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Resumen

El presente estudio tiene como propuesta implementar un control de inventarios
a través de la metodologia ABC, con el objetivo de brindar un mejor control sobre
los insumos con los que cuenta almacén central, dandole prioridad a los
productos con mayor demanda y costo dentro del mismo.

Asi como también la actualizacidén de los activos que cuenta cada departamento
de la empresa, por ello fue necesaria la realizacion de una actualizacion de los
mismos, y asi poder generar un historial para futuras consultas.

Dentro de almacén se presentan problemas en el proceso de entrega de
productos, esto debido a la gran cantidad de materiales dafiados que se
encuentran dentro del mismo, que nos impide un correcto funcionamiento y
control de los materiales, por ello es importante separar y clasificar cada

producto.



indice

1] o [N o o1 o] o DT P PP OPPPPPP IX
Capitulo I: Generalidades del Proyecto. .........oeoiiiiiiiiiiiee e 1
1.1 Descripcion del problema.... ... 2
1.2 ODJetiIVO QENEIAL......cciieeieiece e e e e e e aaaaas 2
1.3 ODbjetiVOS €SPECITICOS ...ovvvriiiii i e e e e eeanes 2
1.4 JUSHFICACION ..ceeeeeeiiiieiiee ettt e e e e e e 3
ST o 1] 00 (TS £ SPPP 3
1.6 AICANCES ...ttt ettt e e e e e e 3
1.7 LIMITAICIONES ..ceeeieeieiieee ettt e e e e e e e e e e e e e 4
Capitulo 11: ANtECEAENLES. ......vveiii i e e e e eeaanes 5
Capitulo 1ll: Innova Desarrollo y comercializacion S.A. de C.V. .....ccccceeeeeennnns 9
3.1 ReSEMA NISOMICA. ...ceeiiiiiiiiiiiiee et 10
3.2 Plataforma eStratégiCas. ..........coeeeeiiiiiiiiiiiiiee e 11

K 0 R |V 113 o o P ERRTT 11
B.2.2 VISION. ittt 11
3.2.3 VAIOIES. ...ttt 12
3.2.4 POIIICAS. .ottt 12

G @ o =01 To | = 1 o F- SO UUSPPPRPPR 16
3.3.1 Organigrama de la EMPreSa .......cooeeeeeeiiiieiiiiiiee e eeeeeeeiie e e e e eaeanns 16
3.3.2 Organigrama del reSidente .........ccceeeeeiiiiiiiiiiii e 17

3.4 ProduCOS O SEIVICIOS ......uuviiiiiieeeeeiiiiiiiie ettt e e e e e et e e e e e e e ee e s 17
3.5 MACro 10CAlIZACION. ... 19
3.5.1 MiICro 10CAlIZACION .........uuiiiiiiiiee e 20
Capitulo 1V: EStudio del Arte. ..o 21
4.1 Tip0o de INVESHQACION. ...cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt 22
4.2 DefiNiCIONES tECNICAS. ...evvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt 22
At R 1 1Y/ = ] = o TR 22



4.2.1.1 FUNCIONES del INVENTAIIO ... ..o 24

A AN | 1 4 F= T = o R 24
4.3 Importancia de la gestion adecuada del almaceén ................coeeevevvvvnnnnnnn. 25
4.4 TIPOS € @IMACEN. ......uuii ittt e e e e e e e e 25
4.5 TIPOS d€ INVENTATNIOS. ...uuiie i e e e e 26
4.6 Objetivos de 10S INVENTANIOS. .......uuuiiiieeeiieeeiiiie e 28
4.7 Administracion de iNVENTAriOS. .........cvvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
4.7.1 Demanda independiente contra dependiente. .........cccccevvveiiiiiiiiiinnnnn. 30
4.8 Control interno sobre 10S INVENLArIOS. ........c.uvviiiiiiieeeeeeeiice e 32

S Tt R @0 o1 (=Y 1 o [ 1T 33

4.8.2 LOCAliZacCion fiSICA. ........uuuuurrriiiiiiiiiiiiiiiii e nennnnnnnnnnaes 34

4.8.2.1 Sistemas de MEMOTIA. .....uuuiieeeeeiieeiiiiiiiaee e e e e e eeeeiiae e e e e e e e eeeeeannnes 36

4.8.2.2 Sistemas de localizacion fija. .......cccccoiiiiiiiiiiiiieie e 38

4.8.2.3 Sistemas de zoNifiCaCION. .............uuuuuumuimmmmiiiiiiiiiiiiiii. 42

4.8.2.4 Sistemas de localizacion aleatoria. .................eevvvveiiimiiiiiiiiiiiininnnn. 43

4.8.2.5 Sistemas COMDINAUOS. .......uuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 45
4.9 Costos asociados a l0S INVENTANIOS. .......cevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee e 45

4.9.1 Costo de un inventario de entrada.............ccuevveveemmeemeimmimeniiiii. 46

4.9.2 Costo de un inventario de Salida.................evuvuumimimmiiiiiiiiiiiiiiienennn. 47

4.9.3 COStOS A& MANTENET......ceeeiiiiiiiee e e e e a7

Ve IR A @ 1S (01530 [T ] o [T o - U 49

4.9.5 Costos de preparacion de las maguinas............ccceveeeveeeemnmennnnnnnnnnnnn. 49

4.9.6 COSLOS A CAIBCEI ....ccceeeeeeeiiiiee e e et e e e e e e e e e e e e eeeeannnes 49
4.10 Método ABC gestion de iNVeNLarios. .........ccceeeuviiiiiieieeeeee e 50
4.11 control de los inventarios basado en el método ABC...........cccccvvvvveenen. 51
A.12 LaAS 5 . . i 53

Capitulo V: Implementacion. .............oooiiuiiiiiii e 56
5.1 ActualizacCion de aCliVOS .........ccouvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 57



5.2 Implementacion de la metodologia ABC. ...........ccoiiiieeiieeeeiiiiee e 60

5.3 Implementar 3S en el area de trabajo.............cevviiiieeiiiiiceiiici e 67
Capitulo VI: CONCIUSIONES .......uuiiiieeeeeeeeeice e e e e e et e e e e e e eaaees 75
ANBXOS L .o 1
ANBXOS 2 ..ottt 116
€1 (0157 1 o TP TR PPPPPPPPPPPTT 126
RETEIENCIAS ...ttt 128

VI



indice de figuras

Figura 1: Organigrama de la @mMPreSa ......ooeevvveiiie i eeeeeeeie e 16
Figura 2: Organigrama del reSIdente ...............eeueeeiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieienenes 17
Figura 3: Macro 10CaliZacCion ............eeeiiiiiiiiiiiiiieieee e 19
Figura 4: Micro 10CaliZacCiOn ..........coiiiieeiiiieec e e 20
Figura 5: Ciclo de flujo del material ..............coeiiiiiiiiiiic e 27
Figura 6: Patrones de demanda .................eeeeeimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeees 30
Figura 7: COStO d€ INVENTAIIO. .. ....uuuueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieie bbb 46
Figura 8: RegiStro de aCliVOS.........ccoiiiiieiiieeeeiei e 58
Figura 9: Ejemplo asignacion de activos al areade LST..........ccccevvvviieeeeeeenn. 59
Figura 10: Creacion de archivo hiStOriCo .......cccoovieiiiiiiiiiciii e 60
Figura 11: Ejemplo levantamiento de insumos en almacén. ..............ccoccuuueee. 61
Figura 12: Ejemplo de etiqueta COlOr VErde ...........cccccceeeveemmiiimminiiiiiiiiiiinninnnns 68
Figura 13: Ejemplo de etiqueta amarilla ................coooviiiiiiiiiiiie e, 69
Figura 14: Ejemplo de etiqueta Naranja ..........ccccoeeeeeeeeeeiiiiiiieeeeeeeeeeeen e 69
Figura 15: Orden en &rea de trabajo ...........oooocviiiiiiiiieieiiiieee e 69
Figura 16: Orden en &rea de trabajo ...........oooccviiiiiiiiieeiiieeee e 70
Figura 17: Estante desordenado ..........cooovviiiiiiiii e eeeeeece e 70
Figura 18: Estante ordenado ........cccooooeiiiiiiiiiiii e 71
Figura 19: Estante ordenadi ..........eeeeeiiiiiiimimiiiiiiiiiiiiiiieiiieiieeee e 71
Figura 20: EStante ordenado  ...........eeeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e 72
Figura 21 Orden en eStAaNteS  ........cciiiieeiiiiiie e 72
Figura 22 Orden en eStante ..........cooiiieeiiiiiice e 73
Figura 23: Asignacion de activo al area de almacén 1/3 .........cccccceeeeiiiiiinnnee. 78
Figura 24: Asignacion de activo al area de almacén 2/3 .........cccccceeeeiiiiinnnee. 79
Figura 25: Asignacion de activo al area de almacén 3/3 ...........cccovvvieeeeeeenn. 80
Figura 26: Asignacion de activo al area Bodega obra 1/2 ...........cccccccceeeeeeen. 81
Figura 27: Asignacion de activo al area Bodega obra 2/2 .........ccccccceevviinnnnnee. 82
Figura 28: Asignacion de activo al area Capacitacion ............cccccceeeeeviniinnnnee. 83
Figura 29: Asignacion de activo al area compras 1/2 .......ccoooeeeeiiiiiiiiiieneeeennn. 84
Figura 30: Asignacion de activo al area compras 2/2 .......ccooeeeeeevvieviiiiineeeennn. 85
Figura 31: Asignacion de activo al area concretera 1/2 .........cccccccvvvvvvvnnennnnnnns 86
Figura 32: Asignacion de activo al area concretera 2/2 ..........ccccccvvvevvvnnnnnnnnns 87
Figura 33: Asignacion de activo al area costos y presupuestos 1/2 ............... 88


file:///C:/Users/Eric/Desktop/Inventario%20ABC%20tesis%20(1).docx%23_Toc75529473
file:///C:/Users/Eric/Desktop/Inventario%20ABC%20tesis%20(1).docx%23_Toc75529474
file:///C:/Users/Eric/Desktop/Inventario%20ABC%20tesis%20(1).docx%23_Toc75529476
file:///C:/Users/Eric/Desktop/Inventario%20ABC%20tesis%20(1).docx%23_Toc75529477
file:///C:/Users/Eric/Desktop/Inventario%20ABC%20tesis%20(1).docx%23_Toc75529478
file:///C:/Users/Eric/Desktop/Inventario%20ABC%20tesis%20(1).docx%23_Toc75529480

Figura 34:
Figura 35:
Figura 36:
Figura 37:
Figura 38:
Figura 39:
Figura 40:
Figura 41:
Figura 42:
Figura 43:
Figura 44:
Figura 45:
Figura 46:
Figura 47:
Figura 48:
Figura 49:
Figura 50:
Figura 51:
Figura 52:
Figura 53:
Figura 54:
Figura 55:
Figura 56:
Figura 57:
Figura 58:
Figura 59:
Figura 60:

Asignacion de activo al area costos y presupuesto 2/2 ................. 89
Asignacion de activo al area de disefio 1/2 .........cccccevveeeeieveeininnnnnn. 90
Asignacion de activo al area de disefio 2/2 ..........cccceeeeeeeiiiiiiiinnnnnn. 91
Asignacion de activo al area auxiliar de disefio 1/2 ....................... 92
Asignacion de activo al area auxiliar de disefio 2/2 ..........cccc......... 93
Asignacion de activo al area electro soldados 1/3 ...........ccceveeee. 94
Asignacion de activo al area electro soldados 2/3 ...........ccc.uuee... 95
Asignacion de activo al area electro soldado 3/3 ............cceevvvnnennn. 96
Asignacion de activo al area gerencia administrativa 1/2 .............. 97
Asignacion de activo al area gerencia administrativa 2/2 .............. 98
Asignacion de activo al area gerencia de distribucién 1/2 ............. 99
Asignacion de activo al &rea gerencia de distribucién 2/2 .......... 100
Asignacion de activo al area gerencia general 1/2 ..........ccc........ 101
Asignacion de activo al area gerencia general 2/2 ...........c.......... 102
Asignacion de activo al area laboratorio 1/3 .........cccoooeeevvviiiinnnnnn. 103
Asignacion de activo al area laboratorio 2/3 .........cccccvvvvvviveeennnn. 104
Asignacion de activo al &rea laboratorio 3/3 .........ccccvvvvvvveiieennn. 105
Asignacion de activo al area produccion 1/2 .............cccoeevvvvvnnnnnn. 106
Asignacion de activo al area produccion 2/2 ............cceeeveveviinnnnnn. 107
Asignacion de activo al &rea LST .......cccviiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 108
Asignacion de activo al &rea mantenimiento 1/2 .........ccccccevveeeee.. 109
Asignacion de activo al area mantenimiento 2/2 ............ccccccueeen. 110
Asignacion de activo al area nuevos proyectos 1/2 ..................... 111
Asignacion de activo al &rea nuevos proyectos 2/2 ..................... 112
Asignacion de activo al area oficina de produccion 1/2 ............... 113
Asignacion de activo al area oficina de produccion 2/2 ............... 114
Asignacion de activo al areatorn0  ...........cceevvvviviiiiiieeeeeeeeeein, 115

VIl



Introduccion

El presente trabajo aplica un sistema de control de inventario basado en la
metodologia ABC.

Este trabajo estd estructurado por capitulos, el primer capitulo menciona las
generalidades del proyecto, lo que es el planteamiento del problema, asi como
también los objetivos especificos, justificacion, etc.

Dentro de lo que es el segundo capitulo nos adentramos en conocer mas la
empresa, describiendo su historia, objetivos, si mision, vision, valores y sus
politicas.

En el tercer capitulo abarcamos la fundamentacion tedrica, la cual constituye el
sustento de esta investigacion. Temas relacionados a los inventarios, ya que es
de vital importancia para la realizacion de este trabajo el conocimiento de estos
temas

En el cuarto capitulo se expresa todo lo realizado dentro de la empresa durante
la estadia como residente.

Y en el dltimo capitulo se exponen las conclusiones y recomendaciones que se

obtuvieron a lo largo de este proceso.



Capitulo I: Generalidades del proyecto.



Capitulo I: Generalidades del proyecto.

1.1 Descripcién del problema

El almacén central y control de activos de la empresa Innova Desarrollo y
Comercializacion S.A. de C.V se encuentra ubicado en la colonia los Molinos de
la ciudad de Atlixco, Puebla; dedicada a la producciéon y comercializacion de
inmuebles comerciales, institucionales y de servicios.

Dentro de almacén se encontraron dos principales problemas, el primero es,
existe un desorden en la mayor parte de los productos, esto debido a que no se
tiene autorizacion de tirar material que ya no funciona y esta ocupando espacio
vital dentro de almacén, esto ha generado un desconocimiento total de los
productos existentes dentro del mismo, lo que provoca atrasos en entrega de
material a produccion u otro departamento.

El segundo es, que no existe una actualizacion de los activos de la empresa, no
se tiene informacion concreta de cual es la maquinaria y herramienta existente
dentro de la misma, asi como también un desconocimiento del estado en el que
se encuentra.

Toda esta desinformacion ha causado que se llegue a extraviar herramientas o
incluso se presumen robos por parte de los mismos colaboradores de la

empresa.

1.2 Objetivo general

Implementar un inventario en el area de almacén central y control de activos,
mediante la metodologia ABC, para tener un mayor control de los insumos,

herramientas y maquinaria con las que cuenta el area de almacén.

1.3 Objetivos especificos

¢+ Conocer el proceso de almacén:
» Solicitud de compra
» Abastecimiento a los distintos departamentos
» Control de los equipos de proteccion Personal
%+ Reorganizacién y redistribucion de almacén

+ Implementacion de 3S



% Actualizacion de activos.
% Verificacion de Entradas y salidas de material, Insumos y herramientas.

+ Recibir producto terminado (Block, Losas y Piezas especiales).

X/
L X4

Entregar el producto terminado al area de Logistica

¢ Llevar un registro del Producto terminado.

1.4 Justificacién

La implementacion de este sistema de control de inventarios basado en el
método ABC es de gran importancia debido a que se busca mejorar el manejo
de los productos existentes dentro de almaceén, este sistema permitira que cada
cierto tiempo se realiza la constatacion fisica de los productos dando un nimero
real de articulos en bodega, ademas permitira realizar una clasificacion para
determinar cudles son los articulos que mas sobresalen en el inventario, asi de
esta manera se podra conocer cual de estos se deben adquirir con mas
frecuencia para mantener los niveles de stock necesarios para satisfacer las
necesidades de los distintos departamentos de la empresa.

Con ello podremos tener un control mas exacto de maquinaria, herramienta y
productos que se encuentren a cargo de almacén central, esto nos permitira

brindar informacion en tiempo real y evitara perdidas de los mimos.

1.5 Hipotesis

Probar si es posible implementar un sistema de inventarios ABC en el area de
“almacén central y control de activos” de la empresa Innova Desarrollo y

Comercializacion S.A. de C.V.

1.6 Alcances

El proyecto tendra una duracion de cuatro meses a partir del 15 de febrero al 15
de junio del presente afo, dentro del area de “almacén central y control de

activos” de la empresa Innova Desarrollo y Comercializaciéon S.A. de C.V.



1.7 Limitaciones

Falta de presupuesto para suministrar almacén

Resistencia al cambio por parte del Director General

Falta de registros historicos

Inconformidad por parte de algunos trabajadores

No tener el control del producto terminado en su ordenamiento fisico (pertenece
al area de logistica)

Poco tiempo para terminar las metas.



Capitulo Il: Antecedentes.



Capitulo II: Antecedentes.
Desde que aparecio la logistica comercial moderna quedo claro que no solo era
importante el modo como se produce, sino también la manera en la que se
distribuyen los insumos para la produccion y los bienes finales. Su relevancia
reside en que estas practicas pueden contribuir a que una empresa obtenga
mayores ventajas competitivas y rentabilidades. En este marco, los procesos de
almacenaje son ejes fundamentales para alcanzar estos objetivos, es por ello
que los almacenes han afrontado grandes transformaciones en los ultimos
decenios, tanto en el plano fisico como en el normativo.
Los inventarios tienen su origen en los egipcios y demas pueblos de la
antigiedad, donde acostumbraban almacenar grandes cantidades de alimentos
para ser utilizados en los tiempos de sequia o de calamidades. Es asi como
surge el problema de los inventarios, como una forma de hacer frente a los
periodos de escasez. Estos permiten asegurar la subsistencia del negocio y el
desarrollo de sus actividades operativas. Esta forma de almacenamiento de
todos los bienes y alimentos necesarios para sobrevivir fue lo que motivo la
existencia de los inventarios. (Duran, 2012)
Después aparecieron los almacenes locales, creados para actividades de envio,
comercio y manufactura de los primeros agrupamientos humanos. Cuando el
transporte logré ir mas alld del medio local, alcanzando planos regionales e
internacionales, los almacenes cobraron importancia para el intercambio
mundial.
Fue en Venecia, durante el renacimiento donde se establecieron los primeros
almacenes comerciales modernos, que operaban con la finalidad de obtener
ganancias monetarias, gracias a que este puerto era el centro de las mayores
rutas comerciales en el Mediterraneo. A medida que el comercio se expandia a
lo largo de Europa en cada puerto comenzaron a establecer sus propios
almacenes dedicados al comercio. Estas instalaciones en los puertos
contribuyeron al desarrollo del comercio internacional ya que reducian el tiempo
gue una embarcacion requeria permanecer en el puerto, en espera de la llegada
de mercancias.
Los almacenes cobraron mayor importancia con el advenimiento de la revolucion
industrial, cuando se requirié el almacenamiento de ingentes cantidades de
materias primas, de productos intermedios y terminados en grandes espacios.

Primero, la acumulacion de materias primas respondia a la necesidad de
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asegurar el ciclo productivo, dado que muchas veces aquellas se trasportaban
por grandes distancias y no era rentable detener la produccion para esperar el
arribo de una nueva dotacion de insumos. Segundo, los primeros procesos
industriales, a pesar de ser revolucionarios en cuanto a la velocidad de
produccion de bienes, no estaba totalmente vinculados y no eran uniformes entre
si. Habia etapas de produccion mas rapido que otras, lo que resultaba en la
acumulacion de productos intermedios que debian ser almacenados para
procesarlos después. Tercero, los productos finales de manera usual no se
comercializaban de inmediato y tenian que ser almacenados.

Cabe destacar que, durante los inicios de la revolucién industrial, las empresas
fabricaban de acuerdo con sus prondsticos de ventas por eso procuraban contar
con almacenes dentro de sus instalaciones que les permitieran acumular las
mercancias que preveian vender. Una vez que las empresas pudieron identificar
los patrones de consumo, comenzaron a utilizar almacenes propios o rentados,
cerca de su mercado principal y de las fabricas, para aprovechar las ventajas de
la localizacion.

Con el auge del transporte ferroviario en el siglo XIX, los almacenes se ofrecian
como un servicio de valor agregado, al ser parte de las terminales ferroviarias.
Estas se encontraban por lo general en el centro de las ciudades y, por tanto,
cerca de las zonas comerciales, que ofrecian ubicaciones ideales para el
establecimiento de almacenes.

Los progresos tecnoldgicos de la primera mitad del siglo XX comenzaron a
afectar poco a poco el funcionamiento interno de los almacenes, cambiando el
uso de la fuerza humana y las maquinas simples por montacargas (de motor de
combustion interna). que permitian un manejo mas eficiente de la mercancia. En
otras palabras, el montacargas afectd las dimensiones fisicas del almacenaje,
haciendo mas eficiente el uso del espacio en favor de las empresas.

A mediados del siglo XX, Toyota implanté el sistema justo a tiempo, por el que
las mercancias se entregaban directamente de la fabrica al minorista, o de partes
de los fabricantes de componentes intermedios a la empresa que elaboraba el
producto final, como una planta de ensamblaje de automaviles, sin la necesidad
de acumular las mercancias en un almacén, lo que significaba incurrir en
mayores costos. El resultado fue, en algunos casos, la desaparicion de los
grandes almacenes industriales; en otros, una reduccién del tamafio de los

almacenes a su minimo; no obstante, en ambos casos se acompafid por un
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nuevo tipo de administracion, encaminada a incrementar la velocidad de los
procesos internos de los almacenes y a evitar la acumulacién de bienes.
Decenios mas tarde, los avances técnicos de la informatica y de la robética
permitieron que las operaciones dentro de los almacenes se efectuaran cada vez
con menor intervencion humana; es decir, se automatizaron. Los montacargas
se usan menos y se utilizan estanterias con elevadores; las transferencias se
realizan con transportadores automaticos; la administracion de la informacion se
hace de manera automatica, y las funciones del personal dentro de los
almacenes también se han transformado: de realizar esas tareas a monitorear y
controlar los sistemas. Es un fendmeno que no es novedoso, porque desde el
inicio de la revolucion industrial se ha remplazado el trabajo humano por
maquinaria.

Asi, los almacenes han pasado de ser simples y pequefios depdsitos, en la
antigiiedad, a constituirse como instalaciones multimillonarias en la actualidad,
sin que por ello modifiquen su principal fin de resguardo. Ademas, estos cambios
explican el papel que hoy tienen en la obtencién de ventajas competitivas.
(Clemente Blanco & Medina Ramirez, 2009)
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Capitulo Ill: Innova Desarrollo y comercializacion S.A. de C.V.

3.1 Resefia historica.l

La empresa Innova Desarrollo y comercializacion S.A. de C.V. tiene sus inicios
en Cuernavaca con un nombre diferente, la empresa en este entonces era Lego
Block, donde el Ing. Omar Director General de la empresa forma un grupo de
trabajo con el objetivo de crear un sistema enfocado al autoconstruccion.

En el 2008 se suma a este equipo de trabajo el Arg. Onix, en el cual empiezan a
trabajar en el objetivo de la empresa en el cual consistia en entregar al cliente
un kit de vivienda, que cada persona pudiese construir su casa de una manera
facil y rapida sin necesidad de tener mucho conocimiento en la construccion.

En este mismo afio se trabajo investigar y desarrollar disefios en diferentes
piezas de bloc como también losas de cimentacion y losa de azotea.

A finales del 2008 la empresa se mueve al estado de Puebla por tema de
inseguridad, trabajando con un sistema denominado multiestructural en el cual
consistia en paneles de malla electro soldada con poliestireno, losa de
cimentacion, losa de azotea y el block; aunque trabajo un tiempo con este
modelo, seguian desarrollando un sistema para mejorar su producto y realizar
un block machinbrado.

En el afio 2009 en el investigacion, desarrollo y modificacién de los productos.
En el afio 2010 reciben el apoyo de Conacyt y con ello empiezan a realizar
pruebas de laboratorio y obtienen su primer prototipo del block machinbrado, con
ello se empezé a trabajar en moldes y en diferentes tipos de concreto (concretos
celulares, concretos ligeros).

Los primeros prototipos de moldes fueron hechos de madera, después se
cambiaron a moldes de metal, este tipo de moldes tuvieron muchas fallas, tanto
a su disefio como al producto obtenido.

En 2011 reciben un nuevo apoyo de Conacyt en el cual comienzan a trabajar en
la planta de produccién (Lineas de produccién de Block, Losa y dinteles).

A principios del 2013 se traslada la empresa a Atlixco y adquieren la propiedad
en la que se encuentran actualmente (Parte de la hacienda los molinos, lo que

después fue la fabrica textil).

YInformacion obtenida de archivos de la empresa. Fecha de consulta: Marzo 2021
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En 2014 comienzan los trabajos de remodelacion del inmueble, realizando un
trabajo de reestructuracion manteniendo el estilo de una hacienda, una vez
teniendo las condiciones mas éptimas se empezd a establecer la planta de
produccion, lo que fue la colocacion de lineas para producir block, losas y
dinteles.

Durante el 2015 se implemento el sistema QualytHome (una evolucion del
sistema multiestructural) el cual ya se trabajaba con nuevos disefios de moldes
para block Machimbrados, el cual estos ya eran de plastico, lo que permitia
obtener un producto mas firme, resistente, facil de manejar y de calidad. A
mediados de este afio se construye una casa de muestra, el cual demostraba
que el producto asi como el sistema funcionaba.

A finales del 2015 empez06 la produccion para su primer cliente en Morelos, y el
dia 18 de enero del 2016 tuvo su primer envié (camién de embarque). Para este
momento el primer cliente fue muy accesible, le permitio a la empresa afinar
pequefios detalles que aun tenia, y después de esto se empezd a producir y
vender al publico en general, empezando a abarcar el estado de puebla para
después tener clientes en Oaxaca, Morelos, Tlaxcala, Chihuahua, entre otros.
Hasta la fecha se siguen afinando pequefos detalles que aun quedan, teniendo
la idea de mejorar continuamente siempre con el objetivo de hacer més facil el

trabajo del constructor brindando productos de calidad.

3.2 Plataforma estratégica.?

3.2.1 Misién.

Proveer sistemas constructivos prefabricados de la mas alta calidad y facil
construccion, con confiabilidad estructural, a precios accesibles y con
caracteristicas que dignifican el modus vivendi de los mexicanos, satisfaciendo
sus necesidades de vivienda e impulsandolos a tener una mejor calidad de vida.
3.2.2 Vision.

Ser lideres en México en el disefio, fabricacion y comercializacion de sistemas
constructivos prefabricados satisfaciendo las necesidades de vivienda de calidad

y al alcance de los mexicanos, caracterizados por nuestra integridad, el

2 Informacidn obtenida de archivos de la empresa Fecha de consulta: marzo 2021
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profesionalismo, la eficiencia y entrega total, superando las expectativas de

nuestros clientes siendo una empresa socialmente responsable.

3.2.3 Valores.

Verdad: Ser honesto y coherente entre lo que decimos y hacemos

Lealtad: Estar comprometidos con la empresa defendiendo en todo momento
sus intereses con orgullo de pertenencia.

Responsabilidad: Cumplir siempre con los compromisos adquiridos en tiempo
y forma.

Cuidado del medio ambiente: Contribuir al cuidado del medio ambiente
desarrollando nuevas tecnologias.

Trabajo en equipo: Transmision del conocimiento y la busqueda del beneficio
comun para lograr el cumplimiento de los objetivos.

Generosidad: Practicando la generosidad en el manejo de las riquezas
alcanzadas.

Servicio: Adoptando una actitud deservicio permanente en tiempo, costo y
calidad.

Confianza: Cumplir las tareas asignadas a través del uso adecuado de las

competencias de los colaboradores.

3.2.4 Politicas.3

Asumimos como la base de nuestros compromisos el decélogo de la empresa
socialmente responsable, por lo que asumimos:

1. Promover e impulsar una cultura de competitividad responsable que busque
las metas y el éxito del negocio, contribuyendo al mismo tiempo al bienestar de
la sociedad.

2. Hacer publicos nuestros valores, combatir interna y externamente practicas de
corrupcion y desempefiarnos con base en nuestro codigo de ética y conducta.
3. Vivir esquemas de liderazgo participativo, solidaridad, servicio y de respeto a
los derechos humanos y a la dignidad humana.

4. Promover condiciones laborales favorables para la calidad de vida, el
desarrollo humano y profesional de toda nuestra comunidad (empleados,

familiares, accionistas y proveedores).

3 Informacidn obtenida de archivos de la empresa Fecha de consulta: marzo 2021
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5. Respetar el entorno ecoldgico en todos y cada uno de los procesos de
operacion y comercializacion, ademas de contribuir a la preservacion del medio
ambiente.

6. ldentificar las necesidades sociales del entorno en que operamos y colaborar
en su solucién, impulsando el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida.
7. ldentificar y apoyar causas sociales como parte de nuestra estrategia de
accion empresarial.

8. Invertir tiempo, talento y recursos en el desarrollo de las comunidades en las
que operamos.

9. Participar, mediante alianzas intersectoriales con otras empresas,
organizaciones de la sociedad civil, camaras, agrupaciones y/o gobierno, en la
discusion, propuestas y atencion de temas sociales de interés publico.

10. Tomar en cuenta e involucra a nuestro personal, accionistas y proveedores

en programas de inversion y desarrollo social.

Nos comprometemos con nuestros colaboradores a:

e Procurar que los empleos que se ofrecen, mejoren las condiciones de vida
a través de una compensacion socialmente responsable y de acuerdo con
las competencias, el mercado laboral y su desempeiio en el puesto.

e Fomentar un ambiente digno y seguro, cumpliendo y superando cuando
sean posible los compromisos legales, politicas, reglamentos vy
regulaciones pertinentes.

e Promover los valores y principios de la empresa y dar ejemplo de las
conductas y practicas que se fomentan en el presente Cadigo.

e Fomentar el trabajo en equipo y apoyo en la organizacién, con el fin de
compartir conocimiento, experiencia y lo mejor de nosotros mismos.

e Certificar anualmente que el desempefio laboral estd acorde con lo
establecido en el Cadigo.

e Promover una competencia sana entre compaferos de trabajo, que
permita un crecimiento profesional y sin afectar los resultados de la
organizacion.

e Comunicar oportunamente y con responsabilidad ideas, preocupaciones,
y/o comentarios constructivos para la empresa, que permitan hacer los

procesos mas eficientes y efectivos.
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Dar retroalimentacion constructiva cuando sea oportuno, y con honestidad
y objetividad, describir mas que evaluar y sugerir alternativas para
mejorar.

Brindar los medios necesarios para la formacion y desarrollo profesional.
Evitar practicas discriminatorias y garantizar trato igualitario y oportunidad

en cuanto a edad, sexo, preferencia sexual, raza y religion.

Nos comprometemos con nuestros clientes a:

Fomentar la presentacion del servicio en un ambiente de respeto,
amabilidad y transparencia, otorgando informacion oportuna, concreta y
veraz, segun las necesidades del cliente.

Brindar un trato equitativo y profesional siguiendo los mismos estandares
de calidad en cada uno de nuestros proyectos.

Ser transparentes en cuanto a la disponibilidad y oportunidad de nuestros
productos y/o servicios, asi como los términos de venta.

Comprometer nuestras capacidades so6lo con aquello con lo que podamos

cumplir cabalmente.

Nos comprometemos con nuestros proveedores a.

Dar oportunidad a todos los proveedores, sin generar falsas expectativas;
estableciendo un proceso de seleccion equitativo e imparcial, basado en
criterios de calidad, rentabilidad, responsabilidad social empresarial y
servicio.

Buscar en la medida de lo posible una estabilidad permanente en nuestra
relacion empresa/proveedor con base en la calidad, profesionalismo,
competencia y seriedad.

Pagar con puntualidad y conforme a las condiciones acordadas.
Compartir informacion con los proveedores, integrandolos en nuestros
procesos de planificacion.

Buscar, seleccionar, contribuir, estimular y/o apoyar proveedores cuyas
practicas empresariales respeten la dignidad humana, al medio ambiente
y que sean afines a nuestra filosofia empresarial. En especial a los

proveedores de la region en donde tenemos presencia.

Nos comprometemos con nuestros accionistas a:
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e Establecer una gestién eficiente del negocio, a fin de asegurar un
rendimiento equitativo y competitivo sobre la inversion.

e Brindar toda la informacion relevante buscando adoptar las mejores
practicas societarias y conforme a las reservas de la competencia.

e Conservar y proteger los bienes y patrimonio de la empresa.

e Mantener y mejorar la imagen y reputacion de la empresa.

Nos comprometemos con nuestra comunidad a:

e Cuidar el medio ambiente y promover actividades sostenibles, siempre
abiertas a la comunidad manteniendo una adecuada comunicacion y
generando labores y actividades que busquen el mejoramiento de las
condiciones encontradas en las comunidades en las cuales tenemos
impactos con nuestra actividad de fabricacidén y/o comercializacion.

e Participar con iniciativas, propuestas y donativos en beneficio de la
comunidad, en la medida de lo posible y cuando estén alineadas a nuestra
filosofia y se encuentren en el marco del presente codigo.

e Apoyar y respetar las costumbres, tradiciones y requerimientos de
bienestar de las culturas locales.

e Promover y fomentar la participacion de los empleados en los asuntos

civicos de la comunidad junto con la empresa (voluntariado).
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3.3 Organigrama

3.3.1 Organigrama de la empresa

Gerencia
Administrativa
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Figura 1: Organigrama de la empresa Fuente: Elaboracién Propia
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3.3.2 Organigrama del residente

N
Director Gerente Gerente Responsable

General General Administrativo de Almacén
AN

Practicante

Figura 2: Organigrama del residente Fuente: Elaboracion propia

3.4 Productos o servicios?

Empresa dedicada a realizar trabajos de Cimentaciones mediante el sistema
constructivo QualytHome.

El Sistema Constructivo QualytHome esta disefiado para fabricar y comercializar
kits de viviendas que integren todas y cada una de las piezas que la conforman.
Los concretos utilizados son ligeros con propiedades termo-acusticas y todas las
piezas son ensambles y de facil alineacion, de tal modo que la edificacion es
amigable en su ejecucion, sin perder la confiabilidad estructural.

El sistema constructivo QualytHome esta integrado por tres elementos:

Losas de cimentacién multiestructural: Es una losa prefabricada a la medida de
un proyecto especifico, que integra los elementos estructurales que se requieren,
bajo las recomendaciones de mecanica de suelos de la zona a edificar. Se entrega
en secciones transportables que posteriormente son ensambladas en obra, sobre
una plataforma previamente conformada Y compactada.

Blocs Machimbrados: Es un sistema constructivo basado en piezas de blocks que
contienen una serie de conexiones macho y hembra que permiten un ensamble
preciso entre las mismas. El sistema cuenta con los diferentes tipos de piezas,
logrando formar muros rectos, muros perpendiculares y la formacién de vanos de
puertas y ventanas, utilizando dinteles inferiores y superiores; se cuenta con piezas
especiales de instalaciones que alojan el registro eléctrico y/o instalaciones
hidraulicas. Todas las piezas contienen perforaciones para alojar los refuerzos
verticales, asi como las redes hidraulicas y eléctricas.

Losas de entrepiso y/o azotea (Losa invertida): Es un sistema de losas basado

en secciones de 37.5 cm. de ancho con un peralte variable segun las

4Informacién obtenida de archivos de laempresa Fecha de consulta: marzo 2021
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especificaciones estructurales de una obra en especifico, su longitud no esta
estandarizada ya que se fabrican a la medida del proyecto, logrando cero
desperdicios y siempre cumpliendo con las normas de construccién. Esta pre colada
desde fabrica con concreto ligero y se acopla a los muros mediante su sistema de
cimbra metalica QualytHome; contiene en su centro un alma poliestireno,
proporcionando propiedades térmicas y acusticas. Al estar pre colada en su base,
hace que toda el area del plafén contenga una capa de concreto, facilitando la
fijacion de equipamientos y haciéndola mas segura contra accidentes en los

procesos de ejecucién de obra.
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3.5 Macro localizacién

La empresa Innova Desarrollo y comercializacion S.A. de C.V. se encuentra ubicada

en la ciudad de Atlixco, dentro del estado de Puebla.
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Figura 3: Macro localizacién Fuente: Google Maps
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3.5.1 Micro localizacién

La empresa Innova Desarrollo y comercializacion S.A. de C.V. se encuentra ubicada

en la calle Inocencio Sanchez S/N en la colonia Emiliano Zapata los Molinos.
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Figura 4: Micro localizacién Fuente: Google Maps
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Capitulo IV: Estudio del Arte.
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Capitulo IV: Estudio del Arte.

4.1 Tipo de investigacion.

En el presente trabajo se ocup6 una investigacion mixta, debido a diferentes
aspectos se ocupo, investigacion Documental, es decir, se basa en documentos;
investigacion Empirica, aquella que implica trabajar con hechos de experiencia
directa; Método inductivo-deductivo, estd conformado por dos procedimientos
inversos: induccion y deduccion. La induccion es una forma de razonamiento en la
gue se pasa del conocimiento de casos particulares a un conocimiento mas general,
que refleja lo que hay de comun en los fenbmenos individuales. Su base es la
repeticion de hechos y fenébmenos de la realidad, encontrando los rasgos comunes
en un grupo definido, para llegar a conclusiones de los aspectos que lo caracterizan;
Método de sistematizacion: ya que esta ligado al desarrollo del método cientifico.
Sus usos mas comunes son en la sistematizacién de informacion o datos y en la
sistematizacion de experiencias. El primero se refiere al ordenamiento y la
clasificacion de datos e informacion y el segundo a procesos que se desarrollan en
un periodo determinado, en un contexto econdmico-social y dentro de una
institucion dada; e investigacion por sus fuentes: primarias, los datos o hechos son
de primera mano, es decir, son recolectados durante el proceso de investigacion.

(Rodriguez Jiménez & Pérez Jacinto, 2017)

4.2 Definiciones técnicas.

4.2.1 Inventario.

El inventario lo conforman el material o los suministros que se guardan para uso o
ventas futuras. Por lo general se trata de bienes terminados que esperan el pedido
de un cliente. Sin embargo, también puede ser bienes o materiales que esperan ser
producidos o convertidos en articulos terminados para un cliente.

Las compafiias ya no pueden darse el lujo de tener resguardos de inventario o
“existencias de seguridad” en exceso si quieren ser competitivas en los mercados
globales. De modo que en la medida en que se requeria algo del inventario,

administrarlo y controlarlo en forma eficaz se ha convertido en un tema de alta
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prioridad. El inventario puede ser un mal necesario, pero conlleva un costo muy alto.
Y un exceso de inventario significa costo agregado, desperdicio y una cobertura que
disimula la mala planificacion. De hecho, el exceso se puede ver como un pasivo.
El inventario en esencia es una funcion de tres cosas:

1) La incertidumbre de la demanda

2) La variabilidad del proceso

3) El tiempo de ciclo del proceso

Hay 3 tipos de variabilidad o incertidumbre que puede necesitar inventario: 1) la
demanda, 2) la produccién, 3) el suministro. Estos son factores importantes para la
planificacion, el control y la administracion del inventario.

Demanda del cliente: Segun la industria y el medio ambiente de fabricacion, suelen
requerirse algun inventario de bienes terminados para cumplir a tiempo con los
pedidos del cliente. La cantidad o el tipo de inventario estan regidos por la necesidad
de cumplir o superar el tiempo de entrega de la competencia. Otro factor que debe
tenerse en cuenta es la incertidumbre de la demanda del cliente. Por ello es bueno
disponer de cierta cantidad de bienes terminados para prever las variaciones
razonables de la demanda del cliente. Recuerden que entre mejores sean la
planificacion y el prondstico de la demanda de bienes terminados, menos inventario
sera necesario en funcion de la incertidumbre o la variabilidad de la demanda.
Produccion: el proceso de produccion puede sufrir variabilidad o incertidumbre por
problemas de calidad, de confiabilidad del proceso, de herramientas y de
disponibilidad de recursos. Un inventario de material en proceso proporciona
existencias de seguridad contra cierta incertidumbre que altera el proceso de
produccién. Un buen inventario de trabajo en proceso (WIP) asegura que sean
eficientes las operaciones internas de una empresa.

Cadena de suministro: El inventario también se necesita para tener una operacion
fluida de la cadena de suministro, que va del vendedor, al fabricante. Puede ser
necesario contar con un inventario de materia prima para protegerse contra la
incertidumbre o la variabilidad en el suministro, como los problemas de los
vendedores, el trasporte y la confiabilidad de los proveedores en el momento de

facilitar un suministro fluido de materia prima y piezas. Entre mejores sean las
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relaciones de suministro con los vendedores, menos inventario de materia prima se
necesitaria para cubrir la incertidumbre o la variabilidad de la cadena de suministro.
Si se conoce con exactitud las demandas del cliente, los requerimientos de
produccion y los de la cadena de suministro, una empresa puede planificar con
exactitud sus requerimientos para los pedidos de los clientes y no necesitara mucho
mas inventario adicional. (Zandin, 2018)

4.2.1.1 Funciones del inventario
El inventario puede dar servicio a varias funciones que agregan flexibilidad a las
operaciones de una empresa. Las cuatro funciones del inventario son:

1. “Desunir” o separar varias partes del proceso de produccion. Por ejemplo, si
los suministros de una empresa fluctian, quizas sea necesario un inventario
adicional para desunir los procesos de produccion de los proveedores

2. Separar a la empresa de las fluctuaciones en la demanda y proporcionar un
inventario de bienes que ofrezca variedad a los clientes. Tales inventarios
son tipicos de los establecimientos minoristas.

3. Tomar ventaja de los descuentos por cantidad. Porque las compras en
grandes cantidades pueden reducir el costo de los bienes y su entrega.

4. Protegerse contra la inflacion. Los cambios a la alza de los precios. (Heizer
& Render, 2009)

4.2.2 Almacen.

Los almacenes, a nivel general, son centros reguladores de la distribucion de
mercancias, que por motivos estacionales (productos agricolas), de produccion
(fabricacion en grandes series) o de transporte (cargas completas de barcos o
trenes) se convierten en disponibles en volumen, pero sin continuidad, es decir,
existen en grandes cantidades, pero por tiempo limitado. Los almacenes, dentro de
la empresa, actuan a favor del proceso productivo (almacén de aprovisionamientos)

o de la organizacion comercial (almacén de productos terminados).
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4.3 Importancia de la gestion adecuada del almacén

Los expertos afirman que las operaciones de almacenaje aumentan un 15% el coste
final del producto. Ante tal afirmacién cabe preguntarnos: ¢ Cudles son las razones
del almacenaje? ¢ Cuando necesita la empresa almacenar sus productos?

La necesidad de almacenar es una consecuencia de organizar. el
aprovisionamiento, la produccién y la demanda.

Normalmente, las empresas realizan actividades de almacenaje en las siguientes
situaciones:

Cuando la produccion se realiza en cadena y los suministradores se encuentran
lejos. Necesitamos almacenar para disponer de existencias.

Cuando la produccion es estacional y demanda constante. Cuando la materia prima
se obtiene en una época especifica del afio, mientras que el consumo es regular
durante todo el afio, por eso se almacena el producto elaborado.

Cuando la produccién se realiza en cadena, pero la demanda es irregular o
estacional. Cuando hay produccién todo el afio, pero solo hay venta en una
temporada en especifica.

Cuando los centros de produccion se encuentran muy alejados de los puntos de
consumo. En estos casos se almacenan para abaratar los gastos de transporte, se
consigue utilizar tarifas reducidas por cargas completas.

Cuando debemos anticiparnos a los pedidos de nuestros clientes. Debemos
aprovisionar y almacenar para tener los productos disponibles en el momento que

se necesitan, de esta forma la respuesta a la demanda del cliente sera inmediata.

4.4 Tipos de almacén.

Almacén Centra: Este almacén es creado para disminuir los costos ya que se sitan
lo mas cerca posible a las plantas de produccion con lo que la distancia y la
velocidad son factores criticos para su disefio. Una de las funciones que tiene este
tipo de almacén es suministrar productos a los almacenes regionales. Por lo general

en estos almacenes se busca consolidar volumenes importantes de material para
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disminuir lo méas posible el manejo de pequefias cantidades de material que
incrementan el costo en recursos y tiempo para manipular cargas pequefas.
Almacén Regional: Este almacén se localiza cerca de los lugares donde se van a
consumir los productos. El disefio estd mas enfocado a la especializacion de
paquetes ideales para su consumo inmediato, adecuado para recibir grandes
cantidades de material y con una zona de separacion para distribuir los productos
en grupos pequenos como kits de materiales utilizados en las lineas de manufactura
0 consumo final.

Almacén de Trénsito: Se trata de un recinto especialmente acondicionado para la
recepcion y expedicion rapida de productos. Se suele localizar en algin punto
intermedio entre el almacén regional y el lugar de consumo, cuando entre ambos
hay una distancia que se tarda en cubrir un tiempo superior a un dia. Suele aplicar
equipos y sistemas de almacenaje sencillos.

Almacén en Punto de Uso: Estos almacenes son ubicados en los centros de
produccion colocados a una distancia accesible para los operadores que fabrican
algun producto o ensamblan componentes. Se suele localizar en el lugar de
consumo, por lo general se almacenan componentes que por su volumen y peso
resulta mas econémico tenerlos en cantidades suficientes para un dia de produccién

gue enviarlos varias veces en el dia. (Escudero Serrano, 2011)

4.5 Tipos de Inventarios.

A fin de cumplir con las funciones del inventario, las empresas mantienen cuatro
tipos de inventario:

Inventario de materias primas: Se comprdé, pero no se ha procesado. Este inventario
se puede usar para desunir (es decir, separar) a los proveedores de del proceso de
produccion. Sin embargo, el enfoque preferido consiste en eliminar la variabilidad
en cantidad, en calidad o en tiempo de entrega por parte del proveedor, asi que la

separacion no es necesaria.

26



Inventario de trabajo en proceso (WIP: Work In Process): Es de componentes o
materias primas que han sufrido ciertos cambios, pero no estan terminados. El WIP
existe por el tiempo requerido para hacer un producto (llamado tiempo del ciclo).
Reducir el tiempo de ciclo disminuye el inventario. Con frecuencia esta tarea no es
dificil: durante la mayor parte del tiempo en que un producto “se hace”, en realidad
esta ocioso. Como se muestra en la figura, el tiempo de trabajo real o tiempo “de

corrida” es una pequefa porcién del tiempo de flujo del material, quiza tan solo del

5 por ciento.
La mayor parte del tiempo que el trabajo esta en proceso (un 95% del tiempo del ciclo) no es tiempo productivo.
Tiempo del ciclo
95% 5%
Entrada Espera Espera Tiempo Espera Tiempo Tiempo Salida
para para de en fila por de de
inspeccion transporte  transporte an‘operario: - preparacion

Figura 5: Ciclo de flujo del material Fuente: Jay Heizer, 2009 pag. 484

Inventario para mantenimiento, reparacioén y operaciones (MRO): Son inventarios
dedicados a suministros de mantenimiento, reparacion y operaciones necesarios
para mantener productivos la maquinaria y los procesos. Estos inventarios existen
porque no se conocen la necesidad y los tiempos de mantenimiento y reparacion de
algunos equipos. Aunque la demanda del inventario MRO suele ser una funcién de
los programas de mantenimiento, es necesario anticipar las demandas no
programadas de MRO.

Inventario de bienes o producto terminado: Este inventario esta constituido por
productos completados que esperan su embarque. Los bienes terminados pueden
entrar en inventario por no conocer las demandas futuras del cliente. (Heizer &
Render, 2009)

Piezas de servicio: Las piezas que por lo general se llaman piezas de servicio,
piezas de repuesto o0 repuestos se usan para mantener el producto o el equipo que

la empresa vende o al que proporciona el servicio. Este inventario se guarda en el
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lugar de produccion bajo la forma de piezas terminadas, o se distribuye y se guarda
en las ubicaciones de los distribuidores, los lugares de servicio 0 en sitios muy
relacionados con la reparacion o el mantenimiento del producto final.

Distribucién: Tanto los bienes terminados como las piezas de servicio se ubican, se
depositan o se colocan en transito en almacenes que se encuentran en toda la red
de distribucion. Estos incluyen los que son propiedad de la empresa y estan
ubicados lejos de la planta central de fabricacion en las oficinas de las sucursales,
los depdsitos de la empresa y los almacenes. Comprenden los bienes enviados,
pero no recibidos o facturados por los distribuidores, minoristas u otros clientes y
las existencias en consignacion, o los bienes que pertenecen al fabricante pero que
estan en posesion del futuro vendedor en consignacion.

Suministros: los articulos que se usan para dar apoyo 0 mantener operaciones tanto
en la fabrica como en la oficina, pero que no se convierten en parte del producto
terminado, se clasifican con varios nombres, que incluyen los de existencias
generales y suministros de reparacion de mantenimiento y operativos (MRO).
Comprenden los articulos almacenados por la empresa que no se usan en la
produccion, que se consumen en las operaciones de la planta o la oficina y que son
necesarios para mantener sus edificios o0 su equipo. Son articulos para
mantenimiento de la planta, reparacion de las maquinas, de consumo para la planta
y la produccién, suministros de oficina y otros. Suelen considerarse gastos. (Zandin,
2018)

4.6 Objetivos de los inventarios.

Todos los medios, elementos y recursos productivos de que dispone una empresa
son “inventariales”, es decir, pueden registrarse contablemente y fisicamente en los
almacenes Son los medios que se transforman en el proceso productivo (Insumos)
en producto terminado: bienes o servicios; el ultimo de estos no puede ser
inventariado fisicamente, pero si contablemente.
Los objetivos de todo inventario son establecer:

e Cuanto pedir o cantidad a ordenarse.

e Cuando efectuar la orden.
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En busca de:

1. Mantener la independencia de las operaciones y permitir una cantidad y un
tiempo econdémicos.

2. Atender cualquier variacion en la demanda de insumos o productos al manejar
stocks de seguridad o estacionales.
Darles flexibilidad y adaptabilidad a los programas de operaciones y produccion.

4. Proveer seguridad con respecto a

+“+ Variacion en los plazos de entrega de los proveedores.

% Escasez de insumos e indirectos.

% Huelgas en proveedores o transportistas.

+ Pedidos traspapelados, perdidos o equivocados.

% Insumos defectuosos o inadecuados que deben devolverse.

% Aprovechar las ventajas de la dimensién econdmica de los inventarios.

+« Variaciones de la demanda. (Alessio Ipinza, 2004)

4.7 Administracién de inventarios.

La administracion de inventarios, es decir, la planificacion y control de los inventarios
para cumplir las prioridades competitivas de la organizacién. La administracion
eficaz de los inventarios es esencial para realizar el pleno potencial de toda cadena
de valor. Para las comparfias que operan con margenes de utilidad relativamente
bajos, la mala administracion de los inventarios puede perjudicar gravemente sus
negocios. El desafio no radica en reducir los inventarios a su minima expresion para
abatir los costos, ni en tener inventario en exceso para satisfacer todas las
demandas, sino en mantener la cantidad adecuada para que la empresa alcance
sus prioridades competitivas de la forma mas eficiente posible.

La administracion de inventarios es un proceso que requiere informacion sobre las
demandas esperadas, las cantidades de inventarios disponibles y en procesos de
pedido de todos los articulos de todos los articulos que almacena la empresa en
todas sus instalaciones y el momento y tamafo indicados de las cantidades de re
orden. (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2008)
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4.7.1 Demanda independiente contra dependiente.

Una distincion fundamental en la administracion del inventario es si la demanda es
independiente o dependiente.

La demanda independiente esta influida por las condiciones del mercado
externas a la empresa; por lo tanto, es independiente de la demanda para cuales
quiera otros articulos de inventarios. Ordinariamente, los inventarios de productos
terminado y de refacciones para remplazo tienen una demanda independiente.

La demanda dependiente son aquellos articulos que poseen demanda que
se relacionan con otro articulo y que no queda independientemente determinada
por el mercado. Cuando se construyen productos finales a partir de componentes,
la demanda de esos componentes depende de la demanda por el producto final.
Una vagoneta ilustra la diferencia entre la demanda independiente y la
dependiente. La demanda por los vagones es independiente porque esta influida
por el mercado y debe pronosticarse. La demanda por las ruedas de las vagonetas
es dependiente, pues entrafian una relacion matematica directa con la demanda de
los vagones: se necesitan cuatro ruedas para completar cada una. Del mismo modo,
la demanda de las manijas de la vagoneta depende de la demanda de las vagonetas
terminadas.

Los articulos sujetos a una demanda independiente y dependiente muestran
patrones muy diferentes de consumo o de demanda. Ya que la demanda
independiente esta sujeta a fuerzas del mercado, con frecuencia muestra tanto un
patrén fijo como influencias aleatorias provenientes de las preferencias del cliente.

En contraste, la demanda dependiente refleja un patron complejo que sube y baja

- Demanda independiente - Demanda dependiente
e Bienes terminados e Produccién en proceso
E Refacciones E Materia prima
U U
o o
= =
U Y
o =
[=] [=] ——
E E
= =
w w
= =
] o
) )
Tiempo Tiempo
I Figura 6: Patrones de demanda Fuente: Roger G. Schroeder, 2011, pag.362
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porque la produccion se programa en lotes. Se requiere una cantidad de partes
cuando se hace un lote; posteriormente, no se necesitan hasta que se produce el
siguiente lote.
Distintos patrones de demanda implican enfoques diferentes para la administracion
del inventario. Para una demanda independiente, es apropiada una filosofia de
reabastecimiento. A medida que se usa el inventario, se reabastece de forma que
los productos siempre estén disponibles para los clientes; por lo tanto, con forme el
inventario comienza a agotarse, se desencadena una orden para solicitar mas
materiales y el inventario se reabastece.
Para una demanda dependiente se usa una filosofia de requerimientos. La cantidad
de inventario que se ordena se basa en las necesidades de articulos con un nivel
mas alto. A medida que se utilizan articulos o materiales con una demanda
dependiente, no se ordenan inventarios adicionales. Se ordenan mas articulos o
materiales Unicamente cuando asi lo requiera la produccién programada para los
articulos finales o de mayor nivel que se acostumbra producir.
Asi, la naturaleza de la demanda conduce a dos filosofias de administracion del
inventario las cuales generan distintos conjuntos de métodos o programas de
computo. En este capitulo se explican las decisiones relacionadas con los articulos
de una demanda independiente, incluyendo los siguientes tipos de inventarios:
1. Inventarios de articulos terminados y refacciones en compafiias de
manufactura.
2. Inventarios de suministros de mantenimiento, de reparaciones y operativos.
Productos terminados al menudeo y al mayoreo.
Inventarios de industrias de servicios (hospitales, escuelas). (Schroeder,
Goldstein, & Rungtusanatham, 2011)
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4.8 Control interno sobre los inventarios.

Las buenas politicas de inventarios pierden sentido si la administracion no sabe qué
hay disponible en su inventario. La exactitud de los registros permite a las
organizaciones enfocarse en aquellos articulos que son mas necesarios, en vez de
tener la seguridad de que “algo de todo” esta en inventario solo cuando la
organizacion puede determinar con exactitud qué esta disponible es capaz de tomar
decisiones concretas acerca de pedidos, programacion y embarque.

Para asegurar la precision el registro de entradas y salidas deben ser bueno, asi
como debe serlo también la seguridad del almacén. Un almacén bien organizado
tendra acceso limitado, buen mantenimiento, y areas de almacenamiento para alojar
cantidades fijas de inventario. Los cajones, los espacios en anaquel y las partes se
etiquetaran con exactitud. (Heizer & Render, 2009)

¢ Qué? ¢Cuanto? ¢(Como? Estas tres preguntas basicas que dirigen un inventario
se aplican a todas las categorias: materias primas, trabajo en proceso, bienes
terminados y otros.

Qué pedir. Los prondsticos de los articulos de bienes terminados determinan los
pedidos de reabastecimiento para esos bienes terminados. Estos pedidos
determinan que hay que fabricar. Luego, esto se divide en cuales montajes, sub
montajes, componentes y materias primas se necesitan para elaborar el producto.
Estos requisitos se identifican con una lista de piezas o una lista de materiales, las
cuales traducen los requerimientos de montaje en requerimientos de materias
primas.

Cuanto pedir. El objetivo de decidir cuanto pedir sirve para concentrarse en los
gastos generales del material —no sélo en el costo mas bajo de compra, unidad o
estandar- para conseguir al menor costo total del material. Esto demanda que se
establezca el equilibrio mas econdmico entre el costo de adquisicién y el de traslado.
Las cantidades grandes permiten hacer pedidos en forma ocasional y reducir los
costos de adquisicion y montaje, pero aumentan los del inventario de existencias.
Con las cantidades mas pequefas se reducen los gastos generales y el riesgo de
obsolescencia, pero se necesitan pedidos mas frecuentes y esto aumenta los costos

de adquisicién. Para los articulos de demanda independiente que tiene un uso
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regular, el equilibrio mas econdmico por lo general se obtiene con el célculo de la
cantidad econdmica del pedido (EOQ) para ese articulo. Aunque hay una cantidad
de variantes de la formula de EOQ que se aplican a situaciones diferentes, la

ecuacion mas simple para determinar en forma directa en piezas es:

£00 — 2AS
Q= IC

Donde:

A = uso promedio anual, en piezas

S = costos de montaje y/o pedidos

| = costo anual de inventario de existencias

C = costo unitario del articulo

Esto dara la EOQ tedrica. E problema con esta ecuacion es que supone que el
montaje es algo fijjo cosa que no ocurre. Se puede trabajar en el montaje para
reducirlo y eso bajara la cantidad de pedido y el inventario promedio.

Entonces si tuviéramos una pieza con un costo unitario de $20 y un costo anual de
3000 unidades, un costo de montaje de $50 y costo de inventario de 0.5, la EOQ
seria de 173.

2 X 3000 x $50
173 = j 0.5 X $20
Cuando pedir: La pregunta que se plantea es, ¢, Cuanto se necesita? Los prondsticos
de cuando es necesario un articulo del inventario de bienes terminados se utiliza
para calcular el momento en que se necesitan los montajes, sub montajes,
componentes y materias primas. Se usa la lista de materiales y el tiempo de entrega
de cada articulo para determinar cuando haran falta los componentes, las materias

primas o las compras a fin de cumplir con la fecha fina de produccién. (Zandin, 2018)

4.8.1 Conteo ciclico.
Aungue una organizacion haya realizado esfuerzos sustanciales para registrar con
precision con su inventario, los registros deben verificarse mediante una auditoria

continua. Tales auditorias se conocen como conteo ciclico. Histéricamente, muchas
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empresas realizaban inventarios fisicos anuales. Esta practica solia significar el
cierre temporal de las instalaciones y que personas sin experiencia contaran partes
y materiales. En vez de esto, los registros del inventario deben verificarse con una
comprobacion del ciclo. El conteo ciclico usa la clasificacion del inventario
desarrollada en el analisis ABC. Con los procedimientos de conteo ciclicos, se
cuentan los articulos, se verifican los registros y se documentan las impresiones de
manera periodica. Los articulos A se cuentan con frecuencia, quiza una vez al mes;
los articulos B se cuentan con menos frecuencia, tal vez cada trimestre; y los
articulos C se cuentan probablemente una vez cada seis meses.
Ventajas del conteo ciclico.
Dentro de este conteo se tienen las siguientes ventajas:

1. Eliminar la detencion y la interrupcion de la produccién necesarias para
efectuar el inventario fisico anual.
Eliminar los ajustes anuales del inventario.
Personal capacitado audita la precision del inventario.

Permite identificar las causas de error y emprender acciones correctivas.

o b~ 0N

Mantiene registros exactos del inventario. (Heizer & Render, 2009)

4.8.2 Localizacion fisica.
Si no se puede hallar un articulo, no se podra contar o llenar una orden con él. Si
no se puede controlar la localizacién del producto o de las materias primas, desde
los puntos de vista tanto fisico como de mantenimiento de registros, la precision del
inventario se vera afectada.
Para conservar de manera permanente la precision del inventario se debe:
1. Formalizar el sistema general de localizacion que se utiliza en toda la
instalacion
2. Segquir el almacenamiento y el movimiento del producto desde:
a. Su recibo hasta su almacenamiento.
b. El diligenciamiento de la orden hasta su embarque o ubicacion en un
punto de uso.
3. Mantener registros oportunos del almacenamiento y movimiento de todos los

articulos.
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El propdsito de un sistema de localizacion de materiales es la creacién de
procedimientos que permitan seguir el movimiento de los productos dentro de las
instalaciones. Aunque se les conoce con muchos nombres, los sistemas “puros”
mas comunes son los de memoria, fijo y aleatorio. Un tipo de sistema fijo es el
sistema de zonas. Un sistema combinado es una mezcla de los sistemas fijo y
aleatorio.
Al considerar qué sistema de localizacion funcionara mejor, se debe tratar de
maximizar lo siguiente:

e Uso del espacio.

e Uso del equipo.

e Uso de la mano de obra.

e Accesibilidad a todos los articulos.

e Proteccion contra dafios

e Facilidad para localizar los articulos.

e Flexibilidad.

e Reduccién de costos administrativos.

Maximizar todos estos aspectos en forma simultanea es dificil, si no imposible. Cada
uno de ellos suele generar conflictos con uno o mas de los restantes. Por ejemplo,
puede desearse almacenar todos los cilindros juntos con el fin de utilizar el mismo
equipo para manejarlos, o localizarlos en el mismo lugar para llegar a ellos y
recogerlos con facilidad. No obstante, si la naturaleza quimia del contenido de
dichos cilindros prohibe almacenarlos en la misma area, las razones de seguridad
y proteccion de la propiedad superan otros argumentos.
El encargado de inventarios debe elegir un sistema de localizacion que proporcione
la mejor solucion, teniendo en cuenta los diversos objetivos en conflicto. Ningun
sistema es perfecto. Lo que es mejor depende de consideraciones como las
siguientes:

e Espacio disponible.

e Sistema de localizacion.

¢ Dimensiones del producto o la materia prima almacenados.
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e Forma de los articulos.

e Peso de los articulos.

e Caracteristicas de los productos, tales como si son apilables, toxicos, liquidos
o rompibles.

e Meétodos de almacenamiento, como pilas sobre el piso, anaqueles,
carruseles y estantes.

e Disponibilidad de mano de obra, equipo, incluso los aditamentos especiales
disponibles.

e Apoyo de sistemas de informacion.

Toda compafia dispone de una cantidad limitada de espacio para el
almacenamiento de existencias. Algunos sistemas de localizacién, debe pensarse

con cuidado en cuanto espacio va a requerir.

4.8.2.1 Sistemas de memoria.
Los sistemas de memoria dependen exclusivamente de la recordacion humana.
Muchas veces no son mucho mas que alguien que dice: “Creo que esta alli”.
Los fundamentos de este sistema de localizacion son la simplicidad, la relativa
ausencia de papeleo y digitacion de datos, y la utilizacidn maxima de todo el espacio
disponible. Los sistemas de memoria dependen directamente de las personas y
solamente son funcionales si coexisten varias o todas las condiciones que se
mencionan a continuacion.
Condiciones bajo las cuales funcionan los sistemas de memoria

e Los sitios de almacenamiento son de namero limitado.

e Los sitios de almacenamiento son de tamafio limitado.

e La variedad de los articulos almacenados en cada sitio es limitada.

e El tamafio, forma o conversion en unidades de los articulos permite la facil

identificacion visual y la separacion de las SKU entere si.
e Solo uno o un niumero muy limitado de individuos, trabaja en las areas de

almacenamiento.
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Los trabajadores del area de almacenamiento no tienen deberes que les
exijan ausentarse de esa area.

Los tipos basicos de articulos que componen el inventario no cambian
radicalmente en espacios breves de tiempo.

No hay mucho movimiento de existencias.

Impacto sobre el espacio fisico.

Este sistema permite la mas completa utilizacion del espacio disponible. ¢Por qué?

Porgue ningun articulo tiene un sitio fijo que haga que otras unidades de existencias

no puedan ocupar esa misma posicion de localizacion si estuviera libre (ya sea una

a lado de la otra, encima o debajo).

Ventajas del sistema de memoria.

Facil de entender.

Exige poco o ningdn seguimiento permanente ya sea en papel o
computadora.

Plena utilizacion del espacio

No exige asignar ningun sitio de almacenamiento, identificado, cajon, puesto,
gaveta, anaquel, plataforma o lugar a ninguna unidad de existencias
especifica.

Pueden satisfacerse las exigencias de las instalaciones para un solo articulo.

Desventajas del sistema de memoria.

La capacidad de la organizacion para operar depende en gran medida de la
memoria, la salud y la disponibilidad de un solo individuo (o un pequefio
grupo de personas).

La precision se afecta en forma significativa e inmediata cuando se producen
cambios en las condiciones sefaladas anteriormente.

Articulo que se olvida queda perdido para el sistema.

No obstante, sus limitaciones, un sistema de memoria puede ser tan eficaz como

cualquier otro, en particular si solamente hay un niamero limitado de unidades de

existencias almacenadas en un area pequefia.
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4.8.2.2 Sistemas de localizacion fija.
En los sistemas de localizacién fija puros, cada articulo tiene su lugar y nada mas
puede ocuparlo. Algunos sistemas fijos (no puros) permiten que se asignen al
mismo lugar dos o mas articulos, pero solo esos articulos se almacenan alli.
Impacto sobre el espacio fisico.
Si una unidad de existencias se almacena en grandes cantidades, puede tener dos
0 mas sitios de almacenamiento. Sin embargo, tomadas colectivamente, todas estas
posiciones son los Unicos lugares donde el articulo puede permanecer en las
instalaciones y ningun otro articulo puede quedar alli. Basicamente todo tiene su
lugar y nada méas puede ocuparlo.
Los sistemas de localizacion fija exigen grandes cantidades de espacio. Existen dos
razones para ello:

e Efecto panal.

e Planeamiento basado en la mayor cantidad de un articulo que se encontrara

en las instalaciones en un momento dado.

El efecto panal es la condicion de almacenaje en la cual existe espacio disponible

pero no se utiliza plenamente debido a:

Causa Descripcion
Forma del producto Sus caracteristicas fisicas reducen la posibilidad
de disponer los articulo uno encima de otro e
impiden aprovechar plenamente el espacio cubico
disponible, o no permiten colocar un articulo contra
otro.
Productos sobrantes Productos no apilados o dispuestos de manera

uniforme lo cual causa pérdidas de espacio vertical

u horizontal.
Normas del sistema de Situacion en la cual un lugar se encuentra vacio
localizacion pero no es posible ubicar ningln otro articulo alli

por cuanto no es el sitio asignado al segundo

articulo.
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Mala administracion Los desechos, escritorios mal localizados, etc.
domestica Hacen que haya espacios vacios en torno a ellos

El efecto panal es inevitable, dada la necesidad de escoger un sistema de
localizacion, la forma de los productos y otros aspectos. La meta de una distribucion
cuidadosa es minimizar la frecuencia y la magnitud con que esto sucede.

El efecto panal tiene ocurrencia de manera tanto horizontal (lado a lado) como

vertical (arriba y abajo), lo cual resta tantos metros cuadrados como espacio cubico.

Existen dos métodos sencillos para establecer el nivel del efecto panal en las
instalaciones. Uno es un simple analisis de proporciones (Método del indice de
desocupacion) y el otro se refiere al espacio cubico (Método del espacio cubico).
Método del indice de desocupacion

Determine el impacto del efecto panal en sus instalaciones actuales.

1. Cuente el numero de localizaciones que tiene establecidas en la actualidad
para almacenar articulos, tanto horizontal como verticalmente. Incluya todas
las localizaciones, tanto si estan llenas, parcialmente llenas o vacias.

2. Cuente el nimero de sitios vacios.

3. Divida el nimero de sitios vacios, por el total de sitios de almacenamiento de

gue dispone, el resultado sera el indice de desocupacion debida al efecto

panal.
Indice de desocupacion = Sitios vac.i(.)s
Total de sitios
Ejemplo:
353
1200 = 0.294 o aproximadamente 30% de desocupacion

Este indice representa el porcentaje de espacio vacio respecto al espacio total de
almacenamiento disponible. La determinacion del indice le da una pauta. Si usted
decide cambiar de filosofia de almacenamiento y modificar el mecanismo, podra
determinar un nuevo indice de desocupacion y medir si mejoré la utilizacién del

espacio.
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Método del espacio cubico.
La empresa Globus tiene 16,000 m? de espacio de almacenamiento. Globus cuenta
con un sistema de localizacion fija y ha dividido su bodega en 490 sitios de

almacenamiento con los siguientes tamafios (y sitios vacios):

Numero de sitios M3 Total metros Sitios vacios
cubicos
400 20 8,000 65
50 50 2,500 15
25 100 2,500 5
15 200 3,000
490 16,000 93

El indice de desocupacion por sitios es la siguiente:

Sitios vacios B 93
Total de sitios 490

El indice de desocupacién por metros cubicos es el siguiente:

=0.19019%

Espacios vacios x m3

Total m3
(65 x20m?) + (15 x 50m®) + (5 x 100m?) + (8 x 200m?)
N 16,000m3
1,300 + 750 + 500 + 1,600 4,150
= = = 26%
16,000 16,000

El método de los indices de desocupacion es una manera relativamente sencilla

para establecer una estimacion aproximada del efecto panal.

El otro factor que hace que el sistema fijo exija gran cantidad de espacio es la
necesidad de planificar con base en la mayor cantidad de cada articulo que va a
estar en las instalaciones en un momento dado. Cada unidad de existencias tiene

uno o varios lugares asignados. Dicho “sitio” o “sitios” deben de ser lo
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suficientemente grandes como para contener la totalidad del espacio cubico que

llenard el articulo en el momento de mayor presencia de ese articulo en las

instalaciones. En otras palabras, si en la instalacion se halla la totalidad de mil cajas

de canicas en el mismo momento, el sitio de las canicas debe tener suficiente

capacidad como para albergarlas todas. El planeamiento espacial para todo un

inventario en un ambiente de localizacién especializada se realiza con base en

periodos anuales.

Ventajas del sistema de localizacion fija

Conocimiento inmediato de donde se encuentran todos los articulos.
Reduce el tiempo de capacitacion de los empleados nuevos y los
trabajadores temporales.

Simplifica y acelera tanto la recepcion como el reabastecimiento de
existencias, por cuanto es posible generar instrucciones predeterminadas
para ubicar los articulos.

Permite trazar una ruta controlada para los encargados de procesar las
ordenes.

Permite la disposicion secuencial de los productos

Permite un alto grado de control de lotes individuales, facilitando si se desea,
el control “FIFO”. EIl control de lotes también se puede realizar mediante el
sistema de localizacién aleatoria. No obstante, es posible realizar un control
mas sencillo y definitivo utilizando el concepto de localizacion dedicada.
Permite situar los productos cerca del punto de su uso final.

Permite situar los productos en la ubicacion mas adecuada de acuerdo con
el tamafio, peso, toxicidad, caracter inflamable u otras caracteristicas

similares de las unidades de existencias.

Desventajas del sistema de localizacion fija

Contribuye al efecto panal en las areas de almacenamiento.
El planeamiento espacial debe tener en cuenta el volumen cubico total de
todos los productos que podrian encontrarse en una instalacibn en un

espacio definido de tiempo.
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e Los sistemas dedicados son hasta cierto punto inflexibles. Si se ha dispuesto
los productos por numeracion secuencial y luego se afiade una sub parte o
se elimina una unidad de existencias numerada, es necesario mover todos
los productos para afiadir las nuevas localizaciones o eliminar las que han

guedado vacias.

Bésicamente, los sistemas de localizacion fija o dedicada permiten un alto grado de
control sobre los articulos sin necesidad de actualizar constantemente los riesgos

de localizacion.

4.8.2.3 Sistemas de zonificacion.

La zonificacion se relaciona con las caracteristicas de los articulos. Al igual que en
un sistema fijo, solamente podran estar en un area especifica los articulos que
comparten determinadas caracteristicas. Los que tienen atributos diferentes tendran
gue almacenarse en una zona diferente.

Las caracteristicas de una unidad de existencias haran que el articulo se sitde
dentro de cierta area del depdsito o en un nivel especifico dentro de una seccion de

estanteria o de anaqueles.

Impacto sobre el espacio fisico.
Como en los sistemas de localizacion dedicada, mientras mas se controle de
manera rigurosa donde se va a almacenar un objeto en particular, mayor sera la
contribucion al efecto panal o a la necesidad de planificar teniendo en mente
cantidades maximas.
Ventajas del sistema de zonificacion
e Permite el aislamiento de las SKU de acuerdo con caracteristicas tales como
el tamafo, la variedad, su caracter inflamable, su toxicidad, el peso, el control
de lotes, las marcas privadas y otros aspectos.
¢ Permite flexibilidad en el movimiento rapido de articulos de una zona a otra,
0 en la creacion eficiente de zonas diferentes.
e Permite la adiciébn de SKU dentro de una misma zona sin tener que mover
cantidades significativas de productos o crear espacio dentro de una
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localizacion asignada o dentro de un grupo de articulos numerados de modo
secuencial. Asi mismo, no supone la desintegracion de un espacio si se
elimina un articulo.

e Permite flexibilidad en el planeamiento. Los articulos se asignan a una zona
general sin que tengan una posicion especifica en la que deban permanecer.
Esto no exige planificar al ciento por ciento el espacio cubico que ocupa cada

articulo.

Desventajas del sistema de zonificacion.

e No siempre se requiere la zonificacion para el manejo eficiente de los
productos. Es posible que se aumente innecesariamente la complejidad
administrativa al utilizar la zonificacion.

e La zonificacion puede contribuir al efecto panal.

e La zonificacion exige la actualizacién de la informacion sobre el movimiento

de las existencias.

Basicamente, la zonificacion permite el control y la distribucion de los articulos sobre
la base de las caracteristicas que el encargado de los inventarios considere

importantes.

4.8.2.4 Sistemas de localizacion aleatoria.

En un sistema aleatorio, nada tiene un lugar fijo, pero se sabe donde esta todo. Los
sistemas de localizacién aleatoria puros permiten maximizar el espacio por cuanto
ningun articulo tiene una ubicacién fija y puede situarse donde quiera que exista
espacio. Esto da la posibilidad de que las SKU se sitien encima o al frente de otras,
y de que una multiplicidad de articulos ocupe un mismo cajén, puesto, posicion o
anaquel.

La principal caracteristica de un sistema de localizacion aleatoria es que cada
identificador de unidades de existencias esta ligado a la direccion de localizacion
donde se encuentre, mientras permanezca alli. Los sistemas aleatorios tienen la
flexibilidad de los sistemas de memoria, unida al control de los sistemas fijos o de

zonificacion. En esencia, un articulo puede situarse en cualquier lugar, siempre y
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cuando su localizacion se anote con precision en una base de datos de
computadora. Cuando el articulo se mueve, se elimina de la respectiva localizacion.
Por consiguiente, la direccion de una unidad de existencias es la localizacion donde
se encuentra mientras permanezca alli.
Impacto sobre el espacio fisico
Debido a que los articulos pueden situarse dondequiera exista espacio para ellos,
los sistemas de localizacion aleatoria aseguran el mejor uso del espacio y la maxima
flexibilidad y al mismo tiempo permiten también mantener el control sobre dénde
puede encontrarse un articulo.
El planeamiento del espacio en un sistema de localizacion aleatoria se basa por lo
general en el espacio cubico que se necesita para el nimero promedio de unidades
de existencias a mano en un momento dado. Por consiguiente, al planificar las
exigencias de espacio en un sistema de localizacion aleatoria, es preciso establecer
en los registros los niveles promedio de inventario y los productos generalmente
presentes dentro del mencionado promedio. Al multiplicar el nimero de metros
cubicos de cada uno de los articulos por la cantidad de ellos que usualmente se
tiene a mano es posible determinar el espacio requerido.
Ventajas del sistema de localizacién aleatoria.

e Maximizacion del espacio.

e Control sobre la ubicacién de todos los articulos en un momento dado

Desventajas del sistema de localizacion aleatoria.

e Es necesaria la actualizacion constante de la informacién para determinar
donde se encuentra cada articulo en un momento dado. La actualizacion
debe realizarse mediante el registro manual en papel, el escaner de los
codigos de barras o la actualizacion intensiva mediante anotacion de datos.

e Puede hacerse innecesariamente complicados si la organizacion tiene un

namero pequeio de unidades de existencias.

Basicamente, los sistemas de localizacion aleatoria obligan a efectuar concesiones

entre la maximizacion del espacio y la minimizacion de la administracion.
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4.8.2.5 Sistemas combinados.

Los sistemas combinados proporcionan la posibilidad de asignar localizaciones
especificas a aquellos articulos que exigen consideraciones especiales, mientras
qgue la mayor parte de la mezcla de productos se sitla de manera aleatoria. Muy
pocos sistemas son puramente fijos o puramente aleatorios.

En términos conceptuales, se trata de aprovechar las mejores caracteristicas de los
sistemas fijos y aleatorios. Esto se logra al asignar lugares fijos solo a articulos
seleccionados, pero no a todos. Por consiguiente, solo debe planificarse el espacio
maximo exigido por los articulos seleccionados, en lugar del necesario para la
totalidad de los articulos. Para los articulos que no tienen sentido fijo, se puede
planificar teniendo en cuenta las cantidades promedio que se espera tener
diariamente y de modo continuado. Asi el sistema fijo se emplea para los articulos
seleccionados y el sistema aleatorio para todo lo demas.

Una aplicacion comun de un sistema combinado e presenta alli donde ciertos
articulos que constituyen el producto o la materia prima basica de una organizacion
debe situarse lo mas cerca posible a un area de empaque o de embarque 0 a una
zona de manufactura. A tales articulos se les asigna posiciones fijas, mientras el

resto de los productos se sitian de modo aleatorio en otros lugares. (Muller, 2005)

4.9 Costos asociados a los inventarios.

La busqueda de la calidad o tiempo econdmico, o sea el 6ptimo, se basa en la
minimizacion del costo del inventario, que puede cuantificarse, pues no es comun
el uso de modelos basados en la maximizacion de beneficios, ya que calcular el
beneficio que puede representar para una organizacion contar con un inventario
resulta complejo.

Esto lleva a calcular el costo del inventario can base en la cantidad del mismo, para
gue a partir de él pueda buscarse la cantidad optima, resultado de la minimizacién
del costo. (Alessio Ipinza, 2004)

Pueden identificarse cuatro costos:

e Costo de pedir el inventario (Cs).
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e Costo de adquirir el inventario (Ca) o producirlo (Cp).
e Costo del mantenimiento del inventario (Ch).

e Costo de rotura del inventario (Cb).

" twaws | PROCESO s, 0
y > | PRODUCTIVO > 8
E Ch ch u
E Cs Cs I\In
p Ca Cp D
g Cb Cb g
E E
S S

Figura 7: Costo de inventario Fuente: Alessio Ipinza, 2004, pag. 307

En resumen, estos costos son:

Cs = DS D = demanda anual
0 Q = cantidad
Ca=DU =Cp S = costo unitario de una orden
Q U = costo unitario de adquisicion
Ch = EH H = costo unitario de mantenimiento
Q—M T = costo unitario de rotura
Cb = 5 T = tiempo (se considera un ciclo)

M = stock positivo cuando hay rotur

4.9.1 Costo de un inventario de entrada

Para contar con un inventario de entrada se tienen los siguientes costos:
e Pedirle al proveedor los insumos e indirectos que se necesitan; es el costo

de suministro que involucra los tramites administrativos de la orden.

e Adquirir el inventario de insumos e indirectos, es decir, el costo de pagarles
a los proveedores por éstos, es el precio de compra.

e Tenerlos o poseerlos en un almaceén, que involucra el costo del almacén, su

manipulacion, seguros, robos o pérdidas, garantias, obsolescencia o
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envejecimiento, impuestos, roturas fisicas, vigilancia y el costo de
oportunidad.

e Podria incurrirse en rotura de stocks, que es el costo de no contar con el
inventario que paralizaria el proceso productivo. En €l estan el lucro cesante,
los costos fijos no absorbidos, indirectos desperdiciados, costos de

oportunidad, costos judiciales y otros. (Alessio Ipinza, 2004)

4.9.2 Costo de un inventario de salida

Para contar con un inventario de salida se tienen los siguientes costos:

Pedir al proceso los productos que se necesitan, es el costo de preparar el proceso
para producir que involucran las acciones administrativas y operativas para
predisponer el proceso para el producto solicitado.

Producir el inventario de productos terminados, es el costo de producir el producto
en el proceso, mas el valor que éste agrega a los insumos en la transformacion.
Tenerlo o poseerlo en un almacén que involucra lo mismo que el costo de
mantenimiento de insumos, con la diferencia de que el producto terminado tiene ya
un valor agregado por el proceso y es un inventario menos corriente, normalmente,
desde el punto de vista contable.

Podria igualmente incurrirse en rotura de stock, que es el costo de no contar con el
inventario que paralizaria las ventas con todas sus implicaciones. (Alessio Ipinza,
2004)

4.9.3 Costos de mantener.
Los costos de mantenimiento o de posicién incluyen:
e Cargos por acarreos.
¢ Gastos de instalaciones de almacenamiento o renta de almacenes.
e Costos de equipos para acarreo.
e Costos de almacenaje, de mano de obra y de operacion.
e Primas de seguro.
e Rupturas.

e Robos.
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e Obsolescencia.
e Impuestos.

e Costo de inversion o de oportunidad

En pocas palabras, se incluye cualquier costo asociado con el hecho de tener
inventarios, en oposicion al hecho de no contar con ellos.
El costo de llevar el inventario puede ser muy alto; por ejemplo, algunas
estimaciones recientes del costo anual de mantener un inventario de produccion
oscilaron entre 25 y 50% del valor de los articulos acumulados. Muchas empresas
no hacen un buen trabajo cuando intentar estimar estos costos. Aunque hay varios
meétodos para calcularlos, los elementos basicos son:

1. Costos de capital.

2. De servicio del inventario.

3. Del espacio de almacenamiento.

4. De riesgos de inventario.

Una vez que una empresa ha estimado sus costos de mantenimiento como un
porcentaje del valor del inventario, los costos anuales de llevar el inventario se
pueden calcular como sigue:
(costo de mantenimiento por afio)
= (valor promedio del inventario)
X (costo de mantenimiento del inventario como porcentaje del valor del inventario)
Valor promedio del inventario
= (inventario promedio en unidades)
X (costo unitario del material)
CC=Q/2xCxI1

Donde
CC = costo de mantenimiento por afio.
Q = cantidad de la orden o de la entrega del material, en unidades.
C = costo unitario del material entregado.
| = costo de mantenimiento del inventario para los materiales, como un porcentaje

del valor del inventario. (Johnson, Leenders, & Flynn, 2012)
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4.9.4 Costos de ordenar.

Costos de ordenamiento o de compra incluyen los gastos administrativos, de
oficinas, materiales, teléfonos, envios, postales, fax, correos electronicos,
contabilidad, transporte, inspeccion, y recepcion asociados con una orden de
compra o de produccion. ¢Qué costos se ahorrarian al no ordenar o al combinar
dos 6rdenes? Los costos de cabecera son aquellos en los que se incurre al
identificar y colocar una orden con un proveedor. Los costos de los rubros contables
se refieren a los gastos de afiadir una partida a una orden de compra; la mayoria de
estas implican un costo de cabecera y varios de rubros contables. Los sistemas de
ordenamiento que se basan en el intercambio electronico de datos y en internet
tratan de reducir los costos de ordenamiento de compra en forma significativa y de

acortar el plazo de entrega al mismo tiempo.

4.9.5 Costos de preparaciéon de las maquinas

Se refieren a todos los costos para alistar una corrida de produccion, que en algunos
casos pueden ser sustanciales. Incluyen una serie de factores relacionados con el
aprendizaje (como desperdicios prematuros) y bajos niveles de produccién hasta
gue se alcanzan las tasas estandar, asi como otras consideraciones mas comunes,
como los costos de las preparaciones, de los sueldos de los empleados y otros, el
tiempo inactivo de las maquinas, el desgaste excesivo de las herramientas, partes
(y equipo) dafiados durante la preparacion, etc. Tanto los costos de preparacion del
comprador como los del proveedor son relevantes. Es importante sefalar que la
reduccion de los costos y los tiempos para preparar las maquinas permiten el logro
de corridas de produccion mas pequefias y, por tanto, 6rdenes de compra menores

y entregas mas frecuentes.

4.9.6 Costos de carecer

Los costos faltantes de inventarios son aquellos que surgen cuando se carece de
las partes o materiales que se requieren a la mano cuando y donde se necesitan.
Incluyen las ganancias que se pierden sobre las ventas no creadas (tanto actuales

como futuras), los costos de cambios que ocasionan los faltantes, la sustitucion de
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partes o materiales menos convenientes 0 mMas costosos, los costos de
programacion y de los despachos rapidos, el tiempo inactivo de la mano de obra y
de las maquinas, y otros similares. Con frecuencia, la preferencia del cliente y del
usuario puede ser afectada y en ocasiones se debe pagar sanciones. El efecto de
los faltantes sobre los clientes es diferente. En un mercado de vendedores, un
cliente insatisfecho puede no perderse con tanta facilidad como sucederia en un
mercado de compradores. Ademas, cada uno de ellos reacciona de manera distinta
ante esta situacion.

En muchas organizaciones, estos costos son muy dificiles de evaluar con precision;
sin embargo, la percepcion general es que son sustanciales y mucho mas grandes
gue los costos de mantenimiento. Los costos de los faltantes son similares a los de
las entregas tardias o a los déficits en las cantidades. (Johnson, Leenders, & Flynn,
2012)

4.10 Método ABC gestion de inventarios.

Los articulos del inventario se clasifican por su valor anual. Un analisis ABC hace
una lista de los articulos en orden decreciente de su valor y clasifica los de alto
volumen de valor como “A”, los de valor medio como “B” y los de valor bajo como
“C”. Para generar un informe de analisis ABC hace falta:

1. Calcular el volumen anual en dolares para cada articulo del inventario al
multiplicar el costo unitario del articulo por su volumen de uso anual.

2. Generar uninforme en orden decreciente de volumen en ddélares que muestre
los nimeros de piezas, el uso anual, los costos unitarios, los volumenes en
dolares anuales y los recuentos de la cantidad de articulos.

3. Calcular los totales y los porcentajes acumulativos por cantidad de articulos
y voliumenes en dolares para cada articulo. El propdsito de este paso es
separar las tres clases de inventario. No es necesario realizar estos calculos
para cada articulo de la lista (consulte el paso 4).

4. Delinear las categorias A, B y C con base en el recuento acumulativo de
cantidades y los porcentajes de volumen. Por ejemplo, un fabricante puede
decidir colocar 10% de los articulos del inventario total en la clase A, 30% en
la clase By 60% en clase C. Dado que los articulos ya se ordenaron en orden
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decreciente respecto a su volumen en ddlares, el pequefio porcentaje de
articulos de clase A por lo general representara un gran porcentaje del

volumen en doélares anual a menudo hasta 80% o mas.

4.11 control de los inventarios basado en el método ABC.

Con base en andlisis ABC del inventario, la administracion puede implementar
procedimientos apropiados de planificacion y control para cada clase de inventario.
Los articulos de clase A acaparan la mayor atencion porque representan el volumen
en ddlares méas alto, aunque sean relativamente pocos en nimero. Si se aumenta
el control sobre los articulos de clase A se podra mantener menos en existencias.
Los administradores pueden aprovechar mejor el tiempo que dedican al control del
inventario si se concentran en estos articulos con alto volumen en dolares. De esta
manera, la administracién puede aplicar mayor control sobre los costos de pedidos
y de control a fin de reducir el costo material total del inventario.

Costo total y recambio de los materiales.

La informacion que genera un analisis ABC de inventario constituye un buen punto
de partida para analizar los efectos sobre el costo total del material de diferentes
tasas de inversion del inventario y del recambio del inventario en diferentes clases
de inventario. En la tabla 1 aparece una muestra de las clasificaciones de inventario
de clase A, B y C de una empresa. Muestra el recambio de inventario (TO) y el
indice de pedidos con el enfoque normal y también muestra los mismos factores
con el enfoque del recambio-costo total de materiales (TMC-TO). El indice de
pedidos se determina al multiplicar el porcentaje del total de articulos de todo el
inventario para una categoria por la tasa de recambio para esa categoria. El indice
de pedidos indica los costos de pedido y de control para una categoria de productos;
entre mas bajo es este indice, mas bajos son los costos de pedido y de control.
Observe los efectos contrastantes sobre el indice de pedido. Cuando el recambio
de inventario de los tres articulos de inventario es de 6 veces por afio, el indice de
pedidos es 600. Si se utiliza el concepto ABC de control de inventario, el indice de
pedidos disminuye a 420; hay una reduccion de 30%. El recambio de inventario de
articulos A aumenta a 12 veces por afo. Esto se muestra bajo la columna TCM-TO.

El recambio de TCM general se aumenta a 8.5 veces por afio un aumento del 40%.
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% % Clase TO indice de TMC-TO indice de
dolares articulo pedido pedido
70% 5% A 6 30 12 60
25% 25% B 6 150 6 150
5% 70% C 6 420 3 210
100% 100% 6 600 8.5 420

Tabla 1: Costo total del material segln se aplica el recambio de inventario por clase de
inventario Fuente: Kjell B. Zandin, 2018, pag. 10.116

En la tabla 2 se muestra como se obtuvieron los ahorros de la tabla 1 al introducir
los valores en ddlares para las tres categorias del inventario. Al concentrar la
atencion en los articulos A, fue posible aumentar su recambio de 6 a 12 veces por
aflo. Como a los articulos C se les presta menos atencion, el recambio de éstos
cayo a solo tres veces por afio. Pero dado que constituyen solo un pequefio valor
en délares, el TMC-TO total aumento de un promedio de 6 a uno de 8.5 veces por

ano. Los niveles de inventario se reducen en 30%.

% Dolares Clase TO Nivelesde TMC-TO Niveles de
dolares inventario inventario
70% $10 500 000 A 6 $1 750 000 12 $875 000
25% $3 750 000 B 6 $625 000 6 $625 000
5% $750 000 C 6 $125 000 3 $225 000
100%  $15 000 000 6 $2 500 000 8.5 $1 750 000
Tabla 2: Ahorros obtenidos en niveles de inventario Fuente: Kjell B. Zandin, 2018,

pag. 10.116

Esto equilibra los costos de existencias del inventario con los costos de pedidos y
adquisicion por clase de inventario, para lograr los costos mas bajos de material
total (TMC= costos de adquisicion + costos de existencias).

El resultado total de aplicar el concepto TCM-TO es reducir el inventario y los costos

de existencias del inventario en 30% y también reducir los costos de adquisicién o
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los costos de pedido y control en 40%, trabajar con mas inteligencia, no con mas
esfuerzo. (Zandin, 2018)

4.12 Las 5S.

Es un programa de trabajo para talleres y oficinas que consiste en desarrollar
actividades de orden/limpieza y detencion de anomalias en el puesto de trabajo,
que por su sencillez permite la participacion de todos a nivel individual/grupal,
mejorando el ambiente de trabajo, la seguridad de personas y equipos y la
productividad.

Las 5s son cinco principios japoneses cuyos nombres comienzan por s y que van
todos en la direccion de conseguir una fabrica limpia y ordenada. Estos nombres
son:

1.- SEIRI: Organizary Seleccionar. — Se trata de organizar todo, separar lo que sirve
de lo que no sirve y clasificar esto ultimo. Por otro lado, aprovechamos la
organizacién para establecer normas que nos permitan trabajar en los equipos/
maquinas sin sobre saltos. Nuestra meta sera mantener el progreso alcanzado y
elaborar planes de accién que garanticen la estabilidad y nos ayuden a mejorar.
2.- SEITON: Ordenar. — Tiramos lo que no sirve y establecemos normas de orden
para cada caso. Ademas, vamos a colocar las normas a la vista para que sean
conocidas por todos y en el futuro nos permitan la mejora de forma permanente.
Asi pues, situamos los objetos/herramientas de trabajo en orden, de tal forma que
sea facilmente accesible para su uso, bajo el eslogan de “un lugar para cada cosa
y cada cosa en su lugar”.

3.- SEISO: Limpiar. - Realizar la limpieza inicial con el fin de que el
operador/administrativo se identifique con su puesto de trabajo y maquinas/equipos
gue tengan asignados.

No se trata de hacer brillar las maquinas y equipos, sino de ensefar al
operario/administrativo como son sus maquinas/equipos por dentro e indicarle, en
una operacion conjunta con el responsable, donde estan los focos de suciedad de

Su maquina/puesto.
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Asi pues, hemos de lograr limpiar completamente el lugar de trabajo, de tal forma
que no haya polvo, salpicaduras, virutas, etcétera, en el piso ni en las maquinas y
equipos.
Posteriormente en grupos de trabajo hay que investigar de donde proviene la
suciedad y sensibilizarse con el proposito de mantener el nivel de referencia
alcanzado, eliminando las fuentes de suciedad.
4.- SEIKETSU: Mantener la limpieza. — A través de gamas y controles, iniciar el
establecimiento de los estandares de limpieza, aplicarles y mantener el nivel de
referencia alcanzado. Asi pues, esta S consiste en distinguir facilmente una
situacién normal de otra anormal, mediante normas sencillas y visibles para todos,
asi como mediante controles visuales de todo tipo.
5.- SHITSUKE: Rigor en la aplicacién de consignas y tareas. — Realizar la auto
inspeccion de manera cotidiana. Cualquier momento es bueno para revisar y ver
como estamos, establecer las hojas de control y comenzar su aplicacion, mejorar
los estandares de las actividades realizadas con el fin de aumentar la fiabilidad de
los medios y el buen funcionamiento de los equipos de oficinas. En definitiva, ser
riguroso y responsables para mantener el nivel de referencia alcanzado, entrenando
a todos para continuar la accion con disciplina y autonomia.
Las tres primeras fases, organizacion, orden y limpieza, son operativas. La cuarta
a través del control visual y las gamas, ayuda a mantener el estado alcanzado en
las fases anteriores mediante la aplicacion de estandares incorporados en las
gamas. La quinta fase permite adquirir el habito de las practicas y aplicar la mejora
continua en el trabajo diario.
En general, esta accion se desarrolla en cada S por etapas y cada etapa por las
tareas comunes a las 5S. Las cuatro etapas son:

e Limpieza inicial.

e Optimizacion.

e Formalizacion.

e Continuidad.

Efectos de la aplicacion de las 5S
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Es motivante, pues admite conocer en qué situacion nos encontramos en relacion
con el estado en que se encuentra el sistema de produccion y las oficinas y fijar
unos objetivos con el compromiso por parte de todos de alcanzarlos.
Transforma el equipo de produccion hasta llevarlo a su estado ideal o de referencia,
eliminando anomalias, averias y defectos, y mantenerlo en el tiempo en dicho
estado.
Transforma al propio operador de fabricacion, quien va a alcanzar mayores
responsabilidades y una cualificacion y preparacion que antes no tenian, visionando
la importancia del “cero averias/cero defectos”, asi como la de su participacién en
todo tipo de mejoras.
Podriamos definir las 5S como un estado ideal en el que:
e Los materiales y Utiles innecesarios se han eliminado.
e Todo se encuentra ordenado e identificado.
e Se han eliminado las fuentes de suciedad.
e Existe un control visual mediante el cual saltan a la vista las deviaciones o
fallos, y todo lo anterior se mantiene y mejora continuamente. (Rey Sacristan,
2005)
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Capitulo V: Implementacion.
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Capitulo V: Implementacion.

5.1 Actualizacién de activos

Se realiz6 una actualizacion de los activos con los que cuenta la empresa en cada

uno de sus departamentos, los cuales son:

Para ello se dividi6 en tres etapas:

Almaceén

Bodega obra
Capacitacion

Compras

Concretera

Costos y presupuesto
Disefio

Auxiliar de disefio
Electro soldados
Gerencia administrativa

Gerencia de distribucion

Gerencia general
Laboratorio

Linea de produccion
LST

Mantenimiento
Nuevos proyectos
Oficina de produccién
Patio

Poli-estireno

Servidor

Torno

Primera etapa. — consistié en dirigirse a cada &rea para realizar un levantamiento

fisico de cada uno de los articulos y registrarlo en una tabla en Excel conteniendo

lo siguiente: Cantidad, unidad, Nombre del area, Descripcion del bien, Categoria

(inmueble o activo), Marca, Modelo, Serie, No. De inventario. Y Observaciones.
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Figura 8: Registro de activos Fuente: Elaboracién propia

Segunda etapa. — En esta, consistio en realizar una asignacion a cada responsable
de los diferentes departamentos con los que cuenta la empresa, la cual se da a
conocer los bienes que se encomienda para su uso adecuado y su respectivo
cuidado.

Una vez realizada la asignacion se verificd con cada responsable de departamento
para evitar errores y de la misma forma estuvieran de acuerdo con lo que se les
asigno a su cargo, posteriormente se firma la asignacion el responsable de activos

y el responsable de cada departamento.
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' QualytHome

Innova

Dusano AComercaisacon

Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.

Atlixco, Puebla a 11 de marzo de 2021

Responsiva de asignacion

El suscrito C. len la categoria de responsable del Area de LST y colaborador de
la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V,

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis fundiones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafo o |a pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

8 & 8
z 8 85
3 8 8%
1 PZA LST MOTOR MOTRIZ . . e 0003
1 PZA LST MOTOR MOTRIZ : e 0004
1 PZA LST POLPASTO2TON EQUISER * A 0001 GRUA VIAJERA
1 PZA LST POLIPASTO2TON EQUISER * 0002 NO FUNCIONA
Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.
Control de Activos. Responsable de drea.
Nombre y firma Nombre y firma

Inocenclo Sanchez SIN

Col. Emiliano Zapata Los Molinos
Atlixco, Puebla, C.P, 74367
http: Qualytho
Tel: (244) 103 11 12

EMPRESA
ESR &' SOCIALMENTE
RESPONSABLE

Figura 9: Ejemplo asignacion de activos al area de LST

Fuente: Elaboracion propia

Tercera etapa. - esta etapa consistio en generar un registro histérico, en el cual

consiste en guardar las asignaciones realizadas en una carpeta (hasta el momento

no se realizaba), asi como también se escanearon y crearon un registro virtual
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compartiéndolo con Gerencia administrativa para su conocimiento, esto con el fin

de generar una fuente de informacién para futuras actualizaciones.

A l moscevn.
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Figura 10: Creacion de archivo historico Fuente: Elaboracion Propia

5.2 Implementacion de la metodologia ABC.
Se utilizé el método de control de inventario ABC o método de clasificacion ABC
para dar prioridad en cuanto a cantidad a solicitar y mantener un inventario desde
el punto de vista monetario, es decir, de mayor a menor costo:

e A: Alto volumen monetario.

e B: Volumen monetario medio.

e C: Bajo volumen monetario.
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Descripcion del producto, Localizacion, Unidad y Existencias.

DESCRIPCION [~ ] LOCALIZACION H unipAp B sTockE
Pintura Aerosol verde A3 PIEZA 1
Pintura Aerosol blanco A3 PIEZA 1
Pintura Aerosol Rojo A3 PIEZA 1
Pintura Aerosol amarillo A3 PIEZA 1
Greda A3 PIEZA 68
Popote A2 KILO 1
Pasta para soldar A3 PIEZA 1
Estafio A3 PIEZA 1
Aceite Multiusos A3 PIEZA 4
Aceite Afloja-Todo C3 PIEZA 2
Tiralineas Pretul A3 PIEZA 1
Resistol 5000 Cc3 PIEZA 2
Manguera flexible de 35 cm A3 PIEZA 1
Manguera flexible de 40 cm A3 PIEZA 1
Manguera flexible de 5 m A3 PIEZA 1
Llave para broquero Truper A3 PIEZA 1
Llave para fregadero A3 PIEZA 1
Cinta industrial gris C3 PIEZA 3

Lo primero que se realizo fue hacer un levantamiento de todos los productos que se

encuentran dentro de almacén central, tomando en cuenta los siguientes datos:

Figura 11: Ejemplo levantamiento de insumos en almacén. Fuente: Elaboracion propia

Una vez que se termind de realizar el levantamiento, se busco el precio unitario de

cada articulo (cabe mencionar que el precio es aproximado), y se realizd6 un

aproximado de las unidades ocupadas dentro del inventario por un afio, tomando

de referencia la informacion obtenida durante la estancia de residencia. Obteniendo

la siguiente informacién:

Productos Unidades
Anuales
Desmoldante 45
Guante de nitrilo 672
ADITIVO CEMENTO 880
Cubre bocas 2520
Gas LP 48
Fleje Negro 68
Tubo de pvc 2" 900
Silleta 14364
Lente de seguridad 336

Costo/unidad

$ 7,500.00

$
$
$
$
$
$
$
$

80.00
30.00
10.00
500.00
350.00
25.00
1.50
60.00

Importe

$ 337,500.00

$ 53,760.00
$ 26,400.00
$ 25,200.00
$ 24,000.00
$ 23,800.00
$ 22,500.00
$ 21,546.00
$ 20,160.00

% Valor

39.111%

6.230%
3.059%
2.920%
2.781%
2.758%
2.607%
2.497%
2.336%

% Valor
Acumulado

39.111%
45.341%
48.401%
51.321%
54.102%
56.860%
59.468%
61.965%
64.301%
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Uniblock

Bisagra para molde D
Bisagra para molde E
Chalupa eléctrica
Sanitizante

Fleje Verde

Bisagra para molde A
Grapa para fleje
Guante de japonés
Bisagra para molde B
Garrafdon de agua

Microfibra para concreto
FiberCon
Barril

Tornillo hexagonal 5X20
Flejadora azul
Resistol 5000

Bota de hule #7

Faja de seguridad
Gel antibactrial
Chumaceras

Cloro

Disco de corte 4 1/2
Cadena para molino
Guante negros industriales
Papel higiénico
cortador Router
Jabén en polvo
Impermeable amarillo
Disco de laminado 4
Bisagra tubular
Thinner

Disco de corte 7
Disco de corte de 14
Cinta transparente
Disco de laminado 7
Casco Amarillo
Contacto doble

Duya para obra
Aceite Afloja-Todo
Bota de hule #8
Soldadura 60 13 1/8

200
1270
1200

658

120

12

900

20000

107

552

500

70

6500
500

30
10
20
40
30
180
90

36
144

104

30
40
80
30
20
84
15
20
25
37
24

20
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100.00
15.00
15.00
25.00

120.00

1,150.00
15.00
0.50
80.00
15.00
14.00

100.00

1.00
10.00
1,600.00
140.00
400.00
200.00
100.00
120.00
20.00
35.00
1,500.00
80.00
20.00
400.00
25.00
500.00
83.00
60.00
30.00
76.00
110.00
25.00
140.00
100.00
74.00
50.00
70.00
400.00
80.00

LS - A A e A R - AR - A R - A - R - A - R - A s < N R - AR - A - A - A A A A A AR A LSRN AN R - A - A e A AR - AN~ AN - AN -

20,000.00
19,050.00
18,000.00
16,450.00
14,400.00
13,800.00
13,500.00
10,000.00
8,560.00
8,280.00
7,000.00
7,000.00

6,500.00
5,000.00
4,800.00
4,200.00
4,000.00
4,000.00
4,000.00
3,600.00
3,600.00
3,150.00
3,000.00
2,880.00
2,880.00
2,800.00
2,600.00
2,500.00
2,490.00
2,400.00
2,400.00
2,280.00
2,200.00
2,100.00
2,100.00
2,000.00
1,850.00
1,850.00
1,680.00
1,600.00
1,600.00

2.318%
2.208%
2.086%
1.906%
1.669%
1.599%
1.564%
1.159%
0.992%
0.960%
0.811%
0.811%

0.753%
0.579%
0.556%
0.487%
0.464%
0.464%
0.464%
0.417%
0.417%
0.365%
0.348%
0.334%
0.334%
0.324%
0.301%
0.290%
0.289%
0.278%
0.278%
0.264%
0.255%
0.243%
0.243%
0.232%
0.214%
0.214%
0.195%
0.185%
0.185%

66.619%
68.826%
70.912%
72.819%
74.487%
76.087%
77.651%
78.810%
79.802%
80.761%
81.573%
82.384%

83.137%
83.716%
84.273%
84.759%
85.223%
85.687%
86.150%
86.567%
86.984%
87.350%
87.697%
88.031%
88.365%
88.689%
88.990%
89.280%
89.569%
89.847%
90.125%
90.389%
90.644%
90.888%
91.131%
91.363%
91.577%
91.791%
91.986%
92.172%
92.357%
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Sacabocados

Clavo de 4"

Bisagra para molde C
Matraca con dado
Soldadura 60 10 1/8
Tapén auditivo naranja
Pernos

Filtro para tinaco
Cintaindustrial gris
Soldadura 7018 1/8
Flexdmetro 8 m

Bota de hule #6
Broca para concreto
Silicén

Rondanas 5/32
Estafio

Trapo

Disco de desbaste 7
Placa ciega biticino
Player

Punta micro alambre
Chumacera articulada
Casco rojo

Cople rapido aire
Llaves Allen

Bolsas Negras
Pijanegra8x 1
Tuerca 5132

Disco de desbaste 9
Marro

Pintura Aerosol amarillo

Pintura Aerosol blanco
Pintura Aerosol Rojo
Pintura Aerosol verde
Casco Blanco

Cinta de aislar
Escobas

Clavo de 2"

Remaches

Lijas

Sensor de presion

12
19
100

10
30
80

15
15
10

20
15
754

2R A - A e R A A < A - R - A - < A e R A e A A - A - < A C A A A - A

@B B B B

R A A e R A A

129.00
80.00
15.00

300.00

150.00
50.00
18.00

340.00
90.00
85.00

125.00

400.00
60.00
78.00

1.50

160.00
40.00
90.00
30.00

100.00

300.00

120.00

100.00

100.00

200.00

30.00
0.50
1.50
90.00

180.00

60.00
60.00
60.00
60.00

100.00
20.00
36.00
40.00
70.00
10.00

610.00

RS E AR - A = - R A e A IR - A - A - R - A R A s e A A s AR AR A - A - o R A e R AR T A R - A - R < A A A AN TR < AN s AR AN

1,548.00
1,520.00
1,500.00
1,500.00
1,500.00
1,500.00
1,440.00
1,360.00
1,350.00
1,275.00
1,250.00
1,200.00
1,200.00
1,170.00
1,131.00
960.00
960.00
900.00
900.00
900.00
900.00
840.00
800.00
800.00
800.00
780.00
768.00
750.00
720.00
720.00
720.00
720.00
720.00
720.00
700.00
700.00
648.00
640.00
630.00
610.00
610.00

0.179%
0.176%
0.174%
0.174%
0.174%
0.174%
0.167%
0.158%
0.156%
0.148%
0.145%
0.139%
0.139%
0.136%
0.131%
0.111%
0.111%
0.104%
0.104%
0.104%
0.104%
0.097%
0.093%
0.093%
0.093%
0.090%
0.089%
0.087%
0.083%
0.083%
0.083%
0.083%
0.083%
0.083%
0.081%
0.081%
0.075%
0.074%
0.073%
0.071%
0.071%

92.536%
92.712%
92.886%
93.060%
93.234%
93.408%
93.575%
93.732%
93.889%
94.036%
94.181%
94.320%
94.459%
94.595%
94.726%
94.837%
94.949%
95.053%
95.157%
95.261%
95.366%
95.463%
95.556%
95.649%
95.741%
95.832%
95.921%
96.008%
96.091%
96.174%
96.258%
96.341%
96.425%
96.508%
96.589%
96.670%
96.746%
96.820%
96.893%
96.963%
97.034%
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Casco azul

Tornillo tablaroca

Clavija blindada

Pistola metdlica parariego
Fabuloso

Disco de desbaste 4 1/2
Abrazadera

Foco ahorrador 220 volts

Cable de posicionamiento
naranja
Popote

Greda

Segueta

Soldadura 7018 3/16
Cople articulado

Soplete naranja truppre
Cuchara tipo filadelfia 6"
Taquetes de presion
Careta

Conexiones aire: Hembra
Guante de Carnaza
Cincel

Rondanas planas 5 mm
Cinta masquin
Tarrajarojade 1"

Llana profesional
Tornillo 1/4 ELS
Cuchara tipo filadelfia 8"
Contactor

Relais

Balin 1/4

Tira lineas Pretul
Tornillo 5/16 ELS
Socket para lampara
Pasta para soldar
Terminal Macho 1/4
Carda de copa 4 1/2
Cuchara tipo filadelfia 10
Juego de punzones
Clavo preparado

Aceite Multiusos
Perno taco 6x50

400
14

22
12
51

24
12

16

754

15

24

1000

20

190

N B~ AN

130
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100.00
1.50
42.00
140.00
25.00
45.00
10.00
170.00
500.00

485.00
20.00
40.00
95.00

150.00

450.00
70.00
26.00

100.00

100.00
80.00
78.00

0.50
25.00

375.00

120.00
15.00
70.00

349.00

349.00

0.30

100.00
15.00
37.00
48.00

1.50

140.00
70.00

280.00
70.00
38.00

2.00

e - A - A R s A - A < R A < A e A AN A - A - A - A - A - A s R - A - A - A < A AR - AR - A - R - R e A A - SR < A = A R AN - AN o

600.00
600.00
588.00
560.00
550.00
540.00
510.00
510.00
500.00

485.00
480.00
480.00
475.00
450.00
450.00
420.00
416.00
400.00
400.00
400.00
390.00
377.00
375.00
375.00
360.00
360.00
350.00
349.00
349.00
300.00
300.00
300.00
296.00
288.00
285.00
280.00
280.00
280.00
280.00
266.00
260.00

0.070%
0.070%
0.068%
0.065%
0.064%
0.063%
0.059%
0.059%
0.058%

0.056%
0.056%
0.056%
0.055%
0.052%
0.052%
0.049%
0.048%
0.046%
0.046%
0.046%
0.045%
0.044%
0.043%
0.043%
0.042%
0.042%
0.041%
0.040%
0.040%
0.035%
0.035%
0.035%
0.034%
0.033%
0.033%
0.032%
0.032%
0.032%
0.032%
0.031%
0.030%

97.104%
97.173%
97.241%
97.306%
97.370%
97.432%
97.492%
97.551%
97.609%

97.665%
97.720%
97.776%
97.831%
97.883%
97.935%
97.984%
98.032%
98.079%
98.125%
98.171%
98.217%
98.260%
98.304%
98.347%
98.389%
98.431%
98.471%
98.512%
98.552%
98.587%
98.622%
98.656%
98.691%
98.724%
98.757%
98.790%
98.822%
98.854%
98.887%
98.918%
98.948%
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Automatico para compresor
gris

Baleros

Extension de uso rudo
Buril ¥2

Codo rapido para ELS
Escuadra 12 pulg.
Escuadra 60 cm
Espatula tapizadora
Pala de cuchara
Perno taco 8x50

Pico

Cinta métrica 50 m
Cinta teflén
Conexiones aire: Macho
KolaLoka 2g

Serrote

Escuadra 30 cm.
Manémetro 00-1500Ib
Coladera

Foco ahorrador LED
Grasera 1/16 x45

Juego de manerales para
dado 1/2

Abrazadera para tubo
countri

Mica para careta 2"-4 1/4"

Vidrio negro para careta 2"-
41/4"
Abrazaderas 38-57mm

Prensa de carpintero
Soldadura de micro alambre
Llave 3/8

Nudo o perros 1/2

Socket hexagonal 3/16

Sensor de proximidad
SCHNEIDER
Cajas de repuesto de navaja

Cople rapido para ELS
Tornillos para madera
Pala chica

Abrazadera omega 1/2

Conexiones aire: Chuck
rapido
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250.00

250.00
250.00
120.00
30.00
80.00
80.00
120.00
220.00
2.00
220.00
200.00
10.00
100.00
25.00
200.00
60.00
180.00
84.00
42.00
3.00
165.00

16.00

40.00
40.00

10.00
150.00
150.00

35.00

14.00
130.00
125.00

30.00
30.00
60.00
115.00
6.00
100.00

RS E R < AN A - A < A ] TR < A AR - N A ] e A A AR N AR - A - R - A - A o A - A - R - A s AR AN - A - A - - A - A - - A

250.00

250.00
250.00
240.00
240.00
240.00
240.00
240.00
220.00
220.00
220.00
200.00
200.00
200.00
200.00
200.00
180.00
180.00
168.00
168.00
165.00
165.00

160.00

160.00
160.00

150.00
150.00
150.00
140.00
140.00
130.00
125.00

120.00
120.00
120.00
115.00
102.00
100.00

0.029%

0.029%
0.029%
0.028%
0.028%
0.028%
0.028%
0.028%
0.025%
0.025%
0.025%
0.023%
0.023%
0.023%
0.023%
0.023%
0.021%
0.021%
0.019%
0.019%
0.019%
0.019%

0.019%

0.019%
0.019%

0.017%
0.017%
0.017%
0.016%
0.016%
0.015%
0.014%

0.014%
0.014%
0.014%
0.013%
0.012%
0.012%

98.977%

99.006%
99.035%
99.063%
99.090%
99.118%
99.146%
99.174%
99.199%
99.225%
99.250%
99.273%
99.297%
99.320%
99.343%
99.366%
99.387%
99.408%
99.427%
99.447%
99.466%
99.485%

99.504%

99.522%
99.541%

99.558%
99.575%
99.593%
99.609%
99.625%
99.640%
99.655%

99.669%
99.683%
99.697%
99.710%
99.722%
99.733%
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Machete de aguila
Machete Largo

Resortes 3/16 x 1 1/2
Tachuela

Tira Lineas Trupper 30 m
Cinta de precaucion
Perno taco 6x20

Pinza de Corte

Lima para metal

Nudo o perros 5/8

Placa 2M C/chasis blanco
Llaves Allen 3/16

Nudo o perros 3/4
Manguera flexible de 40 cm
Manguera flexible de 5 m
Palometa 1/8

Manguera flexible de 35 cm
Pijas de acero 10X1
Taquetes de plastico
Azul de Prusia

Llave Allen 21/32

Llave mixta 8mm

Llave espafiola 16-17mm
Llave espafiola 20-22mm
Llave espafiola 26mm
Llave espafiola 27-30mm
Llave espafiola 29.5mm
Llave espafiola 29mm
Llave espafiola 30mm
Llave espafiola 32mm
Llave espafiola 46-50mm
Llave estrella 17.5-15.9mm
Llave estrella 19-22mm
Llave estrella 20-22mm
Llave hexagonal 21.7mm
Llave mixta 11/16

Llave mixta 15/16

Llave mixta 20-20mm
Llave mixta 3/4

Llave mixta 7/8

Llave mixta 9/16

100
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100.00
100.00
1.00
100.00
100.00
90.00
2.00
90.00
43.00
14.00
24.00
35.00
14.00
60.00
60.00
3.00
59.00
1.70
0.50
46.00
35.00
35.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
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100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
90.00
90.00
90.00
86.00
84.00
72.00
70.00
70.00
60.00
60.00
60.00
59.00
51.00
50.00
46.00
35.00
35.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00

0.012%
0.012%
0.012%
0.012%
0.012%
0.010%
0.010%
0.010%
0.010%
0.010%
0.008%
0.008%
0.008%
0.007%
0.007%
0.007%
0.007%
0.006%
0.006%
0.005%
0.004%
0.004%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%
0.003%

99.745%
99.756%
99.768%
99.780%
99.791%
99.802%
99.812%
99.823%
99.832%
99.842%
99.851%
99.859%
99.867%
99.874%
99.881%
99.888%
99.894%
99.900%
99.906%
99.912%
99.916%
99.920%
99.923%
99.927%
99.930%
99.934%
99.937%
99.940%
99.944%
99.947%
99.951%
99.954%
99.958%
99.961%
99.965%
99.968%
99.972%
99.975%
99.979%
99.982%
99.986%
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Palometa 5/16 10 $ 3.00 $ 30.00 0.003% 99.989%
Unidor para mangera de gas 1 $ 25.00 $ 25.00 0.003% 99.992%
Perno 1 1/2" 10 $ 2.00 $ 20.00 0.002% 99.994%
Perno taco 3/4 10 $ 2.00 $ 20.00 0.002% 99.997%
Palometa 1/4 5 $ 3.00 $ 15.00 0.002% 99.998%
Terminal Hembra 1/4 9 $ 1.50 $ 13.50 0.002% 100.000%

Tabla 3: Inventario mediante la metodologia ABC  Fuente: Elaboracion propia

Una vez concluida la clasificacion ABC de los materiales se establecieron conteos
ciclicos para el control interno de los mismos.

Los materiales que pertenecen a la categoria A, es decir los que poseen un mayor
valor economico necesitan un mayor control, por ello se realiz6 una revision
bimestral. Esta revision bimestral dara como resultado ajustar las cantidades
existentes y reducir las existencias en lo posible.

Los materiales que pertenecen a la categoria B, es decir un valor econdmico medio,
se realizara un conteo cada semestre.

Los materiales que pertenecen a la categoria C, es decir los que poseen un menor
valor econdmico, se realizara un conteo anualmente, asi como también ajustar sus
cantidades de existencias para obtener un mejor flujo.

Asi el inventario que se realice cada afio no resultara complejo porque las

cantidades de los materiales estan debidamente actualizadas.

5.3 Implementar 3S en el area de trabajo

Al momento de realizar el levantamiento fisico del inventario se fueron realizando la
aplicacion de la herramienta 5S, con el objetivo de obtener una mejor visualizacion
de los productos en los estantes, obtener mas espacio, mejorar las condiciones de
trabajo, reducir los gastos de tiempo y energia y asi mejorar la calidad del trabajo.

SEIRI (Clasificacion)
En esta fase se identificaron y separaron los materiales necesarios (o funcionales)
de los innecesarios (dafiados o inservibles). El objetivo de esta fase es contar con

un area de trabajo en donde solo estén los articulos y herramientas necesarias.
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Los materiales que se identificaron como inservibles se separaron y se agruparon
en una tarima, se reporté a administracion y esta a la espera de la aprobacion de
direccidon general para tirarlo y quedar totalmente libre de desperdicios.
Al realizar este punto, se obtuvo los siguientes beneficios:

e Liberar espacio Gtil en almacén

e Reducir tiempos de despacho

e Mejorar el control visual de stock

SEITON (Organizacion)
Consistio en ordenar los articulos de almacén de manera que sea facil y rapido de
encontrarlos, despacharlos y reponerlos. El objetivo de esta tarea es que exista un
lugar para cada cosa, adecuando a las rutinas de trabajo.
En esta etapa se formaron grupos de articulos para su colocacion en estantes, de
forma ordenada, para su mejor localizacion;
Para ello se usaron etiquetas de colores con la siguiente nomenclatura:
e Etigueta verde. — Materiales que se usan con una frecuencia del 70% (son
los materiales y herramientas que se usan dia a dia).
e Etigueta amarilla. — Materiales que se usan con una frecuencia del 25%
(son las herramientas que se usan cuando el trabajo lo amerita).
e Etigueta naranja. — Materiales que se usan con una frecuencia del 5% (Son
materiales y herramientas que se usan solo en actividades especificas,

normalmente cada tres o cuatro meses son requeridas)

Figura 12: Ejemplo de etiqueta color verde Fuente: Elaboracion propia
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i Insumos para moldes « Honié

Innova

Desarrolio y Comercializacion

Figura 13: Ejemplo de etiqueta amarilla Fuente: Elaboracion propia

8 . Chumaceras o

Desarrolio y Comercializacion

Figura 14: Ejemplo de etiqueta naranja Fuente: Elaboracion propia

Figura 15: Orden en area de trabajo Fuente: elaboracion propia
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Figura 16: Orden en area de trabajo Fuente: Elaboracién Propia

et T -llave de paso - ==

\- fc,‘ b i o - 2

Figura 17: Estante desordenado Fuente: Elaboracion propia
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T - llave de paso

Figura 18: Estante ordenado

Figura 19: Estante ordenado

Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 21 Orden en estantes

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 22 Orden en estante Fuente: Elaboracién propia
SEISO (Limpieza)

Una vez que el espacio de trabajo esta despejado y ordenado es mucho mas facil

limpiarlo. Consiste en identificar y eliminar las fuentes de suciedad, asegurando que
todos los medios se encuentran siempre en perfecto estado. El incumplimiento de
la limpieza puede provocar mal funcionamiento del equipo de trabajo.

En este punto se trazd un plan de limpieza semanal el cual se muestra a

continuacion:

Actividad Lunes  Martes  Miércoles ' Jueves | Viernes
Limpiar estantes de materiales con
X X X

el compresor
Barrer area de trabajo X X X
Limpieza del equipo de trabajo

P auip : X X X X X
(computadora)
Limpieza de escritorio X X X X X

Debido a que es una empresa constructora, no se elimina el polvo a un 100%, pero

con estas medidas podemos obtener los siguientes beneficios:
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Mejora el bienestar fisico y mental del trabajador.

Se incrementa la vida 0til de los insumos

La limpieza conduce a un aumento significativo de la efectividad de los
procesos

Se reduce la busqueda de los presupuestos
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Capitulo VI: Conclusiones
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Capitulo VI: Conclusiones

En el desarrollo del presente proyecto se probd en un 100% la hipétesis la cuales
implementar un sistema de inventarios ABC en el area de almacén central y control
de activos, el cual se dejé contado e inventariado mediante la clasificacion ABC
como se muestra en el capitulo IV y en el anexo 1.

Derivado que se pudo probar la hipétesis, se cumplio al 100% con el objetivo general
el cual dentro de la empresa se dejé contado, clasificado e inventariado mediante la
metodologia ABC como se muestra en el punto 4.2 del capitulo IV.

Referente a los objetivos especificos:

Se cumplié en un 100% conocer el proceso de almaceén, esto se logro gracias a la
capacitacion recibida por parte del encargado de almacén central y ocupando los
formatos que se muestran en el anexo 2.

Se cumplié en un 100% Reorganizar y redistribuir almacén, asi como implementar
3S, como se muestra en el punto 4.3 y en las figuras 15, 16, 17, 18, 19, 20.

Se cumplié en un 100% la actualizacion de los activos de la empresa, como se
muestra en el punto 4.1 del capitulo IV y en el anexo 1.

Se cumplié en un 100% verificar entradas y salidas de material, insumos y
herramientas, como se muestra en los formatos de salida de material, asi como el
registro de entrada del mismo, ubicados en el anexo 2.

Se cumplié en un 100% recibir producto terminado, asi, como entregarlo al area de
logistica, como se muestra en los formatos recepcion y entrega de block y recepcién

y entrega de losa, ubicados en el anexo 2.

Se cumplié en un 100% llevar un registro del producto terminado, como se mostrd
en el punto anterior, después de recibir y entregar el producto terminado se ocupé
un formato de registro para llevar un control en computadora del mismo, ubicado en

el anexo 2.

76



Anexos 1

77



Home

Innova I ‘
Disefio &Comercializacion Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
Atlixco, Puebla a 26 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
El suscrito C. | len la categoria de responsable del Area de Almacén y

colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

o w < o o g
g 5 ¥ Fiz 3 CF:
z g 35 m 8 g é
5 Zn a = 2
1 PZA ALMACEN  BOMBA DE AGUA 0.5 HP 1/2 . BOO1 0917
1HP 13 MTS MAX. 5
1 PZA ALMACEN BOMBASUMERGIBLE ' HE 13MTSMA BO02 0918
SIN FUENTE DE
1 PZA ALMACEN  COMPUTADORA HP PAVILLION T730M 16 | o165 | SODERFCEE,
7
PC
CONTROLADORA
1 PzA ALMACEN COMPUTADORA DE . . SERIE 4190 EQUIPO
ESCRITORIO 3534 L
SERIE 3534
PC
CONTROLADORA
1 BZA| AIMAGENI S CMRUTADORADE . . SERIE S 6151 EQUIPO
ESCRITORIO 5680 oL e
SERIE 5680
1 |Pza| ALMacEN | CORTADORADE DEWALT D2873-B3 20614 0937
PC ENSAMBLE
1 PZA ALMACEN cPU . PC ENSAMBLE . 0183 COREI5
CORE I5 3.2GHZ e
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE pag. 1de 3

Tel: (244) 103 11 12

MEXICOo

Figura 23: Asignacion de activo al area de almacén 1/3 Fuente: Elaboracion propia
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Innova S
Disefio &Comercializacion Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
RAM/HD
1TB/WIN10 64
BITS

1 PZA ALMACEN CcPU * i) * oros | 5332“&5 HE

3.6GHZ/WIN 10

PC ENSAMBLE s

1 PZA ALMACEN cPU * AM40 Dgé :;50 * o8| e

: RAM
1 PZA ALMACEN ESPUMADORA BECKER DT 416 2588401 0328
1 PZA ALMACEN FOAMGENERATOR | cagDion e FG 11l 111109 0329
1 | Pza| ALMACEN | GENFRADCR PARA BRONCO 225 INFRA Ty | osst
1| Pz& | amacen | IMERESCEETIHIA EPSON M205 2962 0200
1 PZA ALMACEN MONITOR 19" LG FLATRON L192Ws * 0219
1 PzZA ALMACEN MONITOR 19" HANNS.G HW173D * 0212
1 PZA ALMACEN  MONITOR 19.5- HP W1907 * 0214
1 PZA ALMACEN MOTOR * * MOO1 0895
1 PZA ALMACEN MOTOR 05HP 1/2 * MO02 0896
1 PZA ALMACEN MOTOR * MO05 0899
1 PZA ALMACEN MOTOR 220V * MOO7 0901
1 PzA ALMACEN MOTOR 220V * MOO8 0902
1 PZA ALMACEN MOTOR 3 HP 220/440 * MO09 0903
1 PzZA ALMACEN MOTOR 3 HP 220/440 * MO10 0904
1 PZA ALMACEN MOTOR ABB 220 1700 RMP * MO11 0905
1 PZA ALMACEN MOTOR 0.5 HP 1/2 110/220 * MO12 0906
1 PZA ALMACEN MOTOR 5 HP 220/440 . MO13 0907
1 PzZA ALMACEN MOTOR . MO14 0908
1 PZA ALMACEN MOTOR * MO15 0909
1 PZA ALMACEN MOTOR 3HP . MO16 0910
1 PZA ALMACEN MOTOR 6 HP * MO17 0911
1 PzZA ALMACEN MOTOR 6 HP * Mo18 0912
1 PZA ALMACEN MOTOR 6 HP * MO19 0913
1 PzZA ALMACEN MOTOR 6 HP * M020 0914
1 PZA ALMACEN MOTOR 3HP * MO21 0915
1 PzA ALMACEN MOTOR 5HP * M022 0916
1 PZA ALMACEN MOTOR . MO0 0923
220/440 V 1720
1 PZA ALMACEN MOTOR 892163002 RPM 24 HRS * M004 0898
CONT
Inqc_encio Sénchez S/N ) y EMPRESA
co gpic e ossitros s ]) S0 enre
http://www.qualythome.com - RESPONSABLE pig. 2 de 3

Tel: (244) 103 11 12

MéEXICo

Figura 24: Asignacion de activo al area de almacén 2/3  Fuente: Elaboracion propia




Innova

Disefio &Comercializacion

Home

Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.

1 PZA ALMACEN
1 PZA ALMACEN

MOTOR DE 1/4 HP .
MOTOR M86421189 > HP 2201440 1715

RPM

1 PZA ALMACEN  MOTORZD4124 220 V 1380 RPM
MOTOTOOLS

1 PZA ALMACEN A DREMEL

1 PZA ALMACEN PULIDORA GRANDE BOSCH

1 PZA ALMACEN  PULIDORAMINI BOSCH
TALADRO 5

4 | PZA [ALMACEN INALAMBRICO

1 PZA ALMACEN MIERADORDE HONDA

MOTOR A GASOLINA

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos.

Inocencio Sanchez S/N

Atlixco, Puebla. C.P. 74367

Col. Emiliano Zapata Los Molinos

http://www.qualythome.com

Tel: (244) 103 11 12

MEXICco

* * 0803
o MO006 0900
* MO003 0897
3000 812 0859
* * 0961
* 20614 0962
R * 0979
SIN CHICOTE
& X 0005 ESTA
DESCOMPUESTO
Responsable de area.
* EMPRESA
ESR IV SOCIALMENTE
RESPONSABLE
pag.3de3

Figura 25: Asignacion de activo al area de almacén 3/3

Fuente: Elaboracion propia
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Innova N
Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.

Disefio &Comercializacion

Atlixco, Puebla a 26 de marzo de 2021

Responsiva de asignacion

El suscrito C. i en la categoria de responsable del Area de Bodega Obra y
colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mijornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicardan las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

=] w < %] o b 2
8 5y 8z 5 88 g8
— 3 =z
Z Bu a sm o 2 ﬁ ? 0
S Za a = z 3
1 PZA BODEGAOBRA BASE PARA CAMA E B . 0968 DE MADERA
CALIBRADOR ) 3 5
1 PZA BODEGA OBRA B G 0861
CARGADOR DE 3 z
1 PZA BODEGA OBRA e GB GRAY 0879 NO SIRVE
1 PZA BODEGA OBRA CINCEL . . . 0973
1 PzA BODEGAOBRA COMPRESORDE . . * 0870 ROJO SINMOTOR
1 PZA BODEGA OBRA COMP/F:IERSEOR DE . . . 0871  AZUL 2 CABEZAS
COMPRESOR DE CAMPBELL . .
1 PZA BODEGA OBRA e e 0872
1 PzA BODEGAOBRA COMPREFORDE ' opgy sTAR . . 0873 AZUL
COMPRESOR DE 1 . 5
1 PZA BODEGA OBRA B 0874 SIN TAPA
COMPRESOR P " -
1 PZA BODEGA OBRA SERTIEAL 0863  AZUL CON GRIS
MESA DE " . .
3 PZA BODEGA OBRA e 0972
1 PZA BODEGA OBRA MOTOR * . MBC?O-1 0877 DESCOMPUESTOS
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR V' SOCIALMENTE

MéxiIco

http://www.qualythome.com

Tel: (244) 103 11 12

RESPONSABLE
pag. 1de 2

Figura 26: Asignacion de activo al &rea Bodega obra 1/2

Fuente: Elaboracion propia
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Innova e
Disefio &Comercializacion Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
1 PZA BODEGA OBRA MOTOR s . BO- " 4008
MO02
1 PZA BODEGA OBRA MOTOR AEG GE 10.07 300V MB(%_3 1009
RELIANCE BO-
1 PZA BODEGA OBRA MOTOR ELECTRIC 10263427-YG MO04 1010
* * BO-
1 PZA BODEGA OBRA MOTOR MO05 1011
= - BO-
1 PZA BODEGA OBRA MOTOR MO06 1012
1 PZA BODEGA OBRA MOTOR U.S. MOTORS * MBOOO-7 1013
1 PZA BODEGA OBRA MOTOR . . oo 1014
YALE LOAD PA1/2M20L12 BO-
1 PZA BODEGA OBRA MOTOR KING ELECTRIC FU MO09 1015
1 PZA BODEGA OBRA PISTON * * * 0878 VERDE
POLIPASTO 4 1/2 . * *
1 PZA BODEGA OBRA TONELADA 0969
3 PZA BODEGA OBRA PUNTAS < * 2 0974
REFLECTOR DE % * *
2 PZA BODEGA OBRA ALUMINIO 0875
REPUESTO DE FRANKLING BO-
1 PZA BODEGA OBRA BOMBA ELECTRIC 2145089003 BOO1 1016
* * * MANGERA
4 PZA BODEGA OBRA ROLLO POLIFLEX 0971 CURRUGADA
SOLDADORA LINCOLN WELD ,, .
1 PZA BODEGA OBRA MICRO ALAMBRE 0880 DESCOMPUESTA
1 PZA BODEGA OBRA SOPLADORA BLACK & DECKER 0869 CON BOQUILLA
TONEL DE
1 PZA BODEGAOBRA COMPLEMENTO A A = 0967
PARA PINTURA
Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.
Control de Activos. Responsable de area.
Inocencio Séanchez S/N ’
Col. Emiliano Zapata Los Molinos e EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE pag. 2 de 2

Tel: (244) 103 11 12

México

Figura 27: Asignacion de activo al area Bodega obra 2/2

Fuente: Elaboracion propia
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correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

a
o&
Zm
o

NOMBRE
DE AREA

3]
[
[
o
(7]
w
=]

ADAPTADOR HDMI A

1 PZA CAPACITACION VGA

1 PZA CAPACITACION ESCRITORIO

1 PZA CAPACITACION MONITOR 19"

1 PZA CAPACITACION  SILLA DEESCRITORIO

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos.

Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos
Atlixco, Puebla. C.P. 74367
http://www.qualythome.com
Tel: (244) 103 11 12

Innova N
Disefio &Comercializacion Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
Atlixco, Puebla a 18 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
El suscrito C. en la categoria de responsable del Area de Capacitacién

y colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funcionesy las actividades que me sean asignadas durante mijornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicardan las sanciones

MODELO
NO. DE
INVENTARI
o

' = . 0944

: B 3 0046
LG 19M38A * 0210
g g 2 0073

Responsable de area.

EMPRESA
ESR &' SOCIALMENTE
RESPONSABLE

Figura 28: Asignacion de activo al area Capacitacion
propia

Fuente: Elaboracion
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Innova S
Disefio &Comercializacion Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
Atlixco, Puebla a 08 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
El suscrito C. . en la categoria de responsable del Area de Compras y

colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estén bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

- _ -
(=) < O o

8 g e 2 v <

= = < (o] Q g

— =2 w n =] I.|>-I

SIS a u = 2

1 PZA COMPRAS BOTE DE BASURA » % * 0988 COLOR NEGRO

COMPUTADORA DE PC ENSAMBLE "

1 Eely | LOMPRAS ESCRITORIO HP CORE 17 3.4GHZ 0150

1 PZA COMPRAS ESCRITORIO - i L 0056

1 PZA COMPRAS GABETA RAMPE * * 0084

IMPRESORA /TINTA

1 PZA COMPRAS CONTINUA EPSON L210 8706 0198

1 PZA COMPRAS MONITOR 19.5" ACER V206HQL ! 0204

1 PZA COMPRAS MOUSE x i » 0948

1 PZA COMPRAS REGULADOR DE VOLTAIJE KOBLENZ BP1350-I * 0950

1 PZA COMPRAS SILLA DE ESCRITORIO L ¥ s 0068

1 PZA COMPRAS TECLADO LOGITECH K120 4514 0949

1 PZA COMPRAS TELEFONO ALAMBRICO PANASONIC KX-TS500ME i 0062 COMPRAS

TELEFONO P ROJO
1 PZA COMPRAS INHALAMBRICO VTECH CS6519 0987

Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE

http://www.qualythome.com RESPONSABLE
MéxiIco Tel: (244) 103 11 12

Figura 29: Asignacién de activo al area compras 1/2 Fuente: Elaboracion propia
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Disefio &Comercializacion Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de érea.

Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
RESPONSABLE

http://www.qualythome.com
Tel: (244) 103 11 12

Figura 30: Asignacion de activo al area compras 2/2 Fuente: Elaboracion propia
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Home

Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

El suscrito C.

Atlixco, Puebla a 17 de marzo de 2021

Responsiva de asignacion

colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

en la categoria de responsable del Area de Concretera y

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mijornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

5 = (3]
% g @ % 3 g o ﬁs,. g
as™ g 2L ad
a = o
CONCRETERA BANDA TRANSPORTADORA 0853
PZA = CONCRETERA BASCULA DE AGREGADO CAP. 500KG  * * o 0851
PZA CONCRETERA BASCULAS DE AGREGADOS % ¥ % 0854
PZA CONCRETERA BOBCAT 5 4 % 0919 DESARMADO
PZA CONCRETERA TANQUE PULMON H i 2 0858
PZA CONCRETERA CILO DE CEMENTO CON CAPACIDAD % |3 % 0849
PZA CONCRETERA CONCRETERA ALEMANA % o 2 0857
PZA CONCRETERA HELICOIDE ¥ x * 0850
PZA CONCRETERA MOLINO DE ARENA o * o 0957
PZA CONCRETERA MOLINO DE TEPEZIL L A * 0956
PZA CONCRETERA MONITOR 19.5- ACER V206HQL * 0215
PZA CONCRETERA MONITORES DE PANEL DE CONTROL * L] * 0856
PZA CONCRETERA MOTOR PARA KARCHER S X % 0991
PZA = CONCRETERA REVOLVEDOR C/MOTOR % ] * 0852
PZA CONCRETERA TABLERO DE CONTROL % X % 0855
Inqqencio Sanchez SIN A EMPRESA
© atico, puctia. oo 4357 - (@ SR SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
Tel: (244) 103 1112 pag.1de2

México

Figura 31: Asignacién de activo al area concretera 1/2

Fuente: Elaboracion propia
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3 PZA | CONCRETERA TOLVAS : . * 0992

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de area.

Inocencio Sanchez S/N

il i EMPRESA
Col. Emiliano Zapata Los Molinos
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR &V SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
Tel: (244) 103 1112 pag.2de2
Figura 32: Asignacion de activo al &rea concretera 2/2 Fuente: Elaboracion propia

87



Home

Innova L
Disefio &Comercializacién Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
Atlixco, Puebla a 18 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
ElsuscritoC. ..., ... ___ __en lacategoria de responsable del Area de Costos y

Presupuesto y colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mijornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

MéXICO Tel: (244) 103 11 12

= S o b
g Su=z = 28
= s = (=) w =
Z 2z 9 @0
(3] a o
1 COSTOS Y ARCHIVERO RIVIERA
PRESUPUESTOS
1 PZA COSTOS Y ARCHIVERO a3 N = 009% GRIS
PRESUPUESTOS
1 PzZA COSTOS Y ARCHIVERO * % * 0997
PRESUPUESTOS
1 PZA COSTOS Y CPU * PC ENSAMBLE AMD  * 0188 PC ENSAMBLE AMD
PRESUPUESTOS FX 8350 4.00GHZ FX 8350
4.00GHZ/16GB RAM/
HD 2TB/ TECLADO Y
MOUSE
1 PzA COSTOS Y MONITOR 19.5" ACER  V206HQL * 0208
PRESUPUESTOS
1 PZA COSTOS Y TELEFONO VTECH FENIX 100 B 0101 PROYECTOS
PRESUPUESTOS INALAMBRICO
1 PzZA COSTOS Y VENTILADOR Z * * 0998
PRESUPUESTOS
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE

Figura 33: Asignacion de activo al &rea costos y presupuestos 1/2
propia

Fuente: Elaboracion
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Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de area.

Inocencio Sénchez S/IN
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
Tel: (244) 103 11 12

MéxIco

Figura 34: Asignacion de activo al &rea costos y presupuesto 2/2 Fuente: Elaboracion
propia
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Innova o
Disefio &Comercializacion Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
Atlixco, Puebla a 18 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
El suscrito C. en la categoria de responsable del Area de Disefio y

colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mijornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicardn las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

CANTIDAD
DESCRIPCI
ON DEL
BIEN
ACTIVO/HE
RRAMIENT
A
MODELO

1 PZA DISENO ARCHIVERO INMOBILIARIO &2 0953
1 PZA DISENO CPU ACTIVO ACTECK * * 0184
1 PZA DISENO ESCRITORIO INMOBILIARIO * * * 0047
1 PZA DISENO ESCRITORIO INMOBILIARIO * * * 0048
1 PZA DISENO IMPRESORA ACTIVO EPSON L210 3798 0201
. ITINTA CONTINUA
1 PZA DISENO IMPRESORA ACTIVO HP T120 MOS0 0203
_ PLOTTER
1 PZA DISENO MONITOR ACTIVO LG * * 0999
1 PZA DISENO MONITOR ACTIVO BENQ * * 1000
1 PZA DISENO REGULADOR DE ACTIVO * * * 1002
VOLTAJE
1 PZA DISENO REGULADORDE ACTIVO * * ® 1003
- VOLTAJE
1 PZA DISENO SILLADE INMOBILIARIO * * * 0071
. ESCRITORIO
PZA DISENO TECLADO INMOBILIARIO LOGITECH * - 0952
2 PZA DISENO TELEFONO INMOBILIARIO PHILLIPS BP-  SICN7198MQS0 0100
INALAMBRICO 1400
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
RESPONSABLE

http://www.qualythome.com

MEéXxICco Tel: (244) 103 11 12

Figura 35: Asignacion de activo al area de disefio 1/2 Fuente: Elaboracion propia
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Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de area.

Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA

Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
Mécho Tel: (244) 103 11 12
Figura 36: Asignacion de activo al area de disefio 2/2 Fuente: Elaboracion propia
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Disefio &Comercializacién Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
Atlixco, Puebla a 18 de marzo de 2021
Responsiva de asighacion
El suscrito C. en la categoria de responsable del Area de Disefio y

colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mijornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicardn las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

w o o
2 o S o W&
a W < am o og
o oW ]
E o x4 Q o2
Z =< * 8 () z i
o [} wo = z

z o z
1 ADAPTADOR HDMI A VGA
1 PZA DISENO CPU % i * 0185
1 PZA DISENO ESCRITORIO * * = 0051
1 PZA DISENO MONITOR BENQ GL2260T 5 1001
1 PZA DISENO MOUSE * * * 1006
1 PZA DISENO REGULADOR DE VOLTAJE * * * 1004
1 PZA DISENO SILLA DE ESCRITORIO N * i 0072

Inocencio Sanchez S/IN

Col. Emiliano Zapata Los Molinos EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR V' SOCIALMENTE
RESPONSABLE

http://www.qualythome.com
MéXICO Tel: (244) 103 11 12

Figura 37: Asignacion de activo al area auxiliar de disefio 1/2 Fuente: Elaboracion

propia
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Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de érea.

Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA

Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
MéXICO Tel: (244) 103 11 12
Figura 38: Asignacion de activo al area auxiliar de disefio 2/2 Fuente: Elaboracion

propia
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Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.

Atlixco, Puebla a 18 de marzo de 2021

Responsiva de asignacion

El suscrito C.

en la categoria de responsable del Area de Electro

Soldados y colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicardan las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

w 0 o o
o G o W 9
Iy < o m ol a o
1 [ Q B xy
g < Ow o o] w o
o k9 = =y 2
z o<z = o
ELECTRO SOLDADOS ATRILES PARA
BOBINAS
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS ATRILES PARA . =+ 0487
BOBINAS
1 PZA ELECTRO SOLDADOS ATRILES PARA * * v 0488
BOBINAS
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS ATRILES PARA Z =t 0489
BOBINAS
5 PZA ELECTRO SOLDADOS ATRILES PARA = * 0490
BOBINAS
1 PZA ELECTRO SOLDADOS ATRILES PARA . “ * 0501 (INHABILITADOS)
BOBINAS
1 PZA ELECTRO SOLDADOS BASTIDOR s 7= 0480
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS CABALLETES * * o+ 0408
1 PZA ELECTRO SOLDADOS CABALLETES = * ot 0499
2 PZA ELECTRO SOLDADOS CABALLETES » * * 0500
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS CHANGUITO * *  * 049
(CORTADORA DE
VARILLIN)
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
MEXICo Tel: (244) 103 11 12
Figura 39: Asignacion de activo al area electro soldados 1/3 Fuente:

Elaboracién propia

94



Innova

Disefio &Comercializacion

Home

Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.

1 PZA  ELECTRO SOLDADOS CORTADORA DE > * [ * ] o1e8
VARILLA
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS DOBLADORA PARA < * | 7* 0495
HACER CADENAS
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS ENDERAZADORA DE * * %0485
VARILLIN DE 1/4
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS ENDERESADORA DE . * * 0470
MALLA 4 RODILLOS
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS ENDEREZADORA DE . * |+ 0484
VARILLIN CAL. 8 Y CAL.
10
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS ENDEREZADORA DE = * = "o491
VARILLIN PARA ZIG-
ZAG
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS GENERADORA DE . *  x o481
MALLA MULTIPLE
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS GENERADORA DE = *["*="0a82
MALLA MULTIPLE
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS GENERADORA DE . * * 0483
MALLA SUPERIOR LST
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS GENERADORA DE T ¢ * * 049
INVERTIDA
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS GENERADORA DE * *r 0497
TRIANGULO
1 PZA  ELECTROSOLDADOS  GENERADORA DE ZIG- C ** 0492
ZAG
1 PZA  ELECTROSOLDADOS  GUIAS PARA SOLDAR " * | *| o493
21G-ZAG
1 PZA  ELECTROSOLDADOS  MESAS DE 1.22X3.02 g * |+ oan
1 PZA  ELECTROSOLDADOS  MESAS DE 1.22X3.03 * * | x 0472
1 PZA  ELECTROSOLDADOS  MESAS DE 1.22X3.04 . + "= 0473
1 PZA  ELECTROSOLDADOS  MESAS DE 1.22X3.05 : ** 0474
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS PUNTEADORA DE * = "= o475
MESA #1 CON 2 MESAS
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS PUNTEADORA DE . * * 0476
MESA #2 CON 2 MESAS
1 PZA  ELECTROSOLDADOS  PUNTEADORA DE PISO : * "= o477
1 PZA  ELECTROSOLDADOS  PUNTEADORA DE PISO . * * 0561  INHABILITADA
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS PUNTEADORAS DE S * * 0478
MESA
Col. E"rin?l:i::guz)aspaal;(a:hl.e:ssmalinos @ %éﬁ fa ENTE
Atlixco, Puebla. C.P. 74367
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
Tel: (244) 103 11 12
Figura 40: Asignacion de activo al area electro soldados 2/3 Fuente:

Elaboracion propia
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1 PZA  ELECTRO SOLDADOS PUNTEADORAS DE x = | = 0479
MESA
1 PZA  ELECTRO SOLDADOS TORNILLODEBANCO4 HRNOS * * 0174
TORILLO
Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.
Control de Activos. Responsable de area.
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
MéX|C° Tel: (244) 103 11 12
Figura 41: Asignacion de activo al area electro soldado 3/3 Fuente: Elaboracion

propia
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Disefio &Comercializacion Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
Atlixco, Puebla a 19 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
El suscrito C. en la categoria de responsable del Area de Gerencia

Administrativa y colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

(o]
a ® z =]
wud o Q
2 =iz 3 B8, §
z a Z o 8 Su §
S a = 2 3
GERENCIA 2 ; : COLOR NEGRO
1 PZA RN A BOTE DEBASURA 0989
GERENCIA . . ADMINISTRACION
1 PZA RN VA CAJAFUERTE  SENTRY V260 0085
GERENCIA CHECADOR DE 22310080
1 PZA  ADMINISTRATIVA HUELLA AeShlEehs I e EEs
GERENCIA CHECADOR DE
BETI P oW T BIOCHECK  TA 2000 0566
PC ALLIN JHE AN
GERENCIA COMPUTADORA ONE19 500GB/WIN10 64
1 PZA  ADMINISTRATIVA  DE ESCRITORIO LE AMD A6 teet L BIT/TECLADO Y
b0y MOUSE
GERENCIA . . .
1 |PZA| LooERENCA 4 |  ESCRITORIO 0059
GERENCIA IMPRESORA
1 PZA ADMINISTRATIVA  /TINTACONTINUA  EPSON S geis ke
GERENCIA . . .
1 pza , GERENCIA MESADECRISTAL 0063
GERENCIA
1 [ezn] apare MOUSE SM SM sis 0930
GERENCIA REGULADOR DE
1 |pza| ppuerENCA AL DO VORAGE  AVRI00 20180118 0094

Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE

http://www.qualythome.com RESPONSABLE
Tel: (244) 103 11 12

MEéXxICco

Figura 42: Asignacion de activo al area gerencia administrativa 1/2 Fuente: Elaboracion
propia
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GERENCIA REGULADOR DE " . :
1 PZA ADMINISTRATIVA VOLTAJE L
GERENCIA SILLA DE . . .
1 PZA ADMINISTRATIVA ~ ESCRITORIO 0069
GERENCIA - * .
ARz A IR IS T RACTVA TECLADO 0931
GERENCIA TELEFONO % BLANCO
1 PZA  ADMINISTRATIVA ~ INALAMBRICO = PANASONIC  KXT7730 0087
Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.
Control de'Activos. Responsable de area.
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
Tel: (244) 103 11 12

Figura 43: Asignacion de activo al area gerencia administrativa 2/2 Fuente: Elaboracion
propia
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Atlixco, Puebla a 18 de marzo de 2021

Responsiva de asignacion

El suscrito C.

en la categoria de responsable del Area de Gerencia de
Distribucién y colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

Elaboracién propia

[=] 5] —
ol o
- =iz § 8,
g #za 9 Sy
3] a = =
1 GERENCIA DE DISTRIBUCION  ARCHIVERO
1 PZA GERENCIADE DISTRIBUCION  ARCHIVERO * * g 0996
1 PZA GERENCIADEDISTRIBUCION  CAJONERA  * ¥ " 0993
1 PZA GERENCIADEDISTRIBUCION  CAJONERA  * . . 0994
1 PZA GERENCIADE DISTRIBUCION  CPU ’ PC ENSAMBLE . 0187
) CORE I3 3.6GHZ
1 PZA GERENCIADE DISTRIBUCION  ESCRITORIO * . . 0049
1 PZA GERENCIADE DISTRIBUCION  MONITOR BENQ GW2265 z 0209
215"
1 PZA GERENCIADE DISTRIBUCION  MOUSE LOGITECH ~ U0026 . 0939
1 PZA GERENCIADEDISTRIBUCION  PANTALLA  SAMSUMG * ' 0943
PLANA
1 PZA GERENCIADEDISTRIBUCION  REGULADOR * . . 0940
] DE VOLTAJE
1 PZA GERENCIA DE DISTRIBUCION  SILLA DE 0 ¥ . 0070
) ESCRITORIO
1 PZA GERENCIADE DISTRIBUCION  TECLADO HP SK 2085 697737- 0938
16
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR V' SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
MEXICO Tel: (244) 103 11 12
Figura 44: Asignacion de activo al &rea gerencia de distribucién 1/2 Fuente:
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Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de area.

Inocencio Sanchez S/N ’
Col. Emiliano Zapata Los Molinos — EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 9 :?Scr:"éxgirg[ff

http://www.qualythome.com
Tel: (244) 103 11 12

Figura 45: Asignacion de activo al area gerencia de distribucion 2/2 Fuente:
Elaboracién propia
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Disefio &Comercializacion

Atlixco, Puebla a 18 de marzo de 2021

Responsiva de asignacion

en la categoria de responsable del Area de Gerencia
General y colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

El suscrito C.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mijornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

Q (3] 2 2
< o 9 w < Lo
=uw ] >
£ Zow 2 Sto EY
z nZm <] Sy @0
S a - z o
GERENCIA < 7 %
1R AR ESCRITORIO 0050
GERENCIA MESA DE . . .
1 PZA GENERAL CRISTAL 0084
GERENCIA SILLADE . " <
1 PZA GENERAL  ESCRITORIO LIE,
GERENCIA TELEFONO .
1| PZA| TeNERal ALAMBRICO  PANASONIC = KXT5500ME 0099
AMD TURION 64
MOBILE
TECNOLOGICTL
581.90 GHzZ/
GERENCIA PAVILLION CNF7437NRY 0924 2.50 GB/ LA
1 PZA GeENErAL s il DV6500 BATERIA NO
CARGA Y
NECESITA ESTAR
DIRECTA PARA
PRENDER
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR §V' SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
Tel: (244) 103 11 12
Figura 46: Asignacion de activo al &rea gerencia general 1/2 Fuente:

Elaboracién propia
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Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de area.

Inocencio Sanchez S/N

Col. Emiliano Zapata Los Molinos ~ EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR SOCIALMENTE
RESPONSABLE

http://www.qualythome.com
MéXICO Tel: (244) 103 11 12

Figura 47: Asignacion de activo al area gerencia general 2/2 Fuente:
Elaboracién propia
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Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.

Atlixco Puebla a: 04 de febrero del 2021.
Responsiva de asignacion

El suscrito C. | en la categoria de responsable del Area de Laboratorio y
colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, serdn asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacién; asi mismo, se aplicardn las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION DEL BIEN ACTIVO/HERRAMIENT MARCA DE STATU
A INVENTARIO S

1 PZA BASCULA ACTIVO TOR REY 0922
1 PZA BASCULA DIGITAL ACTIVO OHAUS 0284
1 PZA BOMBA HIDRAULICA DE 7.5 HP ACTIVO ABB MOTORS 0311
1 PZA CAMARA DE VIDEO ACTIVO PANASONIC 0223
1 PZA CARATULA ACTIVO ELVEC 0313
1 PZA CARATULA ) ACTIVO ELVEC 0312
4 PZA CELDAS DE CARGA ACTIVO WISGEN 0318
3 PZA CELDAS DE CARGA 10 TONS. ACTIVO ENTEC 0319
3 PZA CUCHARON HERRAMIENTA * *

1 PZA oM MEDIDORES DF PRESION AcTvo Euvec ox26
1 PZA EMPLAYADORA ACTIVO ORION 0317
1 PZA ESTUFA DE 4 PARRILAS ACTIVO ‘ 0287
1 PZA HORNO ELVEC ACTIVO * 0285
1 PZA INDICADOR DIGITAL TEST PILOT ACTIVO * 0283
1 PzZA LAPTOP MINI ACTIVO HP 0192
1 PZA MALLA PARA CRIBAR HERRAMIENTA ELVEC 0253
1 PZA MALLA PARA CRIBAR HERRAMIENTA ELVEC 0252
1 PZA MALLA PARA CRIBAR HERRAMIENTA ELVEC 0251
1 PZA MALLA PARA CRIBAR HERRAMIENTA ELVEC 0250

Inqgencio Sénchez SIN - EMPRESA
e reeco v ((8)) socaenre
: http://www.qualythome.com RESPONSABLE
MéXICO Tel: (244) 103 11 12
Figura 48: Asignacion de activo al area laboratorio 1/3 Fuente: Elaboracion propia
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1 PZA MALLA PARA CRIBAR HERRAMIENTA ELVEC 0249
1 PZA MALLA PARA CRIBAR HERRAMIENTA ELVEC 0248
1 PZA MALLA PARA CRIBAR HERRAMIENTA ELVEC 0247
1 PZA MALLA PARA CRIBAR HERRAMIENTA ELVEC 0246
1 PZA MALLA PARA CRIBAR HERRAMIENTA ELVEC 0245
MANOMETRO BIESFASA DE .
2 PZA 6000 PSI HERRAMIENTA 0302
1 PZA MANOMETRODE 200 PSI HERRAMIENTA DEWITCB 0333
. MANOMETROS 816R1R3 DE
6 P2A 2.5" NPT BOTTOM 0-1500 HERRAMIENTA WINTERS 0331
PS/KGCM
MANOMETROS BIESFASA DE
1 PZA 6000 PSI HERRAMIENTA BIESFASA 0314
2 P2A MANOMETRO::IXON De9000 HERRAMIENTA . 0301
MAQUINA DE
1 PZA Pt ACTIVO VIBCO 0350
1 PZA MARCO DE 2 DIRECCIONES ACTIVO . 0347
1 PZA MARCO DE 3 DIRECCIONES ACTIVO s 0348
MARCO PARA PRUEBA DE )
1 PZA CARGA DE LOSAS ACTIVO 0316
MATRAZ FLORENCIA DE 500 ML
1 PZA DE VIDRIO KIMAX KIMBLE HERRAMIENTA FLORENCIA 0337
MATRAZ LE CHATELIER DE SIN
1 PZA GRAVEDAD ESPECIFICA DE HERRAMIENTA . 0342 TAPON
VIDRIO NO. 15115-24
1 PZA MEDIDOR DE ALTURA HERRAMIENTA MITUTOYO 0325 ROTO
1 PZA MEDIDOR DE ALTURA HERRAMIENTA MITUTOYO 0324 uﬁ:r:
1 PZA MEDIDOR DE ALTURA HERRAMIENTA MITUTOYO 0323 N?J:TE
1 PZA MEDIDOR DE ALTURA HERRAMIENTA MITUTOYO 0322 Nﬂ:ﬁ
1 PZA MEDIDOR DE HUMEDAD ACTIVO " 0964
MESA DE CONTROL DE Z
1 PZA sty ACTIVO 0300
1 PZA MESA METALICA ACTIVO " 0298
1 PZA MESA METALICA ACTIVO . 0286
1 PZA MESA METALICA ACTIVO s 0234
1 PZA MODEM ACTIVO » 0230
MOLDE DE CILINDRO PARA P
15 PZA CONCRETO 10X 20 HERRAMIENTA 0260
MOLDE DE CILINDRO PARA .
4 PZA i HERRAMIENTA 0261
MOLDE DE CILINDRO PARA p
6 PZA CONCRETO 5X 10 HERRAMIENTA 0258
MOLDE DE CILINDRO PARA 5
9 PZA CONCRETO 7.5X 15 HERRAMIENTA 0259
1 PZA OLLA DE ACERO INOXIDABLE HERRAMIENTA * 0244
Inocencio Sanchez SIN .
" 2 e
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR ;ngﬁflclfNTf
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 RESPONSABLE
http://www.qualythome.com
Tel: (244) 103 11 12
”
Figura 49: Asignacion de activo al area laboratorio 2/3 Fuente: Elaboracion propia
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Home

1 PZA PANTALLAS INDICADORAS HERRAMIENTA
1 PZA PANTALLAS INDICADORAS HERRAMIENTA
1 PZA PANTALLAS INDICADORAS HERRAMIENTA
1 PZA PANTALLAS INDICADORAS HERRAMIENTA
1 PZA PANTALLAS INDICADORAS HERRAMIENTA
1 PZA PANTALLAS INDICADORAS HERRAMIENTA
1 PZA PANTALLAS INDICADORAS HERRAMIENTA
1 PZA PANTALLAS INDICADORAS HERRAMIENTA
1 GO PRUEBA DE REVENDIMIENTO HERRAMIENTA
1 PZA PRENSA HIDRAULICA ACTIVO
PROBETA CHAPMAN DE VIDRIO
1 PZA i HERRAMIENTA
PROBETA GRADUADA DE 100
1 PZA ML bE SRS HERRAMIENTA
PROBETA GRADUADA DE 250
1 R ML DE VIDRIO PYREX HERRAMENTA
PROBETA GRADUADAD DE 250
2 PZA Ry HERRAMIENTA
PROBETA GRADUADAD DE
1 PZA St HERRAMIENTA
REGULADOR ELVEC 4
1 PZA AL INMOBILIARIO
1 PZA REVOLVEDORA ELECTRICA ACTIVO
1 PZA TANQUE DE GAS 20 KG. ACTIVO
1 PZA TANQUE DE GAS 40 KG. ACTIVO
1 PZA TRIPIE PARA CAMARA HERRAMIENTA
3 PZA VARILLA PUNTA DE BALA 1/2 HERRAMIENTA
2 PzA VARILLA PUNTA DE BALA 3/8 HERRAMIENTA
1 PZA VERNIER CON BASE ACTIVO
1 PZA VERNIER DE 18" ACTIVO

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos.

DIBATEC 0310
DIBATEC 0309
DIBATEC 0308
DIBATEC 0307
DIBATEC 0306
DIBATEC 0305
DIBATEC 0304
DIBATEC 0303
. 0237
ELVEC 0282
CHAPMAN 0336
. 0339

* 0338

. 0340

. 0341

. 0235
ELVEC 0315
. 0321

* 0320

. 0220

. 0265

. 0266
INSIZE 0224
. 0225

Responsable de drea.

Inocencio Sanchez SIN
Col. Emiliano Zapata Los Molinos
Atlixco, Puebla. C.P. 74367
http://www.qualythome.com
Tel: (244) 103 11 12

México

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE

ESR

Figura 50: Asignhacion de activo al area laboratorio 3/3

Fuente: Elaboracion propia
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Atlixco, Puebla a 11 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
El suscrito C.. en la categoria de responsable del Area de Linea de Produccién

y colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

< < o < <
E & o Eo z
= < = gz 4
s g g 2 -]
= o
LINEA DE " -
1 PZA oopucciony  BOMBADEAGUA 0026
LINEA DE o 9 " FUERA DE
3 PZA pRobUCCION GEIONES e SERVICIO
LINEA DE " " "
2 PR TN HELICOIDE 0030
LINEA DE » * "
3 PZA opucciony  MIDROLAVADORAS 0024
LINEA DE . " x
1400 | PZA | oo 5ol CION MOLDES 0977
LINEA DE CPJO1-
1 PZA eopuccion — MONTACARGAS NISSAN CPIOL-AISPV | oo0 ) 0032
LINEA DE -
1 PZA copuccion — MONTACARGAS NISSAN 0033
LINEA DE MOTOR DE 00318ET3EM 1026968 FAB
1 PZA ppopuccion HELICOIDE WED 182TCW 260 0029 27012015
LINEA DE - " "
2 |PZA | oo snUCCION PATIN 0975
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
MEXICO Tel: (244) 103 11 12
Figura 51: Asignacion de activo al area produccion 1/2 Fuente: Elaboracion propia
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PISTOLA
1 PzZA PRLo”;EJAchE’)N HIDRAULICA * % * 0976
C/MANGUERA
LINEA DE " .
1 PZA eopuccigny  POLIPASTO2TON EQUISER 0028
LINEA DE N N .
3 PZA peopuccion  RACKDEESTIBAS 0031
LINEA DE TANQUE DE *
1 | PZA| o oDUCCION AT DeVILBISSAIR12 0034 2003
LINEA DE 5 ” "
4 | PN o puEaON TOLVAS 0978
1 pza  UINEADE VIBRADOR WEBR . - 500

PRODUCCION NEUMATICO

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de drea.

Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ES EMPRESA

Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
MéXICO Tel: (244) 103 11 12
Figura 52: Asignacion de activo al area produccién 2/2 Fuente: Elaboracion propia
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Atlixco, Puebla a 11 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
El suscrito C_.]:]en la categoria de responsable del Area de LST y colaborador de

la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

3 o >

3} = o0&

1 PZA  LST MOTOR MOTRIZ ol ¥ * 0003

1 PZA LST  MOTORMOTRIZ % a 0004

1 PZA LST  POLIPASTO2TON EQUISER * 5 0001 GRUA VIAJERA
1 PZA LST  POLIPASTO2TON EQUISER * 0002 NO FUNCIONA

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de area.

Nombre y firma Nombre y firma

Inocencio Sanchez S/N

Col. Emiliano Zapata Los Molinos EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR &' SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
MEXICO Tel: (244) 103 11 12

Figura 53: Asignacion de activo al area LST Fuente: Elaboracion propia
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) zlz z 0
= O = w<
Z 23® @0
(3] o (e}
1 MANTENIMIENTO CORTADORA DE PLASMA INFRA HOT POINT 0177 FALTA
1500 MANERAL
1 PZA MANTENIMIENTO CORTADORA DE PLASMA INFRA HOT POINT S 0178 FALTA
1501 MANERAL
1 PZA MANTENIMIENTO CORTADORA SIERRA THOMAS SWING270 607 0176 NOTIENE
SEGUETA
1 PZA MANTENIMIENTO DOBLADORA DIZHER MOD 014 ER70S-6 0167
1 PZA MANTENIMIENTO DOBLADORA /GUILLOTINA DIZHER MOD 019 * 0172
CAL 18
1 PZA MANTENIMIENTO DOBLADORA DE LAMINA CAL INPASA BBL10 X 0171
16
1 PZA MANTENIMIENTO ESMERIL DE BANCO & * * 0352 AZUL
1 PZA MANTENIMIENTO ESMERIL DE BANCO * * E001 0893
1 PZA MANTENIMIENTO PLANTA DE SOLDAR DE MILLER MI-250-CD * 0164
ARCO
1 PZA MANTENIMIENTO PLANTA DE SOLDAR DE MILLER MI-3-400-CD * 0165
ARCO
1 PZA MANTENIMIENTO PLANTA DE SOLDAR INFRA MM261 * 0166
MICROALAMBRE
1 PZA MANTENIMIENTO @ PUNZADORA/PERFORADORA COR-MEX = = 0169
30
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR ' SOCIALMENTE
RESPONSABLE
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Disefio &Comercializacion

Atlixco, Puebla a 08 de marzo de 2021

Responsiva de asignacion

en la categoria de responsable del Area de Mantenimiento y
colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

El suscrito C.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

http://www.qualythome.com
Tel: (244) 103 11 12

México

Figura 54: Asignacion de activo al &rea mantenimiento 1/2 Fuente: Elaboracién propia
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1 PZA
1 PZA
1 PZA
1 PZA
1 PZA

MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO

SIERRA DE BANCO PARA
MADERA
TALADRO DE BANCO

TALADRO DE BANCO

TORNILLO DE BANCO
TORNILLO DE BANCO 25

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos.

méxico

*

CRAFSTMAN
NEWTON

*

HRNOS
TORILLO

*

*

1202 T FC 2-
1

*

*

*

*

*

Responsable de area.

0354

0162
0163

0358
0173

Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos
Atlixco, Puebla. C.P. 74367

http://www.qual

home.com

Tel: (244) 103 11 12

ESR

EMPRESA

SOCIALMENTE
RESPONSABLE

MADERA

NEGRO

Figura 55: Asignacion de activo al &rea mantenimiento 2/2 Fuente: Elaboracion propia
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Atlixco, Puebla a 25 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
El suscrito C. en la categoria de responsable del Area de

Ingenieria de Nuevos Proyectos y colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de
C.Vv.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funcionesy las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones

Se entrega lo siguiente:

correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

w 0 o
2 =) o o o E
(=} w < om = u
o W = ] S
E o o o -
) 2% S 0o ]
S o w = E
z aZ -
PC ENSAMBLE
CORE I5
3.0GHZ/16GB
NUEVOS PC ENSAMBLE -
1 PZA provecTos ey CORE I5 3.0GHZ 0181 1%&'&’/‘% A
500GB/WIN10
64 BITS/
PC ENSAMBLE
1 || pza | ENOS cPU CORE DUO E4500 . 0182 “Eson
PROYECTOS 220GHZ 2.20GHZ/4GB
£ RAM/HD
160GB/WIN 7/
NUEVOS * *
1 PZA PROYECTOS ESCRITORIO 0057
NUEVOS * -
1 PZA PROYECTOS ESCRITORIO 0058
NUEVOS . "
1 PZA ppovecros — ESCRITORIO 0061
NUEVOS * *
4 | PZA | provepTos | EECGRITORI 0102
Inocencio Sanchez SIN
Col. Emiliano Zapata Los Molinos EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR §V' SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE pag. 1de 2
MéXICO Tel: (244) 103 11 12

Figura 56: Asignhacion de activo al &rea nuevos proyectos 1/2

propia

Fuente: Elaboracion
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NUEVOS  IMPRESORA /TINTA
1 PZA provecTos CONTINUA AR =0
1 | pza | NUEVOS IMPRESORA3D  SHENZHEN CR-X
PROYECTOS
NUEVOS . LG
1 PZA oS MONITOR 17 FLATRON L192Ws
NUEVOS ”
1 PZA [ NUEVOS < MONITOR 22 BENQ
NUEVOS
1 [P2A | it MOUSE SIM SIM
NUEVOS r n
1 PZA provecTOS MOUSE
NUEVOS
i [ipaa | MBS ROUTER DEWALT DW616
3 pza _ NUEVOS SILLA DE . .
PROYECTOS  ESCRITORIO
NUEVOS N .
1 |z | e TECLADO
NUEVOS n 5
1 PZA provecTOS JECLADO
NUEVOS TELEFONO
ol L P R 2o PANASONIC ~ KXTS550LXM

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos.

8533 0199
2018 0105

* 0216

* 0205
SIS 0932

¥ 0935
864850 0104
s 0103

g 0933

* 0936
7ECAB309569 0934

Responsable de area.

Inocencio Sanchez SIN
Col. Emiliano Zapata Los Molinos
Atlixco, Puebla. C.P. 74367
http://www.qualythome.com
Tel: (244) 103 11 12

ESR

México

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE 3 5 de 2

Figura 57: Asignacion de activo al &rea nuevos proyectos
propia

2/2 Fuente: Elaboracion
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Home

Innova o
Disefio &Comercializacién Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
Atlixco, Puebla a 25 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
El suscrito C. en la categoria de responsable del Area de Oficina de Produccién

y colaborador de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funciones y las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

o
Q w < 7] o S S
3 g siz & gg £
= sa € iy == (=} oz o
z 8w 2Za 9 2Ly
h Zo u = 2 8
PC ENSAMBLE
PC ENSAMBLE CORE TM2
1 PzZA ng'g{:\‘ C;:II[())EN CPU * CORE TM2 * 0189 2.0GHZ/ 2GB
2.0GHzZ RAM/HD
80GB/WIN7 32B
OFICINA DE = 5 5
1 PZA PRODUCCION ENGRAPADORA 1007
OFICINA DE . . .
1 PzZA PRODUCCION ESCRITORIO 0060
OFICINA DE W SYNCMASTER 701
1 PZA PRODUCCION MONITOR 17 SAMSUNG N 0206
OFICINA DE - - >
1 PZA PRODUCCION MOUSE 0942
OFICINA DE SILLA DE ¥ . o
3. | Eeh PRODUCCION ESCRITORIO 0oza
OFICINA DE . - -
1 PzZA PRODUCCION TECLADO 0941
Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR ' SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE )
Tel: (244) 103 1112 pag.1de2

México

propia

Figura 58: Asignacion de activo al area oficina de producciéon 1/2 Fuente: Elaboracion
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Innova e
Disefio &Comercializacion Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de area.

Inocencio Sanchez S/N
Col. Emiliano Zapata Los Molinos ESR EMPRESA
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com . RESPONSABLE
H pag.2de 2

MéXICO Tel: (244) 103 1112

Figura 59: Asignacion de activo al area oficina de produccién 2/2 Fuente: Elaboracion
propia
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Innova S
Disefio &Comercializacion Innova Desarrollo y Comercializacion S.A. de C.V.
Atlixco, Puebla a 08 de marzo de 2021
Responsiva de asignacion
El suscrito C. en la categoria de responsable del Area de Torno y colaborador

de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

Declaro que la maquinaria, equipo, herramienta y/o activos relacionados en el presente documento
estan bajo mi responsabilidad, resguardo y custodia, por lo cual, les daré un uso adecuado al desempefio de
mis funcionesy las actividades que me sean asignadas durante mi jornada laboral y para uso exclusivo dentro
de las instalaciones de la empresa Innova Desarrollo y Comercializacién S.A. de C.V.

En consecuencia, seran asumidos por mi el dafio o la pérdida de los mismos debidos a mi negligencia o
incumplimiento, relacionados con su uso y conservacion; asi mismo, se aplicaran las sanciones
correspondientes de acuerdo al reglamento interno de trabajo.

Se entrega lo siguiente:

< o~ <
] = x o
En O W Z
2 g8m 90
o =}s) 8o
1 PZA TORNO FRESADORA GREATMACHINETOOLS M6325B 75120 0355
1 PZA TORNO MESA METALICA % * * 0356 VERDE
1 PZA TORNO MESA METALICA % ¥ * 0357 AZUL
1 PZA TORNO TORNO DE BANCO LOGAN LATHE 6561H = 0351

Sin otro asunto que tratar, firman de conformidad.

Control de Activos. Responsable de area.

Inocencio Sanchez S/N
il i EMPRESA
Col. Emiliano Zapata Los Molinos
Atlixco, Puebla. C.P. 74367 ESR IV SOCIALMENTE
http://www.qualythome.com RESPONSABLE
MEXICo Tel: (244) 103 11 12
Figura 60: Asignacion de activo al area torno Fuente: Elaboracion propia
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Desarrolio y Comercializacion

Innova Desarrollo y Comercializacion SA de CV
Control de activos

Entrega de producto terminado 2021

Home

Semana
Fecha de colado: Fecha de colado: [Fecha de colado: [Fecha de colado:
Cantidad Largo Perafte Follo Cantidad Largo Peraite Follo Cantidad Largo Peraite Follo Cantidad Largo Peralte Follo
Fecha de entrega: Fecha de entrega: [Fecha de entrega: [Fecha de entrega:
Produccion Almacen Logstica Produccion Almacen Logistics Produccion Almacen Produccion Almacen Logistica

nombre y firma

nombre y firma

nombre y firma

nombre y firma

nombre y firma

nombre y firma

nombre y firma

nombre y firma

nombee y firma

nombre y firma

nombre y firma

nombre y firma
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Innova Desarrollo y Comercializacion SA de CV
Control de Activos

QualytHome

Innova

Innova Desarrollo y Comercializacion SA de CV
Control de Activos
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Innova Desarrollo y Comercializacion SA de CV

Innova Control de Activos Home
Ao an e Almacén de Producto Terminado - Block 2021
| Unidad de 2 Fecha de Total de ; oo vl
No. Folio Fecha de salida de salid
ol Medida Tipo Codigo colado
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INNOVA DESARROLLO Y COMERCIALIZACION SA DE CV

Home

FECHA

CONSUMIBLES / INSUMOS / PAPELERIA

Fares de Rmpomae de Actuzs
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INNOVA DESARROLLO Y COMERCIALIZACION SA DE CV
Control de Activos

Home

InnN ova Prestamo de herramientas y maquinaria
Desarrolio y Comercializacion Folio:
Nombre: I I Fecha:
2 Cantidad Cantidad Firma Verifica
Fecha Descripcion Recibida Firma Entregada Firma (€A Observaciones / Clave IDC

Nota: La herramienta que se entrega queda bajo su resguardo y responsabiidad para su cudado y uso especifico dentro de las actividades que se desarrolien. Lo especficado en
ests formato se debera entregar al responsable de aimacen de la empresa INNOVA DESARROLLO Y COMERCIALIZACION S.A. DE C.V al termino de esta. En caso extravio o
mal uso, éste se descontara via némina en una sola exhibicion

Firma de conformidad

Nombre y firma
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Innova Desarrollo y Comercializacion SA de CV one
Control de Activos Home
Innova Almacén de Producto Terminado - Losas 2021
no. | Fechade | o |unidadde | Dimesion| Fecha de = rma""‘:::m
entrega Medida DAk es colado salida salida
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Innova Desarrollo y Comercializacion SA de CV
Control de activos
Entrega de producto terminado 2021

Home

Dasarrollo y Cormercializacion
Sermana
Fecha de colado: Fecha de colado: Fecha de colado: Fecha de colado: Fecha de colado:
Tipo Cantidad Candad Tipo Cantidad Calidad Tipo Cantidad Calidad Twpo Cantidad Calidad Tipo Cantidad Carldad
Fecha de entrega: Fecha de entrega: Fecha de entrega: Fecha de entrega: Fecha de entrega:
Entrega Recibe Verifica Entrega Recibe Verifica Entrega Recibe Verifica Entrega Recibe Verifica Entrega Recibe Verifica
Producclon Almacen Logistica Produccion Almacen Logistica Pr L Logistica Producclon Almacen Logistica

nombre y firma  nombre y finma

nomitye y fi'ma nombre y Srma nomibre y fema  nombre y frma nombre y firma nombire y irma nombre y firma nomitre y firma nombre y inna nombre y irma nombre y firma nombxe y firma nombee y finma
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INNOVA DESARROLLO Y COMERCIALIZACION SA DE CV

- 1 -
. Control de Activos ')_L’GJHHome
!P""?‘{_a“_ﬂ Kardex de Equipo de Proteccion
Fedo:
Noenbre: I I Fecha:

Nota: El equipo de peofieccion que se enfrega Queda bajo su y para su y uso 0 dentio de las Instalaciones de la
nova D yC SAceCvV.

El aquipo de proteccion se deberd guardar en su locker asignado con ef nimero dal cual, Gebera entregar una copla del candado asigrado a la

admiristacion. En caso de dejar de laborar en la empresa, tene @ ablgacion de entregar dicho equipo asignado o area de aimacen

En caso ex¥avio 0 mal uso, éste se descontara via nomina en una sola exhidbicion

Firma de conformidad Firma de Responsable de Activos
~ MNombreyfma Nombre y firma
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INNOVA DESARROLLO Y COMERCIALIZACION

' e
(IDC-COMO01) Home
Innova
e ot o Do shrecty
REQUISICION DE MATERIAL [ FOLIO:
FECHA AREA SOLICITANTE
DESCRIPCION ESPECHICA DEL CANTIDAD FECHA DE
e ARTICULO UNIDAD | oo sciTaDA S ENTREGA
OBSERVACIONES
i | o . [ | B
AREA DE ALMACEN QENERAL

NOMBAE, FINAMA ¥

NOASSEZ. FINMA Y NOMBAE FIRMA ¥ FTCHA NOMBAL FIRMA
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Glosario
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Glosario
Almacenamiento: Mantener y proteger un objeto contra cualquier extraccion no
autorizada.
Cinco S: Palabras en japonés para designar cinco practicas que conducen a un
ambiente de trabajo seguro, ordenado y limpio.
Concretera: también es conocida como planta de concreto. Se refiere un equipo
combinado utilizado para mezclar el concreto por lotes. Al mismo tiempo, tiene
las caracteristicas de alto grado de mecanizacion y automatizacion.
Control de inventario: técnica para mantener los articulos en existencia dentro
de los niveles predeterminados, sean de materias primas, bienes en procesos o
productos acabados.
Costo de capital: Es el coste en el que incurre una empresa para financiar sus
proyectos de inversion a través de los recursos financieros propios.
Efecto panal: Es la condicién de almacenaje en la cual existe espacio disponible
pero no se utiliza plenamente.
FIFO: método para determinar el costo de inventario usado en un producto.
Segun este método los costos de los materiales se transfieren al producto en
orden cronoldgico. También se utiliza para describir el movimiento de materiales.
Inventario: El inventario lo conforman el material o los suministros que se
guardan para uso o ventas futuras. Por lo general se trata de bienes terminados
gue esperan el pedido de un cliente. Sin embargo, también puede ser bienes o
materiales que esperan ser producidos o convertidos en articulos terminados

para un cliente.

Prima de un seguro: Es el desembolso que debe realizar el beneficiario de la
péliza a la compafiia aseguradora. Ello, a fin de acceder a la cobertura
correspondiente.

SKU: Unidad de mantenimiento de stock, es el numero de referencia unico de
un producto, segun aparece registrado en el sistema de la empresa.
Zonificacion: es la divisidn del almacén en areas especificas para garantizar,
por ejemplo, que los articulos mas frecuentes se coloquen de manera que sean
mas accesibles, o0 que las categorias de producto con un proceso de

manipulacion particular se coloquen en una zona especifica del almacén.
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