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RESUMEN

Este proyecto lo realice con la finalidad de que se tome en cuenta sobre los proyectos de obra
publica ya que hay muchos proyectos que no estan regulados y que no existe transparencia en
la informacion, por lo que esto nos lleva a incurrir en actos de corrupcién que aquejan a las
dependencias publicas, privadas y tanto los gobiernos municipales, estatales y federales, aunado
a esto se llega a afectar a terceras personas asi como a la sociedad por la mala ejecucion de los

trabajos y la falta de transparencia del recurso publico federal.

Es por esto que la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas aunado con
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos trata de legislacion de orden publico
y que tiene por objeto regular las acciones relativas a la planeacion, programacion,
presupuestacién, contratacion, ejecucién y control de las obras publicas, que realicen las
unidades administrativas de la presidencia de la republica; las secretarias de estado y
departamentos administrativos, la Procuraduria General de la Republica; los organismos
descentralizados; las empresas de participacion estatal mayoritaria, los fideicomisos y las
entidades federativas, con cargo total o parcial a fondos federales.



ABSTRACT

| carried out this project with the purpose of taking into account public works projects since
there are many projects that are not regulated and there is no transparency in the information,
so this leads us to incur acts of corruption that They afflict public and private agencies and both
municipal, state and federal governments, in addition to this they affect third parties as well as
society due to the poor execution of work and the lack of transparency of the federal public

resource.

This is why the Law of Public Works and Services Related Thereto and its Regulations of the
Law of Public Works and Services Related Thereto, together with the Political Constitution of
the United Mexican States, deals with public order legislation and its purpose is to purpose is to
regulate actions related to planning, programming, budgeting, contracting, execution and
control of public works, carried out by the administrative units of the presidency of the republic;
the state secretaries and administrative departments, the Attorney General's Office;
decentralized organizations; companies with majority state participation, trusts and federal

entities, with total or partial charge to federal funds.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

La Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) es la dependencia
responsable de gestionar, coordinar y ejecutar las obras publicas que se generen en el pais junto

con las demaés instancias que pueden ser el gobierno del estado.

En la planeacion de las obras publicas y los servicios relacionados con las mismas, se debera
considerar el ciclo completo de vida del proyecto, incluyendo su programacion, estudio,
proyecto, presupuestacion, ejecucion, terminacion, operacion, conservacion, evaluacion y

control.

La normatividad aplicable a las obras publicas se da en cumplimiento a lo establecido en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes federales
tales como; la Ley Organica de la Administracion Publica, la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, Ley General de Asentamientos Humanos, la Ley del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico
Federal, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
Ley Federal del Trabajo, Ley del Seguro Social, etc. Reglamentos tales como: Reglamento de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, Desarrollo Urbano y
Construccion rijan en el ambito federal, estatal y municipal. Independientemente de manera
complementaria aplica la Ley de Ingresos de la Federacion, Presupuesto de Egresos de la
Federacion, el Codigo Civil, la Ley Federal de Procedimientos Administrativos y EI Cddigo

Federal de Procedimientos Civiles.

Asi mismo, se complementa con la normatividad especifica de cada dependencia, en este caso
de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT), se denomina como
Politicas, Bases y Lineamientos para la Contratacion y Ejecucion de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas (POBALINES), Manual de Procedimientos Tipo y Manual de
Organizacion Tipo para Centros SICT.

Se puede decir que, obra publica es toda obra que se realiza con fondos publicos,
independientemente del nivel de gobierno de donde provengan los recursos, los cuales pueden

ser de origen federal, estatal o municipal.



1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De acuerdo al Presupuesto de Egresos de la Federacion para el desarrollo de los proyectos de
inversion fisica, son generadores del desarrollo econdmico para resolver a mediano y largo plazo
problemas especificos en el entorno nacional, estatal o municipal refiriendose al acceso de los
servicios basicos de salud, educacion, agua potable y saneamiento, energia eléctrica y
comunicaciones, por lo que no contar con las obras publicas en los plazos convenidos y
conforme a los montos contratados originalmente provoca situaciones que impactan
negativamente en el mejoramiento social y econdémico de la poblacion, lo cual se le agregan
aquellas que quedaron inconclusas o simplemente terminadas y no se pusieron oportunamente

en operacion.
Por lo anterior se tiene las causas que han originado la falla de los proyectos de obra publica:

Planeacion y programacion: La planeaciéon incompleta en cuanto al alcance del proyecto, su
rentabilidad, disefio de contratos inequitativos, indefinicion del tipo de contratacién y la forma
de pago considerando las fuentes de recursos para su financiamiento, la falta de coordinacién

entre los involucrados para la obtencion de licencias y permisos.

Técnicas: Insuficiente desarrollo de los proyectos ejecutivos, lo cual favorece a irregularidades
como la falta de ingenieria de detalle, la imprecision del sitio de los trabajos. La ausencia o
insuficiencia de estudios previos como mecéanica de suelos, topograficos, geoldgicos y
ambientales; falta de claridad en normas técnicas y de calidad para la ejecucion de la obra asi
como en las especificaciones generales y particulares de construccion; bases de licitacion
inadecuada o incompleta; licitaciones o adjudicaciones inapropiadas por insuficiencia de
personal técnico capacitado para elaborar los proyectos y evaluar las propuestas presentadas por

los particulares en las dependencias.

Econdmicas: Corresponde al retraso en la asignacion y disponibilidad presupuestaria,
transferencias entre programas efectuados tardiamente, reduccion presupuestaria durante el

proceso de la ejecucidn, falta de capitalizacién de las empresas contratistas.

Ejecucion: Los plazos de ejecucion o montos pactados que no corresponden a la realidad y
complejidad de las obras, la entrega extemporanea del anticipo, el incumplimiento de las

empresas contratistas y supervisoras de obra; falta de control en las subcontrataciones, retraso



en la formalizacion de convenios modificatorios y la autorizacion de precios extraordinarios o
ajustes de costos, ausencia de supervision y deficiente control de las obras, problemas de
caracter social referidos a derechos de via, servidumbres de paso y tenencia de la tierra,
conflictos sindicales, obras inducidas no previstas, falta de certificados de no afectacion

ambiental, cambios de uso de suelo.



1.2. JUSTIFICACION

En el presente trabajo de tesis tiene por objeto analizar los proyectos ejecutivos que han
cumplido con la normatividad, aunque la obra ya estd puesta en operacién o empiecen a ser
auditadas es cuando se retoma el proyecto para su terminacion y asi resolver lo que en su

momento pudo haber sido.

Con base al articulo 18 y sus parrafos V y VI de la Ley de Obras Publicas Y Servicios
Relacionadas con las Mismas, menciona que las dependencias que requieran contratar, realizar
estudios o proyectos, primero verificardn en sus archivos la existencia de trabajos sobre la
materia de que se trate. En este caso para los proyectos de infraestructura serian;
comunicaciones, transportes, turistico, hidraulico, medio ambiente, energético, salud y

educacion, deberan contar con los requisitos que establezcan.

Las dependencias realizaran el analisis de los estudios, planes o programas asociados a
proyectos de infraestructura, con el objeto de determinar su viabilidad, asi como su congruencia

con el Plan Nacional de Desarrollo y los programas correspondientes.

De acuerdo a lo anterior se pretende que sea de utilidad para las empresas, ya que cuando tienen
la obra adjudicada o contratada, esta no cuenta con el proyecto terminado al 100% o por lo
menos que este al 70% para asi poder realizarla, lo que esto llega a originar que haya problemas
en la construccion de la obra, o no estén bien definidos los conceptos a ejecutar y provoquen
que el proyecto llegue a rebasar el presupuesto original y que también provoque que se realicen
convenios por monto o por tiempo, aunado esto si se llegan a presentar problemas sociales o
con sindicatos de la zona ya que no hay partes definidas e incluso sin haber proyecto originan
un costo muy elevado de construccion, ya que esta terminada la obra no se puede concluir el

proyecto o simplemente este operando la nueva obra o el camino no hubo proyecto como tal.



1.3. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Analizar los proyectos ejecutivos de autopistas (cuota) o caminos federales, para asi regularizar
los que estan a cargo de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT),
que cumplan con la normatividad, leyes, y especificaciones que se establecen en las Politicas,

Bases y Lineamientos para la Contratacion de Obras Publicas (POBALINES).

OBJETIVO ESPECIFICO

» Ordenar los procesos y subprocesos en materia de obra publica.

» Obtener una guia técnica administrativa para la regularizacion de los proyectos
ejecutivos federales a cargo de la SICT.

» Fortalecer la transparencia de la informacion en los procedimientos de contratacion de

obra publica y procesos de auditoria.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

En este capitulo se pretende presentar el proceso de que se debe de tener para una justa y
necesaria administracion en el proceso de la obra publica contemplando desde la normatividad
que rige y que empieza por la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes
con sus respectivos reglamentos y lineamientos que generalmente son elaborados por comités
formados por grupos de especialistas en la materia y revisados por personas e instituciones

relacionadas, asi como por las autoridades competentes para una justa administracion.

Meéxico es el pais de América que no cuenta con un reglamento a nivel nacional, en base al
articulo 115 constitucional dice que los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, los
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus

respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion pablica municipal .

2.1. LEGISLACION EN LA CONSTRUCCION

La normatividad regula la actividad operativa y administrativa de un gobierno como: su
organizacion, relacion laboral, seguridad social, administracion fiscal, operatividad
administrativa, etc., se basa en el conocimiento legal que norma todo el proceso administrativo
federal, estatal y municipal, del cual se deriva el procedimiento de la contratacién de obra

publica.2

2.2. NORMATIVIDAD EN LA PLANEACION Y PRESUPUESTACION DE OBRA
PUBLICA

La normatividad aplicable es el conjunto de normas que dan lugar al procedimiento
administrativo de la obra publica, que conforma el derecho aplicable a la misma, que es parte
del derecho administrativo que regula los procedimientos y actividades que deben realizarse

para el cumplimiento por parte de la administracion publica.

En primer lugar, la normatividad aplicable a las obras publicas parte del articulo 134
constitucional, posteriormente las leyes federales aplicables, tales como la Ley Orgéanica de la
Administracion Pablica, la Proteccion al Ambiente, la Ley General del Equilibrio Ecoldgico, la

1 CDHCU, Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pp. 116-120.
2 Aguirre, Marco Normativo de las Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 7.
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Ley General de Asentamientos Humanos, la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico
Federal y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y con su
Reglamento de la Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, asi como
también las disposiciones en materia de asentamientos humanos, desarrollo urbano y
construccion que rijan en lo federal, estatal y municipal. Independientemente de que manera
supletoria aplican el codigo civil para la Ciudad de México en materia comun y para toda la
Republica en materia federal, por otra parte, se toma en cuenta a la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo y el Codigo Federal de Procedimientos Civiles. Asi como el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Material de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y la normatividad especifica de cada dependencia, mejor conocida

como politicas, bases y lineamientos, a decir?:

Articulo 134°. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia,

transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes,
prestacion de servicios de cualquier naturaleza y la contratacion de obra que
realicen, se adjudicaran o llevaran a cabo a través de licitaciones publicas
mediante convocatoria publica para que libremente se presenten proposiciones
solventes en sobre cerrado, que sera abierto publicamente, a fin de asegurar al
Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,

financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

Cuando las licitaciones a que hace referencia el parrafo anterior no sean idéneas
para asegurar dichas condiciones, las leyes estableceran las bases,
procedimientos, reglas, requisitos y demas elementos para acreditar la economia,
eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores

condiciones para el Estado.

% Ibid, p. 8.



Los servidores publicos seran responsables del cumplimiento de estas bases en los
términos del Titulo Cuarto de esta Constitucion (De las Responsabilidades de los
Servidores Publicos, Particulares Vinculados con Faltas Administrativas Graves o
Hechos de Corrupcion, y Patrimonial del Estado que comprenden los art. 108 al
art. 114).

2.2.1. Ley de Ingresos y Egresos 2023

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico presenta: Los pre criterios de Politica Econdmica,
antes del 1 de abril en donde se establecen las perspectivas econdémicas y de finanzas publicas
para el cierre del afio y del proximo ejercicio fiscal. Se analiza el entorno econémico nacional e
internacional y la situacion de las finanzas pablicas. Se presentan las estimaciones y posibles
escenarios de finanzas publicas. (Esto es el, Articulo 42, fraccion I, de la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria).>

Los criterios generales de politica econdémica se actualizan a entornos econémicos, los cuales
establecen perspectivas de finanzas publicas y lineamientos para el préximo ejercicio fiscal que

incluyen’:

» Politica fiscal: Metas de recaudacion y endeudamiento.
» Limites maximos de gasto.

» Politica econémica de medio plazo.

De la misma forma, se estipula que el documento va dirigido al H. Congreso de la Union en
base al articulo 41 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, donde se

establece la siguiente informaciéné:

» Exposicion de motivos, (las politicas de gasto del Ejecutivo Federal, Poderes Legislativo
y Judicial y en los entes autdnomos, los montos de egresos de los Gltimos cinco ejercicios

fiscales).

4 CDHCU, Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pp. 148y 149.
5 CDHCU, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, pp. 33-35.
6 SHCP, Transparencia Presupuestaria, s/p.

" idem.

8 CDHCU, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, pp. 31-33.
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» Proyecto de Decreto, los anexos y tomos, los cuales incluiran, (las previsiones de gasto
de los ramos auténomos, administrativos y generales, asi como los capitulos especificos
que incorpore los flujos de efectivo de las entidades de control directo e indirecto y
gastos obligatorios).

» Los anexos informativos, los cuales contendran, (La metodologia empleada para
determinar la estacionalidad y el volumen de recaudacion por tipo de ingreso, asi como
la utilizada para calendarizar el gasto segun su clasificacion econémica. Ademas de la

distribucion del presupuesto de las dependencias y entidades por unidad responsable.

Por lo consiguiente el paquete econdmico, es una propuesta que elabora la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico sobre los Ingresos y Egresos para un ejercicio fiscal. Se integra de
la Iniciativa de la Ley de Ingresos de la Federacion (ILIF). Aprobar anualmente el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF), previo examen, discusion y, en su caso,
modificacion del proyecto enviado por el Ejecutivo Federal, una vez estos aprobadas, el
Ejecutivo Federal hara llegar a la Camara de Diputados la Iniciativa de Ley de Ingresos y el
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion a mas tardar el dia 8 del mes de septiembre.
La Camara de Diputados debera aprobar el Presupuesto de Egresos de la Federacion a mas tardar
el dia 15 del mes de noviembre. Cuando el presidente inicie su encargo en la fecha prevista por
el articulo 83 constitucional, el Ejecutivo Federal hara llegar a la Camara la iniciativa de Ley de
Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion a mas tardar el dia 15 del
mes de noviembre (derivado del articulo 74° constitucional). *° Por ende, la iniciativa se
convierte en la Ley de Ingresos de la Federacion (LIF) y el Proyecto se convierte en el

Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

Si tomamos en cuenta la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2023, en su
articulo Unico, capitulo I de los ingresos y endeudamiento publico, del articulo 10. Y por otro
lado para el ejercicio fiscal de 2023, la federacion percibira los ingresos provenientes de los

conceptos y en las cantidades estimadas en millones de pesos que a continuacion se enumeran*!:

9 SHCP, Transparencia Presupuestaria, s/p.
10 cDHCU, Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pp. 77-79.
1 CDHCU, Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2023, pp. 1-10.
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Monto total de ingreso estimado $8,299,647.8 desglosado en; Impuestos. $4,623,583.1,
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social. $470,845.4, Contribuciones de Mejoras.
$34.6, Derechos. $57,193.0, (Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes SICT $ 9,373.7), Productos. $6,543.6, Aprovechamientos. $173,554.2,
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos. $1,303,977.5,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.
$487,742.6 e Ingresos Derivados de Financiamientos. $1,176,173.8. Derivado del monto
de ingresos fiscales a obtener durante el ejercicio fiscal de 2023, se proyecta una

recaudacion federal participable por 4 billones 443 mil 267.6 millones de pesos.

2.2.2. Presupuesto de Egresos 2023

El recurso econémico para el presupuesto proviene de las dos principales fuentes tributarias que
son: el impuesto sobre la renta (ISR) que pagan tanto las empresas como las personas por
concepto de ingresos. Y por lo consiguiente el impuesto al valor agregado (IVA) que es el
impuesto que pagamos cada vez que compramos algun producto y grava todo el valor que se le

agrega a una mercancia en su proceso de produccion.

Por esta razon, el proyecto de presupuesto de egresos de la federacion (PPEF) 2023 estima un
gasto neto: $ 8,299,647,800,000 millones de pesos. EI PPEF, es el documento que presenta una
propuesta de la SHCP para determinar el destino de los recursos publicos para un ejercicio fiscal,

y contiene lo siguiente®?:

> La cantidad de recursos.
> La forma de distribucion.

» El destino de los recursos publicos.

El gasto neto contemplado en el PPEF 2023 se compone por: Gasto programado, que es el gasto
que se destina a proveer bienes y servicios publicos a la poblacién. Se clasifica en tres tipos para
el analisis presupuestal: Clasificacion funcional, clasificacion econémica y clasificacién
administrativa. Por lo consiguiente se describe cada una de estas, clasificacion funcional: Segln

los propositos u objetivos socioecondmicos que se persiguen: desarrollo social, desarrollo

12 SHCP, Transparencia Presupuestaria, s/p.
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econdémico y gobierno. Clasificacion econdmica: Por su naturaleza a lo econdmica.

Clasificacion administrativa: Es de acuerdo a la naturaleza de la instancia publica que lo ejerce.

Por otra parte, el gasto no programable: Es el que se destina al cumplimiento de obligaciones
como pagos pendientes de afios anteriores. Los gastos, son los destinados a cubrir intereses,
comisiones y demas conceptos relacionados con la deuda. Los recursos transferidos, son para

entidades federativas y municipios, a través de las participaciones federales.™

Las unidades responsables del gasto son tres grupos: gobierno federal, sector paraestatal o
entidades de control presupuestario directo, y las entidades responsables de ejercer el gasto no
programable. Estos grupos dan lugar a la identificacion de las entidades responsables por clave
y denominacién que llevan los ramos de gasto, mismos que se separan en ramos de la
administracion, ramos generales, entidades de control directo y ramos autonomos,** ver figura
2.1.

13 Tdem.
14 SHCP, Informacién Global y Especifica, s/p.
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DISTRIBUCION DEL GASTO PUBLICO POR RAMO

Ramos de la
Administracion

02 Oficina de la Presidencia de
la Republica

04 Gobernacion

05 Relaciones Exteriores

06 Hacienda y Crédito Publico
07 Defensa Nacional

08 Agricultura y Desarrollo
Rural

09 Comunicaciones y
Transportes

10 Economia

11 Educacién Piblica

12 Salud

13 Marina

14 Trabajo y Prevision Social

15 Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano

16 Medio Ambiente y Recursos

Naturales

18 Energia

20 Bienestar

21 Turismo

27 Funcion Puablica

31 Tribunales Agrarios

36 Seguridad y Proteccion
Ciudadana

37 Consejeria Juridica del
Ejecutivo Federal

38 Consejo Nacional de Ciencia

y Tecnologia

45 Comision Reguladora de
Energia

46 Comision Nacional de
Hidrocarburos

47 Entidades no Sectorizadas

48 Cultura

Ramos Generales

19 Aportaciones a Seguridad
Social

23 Provisiones Salariales y
Econdémicas

24 Deuda Publica

25 Previsiones y Aportaciones

para los Sistemas de Educacion
Bésica, Normal, Tecnoldgica y
de Adultos

28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios

30 Adeudos de Ejercicios
Fiscales Anteriores

33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y
Municipios

34 Erogaciones para los
Programas de Apoyo a
Ahorradores y Deudores de la
Banca

12

Ramos Auténomos

Entidades de
Control Directo

GYR Instituto Mexicano del
Seguro Social

01 Poder Legislativo

03 Poder Judicial
GYN Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado

22 Instituto Nacional Electoral

35 Comision Nacional de los
TYY Pemex Derechos Humanos
41 Comision Federal de
Competencia Econémica

TVV CFE

43 Instituto Federal de
Telecomunicaciones

44 Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de
Datos Personales

49 Fiscalia General de la
Republica

32 Tribunal Federal de Justicia
Administrativa

40 Informacién Nacional
Estadistica y Geografica

Figura 2.1. Clasificacién administrativa del gasto por ramos.
Fuente: SHCP, Informacién Global y Especifica, s/p.



Asi mismo la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, en ejercicio de la facultad que
le otorga la fraccion IV del articulo 74 constitucional, Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2023, Capitulo 1, disposiciones generales del Articulo 1. Sefiala que el
ejercicio, el control y la evaluacion del gasto publico federal para el ejercicio fiscal de 2023, asi
como la contabilidad y la presentacion de la informacion financiera correspondiente, se
realizaran de acuerdo a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, en segundo la Ley Federal de Austeridad Republicana, en tercero la Ley Federal de
Remuneraciones de los Servidores Publicos y finalmente, la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y en las disposiciones que, en el marco de dichas leyes, estén establecidas.

De la misma forma, el capitulo Il, de las erogaciones se presenta el articulo 2, menciona que
para el gasto neto total previsto en el presente presupuesto de egresos importa la cantidad de
$8,299,647,800,000, y corresponde al total de los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos.
Cabe destacar que en términos del articulo 17 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulo 3; por lo consiguiente el gasto neto total se distribuye

conforme a lo establecido en los anexos de este decreto y tomos de este presupuesto de egresos.®®

2.3. DIVISION DE PODERES A NIVEL FEDERAL

México es un pais independiente, se estableci6é que una de sus bases es la organizacién politica
y su estructura gubernamental que era el principio de division del ejercicio del poder, Ilamado
division de poderes, por lo consiguiente se fijé la regla especial en el ejercicio de las actividades
que corresponden al estado y prohibid la reunién de dos o méas poderes en una sola persona o
corporacion, y asi mismo no depositarse el Legislativo en un individuo.'® 1" (De esta forma se

deriva del articulo 49, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos).

Por lo consiguiente el poder de la union, se ejerce por medio de los poderes federales, en los
casos de la competencia de estos; pero también se ejerce a través de los poderes de los estados,
en base a sus regimenes interiores. Considerando lo anterior tanto en el nivel federal como en

el local existe la misma division de poderes: Legislativo, ejecutivo y judicial .*®° A continuacién

15 CDHCU, Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023, pp. 1-6.

16 CDHCU, Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pp. 60y 61.

17 poder Judicial del Estado, Manual del Alcalde 2016, p. 5.

18 fdem.

19 Lépez, La conformacion del Poder Legislativo y las facultades institucionales del Senado de la Republica, p. 15.
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se describe cada uno de estos poderes de acuerdo a su nivel de jerarquia como son: Poder
legislativo federal, poder ejecutivo federal y poder judicial de la federacién.?

2.3.1. Poder Legislativo Federal

El congreso de la unién, se ha definido como el organismo bi-camaral en que se deposita el
poder legislativo federal, consiste en crear normas juridicas abstractas, generales e impersonales
Ilamadas leyes en sentido material y formal. EI Congreso de la Union estd formada por la
Cémara de Diputados y la Camara de Senadores, que a continuacién se describe cada una de las

antes mencionadas?::

» Céamara de Diputados. Es un érgano integrante del Congreso de la Union dentro del
sistema bi-camaral, adoptado por nuestra constitucion (Articulo 50 de la Constitucion)
y que tiene un origen popular directo como representante del pueblo mexicano. Esta
camara esta representada por diputados federales, los cuales son representantes del
pueblo ante la federacion y duran en su cargo 3 afios.

» Céamara de Senadores. Es un 6rgano integrante del Congreso de la Unién, que tiene un
origen popular directo y como funcién primordial representado ante la federacion. Por
lo que los senadores, integran esta cdmara y son los representantes de cada uno de los

estados de la federacidn, surgen por eleccion popular y duran en su cargo 6 afos.

2.3.2. Poder Ejecutivo Federal

Se define como el conjunto de 6rganos estatales en que éste se deposita 0 a los que se confia la
administracion publica y se encabeza por un funcionario de nominado presidente. Este
presidente, como representante del Poder Ejecutivo, es el encargado de la administracion de la
federacion y de establecer relaciones en el ambito internacional. Por lo consiguiente y para
cumplir con su cometido, se auxilia de las secretarias de estado, dentro de las cuales estan la
Secretaria de Gobernacion, Secretaria de Educacidn Pablica, Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de la Defensa Nacional y otras. Ademas,

que también constituye parte del Ejecutivo Federal la Procuraduria General de la Republica.?

20 poder Judicial del Estado, Manual del Alcalde 2016, p. 6.
2 fdem.
22 [dem.
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2.3.3. Poder Judicial de la Federacion

Se divide en orgéanico y funcional. El primero a la judicatura misma, es decir, al conjunto de
tribunales federales estructurados jerarquicamente. El segundo, implica la funcién o actividad
que los organos judiciales del estado desempefian. Sin embargo, el Poder Judicial de la
Federacion se integra por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, el tribunal Electoral y el
Consejo de la Judicatura Federal. En segundo lugar, se encuentran los Tribunales Colegiados de
Circuito (conocen de amparos directos y recursos de revision en amparos indirectos), y de los
Tribunales Unitarios de Circuito (conocen de apelaciones) y en tercer lugar los Juzgados de
Distrito (conocen de juicios de amparo Il amados indirectos, asi como de asuntos civiles

mercantiles y penales federales).?

2.4. ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

La administracion publica federal se ubica en el poder ejecutivo dentro del orden de gobierno
federal. Se divide en centralizada y paraestatal conforme a la ley organica que expide el

congreso. (Articulo 90, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos).?*

2.4.1. Administracion Publica Centralizada

Sin embargo, el presidente de la republica es el jefe de la administracion publica centralizada y
paraestatal. La administracion publica centralizada esta integrada por la oficina de la presidencia
de larepublica, las secretarias de estado, la consejeria juridica del ejecutivo federal y los 6rganos
reguladores coordinados en materia energética, que a continuacion se detalla cada una de las

antes mencionadas?®:

OFICINA DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. Tiene el proposito de asistir al
presidente de la republica, mediante diversas areas de asesoria y apoyo técnico, en el
cumplimiento de los compromisos y facultades que le confiere la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos.

SECRETARIAS DE ESTADO. Esta comprende a los 6rganos auxiliares del presidente

de la Republica como jefe de la administracion publica federal. Por lo que se les denomina

23 |hy,
Ibid, p. 7.

24 CDHCU, Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, p. 90.

%5 de la Paz, Introduccion a la Administracion Pablica Mexicana, pp. 38-40.
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dependencias porque dependen directamente del presidente. Esto va de acuerdo con la
Ley Orgéanica de la Administraciéon Publica Federal (LOAPF).

Ejemplo de Organismos Descentralizados Sectorizados?:
Secretaria de Gobernacion (SEGOB)
Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA)
Secretaria de Marina (SEMAR)
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
Secretaria de Bienestar (BIENESTAR)
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
Secretaria de Energia (SENER)
Secretaria de Economia (SE)
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER)
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT)
Secretaria de Educacion Publica (SEP)
Secretaria de Salud (SALUD)
Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)
Secretaria de Cultura (CULTURA)

CONSEJERIA JURIDICA DEL EJECUTIVO FEDERAL. Derivado de su reglamento interior,
se le considera como una dependencia, y el consejero juridico del Ejecutivo Federal tiene rango

de secretario de Estado.?”

ORGANOS REGULADORES COORDINADOS EN MATERIA ENERGETICA.

%6 SEGOB, Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal, pp. 1y 2.
27 de la Paz, Introduccion a la Administracion Publica Mexicana, p. 41.
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De acuerdo al articulo 28 constitucional establece que el Poder Ejecutivo contara con los
organos reguladores coordinados en materia energética: la Comision Nacional de
Hidrocarburos y la Comision Reguladora de Energia. Tienen personalidad juridica propia y
autonomia técnica, operativa y de gestion, lo que crea una situacion diversa a la que guardan

otras dependencias integrantes de la administracion publica centralizada federal .8

2.4.2. Administracion Publica Paraestatal

La administracion puablica paraestatal esta integrada por las siguientes entidades que son: los
organismos descentralizados, las empresas de participacion estatal mayoritaria y los
fideicomisos publicos. Derivado de la relacion de entidades paraestatales de la administracion
publica federal, actualmente hay 105 organismos descentralizados, 74 empresas de participacion
estatal mayoritaria y 31 fideicomisos publicos, 1o que nos da un total de 210 entidades

paraestatales. A continuacion, se describe cada una de las antes mencionadas®:

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS. La descentralizacion administrativa tiene una
tendencia organizativa de la administracion publica, se confiere personalidad juridica
propia a ciertos entes que se les otorga autonomia organica respecto del 6rgano central,

para asignar la realizacién de actividades administrativas.

Ejemplo de Organismos Descentralizados No Sectorizados y demas Organismos que se

derivan®:
1. Archivo General de la Nacién
2. Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas
3. Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion
4. Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
5. Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

6. Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado

28 CDHCU, Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pp. 37-42.
29 de la Paz, Introduccion a la Administracion Pablica Mexicana, pp. 42 y 43.
30 SEGOB, Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal, p. 2.
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7. Instituto Mexicano de la Radio

8. Instituto Mexicano del Seguro Social

9. Instituto Nacional de las Mujeres

10. Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas

11. Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano

12. Procuraduria de la Defensa del Contribuyente

13. Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion

14. Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro Social para el Bienestar
(IMSS - BIENESTAR)

15. Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano

EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA. De acuerdo con la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF), las empresas de participacion estatal
mayoritaria son las siguientes: las Instituciones Nacionales de Crédito, las Organizaciones
Auxiliares Nacionales de Crédito y las Instituciones Nacionales de Seguros y Finanzas. Ademas,
las empresas de participacion estatal mayoritaria, las sociedades civiles, asi como las
asociaciones civiles en que la mayoria de los asociados sean dependencias o entidades de la

Administracion Pablica Federal !
Ejemplo de Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria y sus Subsecuentes®:
Secretaria de la Defensa Nacional:

1. Aeropuerto Internacional de Chetumal - Cuna del Mestizaje, Felipe Angeles, de
Palenque - Sefior Pakal, de Tulum - Zama, S.A. de C.V.

2. Grupo Aeroportuario, Ferroviario y de Servicios Auxiliares Olmeca-Maya-
Mexica, S.A. de C.V.

31 de la Paz, Introduccion a la Administracion Pdblica Mexicana, p. 44.
32 SEGOB, Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal, pp. 3-5.
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3. Tren Maya, S.A. de C.V.
4. Aerolinea del Estado Mexicano, S.A. de C.V.
Secretaria de Marina:

5. Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira, Coatzacoalcos, Dos
Bocas, Ensenada, Guaymas, L&zaro Céardenas, Manzanillo, Mazatlan, Progreso,
Puerto Chiapas, Puerto Vallarta, Salina Cruz, Tampico, Topolobampo, Tuxpan,
Veracruz, S.A. de C.V.

Secretaria de Energia:
6. Comparfiia Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V.
Secretaria de Economia:
7. Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
Secretaria de Agricultura 'y Desarrollo Rural:
8. Diconsa, S.A.de C.V.
9. Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
10. Liconsa, S.A. de C.V.
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes:
11. Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
12. Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
13. Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C.V.
14. Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
Secretaria de Educacion Publica:
15. Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V.
Secretaria de Salud:

16. Centros de Integracion Juvenil, A.C.
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17. Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.
Secretaria de Cultura:
18. Centro de Capacitacion Cinematografica, A.C.
19. Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
20. Educal, S.A.de C.V.
21. Estudios Churubusco Azteca, S.A.
22. Television Metropolitana, S.A. de C.V.
Secretaria de Turismo:
23. FONATUR Constructora, Infraestructura, Solar, Tren Maya, S.A. de C.V.

Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria Consideradas Instituciones de Banca de

Desarrollo
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:

1. Banco del Bienestar, S.N.C.
2. Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
3. Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
4. Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.
5. Nacional Financiera, S.N.C.
6. Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.

Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria consideradas Instituciones Nacionales de

Seguros
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico:
1. Agroasemex, S.A.

2. Seguros de Crédito a la Vivienda SHF, S.A. de C.V.
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Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria consideradas Centros Publicos de

Investigacion
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias:
1. Centro de Investigacién Cientifica de Yucatan, A.C.
2. Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C.
3. Centro de Investigacion en Ciencias de Informacién Geoespacial, A.C.
4. Centro de Investigacion en Matematicas, A.C.
5. Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C.

6. Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado
de Jalisco, A.C.

7. Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico en Electroquimica, S.C.
8. Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C.

9. Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C.

10. Centro de Investigaciones en Optica, A.C.

11. CIATEC, A.C."Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias

Competitivas"
12. CIATEQ, A.C. "Centro de Tecnologia Avanzada"
13. Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales, S.A. de C.V.
14. El Colegio de la Frontera Norte, Michoacan, San Luis, A.C.
Empresas Productivas del Estado
1. Comision Federal de Electricidad
2. Petroleos Mexicanos
Empresas Productivas Subsidiarias

Comision Federal de Electricidad:
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1. CFE Distribucion, Generacion I-VI
2. CFE Suministrador de Servicios Basicos
3. CFE Telecomunicaciones e Internet para todos
4. CFE Transmision
Petrdleos Mexicanos:
5. Pemex Exploracién y Produccion
6. Pemex Logistica
7. Pemex Transformacién Industrial

Con base a la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal (LOAPF), los fideicomisos
publicos son aquellos que el gobierno federal o alguna de las demas entidades paraestatales
constituyen, con el proposito de auxiliar al Ejecutivo Federal en las atribuciones del Estado para
asi impulsar las areas prioritarias de desarrollo. Ya que se organizan de manera analoga a los

organismos descentralizados o empresas de participacion estatal mayoritaria,® de acuerdo a:

Articulo 381°, de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito dice: En
virtud del fideicomiso, el fideicomitente transmite a una institucion fiduciaria la
propiedad o la titularidad de uno a mas bienes o derechos, segun sea el caso, para
ser destinados a fines licitos y determinados, encomendando la realizaciéon de

dichos fines a la propia institucion fiduciaria.®
Articulo recorrido (antes articulo 346) DOF 23-05-2000. Reformado DOF 13-06-2003
Ejemplo de Fideicomisos Publicos y sus Subsecuentes®:
Secretaria de Marina:
1. Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico:

33 de la Paz, Introduccién a la Administracién Piblica Mexicana, pp. 44 y 45.
34 CDHCU, Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, p. 69.
35 SEGOB, Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracién Piblica Federal, p. 4.
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2. Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural
Secretaria de Agricultura 'y Desarrollo Rural:

3. Fideicomiso de Riesgo Compartido
Secretaria de Educacion Publica:

4. Fideicomiso de los Sistemas Normalizado de Competencia Laboral y de

Certificacion ~ de Competencia Laboral
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano:

5. Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal
Secretaria de Cultura:

6. Fideicomiso para la Cineteca Nacional

7. Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias
Secretaria de Turismo:

8. Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Fideicomisos Publicos considerados Centros Publicos de Investigacion Humanistica y

Cientifica, Desarrollo Tecnologico e Innovacién:

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias:
1. Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos

2. INFOTEC Centro de Investigacion e Innovacion en Tecnologias de la

Informacion y Comunicacién

Fideicomisos Publicos que forman parte del Sistema Bancario Mexicano

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:
1. Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura
2. Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras

3. Fondo de Operacién y Financiamiento Bancario a la Vivienda
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4. Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios
5. Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios
Secretaria de Economia:

6. Fideicomiso de Fomento Minero

2.5. TRANSPARENCIA EN PROCESO DE LICITACION Y RENDICION DE CUENTAS
EN OBRA PUBLICA

Con el objetivo de dar cumplimiento a las acciones de transparencia, apegado a la legalidad y
rendicion de cuentas, la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT),
da apertura a la investigacion o indagacion de la ciudadania en todos los expedientes de obra
publica, a través de su pagina de transparencia, donde pueden ser consultadas las licitaciones,

contratos, avances, programas Yy proyectos a cargo de la dependencia.

Por lo consiguiente, entre las acciones emprendidas destacan, la participacién de testigos
sociales independientes y notarios publicos que dan testimonio del contenido de las propuestas
que presentan las empresas, de acuerdo a esto se realiza la transmision en vivo por internet de

los procesos licitatorios.

Ademas, con el Protocolo de Transparencia entre la SICT y la CAmara Mexicana de la Industria
de la Construccion (CMIC), hay una amplia comunicacion para resolver las problematicas y
retos que se susciten en el desarrollo de los proyectos de infraestructura que se realizan en el

pais.

Asimismo, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de
Datos Personales (INALI), calificé ala SICT con el 100 por ciento de cumplimiento en la atencién
de las preguntas de informacién publica, que superan el millén de atendidas con oportunidad a
través de este sistema, es decir, si la ciudadania quiere saber de la informacion, la dependencia

federal debe contestar en el tiempo y forma de acuerdo a lo que marca la ley.

Derivado de lo anterior, se establecen las Reglas de Contacto y Transparencia entre

constructores, empresas constructoras y servidores publicos, para los procesos de licitacion y
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contratacion en obras de la SICT, donde ambas partes manifestaran bajo protesta de decir verdad
en su actuar al marco de la legalidad y normatividad correspondiente.®

De acuerdo a lo anterior, la normatividad en transparencia se basa en disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas, que se rigen en materia de archivos, acceso a la informacién
y transparencia de la administracion publica federal. A continuacién, se describe la normativa
que se aplica para la transparencia: Es la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Puablica, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, la Ley Federal de Archivos, el Reglamento de la Ley Federal de Archivos, el
Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, los Lineamientos del INAI en materia de Transparencia, los Acuerdos que tiene
por objeto emitir las disposiciones generales en las materias de archivos y Transparencia para
la Administracion Publica Federal y su anexo unico y las bases de interpretacion y aplicacion
de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica.*”

2.5.1. Plataforma CompraNet

CompraNet es el sistema electronico de informacién publica gubernamental en materia de
contrataciones publicas y es de uso obligado y sefialado en el articulo 1 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP) y apoyandose de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM). Por lo anterior,
el sistema CompraNet es administrado y operado por la Unidad de Politica de Contrataciones
Publicas (UPCP) de la Secretaria de la Funcion Pablica (SFP). Ahora bien, la Unidad de Politica
de Contrataciones Publicas (UPCP), publica en la pagina del gobierno informacion y contenidos
para las empresas con la finalidad de mostrarte la forma de utilizar CompraNet, por lo que en el
sitio encontraras lo necesario para participar de manera electronica en los procedimientos de

contratacion que publican las dependencias y entidades,* la cual establece:

Articulo 1°. De la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de las

36 GOB.-SICT, Transparencia y Rendicién de Cuentas, s/p.
37 SICT, Normatividad en Transparencia, s/p.
38 GOB, CompraNet, s/p.
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adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacién de servicios de
cualquier naturaleza, que realicen: las unidades administrativas de la Presidencia
de la Republica, las Secretarias de Estado y la Consejeria Juridica del Ejecutivo
Federal, la Fiscalia General de la Republica, los organismos descentralizados, las
empresas de participacion estatal mayoritaria y los fideicomisos en los que el
fideicomitente sea el gobierno federal o una entidad paraestatal, y las entidades
federativas, los municipios y los entes publicos de unas y otros, con cargo total o

parcial a recursos federales.®

La pagina de CompraNet ofrece cursos presenciales para empresas que imparte la Unidad de
Politica de Contrataciones Publicas (UPCP), sobre capacitacion técnica del uso y manejo, y guia
para licitantes de la misma.*°A continuacién, muestro la figura 2.2, que es la pagina web oficial
de CompraNet, donde se encuentra toda la informacién de interés hacia el usuario, como se
menciono anteriormente.

@ Compranet X |+ v 7 g “

& C & https;/compranet hacienda.gob.mx/web/login.htm| Q ©r * *» 02 :

i Aplicaciones

GOBIERNO DE
£ HACIENDA Médulosde CompraNet ~  Normatividad ~  Difusién de procedimientos ~  Contratos »  Informaciény ayuda ~

MEXICO

Compxa{@\-’

Accede a Inicio de sesion CompraNet 5.0
Plataforma Integral
CompraNet

sena?
o de privacidad Entrar

Servicios a empresas registradas en CompraNet

Recuperacién de nombre de usuario y correo

HACIENDA RATAr oA

4 ‘frhu | gob.mx/shcp

Plataforma Integral CompraNet ;

Figura 2.2. Caratula de Plataforma CompraNet.
Fuente: https://compranet.hacienda.gob.mx/web/login.html, s/p.

39 CDHCU, Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico, p. 1.
40 GOB, CompraNet-Archivo-Documentos, s/p.
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2.5.2. Bitacora Electrénicay Seguimiento a Obra Publica (BESOP)

La Secretaria de la Funcién Publica (SFP) decidid realizar modificaciones a la Bitacora
Electronica de Obra Publica (BEOP) que permiten un acceso mas facil y una mejor operacion a
los usuarios de esta herramienta electronica. Por lo que desde 2018 se encuentra en operacion
el Sistema de Bitacora Electronica y Seguimiento a Obra Pablica (BESOP), es un instrumento
técnico que constituye el medio de comunicacion entre las partes involucradas que formalizaran
los contratos de obra, en el cual se registran los asuntos y eventos importantes que se presenten

durante el inicio, la ejecucion y conclusion de los trabajos.*

Ante todo, el programa informatico de la BESOP: Es un sistema informatico disefiado y
autorizado por la Secretaria de la Funcion Publica, el cual garantiza la inalterabilidad de la
informacidn que en él se registre, mediante el uso de la firma electrénica avanzada; esto se
deriva de los lineamientos publicados en el Diario Oficial de la Federacién, lineamiento
segundo, fraccion XVIII del acuerdo.*? Ademas, que el uso de la bitacora es obligatorio en cada
uno de los contratos de obras y servicios que celebren las dependencias y entidades de la
administracion publica federal y las entidades federativas, los municipios y los entes publicos
de unas y otros, con cargo total o parcial a recursos federales, conforme a los convenios que
celebren con el Ejecutivo Federal, por esta razon se establece en el articulos 46, de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM) y articulo 122 de su
Reglamento, en concordancia con el lineamiento Tercero del Acuerdo de la disposicion de los
lineamientos para el uso de la BESOP.#3 4445

En torno a la BESOP del alineamiento octavo del acuerdo menciona que la clave de usuario y
contrasefia del administrador de la dependencia o entidad seran asignadas por la unidad, ya que
previa solicitud debera ser por escrito del titular de la dependencia o entidad de que se trate o
bien del servidor publico de la dependencia o entidad que éste designe. Y por lo consiguiente el

administrador de la dependencia o entidad sera responsable de habilitar en el programa

41 GOB, Secretaria de la Funcion Publica-Documentos-BESOP, s/p.

42 DOF, Lineamientos para Regular el Uso del Programa Informético para Elaboracion, Control y Seguimiento de la BESOP,
s/p.

43 CDHCU, Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 30y 31.

4 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 75.

4 DOF, Lineamientos para Regular el Uso del Programa Informético para Elaboracion, Control y Seguimiento de la BESOP,
s/p.
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informatico de la BESOP a los diversos administradores locales, para lo cual generara en dicho
programa las claves de usuario y contrasefias respectivas y hara entrega de las mismas, para lo
cual se necesitan los siguientes datos del servidor publico: Nombre, RFC, CURP, Puesto, Correo

electronico, Dependencia o Entidad y Domicilio oficial.*6

Ademaés de que las claves de usuario y contrasefias seran personales e intransferibles, por lo que
los administradores de los entes publicos federales y estatales, los administradores locales,
residentes, supervisores, superintendentes y los consultores seran responsables del uso que
hagan de las mismas, (acuerdo, disposiciones administrativas generales para el uso de la
BESOP, capitulo segundo, punto cinco).*’

Por ende en el décimo tercero de los lineamientos, menciona que los usuarios del programa
informético de la BESOP que requieran capturar o registrar informacion en éste, utilizaran
exclusivamente su firma electronica avanzada (FIEL), expedida por una autoridad certificadora,
en sustitucién de su firma autdgrafa, por lo que en las convocatorias y bases de licitacion para
la contratacion de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, las dependencias y
entidades establecen como requisito que el superintendente de construccion cuente con firma

electrénica avanzada.

Por lo consiguiente, de no contar con la firma electronica FIEL del SAT, se debera acceder a la
pagina de internet www.sat.gob.mx y seguir las instrucciones correspondientes para obtener los
formatos y archivos requeridos, hasta conseguir una cita via telefénica o por la pagina web, y
asistir con los documentos requeridos por la institucion para la elaboracion de la Fiel, la que
contendré los archivos correspondientes al .cer, .key, req, asi como plasmar la contrasefia.*A
continuacidn, se muestra la figura 2.3, que es la portada de la pagina web principal del Sistema
de Bitacora Electronica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP), que brinda el servicio que

anteriormente fue describid.

46
Idem.

47 DOF, ACUERDO Disposiciones Administrativas de Caracter General para el Uso del Sistema BESOP, s/p.

48 DOF, Lineamientos para Regular el Uso del Programa Informético para Elaboracion, Control y Seguimiento de la BESOP,
s/p.
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Figura 2.3. Caratula de Plataforma BESOP.
Fuente: https://besop.funcionpublica.gob.mx/contenido/publico/login.jsf, s/p.

2.5.3. Auditoria Superior de la Federacion (ASF)

Es el drgano técnico especializado de la Camara de Diputados, apto para la autonomia técnica
y de gestion, se encarga de fiscalizar el uso de los recursos publicos federales en los tres poderes
de la union, los 6rganos constitucionales auténomos, los estados y municipios, persona fisica o
moral, publica o privada que haya captado, recaudado, administrado, manejado o ejercido
recursos publicos federales. Después viene el resultado final de la ASF que son los informes
individuales de auditoria y el informe general ejecutivo del resultado de la fiscalizacion superior

de la cuenta publica.

Cabe destacar que conforme al marco de normas profesionales de auditoria emitido por la
Organizacidn Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSALI, por sus siglas
en inglés), se describen tres modalidades de auditoria: cumplimiento, financiera y desempefio.
Mientras con base en los alcances y conceptos de dichos tipos de auditoria, en la préctica la ASF
contempla dos tipos de revisiones: de cumplimiento financiero y de desempefio. Posteriormente

se describen estas dos categorias, asi como los enfoques que se derivan de estas mismas*:

4% GOB., Auditorfa Superior de la Federacion (ASF), s/p.
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I. Auditoria de Cumplimiento Financiero: Se tiene que revisar la recaudacion, captacion,

administracion, ejercicio y aplicacion de recursos aprobados por el congreso y por esto se

revisa con la normativa correspondiente ademas de su manejo y registro financiero haya

sido el correcto. Posteriormente y bajo esta categoria se incluyen las siguientes cinco

modalidades®:

. Auditoria de Inversiones Fisicas: Su analisis son los procesos de adquisicion, el

desarrollo de las obras publicas, la justificacion de las inversiones, el cumplimiento
de los estandares de calidad previstos, la razonabilidad de los montos invertidos,
por lo demés también se verifica la conclusion de las obras publicas en tiempo y

forma.

. Auditoria Forense: Consiste en la aplicacion de una metodologia de fiscalizacion

que conlleva la revision rigurosa de procesos, hechos y evidencias, con el propdsito

de documentar la existencia de un presunto acto irregular.

. Auditoria a las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones: Revisar las

adquisiciones, la administracion, aprovechamiento de sistemas e infraestructuras,

calidad de los datos y la seguridad de la informacion de las entidades publicas.

. Auditoria a los sistemas de control interno: Se evaltan las politicas, ademas de los

procesos Yy actividades que aseguran el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

. Auditoria al Gasto Federalizado: Consiste en la fiscalizacion del ejercicio

presupuestario y el cumplimiento de metas y objetivos de los fondos y programas
financiados con los recursos federales, (enviados para la salud, el abatimiento de
la pobreza, la educacién, la creacion de infraestructura basica y la seguridad

publica) recursos enviados a estados y municipios.

I1. Auditoria de Desempefio: Son definidas por la ASF, con base en lo establecido por la

Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por sus

siglas en inglés), como una revision objetiva y confiable que permite conocer si las

politicas publicas operan bajo la eficacia, eficiencia y economia. Por lo consiguiente las

auditorias de desempefio otorgan informacidn, anélisis y perspectivas sobre el quehacer

50 fdem.
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gubernamental para minimizar los costos de los recursos empleados; y asi poder obtener
el méximo de los insumos disponibles, lograr los resultados previstos, verificar el impacto

social y econdmico para la ciudadania.*

a. Evaluaciones de Politicas Publicas: Implican una valoracién objetiva del impacto
de los programas, proyectos, politicas y acciones gubernamentales, en el contexto
de las metas establecidas en la normativa aplicable y ademas de los documentos
de planeacion nacional y sectorial. La INTOSALI, tiene el objetivo de examinar la
solidez, consistencia, eficiencia y eficacia de las politicas publicas para identificar,
bajo criterios objetivos y confiables, las razones de su éxito o fracaso; asi como

sus fortalezas y debilidades para asi lograr propuestas en beneficio de la sociedad.

Para la Auditoria Superior de la Federacion, asi como las entidades de fiscalizacion superior
locales, tienen a su cargo la transparencia del gasto puablico por eso les es importante que los
recursos cumplan con su cometido. La ASF toma en cuenta para la auditoria en la obra publica
lo siguiente: Comprobar que la Planeacion (planeacion, programaciéon y presupuestacion),
adjudicacion (proceso de licitacion y contratacion), administraciéon (tanto el avance fisico
ejecucion como financiero), por todo lo anterior en la siguiente tabla 2.1, se mencionan los
criterios y procedimientos a seguir para los trabajos de auditoria que a continuacion se

describen.??

Tabla 2.1. Criterios y Procedimientos de Auditoria.

RUBRO A REVISAR OBJETIVO ESPECIFICO / PROCEDIMIENTOS

Planeacion General Verificar: Programa anual de obra publica y servicios relacionados con las
mismas, plan nacional de desarrollo, programas sectoriales e institucionales,
regionales, especiales y programa de trabajo.

Organizacion Verificar: Estructura organicay funcional del area responsable de la supervision,
control y registro de la obra puablica, su autorizacién e incorporacion al
reglamento interior y/o manual de organizacién. Verificar funciones y su

alineacion al logro de los objetivos y programas.

51 fdem.
52 Ochoa, Auditoria de Obra Publica, s/p.
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Politicas, Bases y
Lineamientos en Materia
de Obra Publica
Planeacion, Programacion

y Presupuestacion

Procedimientos de
Contratacion

Licitacion Publica

Excepciones a la Licitacién

Publica

Contratacion

Ejecucion

Penas Convencionales y

Retenciones

Aspectos contables de la
Obra Publica

Verificar pobalines en materia de obras publicas y servicios relacionados con

las mismas, su emision, autorizacion y apego a la normatividad aplicable.

Comprobar: Planeacion, programacion y presupuestacion de las obras publicas
y/o de los servicios relacionados con las mismas. Criterios de economia,
eficiencia, eficacia y transparencia.

Verificar: La conformidad a la normatividad aplicable en las adjudicaciones de

obras publicas y de servicios relacionados con las mismas.

Verificar: La conformidad a la normatividad aplicable en las adjudicaciones de
obras publicas y de servicios relacionados con las mismas.

Verificar: La conformidad a la normatividad aplicable en las adjudicaciones de
obras publicas y de servicios relacionados con las mismas, realizadas mediante
invitacion a cuando menos tres personas y/o adjudicacion directa, por monto o
por excepcion.

Verificar: Contratos de obra publica y servicios relacionados con las mismas, su
formalizacion de acuerdo con la normatividad aplicable.

Comprobar: Trabajos ejecutados, su conformidad a las especificaciones técnicas
y normativas, en cuanto a calidad, cantidad, precio y plazo, entre otros.
Verificar: Aplicacion de retenciones y penas convencionales, su conformidad a

la normativa y a lo establecido en el contrato, en tiempo y forma.

Verificar: Las operaciones derivadas de la ejecucion de la obra publica, su
registro contable y que la informacion reportada sea confiable, veras y oportuna.
Fuente: Ochoa, Auditoria de Obra Publica, s/p.

2.6. GESTION DE PROYECTOS

El término de gestion de proyectos, se utiliza para describir una serie de actividades o procesos
qgue implican una organizacién continua, tanto en operaciones administrativas, documental

como en el control del mismo proceso evolutivo del proyecto.®

Se considera también la definicion de la gestion de proyectos de construccion. Esta comprende
tres fases: la primera corresponde a las fases de disefio, la segunda corresponde con la fase de

ejecucidn/construccién y la tltima fase de finalizacion.>

53 Bargalld, Gestion y Protocolo de la Documentacion de Obra, p. 25.
54§
Idem.
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El Project Management Institute (2000), define a un proyecto como: Una iniciativa temporal
que se pone en marcha para crear un producto o servicio unico. Dicho de otra manera, un
proyecto se ve como un conjunto definido de tareas o actividades que deben realizarse para

cumplir las metas del proyecto.®

2.7. ADMINISTRACION DE PROYECTOS

La administracion de proyectos tiene la responsabilidad de dirigir y coordinar la mano de obra
y recursos materiales utilizados durante el desarrollo de un proyecto, para asi alcanzar los
objetivos de calidad, costo y plazo. A continuacién, en la figura 2.4, se presentan los

componentes basicos para la administracion de proyectos que contempla lo siguiente.®

Conocimientos

del Area

c Interés

Administracién
de Proyecros

Administracién
General

Disciplinas de

Soporte

Figura 2.4. Elementos Basicos para la Administracion de Proyectos.
Fuente: Solminihac, Procesos y Técnicas de Construccion, p. 70.

Sin duda alguna, la administracion de proyectos tiene por objetivo transformar una decision de
inversion en una realidad fisica, apoyandose en los principios y técnicas de planificacion,
programacion, organizacién, coordinacion y control. Sus funciones bésicas se pueden resumir

en®”

» Especificacion de objetivos en el proyecto, incluyendo alcance, presupuesto, programa,
requerimientos de productividad, participantes, etc.
» Maximizacién del recurso por medio de la obtencion de la mano de obra, materiales y

equipos de acuerdo a los planes y programas predeterminados.

55 Klastorin, Administracién de Proyectos, p. 3.
%6 Solminihac, Procesos y Técnicas de Construccion, pp. 70 y 71.
57 {

Idem.
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» Coordinar y controlar la planificacion, presupuesto, contrato y construccion mediante
todas las etapas del proyecto.
» Desarrollo de una comunicacion efectiva entre los diversos participantes y elaboracion

de mecanismos de resolucién de conflictos.

2.8. ETAPAS DE UN PROYECTO DE CONSTRUCCION

Las etapas o ciclos de vida de la gestion de proyectos suelen desglosarse en cuatro fases:
iniciacion, planificacion, ejecucion y cierre, asi poder mantener un proyecto organizado y bajo
control desde la iniciacidn al cierre, que a continuacion se describe cada una de las fases antes

mencionadas.%®
2.8.1 Iniciacion.

En este paso, se define un objetivo para el proyecto, se determina si el proyecto es factible e
identificas los principales entregables del proyecto. La fase de iniciacion del proyecto puede

incluir los siguientes pasos®:

» Emprender estudio de factibilidad: Identificar el problema principal del proyecto para
solucionarlo y si el proyecto proporcionaréa una solucion a ese problema.

» ldentificar el alcance: Definir todo lo que comprende el proyecto.

A\

Identificar los entregables: Definir el producto o resultado que se proporcionara.

> ldentificar las partes interesadas del proyecto: Determinar a quién afecta el proyecto y
saber cuéles podrian ser sus necesidades.

» Desarrollar un caso de negocio: Usar los criterios anteriores para comparar los posibles
costos y beneficios del proyecto y asi poder precisar de llevarlo a cabo.

» Desarrollar una declaracion de trabajo: Documentar los objetivos, el alcance y los

entregables que has identificado con anterioridad en un acuerdo de trabajo entre el titular

del proyecto y los que trabajaran en el proyecto.
2.8.2. Planificacion.

Una vez aprobado el proyecto, declaracién de trabajo o documento de iniciacion del proyecto,

se puede avanzar a la fase de planificacion. En esta fase desglosas el proyecto general en tareas

58 |_ucidchart, Fases del Ciclo de Vida de la Gestién de Proyectos, s/p.
59 fdem.
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mas pequefias, creas tu equipo y preparas un cronograma para completar las tareas. Se define
objetivos més pequefios dentro del proyecto general, y cerciorarse de que se puedan lograr en el
plazo establecido. Los objetivos méas delimitados tienen una mayor probabilidad de éxito. En

esta fase de planificacion se incluyen los siguientes pasos®:

» Crear un plan para el proyecto: Identificar el cronograma del proyecto, incluidas las
etapas, las tareas que se deben hacer y las posibles limitaciones que haya lugar.

» Crear diagramas de flujo de trabajo: Visualizar los procesos mediante el uso
de carriles para asegurarte que los miembros de tu equipo comprendan claramente su rol
en el proyecto.

» Calcular el presupuesto y crear un plan financiero: Usar las estimaciones de costo para
poder asi determinar cuanto se gastara en el proyecto y obtener el mayor reingreso de la
inversion.

» Reunir los recursos: Armar el equipo funcional con los talentos internos y externos y, al
mismo tiempo, asegurarse de que todos tengan las herramientas necesarias (software,
hardware, etc.) para completar sus tareas.

» Anticipar los riesgosy los posibles obstaculos que impidan garantizar la
calidad: Identificar los problemas que puedan causar que el proyecto se estanque y, al
mismo tiempo, planear para amortiguar los riesgos, darle la importancia al proyecto y
cumplir el cronograma.

» Organizar una reunion de lanzamiento del proyecto: Relne al equipo y presenta el

proyecto para que puedan trabajar rapidamente.
2.8.3. Ejecucion.

En esta fase del ciclo de vida de gestion del proyecto, la tarea del gerente del proyecto es
mantener el trabajo bajo control, organizar a los integrantes del equipo, manejar los cronogramas
y verificar que los trabajos se hagan segun el plan original. En esta fase de ejecucion se incluyen

los siguientes pasos®:

» Crear tareas y organizar los trabajos: Asignar los proyectos a los integrantes del equipo

correspondientes sin sobrecargarlos.

60 jdem.
61 {dem.
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» Informar a los integrantes del equipo respecto de las tareas: Ofrecer la orientacion
necesaria sobre como deben completarse y, si hace falta, organizar una capacitacion
relacionada con los procesos.

» Comunicarse con los miembros del equipo, con los clientes y la gerencia
superior: Actualizar a las partes interesadas del proyecto en todos los niveles.

» Controlar la calidad de trabajo: Asegurarse que los integrantes del equipo cumplan sus
objetivos de tiempo y calidad en las tareas.

» Gestionar el presupuesto: Supervisar los gastos y el proyecto fluya bajo control en
términos de activos y recursos.

2.8.4. Cierre.

En esta fase, se proporcionan los entregables finales, liberas los recursos del proyecto y

determinas el éxito del proyecto. Posteriormente haber completado las tareas principales de un

proyecto no significa que el trabajo haya terminado para el gerente del proyecto. Alun quedan

actividades importantes por hacer, como, por ejemplo, evaluar qué funciono6 y qué no funciono

en el proyecto. En esta fase de cierre se incluyen los siguientes pasos®?;

>

Analizar el desempefio del proyecto: Precisar si se cumplieron las metas del proyecto
(tareas completadas en el presupuesto y el plazo acordado), ademas de haberse resuelto
el proceso inicial con una lista de control preparada para tal fin.

Analizar el desempefio del equipo: Evaluar como se desempefiaron los integrantes del
equipo, tomando en cuenta si cumplieron sus objetivos respetando la puntualidad y la
calidad del trabajo.

Documentar cierre del proyecto: Asegurarse que todos los aspectos del proyecto se
hayan completado sin asuntos pendientes y que se hayan proporcionado informes a los
principales interesados.

Efectuar revisiones posteriores a la implementacion: Realizar un analisis final del
proyecto y tener en cuenta los aprendizajes para futuros proyectos que puede ser

similares.

62 {dem.
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» Evaluar el presupuesto utilizado y no utilizado: Destinar los recursos restantes para

proyectos futuros.

Siguiendo las etapas o ciclos de vida de un proyecto de construccion, otro autor lo denomina en

cuatro etapas presentados en la figura 2.5, de la siguiente manera.®

Completar A
significativamente Maxima
la instalacion Operacion

100%

Dejar a los
Porcentaje principales
de avance contratistas

Decision
"Continuar”
proyecto

L
Fasel Faselll Fase lll Fase IV
FACTIBILIDAD PLANIFICACION Y CONSTRUCCION ENTREGA Y PUESTA
- Formulacién de proyectos DISENO - Fabricacion EN MARCHA
- Estudios de Factibilidad - Base del diseno - Despacho - Evaluacion Final
- Disefo de Estrategias y - Términos y condiciones - Instalacion - Mantencion
Aprobacion Contractuales - Evaluacion

- Planificacion Detallada

Figura 2.5. Ciclo de Vida de un Proyecto.
Fuente: Bargalld, Gestion y Protocolo de la Documentacion de Obra, p. 25.

2.9. PROBLEMAS TECNICOS EN PROYECTOS DE OBRA PUBLICA

La problematica que emana en la obra publica viene de los principales proyectos de
infraestructura realizados por diferentes entidades fiscalizadas que han tenido modificaciones
recurrentes respecto de las previsiones originales, de otra manera genera incrementos en el
monto presupuestal ejercido y alargamientos en la ejecucion y puesta en operacion de las obras
publicas. De todo esto se tiene la siguiente problemética entorno a la obra pablica, entre las que

destacan®:

» Planeacién y programacion: Deficiencias, en la planeacion que viene incompleta en

cuanto al alcance del proyecto, su rentabilidad, la problematica social y ambiental,

83 Bargallé, Gestién y Protocolo de la Documentacién de Obra, p. 25.
64 ASF, Problematica General en Materia de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 1y 2.
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disefio de contratos inequitativos, indefinicion del tipo de contratacion y la forma de
pago considerando la procedencia del recurso para su financiamiento.

» Técnicas: Insuficiente desarrollo de los proyectos ejecutivos que es la causa fundamental
de los desfases temporales para la entrega de la obra. Esto se debe a la falta de estudios
de ingenieria a detalle, no se tiene la correcta eleccion de la tecnologia para utilizar y la
falta de precision del sitio de los trabajos. Asimismo, indefiniciones en normas técnicas,
normas de calidad de los materiales y equipos, bases de licitacion inadecuadas o
incompletas y licitaciones mal evaluadas, ademas de retraso en la formalizacion de
convenios modificatorios y posteriormente la autorizacion de precios extraordinarios o
ajustes de costos.

» Economica: Falta de capitalizacion de las empresas contratistas y las reducciones
presupuestarias se consideran una problematica econémica importante.

» Ejecucion: Plazos de ejecucién pactados no corresponden a la realidad y complejidad de
las obras, la entrega extemporanea del anticipo, el incumplimiento de las empresas
contratistas y supervisoras de obra, ademas de la falta de control en las

subcontrataciones.

2.10. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD, NORMAS ISO 9001:2015

Se tiene como definicion que la norma ISO 9000 es un conjunto de normas industriales
mundiales para la gestién de la calidad. Que esta implanta un punto de referencia amplio y
severo para mejorar la calidad de los productos y servicios en todos los sectores del mundo. Por
lo que estas normas ISO 9000 describen los fundamentos de un Sistema de Gestion de Calidad
(SGC) eficaz a través de sus principios, directrices y mejores practicas.® Por todo esto es
fundamental para quienes se desenvuelven en ciertas profesiones, tales como el area de
construccién o cualquier otra rama de la industria, pues estas garantizan el control, calidad y

gestién.®

Es importante decir que las normas de la serie ISO 9000 fueron establecidas por la organizacion
internacional de normalizacién (ISO) para asi dar respuesta a una necesidad de las

organizaciones, la de determinar los requisitos que deberia contener un sistema de gestion de la

85 SafetyCulture, 1SO 9000, s/p.
% Euroinnova, Que son las Normas 1SO 9000, s/p.
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calidad. Por lo que la primera edicién de estas normas se publicé en 1987. Posteriormente ha
sido modificada en 1994, 2000 y 2008, hasta llegar a la versidn que esta en vigor actualmente
que es la ISO 9001:2015.°

Para esta familia de Normas ISO 9000 se han preparado para asistir a las organizaciones, de
todo tipo y tamafio, en la implementacién y operacion de los sistemas de gestion de la calidad
eficiente. Todas estas normas juntas, facilitan la mutua comprension en el comercio nacional e

internacional. Por lo que estan citadas a continuacion®:

» La Norma ISO 9000. Delinea los fundamentos de los sistemas de gestion de la calidad
y especifica la terminologia para los sistemas de gestion de la calidad.

» La Norma ISO 9001. Detalla los requisitos para los sistemas de gestién de calidad
ajustables a toda organizacion que necesite probar su capacidad para proporcionar
productos que cumplan los requisitos de sus clientes y los reglamentos que sean viables,
ya que sin duda su objetivo es aumentar la satisfaccion del cliente.

» La Norma ISO 9004. Suministrar directrices que consideran tanto la eficacia como la
eficiencia del sistema de gestion de la calidad. El objetivo de esta norma es la de mejorar
el desempefio de la organizacién y la satisfaccion de los clientes y de otras partes
interesadas.

» La Norma ISO 19011. Facilitar la orientacion relativa a las auditorias de sistemas de

gestion de la calidad y de gestion ambiental.

Las normas ISO nacieron reuniendo los principios que existian en infinidad de normas de
sistemas de calidad en distintos paises, ya que, desde su primera edicion se pretendi6 que fueran
normas de aplicacion a cualquier tipo de organizacién y demas autosuficiente de su tamafio o
sector de actividad. Por esta razon la familia de normas ISO 9000 que esta actualmente en vigor,

se compone de estas normas®®

> 1S0O 9000:2005. Esta norma detalla los fundamentos de los Sistemas de Gestion de la

Calidad. Principios y Vocabulario.

67 AEC, Normas 1SO 9000, s/p.
%8 1SO 9000:2005, Sistemas de Gestién de la Calidad, s/p.
89 AEC, Normas ISO 9000, s/p.
70 SafetyCulture, 1SO 9000, s/p.
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ISO 9001:2008 Esta norma internacional especifica los requisitos para un Sistema de
Gestion de la Calidad. Requisitos. Esta norma se utiliza para la imposicion de sistemas
de gestion de la calidad y que se puede utilizar para lograr un certificado.

ISO 9004:2009. Proporciona orientacion en la gestion para el éxito sostenido de una
organizacion. Enfoque de Gestion de la Calidad, esta norma no esta prevista para el uso
de fines en certificacion, reglamentos o tratados.

ISO 9000:2015. Suministrar detalles sobre los términos basicos y los puntos de
referencia del SGC. Fundamentos y Vocabulario, por lo que se utiliza para la aclaracion
de los conceptos y términos recogidos entre otras normas ISO de Gestion de la Calidad.
ISO 9001:2015. Orienta a las organizaciones y empresas que buscan la certificacion 1ISO
para el SGC. Requisitos, se utiliza para la aplicacion de las directrices de gestion de la

calidad ISO en el lugar de trabajo.

Cabe destacar que las normas ISO se rigen por ciertos principios para que la organizacion pueda

contar con unas normas que garanticen la transparencia y la calidad, a su vez, permite

la constante mejora de los desempefios de acuerdo a las necesidades de las partes involucradas.

Por todo esto los principios de la gestion de calidad son los siguientes™:

>

Enfoque al cliente: Las organizaciones dependen de sus clientes y deben entender sus
necesidades.

Liderazgo: Los lideres ayudan a que exista un buen ambiente interno en el que el
personal se pueda involucrar para el cumplimiento de los objetivos de la organizacion.
Participacion del personal: El personal es la esencia de las organizaciones, por €so es
importante que este se sienta comprometido.

Enfoque basado en procesos: Los resultados se alcanzan mas rapido cuando son
gestionados como procesos.

Enfoque de sistema para la gestion: Funciona para identificar y gestionar los procesos
como un sistema, de forma interrelacionada.

Mejora continua: Es parte esencial en los objetivos de la organizacion para optimizar sus

resultados en el tiempo y garantizar el éxito de la compafiia en el mercado.

"L Euroinnova, Que son las Normas 1SO 9000, s/p.
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» Enfoque basado en hechos para la toma de decision: Debido a que las buenas decisiones
se basan en el andlisis de datos e informacion.
» Relaciones mutuamente beneficiosas con el proveedor: Puesto que se trata de una

relacién mutua en la que ambos se benefician.

Las empresas que han decidido por la implementacidn de un Sistema de Gestion para la Calidad,

las ventajas encontradas referente al modo de operar anterior son muchas, entre otras’:

» La organizacion se asegura que funciona bien y asi cumplir los objetivos propios de la
institucion. Por lo que es necesario que los objetivos de calidad del sistema, estén
rectificados con los objetivos del negocio.

» Tener un sistema que pueda gestionar, con calidad, el desarrollo de sus actividades. El
Sistema permite examinar el desempefio de forma integral y, poder detectar las
oportunidades de mejora, las cuales, implementadas exitosamente, se reflejaran en un
cambio esencial de los indicadores de desempefio de la organizacion.

» Laforma de coordinar para hacer el trabajo es mejor y mas simple. La organizacion por
procesos, operados con equipos de trabajo interconectados es una herramienta que
permite producir resultados superiores debido a la sinergia generada por la incorporacion
de las diversas habilidades y experiencias de sus miembros.

» EIl Sistema y sus procedimientos son la mejor estrategia para rebasar la estructura
departamental de la empresa estableciendo una verdadera cadena de valor con los

proveedores y clientes.

En el caso de elegir por implantar un sistema de gestion de la calidad conforme a la norma 1SO
9001:2008 y certificarlo se tienen otras ventajas adicionales’:

» Determinar un estandar mundial que describe los requisitos a cumplir el cual sirve de
alusivo.

» Contar con reconocimiento en el mercado de tener un certificado que es similar para
todo el mundo y que prueba que una entidad independiente ha verificado la eficacia del
sistema de gestion.

> Facilitar el acceso a distintos mercados.

2 AEC, Normas 1SO 9000, s/p.
3 [dem.
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» Mejorar las relaciones con proveedores y clientes.

2.11. PROJECT MANAGEMENT

El Project Management se puede definir como un sistema organizacional que, aplicado a la
construccidn en su mas amplio sentido, permite controlar técnicamente el costo, plazo y calidad

desde la creacion del proyecto hasta la recepcion de la obra.™

El Project Manager es el maximo indicador de la direccion integrada de proyecto o project
management. Es la persona que se basa en el proceso de direccion de un proyecto. El estilo
personal del project manager y que debe contagiar al resto del equipo con la motivacion, la
actitud ante el trabajo, la orientacion hacia la calidad. Al project manager se le da poder y, por
lo consiguiente, responsabilidades. Ademas de ser lider y directivo, hace posible que un grupo

de personas que trabajan con €l pasen a ser un equipo.”™

Un Project Manager se encargara de llevar a cabo la planificacién y el control de que todos los
pasos de la ejecucion de un proyecto se realicen de forma oportuna. En otras palabras, el Project
Management aplicado a este campo comprende todas las acciones encaminadas a coordinar el
trabajo del equipo para lograr los objetivos de cualquier proyecto de construccién. Las funciones
del Project Manager empiezan por la iniciacion, planificacion, ejecucion, monitorizacion y
control de los proyectos de construccion. La labor que desarrollan estos profesionales, hace
al Project Manager un perfil que, desde su puesto de jefe de proyecto, podra modificar la
trayectoria de una empresa con el fin de lograr la reduccién de costos y, por ende, una mejora
de la eficiencia y de los ingresos de esta.™

Las funciones del Project Management aplicados a la construccion son’”:

Los estudios de viabilidad econémica
La planificacién financiera

El establecimiento del disefio

La configuracion del costo

vV V V V V

La relacion costo-disefio

4 Garcia, El Project Management Aplicado a la Construccion, p. 27.
75 1bid, p. 29.

76 Euroinnova, ¢Qué hace un project manager de construccion?, s/p.
" Garcia, El Project Management Aplicado a la Construccion, p. 27.
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El analisis econdmico de los disefios técnicos variables

Los analisis de edificabilidad

La contratacion por medio de la preparacion, seleccién y contratacion de propuestas.
La programacion del tiempo y de la inversion, el plan en aseguramiento de calidad de la

calidad, el control del tiempo y el control de los costos.

El Project Management, contiene principios basicos que destacan los siguientes’®:

A\

>

Incorporacion estratégica y operativa.

Definicion de objetivos: costo, plazos, calidad, etc.

La creacion de los sistemas de informacion basicos y apoyo a las decisiones que se
aprueben.

El anélisis detallado de los resultados obtenidos.

Los servicios del Project Management se dividen en cuatro fases fundamentales que se describen

a continuacion y se representan por medio de la figura 2.6, que son’:

>

Fase conceptual - Estudio de viabilidad: Aqui se determina junto con el cliente los
objetivos del proyecto como son los alcances, costo, plazo y la calidad.

Fase de definicion: Se manifiestan los proyectos de arquitectura e ingenieria y se
analizan desde la perspectiva en la ingenieria de costo y estudios de constructibilidad.
Por lo que también se determina el financiamiento con el cliente.

Fase de ejecucién: En un primer lugar se da la contratacion. Posteriormente la ejecucion
de la obra dirigiéndola, controldndola técnica y econémicamente.

Fase de finalizacion del proyecto: Cierre de cuentas del proyecto, se prosigue a la
realizacion de planos “as built”, (manuales de operacion y entretenimiento del edificio),

tramites de permisos para el funcionamiento y activacion del inmueble.

8 lhid, p. 28.
9 lbid, pp. 28y 29.
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CONCEPTUAL DEFINICION EJECUCION FINALIZACION

[ [ [ | I
D:::::‘:S;I:. Diseiio Compras Construccion P:::,'al:.

Actividades: Actividades: Actividades: Actividades: Actividades:
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Figura 2.6. Fases del Project Management.
Fuente: Garcia, El Project Management Aplicado a la Construccion, p. 29.

2.12. SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL

Las empresas deben de tener en cuenta para la seguridad en sus actividades los siguientes puntos
que son: Asegurar a sus trabajadores en condiciones de trabajo sin riesgo para su integridad,

interés econdmico, mandato legal e imagen de la empresa.®

La seguridad industrial es un proceso que en todo trabajo es hecho sin causar dafio o lesiones,
aun mentales o de cualquier naturaleza a las personas gue ejecutan los trabajos, sin perjudicar o
destruir los equipos, herramientas, materiales y sin afectar las areas de trabajo. El concepto
moderno de seguridad es, los accidentes pueden y deben evitarse y que, prevenir los accidentes
es un deber moral y una obligacion ineludible de todas las personas y especialmente
profesionales responsables. Por lo anterior los sucesos se derivan de factores humanos,
integrado por personas que hacen el trabajo y el modo en que lo realizan, y/o por factores
ambientales conectados al area de trabajo que estos pueden ser: materiales, equipos,

herramientas y condiciones bajo las cuales el trabajo es realizado.

80 Solminihac, Procesos y Técnicas de Construccion, p. 91.
81 1bid, p. 92.
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Entre las obligaciones que deben de tener los patrones con sus empleados y de acuerdo a la Ley
del Seguro Social en el régimen obligatorio se tiene que el articulo 11. Contiene los seguros de:
Riesgos de trabajo, enfermedades y maternidad, invalidez y vida, retiro, cesantia en edad
avanzaday vejez, guarderias y prestaciones sociales.t? Asi como el articulo 15 de la misma ley,
hace mencion de registrarse e inscribir a sus trabajadores en el instituto del seguro, comunicar
sus altas y bajas, las rectificaciones de su salario y los demas datos, dentro de plazos no mayores

de cinco dias habiles.®

Es importante resaltar que para evitar accidentes se debe tener la informacion, por ello sera
prioridad mantener informados a los trabajadores de los riesgos que corren al realizar sus
labores, asi como de las reglas basicas de prevencion que pueden emplear. Por lo consiguiente

se incluyen los principios de seguridad basicos de la obra que son los siguientes®:

» Equipo de proteccion personal: Casco, chaleco, guantes, lentes de seguridad y botas
(portar en todo momento).

» Trabajos en alturas utilizar el equipo de proteccidn: Arnés de seguridad, linea de vida 'y
calzado antiderrapante.

» Trabajos de soldadura, utilizar el equipo de proteccion: Careta o lentes de soldador,
guantes largos, mandil de cuero.

» Tener identificados todos los quimicos o combustibles almacenados en la obra.

» Comprobar que toda la herramienta y maquinaria con que se trabaje se encuentre en un
buen estado. De no ser asi dar aviso para su pronta reparacion.

» En caso de no utilizar la herramienta y maquinaria, se debe revisar que esté asegurada
con las guardas y seguros propios de cada uno de los equipos.

» En caso de emergencia, en la obra se debera contar con teléfonos de emergencia en un
lugar visible para los trabajadores, asi como plano de rutas de evacuacion y plano de la
zona.

» Conservar y respetar los sefialamientos para rutas de evacuacién, extintores, zona
restringida, almacenaje de basura, area de comedor y sanitarios.

» Respetar los extintores.

82 CDHCU, Ley del Seguro Social, p. 4.
8 Ibid, pp. 6y 7.
8 GV Arquitectos, Manual de Seguridad e Higiene para la Construccion, pp. 3 y 4.
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No fumar dentro de la obra.

Separar los desperdicios en organicos, inorganicos y escombro de obra.

En caso de distinguir alguna falla eléctrica, hidraulica, sanitaria o de gas, dar aviso de
inmediato.

Asistir y participar en los cursos de capacitacion que se ofrecen durante el lapso de la
obray en los simulacros de evacuacion que se realicen.

En suceso de algun siniestro (incendio, sismo) obedecer las ordenes del personal
calificado y desalojar el edificio en calma y sin provocar panico.

Respetar la diferente sefializacion en la obra.

No operar tableros e interruptores eléctricos si no se esta autorizado para ello.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, las normas oficiales mexicanas que emite la

Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) nos determinan las condiciones minimas

necesarias para la prevencion de riesgos de trabajo y se caracterizan por que se destinan a la

atencion de factores de riesgo, a los que pueden estar expuestos los trabajadores y es por ello

que en la tabla 2.2, se describe nimero de norma y titulo de la misma que a continuacién son®*

86-

Tabla 2.2. Normas Oficiales Mexicanas de Seguridad en el Trabajo.

NOM-001-STPS-2008  Edificios, locales, instalaciones y areas en los centros de trabajo —

Condiciones de seguridad.

NOM-002-STPS-2010  Condiciones de seguridad — Prevencidn y proteccidn contra incendios en

los centros de trabajo.

NOM-003-STPS-1999  Actividades agricolas — Uso de insumos fitosanitarios o plaguicidas e

insumos de nutricion vegetal o fertilizantes — Condiciones de Seguridad
e Higiene.

NOM-004-STPS-1999  Sistemas de proteccion y dispositivos de seguridad en la maquinaria y

equipo que se utilice en los centros de trabajo.

85 STPS, Organismos Privados, s/p.
8 Universidad de Colima, Normas Oficiales Mexicanas de Seguridad y Salud en el Trabajo, s/p.
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NOM-005-STPS-1998

NOM-006-STPS-2014

NOM-007-STPS-2000

NOM-008-STPS-2001

NOM-009-STPS-2011
NOM-010-STPS-2014

NOM-011-STPS-2001

NOM-012-STPS-2012

NOM-013-STPS-1993

NOM-014-STPS-2000

NOM-015-STPS-2001

NOM-016-STPS-2001

NOM-017-STPS-2008

NOM-018-STPS-2015

NOM-019-STPS-2011

NOM-020-STPS-2011

NOM-021-STPS-1994

NOM-022-STPS-2015
NOM-023-STPS-2012

NOM-024-STPS-2001

NOM-025-STPS-2008
NOM-026-STPS-2008

NOM-027-STPS-2008
NOM-028-STPS-2012

Relativa a las condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo
para el manejo, transporte y almacenamiento de sustancias quimicas
peligrosas.

Manejo y almacenamiento de materiales - Condiciones de seguridad y
salud en el trabajo.

Actividades agricolas - Instalaciones, maquinaria, equipo y herramientas
- Condiciones de seguridad.

Actividades de aprovechamiento forestal maderable y en centros de
almacenamiento y transformacion en su actividad primaria - Condiciones
de seguridad y salud en el trabajo.

Condiciones de seguridad para realizar trabajos en altura.

Agentes quimicos contaminantes del ambiente laboral - Reconocimiento,
evaluacion y control.

Condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo donde se
genere ruido.

Condiciones de seguridad y salud en los centros de trabajo donde se
manejen fuentes de radiacion ionizante.

Relativa a las condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo
donde se generen radiaciones electromagnéticas no ionizantes.
Exposicion laboral a presiones ambientales anormales - Condiciones de
seguridad e higiene.

Condiciones térmicas elevadas o abatidas - Condiciones de seguridad e
higiene.

Operacion y mantenimiento de ferrocarriles - Condiciones de seguridad
e higiene.

Equipo de proteccion personal - Seleccidn, uso y manejo en los centros
de trabajo.

Sistema armonizado para la identificacién y comunicacién de peligros y
riesgos por sustancias quimicas peligrosas en los centros de trabajo.
Constitucion, integracion, organizacion y funcionamiento de las
comisiones de seguridad e higiene.

Recipientes sujetos a presion, recipientes criogénicos y generadores de
vapor o calderas - Funcionamiento - Condiciones de Seguridad.
Relativa a los requisitos y caracteristicas de los informes de los riesgos
de trabajo que ocurran, para integrar las estadisticas.

Electricidad estatica en los centros de trabajo - Condiciones de seguridad.

Minas subterraneas y minas a cielo abierto - Condiciones de seguridad y
salud en el trabajo.

Vibraciones - Condiciones de seguridad e higiene en los centros de
trabajo.

Condiciones de iluminacion en los centros de trabajo.

Colores y sefiales de seguridad e higiene, e identificacion de riesgos por
fluidos conducidos en tuberias.
Actividades de soldadura y corte - Condiciones de seguridad e higiene.

Sistema para la administracion del trabajo - Seguridad en los procesos y
equipos criticos que manejen sustancias quimicas peligrosas.
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NOM-029-STPS-2011

NOM-030-STPS-2009

NOM-031-STPS-2011
NOM-032-STPS-2008
NOM-033-STPS-2015
NOM-034-STPS-2016

NOM-035-STPS-2018

NOM-036-1-STPS-2018

NOM-100-STPS-1994

NOM-101-STPS-1994
NOM-102-STPS-1994

NOM-103-STPS-1994

NOM-104-STPS-2001

NOM-106-STPS-1994

NOM-113-STPS-2009

NOM-115-STPS-2009

NOM-116-STPS-2009

Mantenimiento de las instalaciones eléctricas en los centros de trabajo -
Condiciones de seguridad.

Servicios preventivos de seguridad y salud en el trabajo - Funciones y
actividades.

Construccién - Condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

Seguridad para minas subterraneas de carbdn.
Condiciones de seguridad para realizar trabajos en espacios confinados.

Condiciones de seguridad para el acceso y desarrollo de actividades de
trabajadores con discapacidad en los centros de trabajo.

Factores de riesgo psicosocial en el trabajo - Identificacion, anélisis y
prevencion.

Factores de riesgo ergonémico en el Trabajo - Identificacidn, anélisis,
prevencion y control. Parte 1: Manejo manual de cargas.

Seguridad - Extintores contra incendio a base de polvo quimico seco con
presion contenida - Especificaciones.

Seguridad - Extintores a base de espuma quimica.

Seguridad - Extintores contra incendio a base de bidxido de carbono -
Parte 1: Recipientes.

Seguridad - Extintores contra incendio a base de agua con presion
contenida.

Agentes extinguidores - Polvo quimico seco tipo ABC, a base de fosfato
mono amanico.

Seguridad - Agentes extinguidores - Polvo quimico seco tipo BC, a base
de bicarbonato de sodio.

Seguridad - Equipo de proteccion personal - Calzado de proteccién -
Clasificacion, especificaciones y métodos de prueba.

Seguridad - Equipo de proteccion personal - Cascos de proteccion -
Clasificacion, especificaciones y métodos de prueba.

Seguridad - Equipo de proteccion personal - Respiradores purificadores
de aire de presién negativa contra particulas nocivas - Especificaciones

y métodos de prueba.
Fuente: STPS, Normas Oficiales Mexicanas, s/p.

2.13. PROGRAMACION

Los modelos estructurales de las industrias utilizan como base la sistematizacion de todas las
actividades, la capacitacion del personal, el compromiso de los directivos y propietarios, el
registro del cumplimiento de los procedimientos y, entre otras acciones. Podemos decir que los
elementos fundamentales de la sistematizacion se dan en la planeacién, la ejecucion, la

evaluacion, la verificacion y la programacion.®’

87 Quijano, Analisis de los Procesos y Administracion de los Productos Arquitectonicos, pp. 98 y 99.
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En el proceso de programacion se tiene que tomar en cuenta que el manejo, la administracion,
el cumplimiento de los tiempos, la calidad y el costo, son caracteristicas fundamentales que se
necesitan para alcanzar en la realizacion de un proyecto. Al tiempo evaluar con unidades de
precision y supervisarlo para tenerlo bajo control y, en su caso, corregir sus desviaciones cuando
sea oportuno. La programacion se puede definir en: Es una herramienta grafica — tabulada,
escrita o dibujada que permite determinar la secuencia de las actividades del proyecto y asignar
tiempos. Es una etapa en la que se debe decidir cuanto tiempo llevara realizar todas las
actividades, calculando el hecho seguido la cantidad necesaria de personas y materiales para
cada etapa. Para lo anterior se pueden crear graficas que midan la programacion por separado,
las necesidades del personal por tipo de habilidad, asi también puede ser en la administracion,

ingenierias, colado de concreto y los materiales.

2.14. TECNICAS DE PROGRAMACION

En las técnicas de programacidn, unas pueden ser muy sencillas en su elaboracién y féciles de
interpretar, pero tienen ciertas limitaciones y otras son bastantes Utiles pero complejas en su

elaboracion.

Las técnicas méas usadas en la programacion de una obra son: Red, ruta critica, diagrama de
barras (Gantt) y calendario de obra, que a continuacién se describen cada una de ellas®:

2.14.1. Red

Se representa con una serie de flechas y nudos ajustados de modo que proporcionen un diagrama
0 modelo visual detallado de un proyecto. Cada actividad se indica con una flecha en el
diagrama, colocada de manera que su localizacion y orientacion en la red indiquen su posicién
y dependencia en el proyecto; asi, es al concluir que por cada actividad hay una y sélo una flecha
en la red, y que cada flecha representa una actividad individual. En otras palabras, el origen de
la flecha indica la iniciacion de la actividad, y la punta la terminacion. Por Gltimo, todas las
flechas deben iniciarse y terminar en los nodos, lo que se denomina red. Por todo lo anterior se

representa por medio de la figura 2.7, la red de un proyecto de obra.®

8 [dem.
8 Quijano, Analisis de los Procesos y Administracion de los Productos Arquitectonicos, p. 99.
% Ihid, pp. 99 y 100.
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Figura 2.7. Esquema de red con suceso inicial y suceso final.
Fuente: Quijano, Analisis de los procesos y administracion de los productos arquitecténicos, p. 100.

2.14.2. Ruta Critica

Es un método que nos permite conocer las actividades criticas que definen o determinan la
duracién de un proyecto. Esto representa que, para lograr la pronta realizacién del proyecto, las
actividades de la ruta critica deben realizarse prontamente. Si una actividad de la ruta critica se

retrasa, el proyecto entero lo hace en esa misma proporcion.

Mientras que, existen actividades que no son criticas, y para llegar a clasificarlas justamente

bajo este rubro es preciso definir tres conceptos que son:

» Holgura total: Es la cantidad de tiempo que retrasa una actividad sin afectar la
terminacion de un proceso.

» Holgura libre: Es la cantidad de tiempo que retrasa una actividad sin afectar la fecha
primera de iniciacion.

» Holgura independiente: Es la cantidad de tiempo que retrasa una actividad sin afectar la

fecha ultima y la fecha primera de los posteriores.

Finalmente, la ruta critica representa una secuencia de actividades cuya holgura es cero en la
representacion de una actividad cualquiera, en donde tenemos un evento inicial, un evento
terminal, una designacién de actividad y un tiempo de duracion, por lo que se expresa en la

figura 2.8, de la siguiente manera.®

L Ibid, pp. 101y 102.
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Figura 2.8. Representacion grafica de la ruta critica.
Fuente: Quijano, Andlisis de los Procesos y Administracion de los Productos Arquitecténicos, p. 101.

2.14.3. Diagrama de Barras (Gantt)

Los cronogramas de barras o graficos de Gantt fueron realizados por el ingeniero
norteamericano Henry L. Gantt, uno de los pioneros de la ingenieria industrial contemporanea
de Taylor. Gantt pretendid resolver el problema de la programacion de actividades. Esta consiste
en una lista de actividades presentadas en el lado izquierdo de una pégina, con barras
horizontales a lo largo, del lado derecho que indican las flechas programadas de inicio y

terminacion de cada actividad, asi mismo el periodo de duracion de cada actividad, fechas de

iniciacion y terminacion, el tiempo total requerido para la ejecucion de un trabajo.

De acuerdo a lo anterior se muestra la figura 2.9, de un diagrama de Gantt representado en dos
ejes, en el vertical son las tareas del proyecto y el horizontal el tiempo, cada actividad se
representa mediante un blogue rectangular cuya longitud indica su duracién y la posicion de

cada bloque en el diagrama que indica el inicio y final de las tareas a que corresponden.®
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Figura 2.9. Ejemplo de diagrama con barras de Gantt usando Software Arquimedes.
Fuente: Quijano, Andlisis de los Procesos y Administracion de los Productos Arquitectonicos, p. 105.

%2 1hid, pp. 103-106.
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2.14.4. Calendario de Obra

Cuando se revisa o elabora un programa de obra, todo lo referente al calendario de obra y su

vigilancia corresponde a la Supervision de la obra. En el proceso de construccion y relacion a

la programacion de tiempos y a la correcta ejecucion de los trabajos, se procedera como sigue®:

>

2.15.

La Supervision verificard que el programa de obra entregado por la Contratista al
Propietario cumpla con plazos y recursos aplicados en forma 6ptima, debiendo conciliar
cualquier discrepancia detectada con objeto de generar en forma conjunta con la
Contratista el programa maestro que regird a la etapa establecida para atencion de la
Supervision.

Si de la revision resultaran incongruencias, por no corresponder al programa de cada
actividad con los recursos y rendimientos, se haran del conocimiento del Coordinador
por escrito, para efectuar las correcciones necesarias, que seran propuestas.

La Supervisién elaborara el programa maestro de la etapa de obra controlada, mismo
que conciliaréa con el cuerpo técnico de la Contratista para que rija todos los procesos de
obra, lo presentara a el Coordinador para su revision y aprobacion, y éste sera realizado
mediante diagramas l6gicos y de ruta critica.

La Supervision solicitard a el Coordinador en su caso, la relacién de equipos que se
utilizarén en las obras contratadas y dara el seguimiento administrativo comparandolo
con las guias mecanicas del proyecto ejecutivo y guias de dotacion, reportando faltantes
0 incongruencias.

El programa maestro de obra debera mantenerse actualizado y servird como base para
cualquier aclaracién con la Contratista.

PLANEACION DE PROYECTOS DE OBRA PUBLICA Y SERVICIOS

RELACIONADOS CON LAS MISMAS

La planeacién, programacion y presupuestacion de las obras y servicios que realice la SICT,

deberan contribuir para que la aplicacion del gasto federal a su cargo, sea eficaz y eficiente. Por

lo que, la formulacion del anteproyecto del programa obras y servicios, se elaborara con base

% Ibid, pp. 114-117.
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en los programas de operacion, mantenimiento e inversion, en apego a las disposiciones de la

normatividad aplicable en la materia.

Por esto, las unidades administrativas deberan elaborar con base en su presupuesto autorizado,
los programas operativos anuales de obras publicas y servicios relacionados con las mismas. En
los casos que sea necesario convocar obras o0 servicios y no se cuente con disponibilidad
presupuestal, la convocatoria para dichos trabajos solo procedera cuando sea autorizado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).

Mientras los compromisos que se formalicen en obra o en servicios, deberan contar con la
autorizacion global o especifica del oficio de liberacion de inversidn y de gasto corriente que la
SHCP otorga a la SICT, en el que se indica la calendarizacion, correspondiente por capitulo y
concepto, asi como la autorizacion multianual, cuando las obras requieran de mas de un ejercicio
para su ejecucion. Para gque las unidades administrativas puedan dar inicio al procedimiento de
contratacion de obras publicas, deberan contar con los estudios, proyectos, especificaciones de
construccién, programas de ejecucion, costo estimado, cuando asi proceda, dictamen del
proyecto al que hace referencia el decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)
del ejercicio fiscal de que se trate y toda la documentacion necesaria de las obras o servicios que
requieran contratar y que las bases de licitacion incluyan los elementos necesarios para que los

licitantes preparen su proposicién completa, para poder ejecutar los trabajos hasta su conclusion.

Finalmente, para la ejecucion de obras por administracion directa, las unidades administrativas
deberan considerar previamente la disponibilidad real de recursos, personal, maquinaria y
equipos basicos propios, asi como el programa de ejecucion y la disponibilidad del sitio donde

se efectuaran los mismos.*

2.15.1. LICITACION PUBLICA

Las unidades administrativas convocantes seran las responsables de que las bases de licitacion
gue cuenten con el visto bueno del Comité de Obras Publicas en la SICT, estén especificas a la
obra o servicio de que se trate, debidamente con un lenguaje claro y comprensible para el
licitante, siendo precisos todos los requisitos y documentos que las integren y evitando que

% SCT, POBALINES, pp. 6y 7.
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contengan contradicciones y requisitos distintos a los establecidos por la ley y su reglamento;
asi como la documentacion técnica al proyecto, esté firmada por el responsable de éste.%

2.15.1.1. Elaboracién y Publicacion de la Convocatoria a la Licitacion Publica en

CompraNet

Elaborar el proyecto de convocatoria con base en lo establecido en el articulo 31 de la ley que
hace mencion sobre los requisitos de participacion, que debera contener: EI nombre,
denominacién o razén social de la dependencia, la indicacién de la licitacion si es nacional e
internacional, descripcion general de la obra y el lugar donde se llevaran a cabo los trabajos, los
porcentajes y términos de los anticipos, plazo de ejecucion de los trabajos en dias naturales y
moneda en que podran presentarse las proposiciones.®® Ademas de tener en cuenta el articulo 34
del reglamento que menciona de la presentacion de proposiciones por parte de los licitantes que
debe estar completa, uniforme y ordenada, en atencién a las caracteristicas, complejidad y

magnitud de los trabajos a realizar.®

Elaborar y publicar en CompraNet el proyecto de convocatoria a la licitacion publica, al menos
durante 10 dias habiles previos a la publicacién de la convocatoria a la licitacion, lapso durante
el cual se recibiran los comentarios y opiniones en la direccién electronica que para tal fin sefiale
la dependencia, asi como se describe en el articulo 31 de la ley. Simultaneamente, enviar un
resumen de la misma al Diario Oficial de la Federacion www.dof.gob.mx, para su publicacién

en dicho 6rgano informativo.®

El tiempo para entregar las proposiciones de las licitaciones internacionales no podréa ser inferior
a veinte dias naturales, contando a partir de la fecha de publicacion de la convocatoria en la

pagina del CompraNet.

Por lo consiguiente en licitaciones nacionales, el plazo para la presentacion y apertura de
proposiciones sera, cuando menos, de quince dias naturales contados a partir de la fecha de

publicacion de la convocatoria.

% Ibid, p. 8.

% CDHCU, Ley de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 16-19.

% CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 18-20.
% CDHCU, Ley de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 16-19.
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Finalmente, cuando no puedan observarse los plazos porque existan razones justificadas en el
expediente por el area solicitante de los trabajos, siempre que no tenga por objeto limitar el
numero de participantes, el titular del area de la contratacion podra reducir los plazos a no menos
de diez dias naturales, contados a partir de la fecha de publicacién de la convocatoria, de lo

anterior se describe en el articulo 33 de la ley.*

Solicitar por escrito a la SFP, con anticipacion de veinte dias habiles a la fecha programada para
la difusion del proyecto de convocatoria a la licitacion pablica, la designacion de un testigo
social para que participe en el procedimiento de contratacion, cuando el monto de la contratacion
rebase el monto de diez millones de dias de salario minimo (articulo 27 Bis de la ley).1®

2.15.1.2. Visita al Sitio y Junta de Aclaraciones

Realizar la visita al sitio de los trabajos, cuando asi se hubiere previsto en la convocatoria a la
licitacion publica, basandose en el articulo 31 fraccion IX de la ley y el articulo 38 del

reglamento. % 102

Llevar a cabo la junta o juntas de aclaraciones para dar respuesta en forma clara y precisa a las
preguntas sobre la convocatoria a la licitacion publica. Por lo consiguiente levantar el acta de
junta de aclaraciones y entregar copia de la misma a los participantes. Poner a disposicion de
los ausentes el acta de junta de aclaraciones en las oficinas de la dependencia y en CompraNet

(articulo 31 fraccién X, articulos 34 y 35 de la ley y los articulos 39 y 40 del reglamento).203 104

2.15.1.3. Presentaciéon y Apertura de Proposiciones

Llevar a cabo el acto de presentacion y apertura de proposiciones, en los plazos estipulados en
la convocatoria a la licitacién publica y, en su caso, en las fechas derivadas de sus

modificaciones. Verificar la entrega de la documentacién que integre las proposiciones, sin que

% Ihid, pp. 19 y 20.

100 Ipid, pp. 13-15.

101 |bid, p. 17.

102 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 21.

103 CDHCU, Ley de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 17 y 20.

104 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 21-23.
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ello implique la evaluacion de su contenido o su desechamiento. Basado en los articulos 33 y
37 de laley y los articulos 59, 60 y 61 del reglamento.10: 1%

De acuerdo al articulo 36 de la ley, menciona que la entrega de proposiciones se haré en sobre
cerrado. La documentacién distinta a la propuesta técnica y econémica podré entregarse, dentro
o fuera de dicho sobre a opcidn del licitante. En el caso de las proposiciones presentadas por
medio de CompraNet, los sobres seran generados mediante el uso de tecnologias que resguarden
la confidencialidad de la informacion que no sean inviolables, acorde a lo que establezca la

Secretaria de la Funcion Publica.t”

A continuacion, se presenta la informacion que contiene la documentacion distinta, proposicion

econdmica y proposicion técnica que son':
Documentacion Distinta.

» Copia simple por ambos lados de la identificacion oficial vigente con fotografia, para
personas fisicas y para personas morales, de la persona que firme la proposicion.

» Escrito que manifieste, bajo protesta de decir verdad, que es de nacionalidad mexicana.

» Escrito donde manifieste bajo protesta de decir verdad su domicilio, para oir y recibir
todo tipo de notificaciones y documentos que deriven de los actos de contratacion y en
caso del contrato.

» Escrito que declare bajo protesta de decir verdad de no encontrarse en alguno de los
presuntos que establecen por los articulos 51y 78 de la ley.

» Escrito en el que manifieste bajo protesta de decir verdad, que los estudios, planes o
programas, previamente haya realizado, incluyen supuestos, especificaciones e
informacidn cierta y se ajustan a los requerimientos reales de la obra a ejecutar.

» Declaracion de integridad mediante la cual manifieste bajo protesta de decir verdad, que
por si mismo o a través de interferir, se abstendrd de adoptar conductas para que los

servidores publicos, induzcan o alteren las evaluaciones de las proposiciones, el

105 CDHCU, Ley de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 19-22.

108 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 38-41.
107 CDHCU, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 20y 21.

108 SCT, Convocatoria a la Licitacion Pablica Nacional, pp. 2-19.
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resultado del procedimiento de contratacion y cualquier otro aspecto que les otorgue
condiciones mas ventajosas, con relacion a los demés participantes.

Escrito donde el representante de la persona moral manifieste que cuenta con facultades
suficientes para comprometer a su representada, debera contener los datos siguientes:

= Persona Moral: Clave de registro federal de contribuyentes, razon social,
especificar el objeto social de la empresa; relacion de los nombres de los
accionistas, numero y fecha de las escrituras publicas en las que conste
el acta constitutiva y si contiene sus reformas o modificaciones.

» Representante Legal: Nombre del apoderado; ndmero y fecha de los
instrumentos notariales para suscribir la proposicion, sefialando nombre,
namero y circunscripcion del notario o fedatario publico ante quien se
hayan otorgado.

Para los interesados que decidan agruparse y asi presentar una proposicion, deberan
acreditar en forma individual los requisitos sefialados anteriormente. La exposicion de
documentos de los integrantes de la agrupacion y la del convenio que debera hacerse por
el representante comun. Para los casos en que dos 0 mas interesados se agrupen para
presentar una sola proposicion, las personas que integran la agrupacion deberan celebrar
el convenio de proposicion conjunta, donde estableceran los siguientes:

= Nombre, domicilio y registro federal de contribuyentes de las personas
integrantes, en su caso, acreditar la existencia legal de las personas
morales y de haberlas, sus reformas y modificaciones, asi como el nombre
de los socios que aparezcan en éstas.

= Nombre y domicilio de los representantes de cada una de las personas
agrupadas sefialando, los datos de las escrituras publicas con las que
acrediten las facultades de representacion.

»= Nombrar un representante comun, otorgadndole poder amplio y suficiente
para atender todo lo relacionado con la proposicion y con el
procedimiento de licitacion publica.

= Descripcion de las partes objeto del contrato que correspondera cumplir

a cada persona integrante, asi como el cumplimiento de las obligaciones.
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= Concertar que cada uno de los firmantes quedara obligado junto con los
demas integrantes en forma solidaria, para efectos del procedimiento de

contratacion y del contrato, en caso de que se les adjudique.

Nota: En la presentacion y apertura de proposiciones el representante comun, mencionara que

la proposicidn se presenta en forma conjunta.

» Escrito por medio del cual el licitante manifieste que en su planta laboral cuenta cuando
Menos con un cinco por ciento de personas con discapacidad, cuyas altas en el Instituto
Mexicano del Seguro Social se hayan dado con seis meses de anterioridad a la fecha para
firma del contrato. Por lo anterior la falta de este escrito no sera causa de desechamiento
de la proposicion.

» Formato de participacion correspondiente a una micro, pequefia 0 mediana empresa
(MIPYMES).

» Manifestacion que el superintendente de los servicios propuesto, cuenta con la firma
electronica avanzada, expedida por el Sistema de Administracion Tributaria (SAT), en
sustitucion de su firma autdgrafa, para la Biticora Electronica de Obra Pablica (BEOP).

» Copia del comprobante de inscripcion a la presente licitacion, emitido por el sistema
CompraNet.

Proposicion Econémica

» Convocatoria a la licitacion.
Circulares aclaratorias.
Modelo de contrato.
Manifestaciones por escrito.

Experiencia y capacidades técnica y financiera.

YV V V VY V

Descripcion de planeacion integral para elaboracion de los trabajos y procedimiento

constructivo de ejecucion.

v

Especificaciones Particulares.

» Revisar, calculo e integracién del factor de salario real y relacion y analisis de salarios
de mano de obra.

» Relacion y andlisis de maquinaria y/o equipo para la ejecucion de la obra y analisis,

calculo e integracidn de los costos horarios de maquinaria y equipo de construccion.
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» Relacién de insumos que participan en la integracion de la proposicion y explosion de
INSUMOos.

» Examinar, célculo e integracion de costos indirectos y célculo e integracion del costo

por financiamiento, cargo por utilidad y cargos adicionales.

Revisar los precios unitarios por concepto de trabajo.

Catalogo de Conceptos.

Programa calendarizado de erogaciones de ejecucion general de los trabajos.

Y V VYV V

Programas cuantificados y calendarizados de erogaciones; mano de obra, maquinaria y
equipo de construccion, materiales y equipos de instalacion permanente y utilizacion del

personal profesional técnico, administrativo y de servicio.
Proposicién Técnica.
1.- Calidad en la Obra:

» Materiales. La convocante examinara que los materiales propuestos para la ejecucion
de los trabajos, sean los adecuados y necesarios.

» Mano de obra. La convocante verificara que el personal propuesto por el licitante, sea el
adecuado y necesario para la ejecucion.

» Maquinaria y equipo de instalacion permanente. La convocante verificara que la
maquinaria y equipo propuesto por el licitante en su programa sea el adecuado y
necesario para la ejecucion en tiempo y forma.

» Esquema elemental de la organizacion de los profesionales técnicos que se encargaran
de la direccion y coordinacion de los trabajos. La convocante revisara el organigramay
escrito del personal técnico propuesto por el licitante, para la ejecucion de los trabajos
que se licitan.

» Procedimiento de la planeacion integral para la realizacion de los trabajos y
procedimiento constructivo para la ejecuciéon de los mismos. La convocante verificara
que las formas y técnicas, asi como la planeacion integral y procedimiento constructivo
estén.

» Programas. Se revisara que los programas propuestos por el licitante sean congruentes

con los requerimientos necesarios para la ejecucion en tiempo y forma.
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» Sistemas de aseguramiento de calidad. La convocante verificard que la certificacion de
los sistemas para el aseguramiento de la calidad de los trabajos que se ejecutan,

presentada por el licitante, cubran cuando menos las areas en los trabajos que se licitan.
2.- Capacidad del Licitante:

» Capacidad de los recursos humanos. Experiencia en obras con caracteristicas, magnitud
y complejidad a las que se licita. Se verificara el personal profesional técnico propuesto
por el licitante para la ejecucion de los trabajos. Para la evaluacion solo se observard al
superintendente de construccidn, jefe de frente y supervisor de aspectos ambientales.

» Competencia o aptitud en trabajos con caracteristicas, magnitud y complejidad a las que
se licita. Se analizara el personal profesional técnico propuesto por el licitante para la
ejecucion de los trabajos. Para la evaluacion solo se observara al superintendente de
construccién, jefe de frente y en su caso al supervisor de aspectos ambientales.

» Capacidad de los recursos econdmicos. Se analizard que el licitante acredite por lo
menos la capacidad financiera requerida por la convocante.

» Participacion de discapacitados 0 empresas que cuenten con trabajadores con
discapacidad. Se verificara el personal con discapacidad que acredite el licitante que
trabaja en su empresa.

» Subcontratacion de MIPYMES. Se analizara la proposicién que se comprometa a

subcontratar el mayor nimero de MIPYMES en los trabajos de la presente licitacion.
3.- Experiencia y Especialidad del Licitante:

» Experiencia. Se verificara que la o las obras en ejecucion o ejecutadas por el licitante en
los ultimos diez (10) afios previos a la publicacion de la convocatoria en el sistema
CompraNet, sean de la categoria y magnitud similares a la que se licita.

» Especialidad. Se verificara que las obras ejecutadas por el licitante sean similares con
caracteristicas, magnitud y complejidad a la que se licita.

4.- Cumplimiento de los Contratos:

» Cumplimiento de los contratos. Se constatara que el niUmero de obras ejecutadas por el

licitante en los ultimos cinco (5) afios, previos a la publicacion de la convocatoria en el
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sistema CompraNet se hayan terminado en tiempo y forma y que sean similares con

caracteristicas, magnitud y complejidad a la que se licita.

Levantar acta de la presentacion y apertura de proposiciones, de la cual se proporcionara copia
a los licitantes presentes en dicho acto, ademas de ponerla a disposicion de los interesados en
un lugar visible de la dependencia o entidad, y de difundirla en CompraNet. (articulo 37 fraccion

[11'y 39 Bis de la ley y articulo 62 del reglamento).1% 1

2.15.1.4. Evaluacion de Proposiciones

Enviar al rea técnica para su evaluacion de las proposiciones, atendiendo a las caracteristicas
de cada obra o servicio, se podra determinar la conveniencia de utilizar el mecanismo de puntos
y porcentajes para evaluar las proposiciones. Una vez realizada la evaluacion de las
proposiciones, el contrato se adjudicara de entre los licitantes, para cuya proposicion resulte
solvente ya que reune las reglas de adjudicacion establecidas en la convocatoria a la licitacion,

ademas de las condiciones legales, técnicas y econémicas requeridas por la convocante.

En las licitaciones publicas que cuenten con la participacidn de un testigo social, éste debera ser
invitado a la evaluacion de las proposiciones. Igualmente serd convocado un representante del
organo interno de control de la dependencia (articulo 31 fraccién XXII'y XXIIly articulo 38 de

la ley, articulo 2 fraccién V vy articulos 63, 64, 65, 71y 257 del reglamento).t!* 112

2.15.1.5. Fallo

La convocante emitira un fallo, el cual debera contener la relacion de licitantes cuyas
proposiciones se desecharon, expresando las razones legales, técnicas o econémicas que
sustentan tal determinacién e indicando los puntos de la convocatoria en caso de
incumplimiento. Por lo anterior las actas de las juntas de aclaraciones, del acto de presentacion
y apertura de proposiciones, y de la junta publica en la que se dé a conocer el fallo seran firmadas

por los licitantes que hubieran asistido, sin que la falta de firma de alguno de ellos reste validez,

109 CDHCU, Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 22 y 24.

110 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 41.

111 CDHCU, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 18y 22.

112 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Pblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 2, 41-47, 50 y 120.
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de las cuales se podra entregar una copia a dichos asistentes, contenido de los articulos 39, 39
Bis y 40 de la ley y articulos 68 y 71 del reglamento. ' 114

2.15.2. CONTRATACION MEDIANTE PROCEDIMIENTOS DE EXCEPCION A LA
LICITACION PUBLICA

Para los casos de excepcion a la licitacion publica, por invitacion a cuando menos tres personas
o0 adjudicacion directa, las unidades administrativas responsables de la contratacién, deberan
acreditar el supuesto de excepcion invocado, elaborar la justificacion y dictamen respectivos,
en términos de las disposiciones de los articulos 41 y 42 de la ley, articulos 15 fraccion V, 44y

45 del reglamento. s 116

2.15.2.1. Invitacién a Cuando Menos Tres Personas

Elaborar, suscribir y remitir al &rea responsable de la contrataciéon, el escrito que contenga la
justificacion del supuesto de excepcion a la licitacion publica, en el que se acrediten el o los
criterios en los que se funda el ejercicio de la opcion de invitacion a cuando menos tres personas,

disposicion del articulo 25 fraccion 111, 41y 42 de la ley y el articulo 73 del reglamento.’

Elaborar y entregar la solicitud de cotizacion que debera presentar la persona seleccionada,
ademas que cuente con la capacidad y recursos para ejecutar los trabajos; dicha solicitud debera
contener los requerimientos técnicos, econdmicos necesarios para el desarrollo de los trabajos.
Asi poder llevar a cabo la presentacion y apertura de proposiciones en la fecha prevista en la
invitacion a cuando menos tres personas. Y si las proposiciones que reunieron los requisitos
solicitados en la invitacion tienen precios aceptables se elaborara el fallo adjudicando el contrato

(articulos 33, 37, 39y 44 fraccion 11 'y VI de la ley, articulos 59, 60 y 68 del reglamento).!8

2.15.2.2. Adjudicacion Directa

Elaborar, suscribir y remitir al area responsable de la contratacion, el escrito que contenga la

justificacion del supuesto de excepcion a la licitacion publica, en el que se acrediten los criterios

113 CDHCU, Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 22 y 24.

114 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 49 y 50.

115 CDHCU, Ley de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 25-27.

116 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 7'y 25-29.
17 CDHCU, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 11y 25-27.

118 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 38 y 39, 49.
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que funda el ejercicio de la opcién de adjudicacion directa. Por lo consiguiente recibir la
cotizacion que presente la persona seleccionada para su evaluacién. Comprobar si el costo
estimado para el contrato se encuentra dentro de los montos establecidos en el PEF.
Posteriormente verificar que la suma del monto de los contratos adjudicados bajo el supuesto
de excepcidn previsto en el articulo 43 de la ley y el monto de la obra o servicio que se valla a
realizar no rebase el 30 por ciento del presupuesto autorizado a la dependencia (articulo 41 de

la ley y articulo 73 y 75 del reglamento).®

2.15.3. FORMALIZACION DEL CONTRATO

La notificacidn del fallo obligara a la dependencia y a la persona a quien se haya adjudicado, a
firmar el contrato, en la fecha, hora y lugar previsto en el fallo, o bien en la convocatoria a la
licitacion publica y/o en su defecto dentro de los quince dias naturales siguientes al de la citada
notificaciéon. Si el interesado no firmara el contrato por causas imputables al mismo, la
dependencia podra sin necesidad de un nuevo procedimiento, adjudicar el contrato al
participante que haya presentado la proposicién solvente que resulte mas conveniente y asi
sucesivamente en caso de que este Gltimo no acepte la adjudicacion, siempre que la diferencia
en precio con respecto a la proposicion que inicialmente hubiere resultado ganadora, no sea

superior al diez por ciento, fundado en los articulos 46,47 y 48 de la ley.*?°

De acuerdo al articulo 79 del reglamento, el contrato debera contener el programa de ejecucién
convenido y el presupuesto respectivo, asi como los anexos técnicos que incluiran, los planos
con sus modificaciones, especificaciones generales y particulares de construccion; asi mismo,
debera fijar el mecanismo de ajuste de costos que haya determinado la dependencia en la
convocatoria a la licitacién publica, cuando se trate de contratos celebrados en moneda
extranjera, en términos del articulo 184 del reglamento (tratdndose de contratos a precios
unitarios o la parte de los contratos mixtos de la misma naturaleza que se celebren en moneda
extranjera el mecanismo de ajuste de costos que prevean las dependencias en la convocatoria a
la licitacion publica), debera especificar su vigencia con la que iniciara su suscripcion del mismo
por el contratista y finalizara cuando se firme el acta de extincidn de derechos y obligaciones de

las partes, o bien, se actualice lo referente al Gltimo parrafo del articulo 170 del reglamento que

119 |bid, pp. 50 y 51, 54.
120 CDHCU, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 30-32.
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menciona cuando la liquidacion de los saldos se realice dentro de los quince dias naturales
siguientes a la firma del finiquito de los trabajos, el documento podra utilizarse como el acta
administrativa que extingue los derechos y obligaciones de las partes en el contrato, debiendo
agregar una manifestacion de las partes que no existen otros adeudos, por lo que se dan por

terminados los derechos y obligaciones que genera el contrato.*?

2.15.4. MODIFICACION DEL CONTRATO

Las dependencias podran dentro de su presupuesto autorizado, bajo su responsabilidad y por
razones fundadas y explicitas, modificar los contratos sobre la base de precios unitarios; los
mixtos en la parte correspondiente, asi como los de amortizacion programada, mediante
convenios, siempre y cuando estén, considerados conjunta o separadamente y no rebasen el
veinticinco por ciento del monto o del plazo pactado en el contrato, ni involucren variaciones
sustanciales al proyecto original. Ya que, si las modificaciones exceden el porcentaje indicado,
pero no varian el objeto del proyecto, se podran celebrar convenios adicionales entre las partes

respecto de las nuevas condiciones, debiéndose justificar de manera explicita.

Cuando una modificacion implique aumento o reduccion por una diferencia superior al
veinticinco por ciento del importe original del contrato o plazo de ejecucion, estos debidamente
justificados, la dependencia solicitara la autorizacion de la Secretaria de la Funcién Pablica para
revisar los indirectos y el financiamiento originalmente pactado y determinar la procedencia de
ajustarlos. En caso de requerirse modificaciones en los términos y condiciones originales del
contrato, que no representen incremento o disminucion en el monto o plazo contractual, las

partes deberan celebrar los convenios respectivos.

Los contratos a precio alzado o la parte de los mixtos no podran ser cambiados en monto o en
plazo, por lo consiguiente no estaran sujetos a ajustes de costos. Sin embargo, posteriormente a
la adjudicacién de un contrato a precio alzado o la parte de los mixtos de esta naturaleza, se
presenten circunstancias economicas de tipo general que sean ajenas a la responsabilidad de las
partes y que no pudieron haber sido objeto de consideracion en la proposicion que sirvié de base
para la adjudicacion del contrato correspondiente; como son: variaciones en la moneda o

cambios en los precios nacionales o internacionales que provoquen directamente un aumento o

121 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 56, 91y 92, 96 y 97.
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reduccidn en los costos de los insumos de los trabajos no ejecutados conforme al programa de
ejecucion; las dependencias deberdn reconocer incrementos o requerir reducciones, de
conformidad con las disposiciones que, emita la Secretaria de la Funcién Pablica. Una vez que
se tengan determinadas las modificaciones al contrato respectivo, la suscripcion de los
convenios sera responsabilidad de la dependencia de que se trate, esta no debera exceder de
cuarenta y cinco dias naturales, contados a partir de la mencionada determinacion, esta

informacidn alude al articulo 59 de la ley a los articulos 99, 102, 105 y 109 del reglamento.??

2.15.5. ENTREGA DE ANTICIPO

Cabe sefialar que el articulo 50 de la ley menciona que el importe del anticipo serad puesto a
disposicion del contratista con anticipacion a la fecha pactada para el inicio de los trabajos; el
atraso en la entrega del anticipo sera motivo para retardar igual el plazo del programa de
ejecucion pactado. Las dependencias podran otorgar hasta un treinta por ciento de la asignacién
presupuestaria aprobada al contrato en el ejercicio para que asi el contratista realice en el sitio
de los trabajos la construccion de sus oficinas, almacenes, bodegas e instalaciones, gastos de

traslado de la maquinaria y equipo de construccion y asi iniciar los trabajos.'?

En la obra publica, por lo general se otorgara un porcentaje del anticipo del monto del contrato,

de acuerdo a sus caracteristicas, conforme a las siguientes categorias y rangos*?*:

» Obras de gran complejidad o especiales 20 — 30.
» Construccién y Modernizacion 20 — 30.

» Reconstruccion y Conservacion periddica 10 — 30.
» Conservacion Rutinaria y Sefialamiento 0 — 10.

Posteriormente, cuando los trabajos rebasen mas del ejercicio presupuestario e inicien en el
ultimo trimestre del primer ejercicio y el anticipo resulte insuficiente, las dependencias podran
hacer bajo su responsabilidad, el otorgamiento como anticipo hasta el monto total de la
asignacion del contrato durante el primer ejercicio, asi ir vigilando la suficiencia presupuestaria

para el pago de la obra por ejecutar en el ejercicio en cuestion.

122 |bid, pp. 63, 66 y 69.
123 CDHCU, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 33y 34.
124 SCT, POBALINES, p. 16.
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De ahi que, en ejercicios siguientes la entrega del anticipo deberé& hacerse dentro de los tres
meses proximo al inicio de cada ejercicio, previa entrega de la garantia correspondiente. Pero el
atraso en la entrega del anticipo serd motivo para ajustar el costo financiero pactado en el

contrato.

Cuando el contratista no entregue la garantia de anticipo dentro del plazo sefialado como dice
el articulo 48 de la ley, no procedera el diferimiento y, por lo tanto, debera iniciar los trabajos
en la fecha establecida originalmente. El otorgamiento del anticipo podra realizarse en una sola
exhibicion o en varias parcialidades, debiendo sefialarse en la convocatoria a la licitacion y en
el contrato respectivo. La entrega de garantia de anticipo debera ser en un lapso de quince dias

naturales posteriores a la fecha de notificacion del fallo.*?

En cuanto a la amortizacién del anticipo sea rescindido el contrato, el saldo por amortizar se
reintegrard a la dependencia o entidad en un plazo no mayor de diez dias naturales, a partir de
la fecha en que le sea comunicada al contratista la determinacion de dar por rescindido el

contrato.

El contratista que no reintegre el saldo por amortizar en el plazo sefialado cubrira los cargos que
resulten conforme con lo indicado en el primer parrafo del articulo 55 de la ley (hace mencion
al incumplimiento en los pagos de estimaciones y de ajustes de costos, la dependencia a solicitud
del contratista, debera pagar gastos financieros conforme a una tasa que seré establecida por la
Ley de Ingresos de la Federacion en los casos de prorroga para el pago de créditos fiscales. Estos
gastos empezaran a generarse cuando las partes tengan definido el importe a pagar y se
calcularan sobre las cantidades no pagadas. Ademas de pagos en exceso que haya recibido el
contratista, éste deberd reintegrar las cantidades pagadas en exceso mas los intereses

correspondientes, los cargos se calcularan sobre las cantidades pagadas en exceso).?

En el articulo 91 del reglamento menciona que la garantia de cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato no podrd ser menor al diez por ciento del monto total autorizado al

contrato en cada ejercicio. La garantia de cumplimiento se entregara a la dependencia dentro de

125 CDHCU, Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 32.
126 |pid, p. 37.
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los quince dias naturales siguientes a la fecha que al licitante se le haya adjudicado el contrato
reciba la notificacién del fallo, antes de la firma del contrato.*?’

2.15.6. EJECUCION DE LOS TRABAJOS

La realizacion de los trabajos debera iniciarse en la fecha sefialada del contrato. La
desobediencia de la dependencia prorrogara en igual plazo la fecha originalmente pactada para
la conclusidon de los trabajos. La entrega debera constar por escrito, asi o emana el articulo 52
de la ley.*?®

Las dependencias estableceran la residencia de obra o servicios con anticipacion a la iniciacion
de los trabajos, la cual debera reincidir en un servidor publico designado por la dependencia,
quien interviniera como su representante ante el contratista y seré el responsable directo de la
supervision, vigilancia, control y revision de los trabajos, incluyendo la aprobacion de

estimaciones presentadas por los contratistas.

Por esto cuando la supervision sea realizada por contrato, la aprobacion de las estimaciones para
efectos de pago debera ser autorizada por la residencia de obra de la dependencia o entidad. Los
contratos de supervision con terceros, deberan acoplarse a los lineamientos que determine la

Secretaria de la Funcion Publica asi lo estipula el articulo 53 de la ley.*?

El articulo 117 del reglamento dice que el superintendente deberd conocer con amplitud los
proyectos, normas de calidad, especificaciones de construccién, catdlogo de conceptos o
actividades de obra o servicio, programas de ejecucion y de suministros, incluyendo los planos
con sus modificaciones, normas de calidad, bitacora, convenios y demas documentos esenciales

gue se generen con motivo de la ejecucion de los trabajos.

La dependencia podré reservarse en el contrato el derecho de solicitar por causas justificadas, la
sustitucion del superintendente y el contratista tendra la obligacion de nombrar a otro que reina

los requisitos exigidos en el contrato.'*®

127 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 60.
128 CDHCU, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 35.

129 Ipid, p. 36.

130 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 74.
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2.15.6.1. Registro en Bitacora

El uso de la bitacora electrénica o convencional es obligatorio en cada uno de los contratos de
obras y servicios. Su elaboracién, control y seguimiento se hard por medios remotos de
comunicacion electrénica, para lo cual la Secretaria de la Funcion Publica implementara el

programa informatico que corresponda, asi lo describe el articulo 122 del reglamento.**!

De acuerdo a los articulos 123 y 124 del reglamento menciona a las dependencias que usaran la
bitdcora atendiendo al medio de comunicacion a través del cual se opere. Para ello la bitacora
electrénica y la bitdcora convencional, se debe considerar lo siguiente: Las hojas originales y
sus copias deben estar siempre foliadas y referidas al contrato de que se trate, por esto el
contenido de cada nota debera precisar las circunstancias de cada caso; nimero, clasificacion,
fecha, descripcion del asunto, ubicacion, causa, solucién, prevencion, consecuencia economica,
responsabilidad si la hubiere y fecha de atencion, asi como la referencia a la nota que se contesta.
La bitadcora deberd permanecer en la residencia a fin de que las consultas se efectlen en el

sitio.®

En relacién al articulo 125 del reglamento, se debera realizar el registro en la bitdcora mediante

la nota correspondiente que a continuacion son*;
Al residente le correspondera registrar:

» La autorizacién de modificaciones al proyecto ejecutivo, procedimiento constructivo,
los aspectos de calidad y los programas de ejecucion convenidos.

> La autorizacion de estimaciones.

A\

La aprobacion de ajuste de costos.

A\

La autorizacion de conceptos no previstos en el catdlogo original y cantidades
adicionales.

La autorizacion de convenios modificatorios.

La terminacidn anticipada o rescision administrativa del contrato.

La sucesion del superintendente, del anterior residente y de la supervision.

vV V VYV V

Las suspensiones de trabajos.

131 |pbid, p. 75.
132 |bid, pp. 75-77.
133 bid, pp. 77 y 78.
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» Las conciliaciones y convenios respectivos.
» Los imprevistos o de fuerza mayor que afecten el programa de ejecucion convenido.

» Laterminacion de los trabajos.
Al superintendente correspondera registrar:

» La solicitud de modificaciones al proyecto ejecutivo, procedimiento constructivo, los
aspectos de calidad y los programas de ejecucion convenidos.

La solicitud de aprobacion de estimaciones.

La falta o atraso en el pago de estimaciones.

La solicitud de ajuste de costos.

YV V V VY

La solicitud de conceptos no contemplados en el catalogo original y cantidades

adicionales.

A\

La solicitud de convenios modificatorios.

» El aviso de terminacion de los trabajos.
A la supervision le correspondera registrar:

» El avance fisico y financiero de la obra de acuerdo a las fechas de corte sefialadas en el
contrato.

» El resultado de las pruebas de calidad de los insumos con la programacion que se
establezca en el contrato o mensualmente.

» Lo relacionado con las normas de seguridad, higiene y proteccion al medio ambiente que
deban ponerse en préactica.

» Los acuerdos tomados en las juntas de trabajo celebradas con el contratista o con la

residencia, asi como el seguimiento a los mismos.

2.15.6.2. Ajuste de Costos

A partir del acto de presentacion y apertura de proposiciones ocurran circunstancias de orden
econdémico que no fueron previstas en el contrato que decidan un aumento o reduccion de los
costos directos de los trabajos aun no ejecutados conforme al programa convenido, dichos
costos, cuando procedan, deberan ser ajustados al procedimiento acordado por las partes en el

contrato.
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Es por ello que el procedimiento de ajustes de costos, sélo procedera para los contratos a base
de precios unitarios o la parte de los mixtos de esta naturaleza. En los casos que el contrato sea
en moneda extranjera se debera aplicar el mecanismo de ajuste de costos y periodos de revision
establecido desde la convocatoria. Cuando el porcentaje del ajuste de los costos sea al alza, sera
el contratista quien lo promueva dentro de sesenta dias naturales siguientes a la publicacion de
los indices aplicables al mes correspondiente, presentando por escrito la solicitud, estudios y

documentacién que la soporten.

Una vez transcurrido el plazo establecido, se perdera la posibilidad de solicitar el ajuste de costos
por parte de los contratistas y de realizarlo a la baja por parte de la dependencia. La dependencia
dentro de los sesenta dias naturales siguientes que el contratista promueva debidamente el ajuste
de costos, debera emitir por oficio la resolucion que proceda; en caso contrario la solicitud se

tendra como aprobada.

Por ultimo, si la documentacion con la que se promueven los ajustes de costos sea deficiente o
incompleta, la dependencia advertira por escrito al contratista que en el plazo de diez dias habiles
a partir de que le sea requerido, subsane el error o complemente la informacion solicitada.
Transcurrido dicho plazo, sin que el promovente diera respuesta a la advertencia, o no atendiera

en forma correcta, se tendra como no presentada la solicitud de ajuste de costos.

Asi el andlisis por ajuste de costos en aumento o reduccién se debera incluir en el pago de las
estimaciones, considerando el Gltimo porcentaje de ajuste que se tenga autorizado, todo lo
anterior se basa en los articulos 56, 57 y 58 de la ley con los articulos 173, 178 y 184 del

reglamento.®*

2.15.6.3. Vicios Ocultos

De acuerdo al articulo 66 de la ley, hace mencidon de que los trabajos concluidos por el contratista
guedaran obligados a responder de los defectos que resulten, de los vicios ocultos y de alguna
otra responsabilidad en que hubiere incurrido. Por lo que los trabajos se garantizaran durante un
plazo de doce meses por el cumplimiento de las obligaciones, anticipadamente a la recepcion
de los trabajos, los contratistas, deberan integrar fianza por el equivalente al diez por ciento del

monto total ejecutado de los trabajos; presentar una carta de crédito irrevocable por el similar al

134 Ibid, pp. 93, 94,96 y 97.
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cinco por ciento del monto total ejecutado de los trabajos, o bien, aportar recursos liquidos por
una cantidad igual al cinco por ciento del mismo monto en fideicomisos integrados para ello.

Los recursos dados en fideicomiso deberan invertirse en instrumentos de renta fija.!®

Las dependencias podrén reducir el porcentaje de la garantia de cumplimiento cuando el
contratista cuente con antecedentes de cumplimiento hacia su favor. Ademas de los lineamientos
que emita la Secretaria de la Funcion Publica, con base en la informacion actualizada del registro
unico de contratistas, el no estar sancionado por la Secretaria de la Funcion Publica en los
ultimos cinco afios, no haber rescindido contrato alguno en el mismo periodo, que no se le haya

hecho efectiva alguna garantia.

Por lo consiguiente, las dependencias una vez cumplidas las obligaciones del contratista y
entregada la garantia, procederan a través del servidor publico, a levantar el acta administrativa
dando por finalizados los derechos y obligaciones derivados del contrato, a resultado se inicien
los trdmites para la cancelacion de la garantia de cumplimiento del contrato. Igual obligacion
tendran las dependencias para la garantia correspondiente a los anticipos, cuando éstos se
encuentren totalmente amortizados. Las dependencias que lleven la cancelacion de las garantias
deberan informar a la Tesoreria de la Federacion dentro de los quince dias habiles siguientes a

la cancelacion (articulo 90 del reglamento).2%

Tomando en cuenta el articulo 91 del reglamento menciona que la garantia de cumplimiento de
las obligaciones derivadas del contrato no podra ser menor al diez por ciento del monto total
autorizado al contrato en cada ejercicio. La garantia de cumplimiento serd entregada a la
dependencia dentro de los quince dias naturales, posteriores a la fecha que al licitante se le haya
adjudicado el contrato recibido la notificacion del fallo.*

Cuando se presenten defectos, vicios ocultos o cualquier otra obligacién imputable al contratista
en los trabajos realizados dentro del plazo cubierto por la garantia, la dependencia hara del
conocimiento de la afianzadora, en caso de que la garantia se hubiere constituido mediante

fianza, a efecto que ésta no sea cancelada y notificarlo por escrito al contratista, para que haga

135 CDHCU, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 43.
136 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 59 y 60.
137 Ibid, p. 60.
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las correcciones o reposiciones correspondientes, dentro de un plazo maximo de treinta dias

naturales, basandose en el articulo 96 del reglamento.'*

Por ultimo, tomando en cuenta al articulo 98 del reglamento que menciona para cancelar la
fianza sera requisito contar con el acta administrativa de extincion de derechos y obligaciones,
o el finiquito. En caso de convenios para ampliar el monto o el plazo de ejecucion del contrato,

se debera realizar la modificacion oportuna a la fianza.'*®

2.15.6.4. Entrega — Recepcion, Finiquito y Extincion de Obligaciones

La contratista debera comunicar a la dependencia la conclusion de los trabajos que le fueron
encomendados, dentro del plazo pactado y asi verifique la debida terminacion de los mismos
conforme a lo establecido en el contrato. Al finalizar la verificacion de los trabajos, la
dependencia contara con un plazo de quince dias naturales para proceder a su recepcion fisica,
mediante el levantamiento del acta correspondiente, quedando los trabajos bajo su

responsabilidad.

Posteriormente recibidos fisicamente los trabajos dentro del término estipulado en el contrato,
este no podra exceder de sesenta dias naturales a partir de la recepcion de los trabajos, desde
luego se elaborara el finiquito de los mismos, se le hara constar los créditos a favor o en contra
que resulten para cada uno, describiendo el concepto general que les dio origen y el saldo
resultante. De existir desacuerdo entre las partes respecto al finiquito, o el contratista no acuda
con la dependencia para su elaboracion dentro del plazo sefialado en el contrato, ésta procedera
a elaborarlo, debiendo comunicarle su resultado al contratista dentro de un plazo de diez dias
naturales, contando a partir de su emision; una vez notificado el resultado de dicho finiquito al
contratista, éste tendrd un plazo de quince dias naturales para alegar lo que a su derecho

corresponda.

Por ultimo, determinado el saldo total, la dependencia pondra a disposicion del contratista el
pago correspondiente, mediante su ofrecimiento o la consignacidn respectiva, sino solicitara el

reintegro de los importes resultantes; en forma simultanea, levantar el acta administrativa que

138 Ibid, p. 61.
139 |bid, pp. 61y 62.
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dé por extinguidos los derechos y obligaciones asumidos por ambas partes en el contrato
(articulo 64 de la ley).1*

2.15.7. AUTORIZACION Y PAGO DE ESTIMACIONES

Una vez realizados los trabajos se procede a la entrega de las estimaciones de los trabajos
ejecutados que se deberan formular con un periodo no mayor de un mes. El contratista debera
presentar las estimaciones a la residencia de obra dentro de los siguientes seis dias naturales a
la fecha de corte para el pago de la misma que la dependencia haya fijado en el contrato,
acompariadas de la documentacion que acredite la procedencia de su pago, la residencia de obra
para realizar la revision y autorizacion de las estimaciones contara con un plazo no mayor de
quince dias naturales posteriores a su presentacion. Cuando surjan diferencias técnicas o
numericas que no puedan ser autorizadas dentro del plazo, éstas se resolveran y se incorporaran

en la siguiente estimacion.

Por ultimo, las estimaciones por trabajos ejecutados deberan pagarse por parte de la dependencia
bajo su responsabilidad, en un plazo no mayor a veinte dias naturales, contados a partir de la
fecha que hayan sido autorizadas por la residencia de la obra y por lo consiguiente el contratista
haya presentado la factura correspondiente (articulo 54 de la ley y los articulos 113 y 128 del

reglamento).#

2.15.8. SUSPENSION TEMPORAL DE LOS TRABAJOS

De acuerdo a lo que emana la ley en su articulo 60 menciona que las dependencias podran
suspender temporalmente los trabajos contratados por cualquier causa justificada. El personal
titular de las dependencias y 6rganos de gobierno designaran a los servidores publicos el decretar

la suspension y determinar la temporalidad de ésta, por lo que no podré ser indefinida. 2

Cuando se determine la suspension de los trabajos o se rescinda el contrato por causas
imputables a la dependencia, ésta pagard los trabajos ejecutados, asi como los gastos no
recuperables donde estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con el

contrato. Por lo consiguiente la dependencia comunicara la suspension del contrato al

140 CDHCU, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 42.
141 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 70, 71, 78 y 79.
142 CDHCU, Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 40.
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contratista, por lo que harén del conocimiento de su 6rgano interno de control, a mas tardar el
ultimo dia hébil de cada mes, mediante un informe en el que se referird los supuestos ocurridos

en el mes calendario inmediato anterior (articulos 62 fraccion I 'y 63 de la ley).'*

Por altimo, en los casos de suspension de los trabajos la dependencia debera levantar un acta
circunstanciada que debera constar como minimo lo siguiente (articulos 144 y 147 del

reglamento)®:

» Lugar, fecha y hora en que se levanta el acta.

» Nombre y firma del residente y del superintendente, asi también del servidor publico
autorizado para ordenar la suspension.

» Documentos de identificacion de los trabajos que se suspenderan. Si la suspension es
parcial s6lo se identificara la parte afectada y las medidas que habrén de tomarse para su
reanudacion.

» Las razones o causas justificadas del origen a la suspension.

» Relacion detallada de la situacion legal, administrativa, técnica y economica que se
encuentran los trabajos o la parte que se va a suspender, debiendo hacer constancia del

personal y equipo que se retira.

2.15.9. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

Se podran dar por terminados anticipadamente los contratos cuando concurran razones de
interés general, existiendo causas justificadas que impidan la continuacién de los trabajos, se
debe demostrar si se continua se ocasionaria un dafio o perjuicio grave; por lo que se determine
la nulidad de actos que dieron origen al contrato, motivo de la resolucion de una inconformidad
0 intervencion expedida por la Secretaria de la Funcion Publica, o por resolucion de autoridad
judicial competente. En estos supuestos, la dependencia reembolsara al contratista los gastos no
recuperables en que haya incurrido, siempre que estén debidamente comprobados y se
relacionen directamente con la operacion (articulo 60 parrafo Il de la ley).'%

Posteriormente los articulos 62 parrafo Ill y 63 de la ley, describe que, terminados
anticipadamente los contratos, la dependencia pagaré al contratista los trabajos ejecutados, asi

143 |bid, pp. 41y 42.
144 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 83-85.
145 CDHCU, Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 40.
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también los gastos no recuperables, siempre y cuando sean razonables, estén debidamente

comprobados y se relacionen directamente con el contrato.'4

En la terminacion anticipada de los contratos se deberan realizar las anotaciones

correspondientes en la bitacora, debiendo la dependencia levantar un acta circunstanciada

basandose en el articulo 151 del reglamento, en la cual se haré constar lo siguiente'*’:

YV V V V V

vV Vv

Lugar, fecha y hora en que se levanta.

Nombre y firma del residente y del superintendente.

Detallar los trabajos cuyo contrato se termine anticipadamente.

Importe contractual.

Relacion de las estimaciones o de gastos aprobados hasta antes de la terminacién
anticipada.

Anotaciones detallas del estado que guardan los trabajos.

Lapso de los trabajos ejecutados desde la fecha de inicio y terminacion contractual y el
plazo de ejecucidn de los trabajos.

Causas justificadas que dieron origen a la terminacién anticipada, asi como la
informacion detallada de la situacion legal, administrativa, técnica y econdmica del
contrato.

Periodo en que se determinara el finiquito de los trabajos y el importe al que ascenderan

los gastos no recuperables.

El articulo 152 del reglamento hace mencion que en una terminacién anticipada los gastos no

recuperables seran los siguientes®;

Los gastos no amortizados por concepto de:

>

>

Liquidacion de los gastos de construccion de oficinas, almacenes, bodegas,
campamentos e instalaciones en el sitio de los trabajos, estos seran propiedad de la
federacion o de la entidad, segun se trate.

La renta de oficinas, almacenes, bodegas, campamentos e instalaciones por el contratista,

con el objeto de atender las necesidades de la obra.

146 |hid, pp. 41y 42.
147 CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 86.
148 |bid, pp. 86 y 87.
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» Lainstalacion, el montaje o retirada de plantas de construccion o talleres.

» La parte proporcional del costo de transporte de ida y vuelta de la maquinaria o equipo
de construccion, plantas y elementos para instalaciones de acuerdo con el programa de
utilizacion.

» EIl importe de los materiales y equipos de instalacién permanente adquiridos por el
contratista y que se encuentren en el sitio de los trabajos, terminados o habilitados en los
talleres o fabricas, siempre que cumplan con especificaciones de calidad.

» Laliquidacion del personal obrero y administrativo directamente adscrito a la obra, que

no sean empleados permanentes del contratista.

Finalmente, para dar por terminados parcial o totalmente, los derechos y obligaciones por las
partes en un contrato, éstas deberan elaborar el finiquito de los trabajos correspondiente,
tomando en cuenta el reglamento que contiene los articulos 168 al 172, sobre el finiquito y

terminacion del contrato.4®

2.15.10. RESCISION DEL CONTRATO

Las dependencias podran rescindir administrativamente el contrato en caso de incumplimiento
de sus obligaciones a cargo del contratista (como lo denota el articulo 61 fraccién Iy 11 de la
ley). El trdmite de rescisién se realizara conforme a lo siguiente: Se iniciara a partir de que le
sea comunicado al contratista el incumplimiento en que haya incurrido, en un lapso de quince
dias habiles exponga lo que a su derecho convenga. La dependencia contard con un plazo de
quince dias para resolver, tomando en cuenta los argumentos y pruebas que pudiera hubiera

valer el contratista.t®°

En la rescisién del contrato por causas imputables al contratista, ya que haya sido emitida la
determinacion, la dependencia se abstendra de cubrir los importes resultantes de trabajos
ejecutados aun no liquidados hasta que se otorgue el finiquito, lo que debera efectuarse dentro
de los treinta dias naturales siguientes a la fecha de la comunicacion de dicha determinacion. En
el finiquito debera prevenirse el sobrecosto de trabajos aln no ejecutados que estén atrasados
conforme al programa vigente, asi como lo concerniente a la recuperacion de los materiales y

equipos que le hayan sido entregados. La dependencia podra optar si aplica las penas

149 Ibid, pp. 91-93.
150 CDHCU, Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, p. 41.
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convencionales o el sobrecosto que resulte de la rescision, debiendo sustentar las causas de la
aplicacion de uno o de otro. Una vez comunicada por la dependencia la rescision del contrato,
éstas tomaran posesion inmediata de los trabajos ejecutados para hacerse cargo del inmueble y
de las instalaciones respectivas, desde luego proceder a suspender los trabajos, levantando con
o sin la presencia del contratista, acta circunstanciada del estado en que se encuentre la obra
(articulo 62 fraccion 11, ademés de los parrafos penaltimo y dltimo de la ley).%!

2.15.11. REALIZACION DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

La planeacidn, programacion, presupuestacion y el gasto de las obras y servicios, se sujetaran a
disposiciones especificas del Presupuesto de Egresos de la Federacidn, asi como en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y los recursos destinados se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez e imparcialidad para

satisfacer los objetivos.

Las dependencias bajo su responsabilidad, podran adjudicar o contratar obras con cargo a su
presupuesto autorizado y sujetandose al calendario de gasto correspondiente. Para la realizacion
de obras puablicas se necesitara contar con estudios y proyectos, especificaciones de
construccién, normas de calidad y el programa de ejecucion totalmente terminado, en obras
publicas de gran complicacion tener un avance en su desarrollo que permita a los licitantes
preparar una proposicion solvente y ejecutar los trabajos hasta su conclusion en forma

ininterrumpida (articulo 24 de la ley).

De lo anterior y en base al articulo 70 de la ley, cumplidos los requisitos las dependencias podran
realizar trabajos por administracion directa, siempre que posean la capacidad técnica,
maquinaria, equipo de construccion y personal técnico, que se requieran para el desarrollo de

los trabajos y podran®s3:

» Utilizar la mano de obra local que se requiera, llevarse a cabo por obra determinada.
» Alquilar el equipo y maquinaria de construccion complementario.

» Utilizar preferentemente los materiales de la region.

151 |bid, pp. 41y 42.
152 |pid, p. 11.
153 |bid, p. 44.
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» Utilizar los servicios de fletes y acarreos complementarios que sean indispensables.

En la ejecucion de los trabajos por administracion directa, de ninguna manera podran participar
terceros como contratistas, sean cual sean las condiciones particulares, juridicas 0 modalidades

que éstos adopten.

Antes de la realizacion de los trabajos por administracion directa, el titular del area de ejecucion
de los trabajos emitira el acuerdo, del cual formaran parte la descripcion detallada de trabajos a
realizar, proyectos, planos, especificaciones, programas de ejecucion y suministro y el
presupuesto respectivamente. Asi también se verificard que se cuente con el presupuesto
correspondiente y los programas de ejecucion, recursos humanos, utilizacion de maquinaria y
equipo de construccion. La ejecucién de los trabajos estara a cargo de la dependencia a través
de la residencia de obra; una vez concluidos los trabajos por administracion directa, debera

entregarse al area responsable de su operacién o mantenimiento (articulos 71y 72 de la ley).*

2.15.12. SUPERVISION EXTERNA

La supervision de obra es el conjunto de actividades que consiste en realizar un seguimiento
puntual de caracter normativo, técnico, administrativo y de control de calidad en la obra.
Realizado por una persona o varias con experiencia y conocimientos en la materia, para asegurar
que la obra se ejecute con calidad, costo y tiempo establecidos en el contrato, expediente técnico

y normativa vigente.

Por lo anterior el costo de la supervision de obra tiene como limite el diez por ciento (10%) del
valor total de la obra 0 monto vigente del contrato. Los gastos que genere la inspeccion no deben
superar el cinco por ciento (5%) del valor referencial de la obra 0 monto vigente del contrato de

obra.'%

En base al articulo 115 del reglamento hace mencion sobre las funciones que debe de tener la
supervision externa en los contratos de obra publica que tiene adjudicadas, que a continuacién

se mencionan?®t;

154 [dem.

155 Residencia y Supervision de Obras, Supervisor e Inspector de Obra, s/p.
1% CDHCU, Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pp. 71-73.

78



Estudiar de manera detallada y previa al inicio de los trabajos, la informacién que
proporcione la residencia con respecto al contrato.
Contribuir en la entrega fisica del sitio de la obra al superintendente y proporcionar
trazos, referencias, bancos de nivel y demas elementos que permitan iniciar los trabajos.
Recibir de la residencia la ubicacion de las obras inducidas y subterraneas y realizar con
el contratista el trazo de su trayectoria.
Integrar y mantener al corriente el archivo derivado de la realizacién de los trabajos, el
cual contendra lo siguiente:
= Copiar el proyecto ejecutivo, proceso constructivo, normas,
especificaciones y los planos autorizados.
= Precios unitarios o cédula de avances y pagos programados.
= Modificaciones autorizadas a los planos.
= Registro y control de la bitacora y las minutas de las juntas de obra.
= Permisos, licencias y autorizaciones.
= Recabar la informacion de contratos, convenios, programas de obra y
suministros, numeros generadores, cantidades de obra realizadas y
faltantes de ejecutar y presupuesto.
= Dar seguimiento reportes de laboratorio y resultado de las pruebas.
= Obtener manuales y garantias de la maquinaria y equipo.
Supervisar el programa de ejecucion para informar al residente sobre las fechas y las
actividades criticas que requieran seguimiento especial.
Asentar en la bitacora los avances y aspectos relevantes durante la ejecucion de los
trabajos con regularidad.
Efectuar juntas de trabajo con el superintendente o con la residencia para analizar el
estado, avances, problemas y alternativas de solucién, consignando en las minutas y en
la bitacora.
Supervisar que el superintendente cumpla con las condiciones de seguridad, higiene y
limpieza de los trabajos.
Examinar las estimaciones para efectos de que la residencia las autorice.
Llevar el control del avance financiero de la obra considerando, al menos, el pago de

estimaciones, la amortizacion de anticipos, etc.
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Verificar que los planos se mantengan actualizados.

Colaborar con la residencia para vigilar que los materiales, la mano de obra, la
maquinaria y los equipos sean de la calidad y caracteristicas pactadas en el contrato.
Corroborar la debida terminacion de los trabajos dentro del plazo convenido.

Ayudar en la elaboracion del finiquito de los trabajos.
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CAPITULO lll. METODOLOGIA. TRABAJOS REALIZADOS EN VIADUCTO
CONEXION INTERLOMAS Y DISTRIBUIDOR VIAL PALMA CRIOLLA -
NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN - TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN,
ESTADO DE MEXICO

De acuerdo a la experiencia que se adquirié se presentan los datos que se desarrollaron en la
obra publica para la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), que ahora es
denominada como Secretaria de Infraestructuras, Comunicaciones y Transportes (SICT), por lo
anterior la obra fue ejecutada en Huixquilucan, Toluca, Estado de México. En este caso se
trabajé como supervisor que fue la Supervision Externa denominada “Caminos y Pavimentos
TERRA, S.A. de C.V.”, que la supervision representa parte fundamental en la SICT ya que uno
como empresa supervisora tiene que cuidar los intereses que convenga para la dependencia, el
supervisor tiene el cargo de que los trabajos que se ejecuten sean debidamente y se realicen con
responsabilidad y calidad, incluyendo los materiales, la mano de obra, etc. Aunado a esto, se
debe de tener en cuenta la normativa vigente que desarrolla la dependencia, asi como tener
presente la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su respectivo
reglamento y los lineamientos o politicas de construccion que se tenga en cada lugar donde se

desarrolle la obra. Esto con el fin de tener obras de impacto y de calidad para el usuario.

Como parte de los trabajos de supervision se trabajo a la par para cumplir con los objetivos en
tiempo y forma, con las empresas que fueron las que construyeron la Vialidad Conexion

Interlomas, estas empresas son: “Consorcio de Ingenieros Constructores y Consultores, S.A. de

C.V.y Demovial, S.A. de C.V.”

Posteriormente se licito otra supervision para los trabajos faltantes en el Distribuidor Vial Palma
Criolla, donde la empresa de Supervision Externa fue ganada por la empresa denominada
“JARH Ingenieria, S.A. de C.V.”, donde se llegé a la determinacién internamente que esta
empresa es parte del grupo de donde proviene Jarh y Terra 'y muchas mas, que el personal que
ya se contaba en el lugar de los trabajos se hiciera cargo de todo el trabajo con ambas
supervisiones, es por ello que se estuvieron realizando los trabajos de supervision en ambos
frentes de trabajo, solo se cambid el nombre de los superintendentes que son los que firmaban
ante la dependencia y en la Bitacora Electrénica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP). Y por

lo tanto se trabajo a la par con las empresas denominadas como: “Consorcio de Ingenieros
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Constructores y Consultores, S.A. de C.V., Daisa Construcciones, Urbanizaciones y
Mantenimiento, S.A. de C.V., Safety Signal, S.A. de C.V., Inmobiliaria Vision XXI, S.A. de
C.V. e Ingenieriay Servicios ADM, S.A. de C.V.”, para poder cumplir con las metas y objetivos
antes de lo previsto ya que la obra tenia que terminarse antes de culminar con el sexenio del
Presidente de la Republica el Lic. Enrique Pefia Nieto, que de igual manera se dedicaron a
trabajar y realizar los trabajos en tiempo y forma tomando la determinacion de hacer 3 turnos,

para asi cumplir, por lo que se trabajo dia y noche durante 7 semanas en ambos frentes.

Durante el periodo de obra se realizaron diferentes convenios con algunas empresas como fue:
“Caminos y Pavimentos TERRA, S.A. de C.V. (Convenio al monto y al plazo de ejecucion),
Consorcio de Ingenieros Constructores y Consultores, S.A. de C.V. (Convenio de adecuacion
de volumenes y ejecucion de precios extraordinarios), Demovial, S.A. de C.V. (Convenio al
monto del contrato), Consorcio de Ingenieros Constructores y Consultores, S.A. de C.V.
(Convenio al monto del contrato), Safety Signal, S.A. de C.V. (Convenio al monto y al plazo de
ejecucion), Inmobiliaria Vision XXI, S.A. de C.V. (Convenio al monto del contrato) e Ingenieria

y Servicios ADM, S.A. de C.V. (Convenio al monto del contrato).

Por todo lo anterior describo a continuacion la informacion pertinente de las empresas que

trabajaron como contratistas y supervisiones, que son:
SUPERVISION EXTERNA

EMPRESA: CAMINOS Y PAVIMENTOS TERRA, S.A. DE C.V.

No. CONTRATO: 2017-15-CE-A-096-Y-00-2017 Formato caratula de contrato (Anexo 1)

No. CONTRATO CONVENIO: 2017-15-CE-A-096-Y-01-2017 Formato caratula de contrato
convenio (Anexo 2)

No. DE CONCURSO: 10-009000999-E54-2017 Formato de A.I.C.O. (Anexo 3)

CONTRATO: “SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS TRABAJOS FALTANTES EN
VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN (1) LA PROTECCION DE DUCTOS DE
TUBERIA DE AGUA POTABLE MEDIANTE ARCOS METALICOS, CONSTRUCCION
DE TERRACERIAS Y OBRAS DE DRENAJE UBICADOS EN LOS KILOMETROS
0+241.27, 0+254.85, 0+264.23 Y (2) LA CONSTRUCCION DEL MURO DE CONTENCION
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DE CONCRETO REFORZADO UBICADO EN EL KM. 0+000 AL 0+263.00 Y
CONSTRUCCION DE TERRACERIAS EN VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS -
NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN - TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE
MEXICO”.

IMPORTE DEL CONTRATO: $1,551,538.14 SIN IVA $1,799,784.24 C/ IVA
IMPORTE DEL CONTRATO CONVENIO: $ 269,609.40 SIN IVA

FECHA DE ADJUDICACION: 10 DE ABRIL DE 2017

FECHA DE CONTRATACION: 11 DE ABRIL DE 2017

FECHA DE INICIO: 12 DE ABRIL DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 12 DE JULIO DE 2017

PLAZO: 92 DIAS NATURALES

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 2089440, EMITIDA
POR AFIANZADORA SOFIMEX, S.A.

MODALIDAD: INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO

DATOS GENERALES DEL PROYECTO:
TIPO DE CARRETERA: “A4” Y “A4S”
VELOCIDAD DE PROYECTO: 50 KM/HR.
PENDIENTE MAXIMA: 6% GRADO DE CURVATURA: 16°57°
TIPO DE CARPETA: CONCRETO HIDRAULICO
ESPESOR BASE FLUIDO: 0.25 M. ESPESOR DE CONCRETO: 0.25 M.
ANCHO DE CORONA: VARIADO ANCHO DE CALZADA: VARIADO

TIPO DE TERRENO: MONTANOSO
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CONTRATISTAS

1.- EMPRESA: CONSORCIO DE INGENIEROS CONSTRUCTORES Y
CONSULTORES, S.A.DE C.V.

No. CONTRATO: 2017-15-CE-A-065-W-00-2017 Formato caratula de contrato (Anexo 4)

No. CONTRATO CONVENIO: 2017-15-CE-A-065-W-01-2017 Formato caratula de contrato
convenio (Anexo 5)

No. DE CONCURSO: LO-009000963-E1-2016

CONTRATO: “TRABAJOS FALTANTES EN VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES
EN LA PROTECCION DE DUCTOS DE TUBERIA DE AGUA POTABLE MEDIANTE
ARCOS METALICOS, CONSTRUCCION DE TERRACERIAS Y OBRAS DE DRENAJE
UBICADOS EN LOS KILOMETROS 0+241.27, 0+254.85, 0+264.23 EN VIADUCTO
CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN - TOLUCA, EN
HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO”.

IMPORTE DEL CONTRATO: $ 21,995,121.78 SIN IVA $ 25,514,341.26 C/ IVA
ANTICIPO: $ 6,598,536.53 SIN IVA. 30%

FECHA DE ADJUDICACION: 17 DE MARZO DE 2017

FECHA DE CONTRATACION: 21 DE MARZO DE 2017

FECHA DE INICIO: 22 DE MARZO DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 19 DE JUNIO DE 2017

PLAZO: 90 DIAS NATURALES

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 3010-06314-0,
EMITIDA POR AFIANZADORA ASERTA, S.A. DE C.V.

GARANTIA DE ANTICIPO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 3010-06313-1, EMITIDA
POR AFIANZADORA ASERTA, S.A. DE C.V.

MODALIDAD: CONVOCATORIA PUBLICA
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TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO

2.- EMPRESA: DEMOVIAL, S.A. DE C.V.

No. CONTRATO: 2017-15-CE-A-066-W-00-2017 Formato caratula de contrato (Anexo 6)

No. CONTRATO CONVENIO: 2017-15-CE-A-066-W-01-2017 Formato caratula de contrato

convenio (Anexo 7)
No. DE CONCURSO: LO-009000963-E2-2016

CONTRATO: “TRABAJOS FALTANTES EN VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES
EN LA CONSTRUCCION DEL MURO DE CONTENCION DE CONCRETO REFORZADO
UBICADO EN EL KM. 0+000 AL 0+263.00 Y CONSTRUCCION DE TERRACERIAS EN
VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN -
TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO”.

IMPORTE DEL CONTRATO: $ 35,279,415.03 SIN IVA $40,924,121.43 C/ IVA
IMPORTE DEL CONTRATO CONVENIO: $ 31,652,443.45 C/ IVA

ANTICIPO: $ 10,583,824.51 SIN IVA. 30%

FECHA DE ADJUDICACION: 27 DE MARZO DE 2017

FECHA DE CONTRATACION: 29 DE MARZO DE 2017

FECHA DE INICIO: 01 DE ABRIL DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 29 DE JUNIO DE 2017

PLAZO: 90 DIAS NATURALES

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 1791294, EMITIDA
POR ACE FIANZAS MONTERREY, S.A.

GARANTIA DE ANTICIPO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 1791296, EMITIDA POR
ACE FIANZAS MONTERREY, S.A.

MODALIDAD: CONVOCATORIA PUBLICA
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TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO

SUPERVISION EXTERNA

EMPRESA: JARH INGENIERIA, S.A. DE C.V.

No. CONTRATO: 2017-15-CE-A-091-Y-00-2017 Formato caratula de contrato (Anexo 8)
No. DE CONCURSO: 10-009000999-E73-2017

CONTRATO: “SEGUIMIENTO Y CONTROL PARA LOS TRABAJOS FALTANTES EN
EL VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN
TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO, QUE COMPRENDE LOS
TRABAJOS: (1) VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN LA CONSTRUCCION DE
LA ESTRUCTURA DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO MR 45 EN EJE
CENTRAL, CUERPO DERECHO Y CUERPO IZQUIERDO EN VIADUCTO, (2) EN
VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN LA ESTABILIZACION Y PROTECCION DE
TALUD A BASE DE ANCLAS DEL KM. 0+000 AL KM. 0+080 Y DEL KM. 0+320 AL KM.
0+510 EN CUERPO DERECHO EN VIADUCTO, (3) EN EL DISTRIBUIDOR VIAL
PALMA CRIOLLA Y VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN LA COLOCACION DE
SENALAMIENTO HORIZONTAL Y VERTICAL, ASIi COMO SENALAMIENTO
INSTITUCIONAL EN VIADUCTO, (4) EN EL DISTRIBUIDOR VIAL PALMA CRIOLLA
Y VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE
DRENAJE PLUVIAL DEL KM. 0+280 AL KM. 0+510 EN VIADUCTO Y (5) EN EL
DISTRIBUIDOR PALMA CRIOLLA CONSISTENTES EN LA ILUMINACION DE
DEPRIMIDOS ASIi COMO EN VIALIDAD DE 0.6 KM. EN VIADUCTO”.

IMPORTE DEL CONTRATO: $ 774,798.88 SIN IVA $898,766.70 C/ IVA
FECHA DE ADJUDICACION: 04 DE MAYO DE 2017

FECHA DE CONTRATACION: 09 DE MAYO DE 2017

FECHA DE INICIO: 10 DE MAYO DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 23 DE JULIO DE 2017
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PLAZO: 75 DIAS NATURALES

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 2020-14873-7,
EMITIDA POR AFIANZADORA INSURGENTES, S.A. DE C.V.

MODALIDAD: INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO

CONTRATISTAS

1.- EMPRESA: CONSORCIO DE INGENIEROS CONSTRUCTORES Y
CONSULTORES, S.A. DE C.V.

No. CONTRATO: 2017-15-CE-A-015-W-00-2017 Formato caratula de contrato (Anexo 9)

No. CONTRATO CONVENIO: 2017-15-CE-A-015-W-01-2017 Formato caratula de contrato
convenio (Anexo 10)

No. DE CONCURSO: 10-009000963-E42-2017

CONTRATO: “TRABAJOS FALTANTES EN VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES
EN LA CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA DE PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO MR 45 EN EJE CENTRAL, CUERPO DERECHO Y CUERPO IZQUIERDO
EN VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN -
TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO”.

IMPORTE DEL CONTRATO: $10,950,310.84 SIN IVA $12,702,360.57 C/ IVA
IMPORTE DEL CONTRATO CONVENIO: $ 7,075,460.44 C/ IVA

ANTICIPO: $ 3,285,093.25 SIN IVA. 30%

FECHA DE ADJUDICACION: 09 DE MARZO DE 2017

FECHA DE CONTRATACION: 13 DE MARZO DE 2017

FECHA DE INICIO: 16 DE MARZO DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 13 DE JUNIO DE 2017
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PLAZO: 90 DIAS NATURALES

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 3010-06298-7,
EMITIDA POR AFIANZADORA ASERTA, S.A. DE C.V.

GARANTIA DE ANTICIPO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 3010-06299-0, EMITIDA
POR AFIANZADORA ASERTA, S.A. DE C.V.

MODALIDAD: INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO

2.- EMPRESA: DAISA  CONSTRUCCIONES, URBANIZACIONES Y
MANTENIMIENTO, S.A. DE C.V.

No. CONTRATO: 2017-15-CE-A-016-W-00-2017 Formato caratula de contrato (Anexo 11)
No. DE CONCURSO: 10-009000963-E43-2017

CONTRATO: “TRABAJOS FALTANTES EN VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES
EN LA ESTABILIZACION Y PROTECCION DE TALUD A BASE DE ANCLAS DEL KM.
0+000 AL KM. 0+080 Y DEL KM. 0+320 AL KM. 0+510 EN CUERPO DERECHO EN
VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN -
TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO”.

IMPORTE DEL CONTRATO: $ 8,349,028.85 SIN IVA $9,684,873.47 C/ IVA
ANTICIPO: $ 2,504,708.66 SIN IVA. 30%

FECHA DE ADJUDICACION: 21 DE MARZO DE 2017

FECHA DE CONTRATACION: 23 DE MARZO DE 2017

FECHA DE INICIO: 24 DE MARZO DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 22 DE MAYO DE 2017

PLAZO: 60 DIAS NATURALES
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GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 3842-17660-5,
EMITIDA POR AFIANZADORA INSURGENTES, S.A. DE C.V.

GARANTIA DE ANTICIPO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 3842-17659-5, EMITIDA
POR AFIANZADORA INSURGENTES, S.A. DE C.V.

MODALIDAD: INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO

3.- EMPRESA: SAFETY SIGNAL, S A.DE C.V.

No. CONTRATO: 2017-15-CE-A-017-W-00-2017 Formato caratula de contrato (Anexo 12)

No. CONTRATO CONVENIO: 2017-15-CE-A-017-W-01-2017 Formato caratula de contrato

convenio (Anexo 13)
No. DE CONCURSO: 10-009000963-E44-2017

CONTRATO: “TRABAJOS FALTANTES EN EL DISTRIBUIDOR VIAL PALMA
CRIOLLA Y VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN LA COLOCACION DE
SENALAMIENTO HORIZONTAL Y VERTICAL, ASIi COMO SENALAMIENTO
INSTITUCIONAL EN VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA
NAUCALPAN - TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO”.

IMPORTE DEL CONTRATO: $4,599,585.80 SIN IVA $5,335,519.53 C/ IVA
IMPORTE DEL CONTRATO CONVENIO: $ 3,572,575.08 C/ IVA

ANTICIPO: $ 1,379,875.74 SIN IVA. 30%

FECHA DE ADJUDICACION: 09 DE MARZO DE 2017

FECHA DE CONTRATACION: 13 DE MARZO DE 2017

FECHA DE INICIO: 16 DE MARZO DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 14 DE ABRIL DE 2017

PLAZO: 30 DIAS NATURALES
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GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 4059-01113-0,
EMITIDA POR AFIANZADORA ASERTA, S.A. DE C.V.

GARANTIA DE ANTICIPO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 4059-01114-5, EMITIDA
POR AFIANZADORA ASERTA, S.A. DE C.V.

MODALIDAD: INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO

4.- EMPRESA: INMOBILIARIA VISION XXI,S.A. DEC.V.

No. CONTRATO: 2017-15-CE-A-025-W-00-2017 Formato caratula de contrato (Anexo 14)

No. CONTRATO CONVENIO: 2017-15-CE-A-025-W-01-2017 Formato caratula de contrato

convenio (Anexo 15)
No. DE CONCURSO: 10-009000963-E45-2017

CONTRATO: “TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE DRENAJE PLUVIAL
EN EL DISTRIBUIDOR VIAL PALMA CRIOLLA Y TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE
OBRAS DE DRENAJE PLUVIAL EN VIALIDAD DE 0.6 KM. DEL KM. 0+280 AL KM.
0+510 EN VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN
- TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO”.

IMPORTE DEL CONTRATO: $9,085,122.38 SIN IVA $ 10,538,741.96 C/ IVA
IMPORTE DEL CONTRATO CONVENIO: $ 2,634,658.92 C/ IVA

ANTICIPO: $ 2,725,536.71 SIN IVA. 30%

FECHA DE ADJUDICACION: 10 DE MARZO DE 2017

FECHA DE CONTRATACION: 13 DE MARZO DE 2017

FECHA DE INICIO: 16 DE MARZO DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 13 DE JUNIO DE 2017

PLAZO: 90 DIAS NATURALES
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GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 1075-07845-7,
EMITIDA POR AFIANZADORA ASERTA, S.A. DE C.V.

GARANTIA DE ANTICIPO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 1075-07844-4, EMITIDA
POR AFIANZADORA ASERTA, S.A. DE C.V.

MODALIDAD: INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO

5.- EMPRESA: INGENIERIA Y SERVICIOS ADM, S.A. DE C.V.

No. CONTRATO: 2017-15-CE-A-026-W-00-2017 Formato caratula de contrato (Anexo 16)

No. CONTRATO CONVENIO: 2017-15-CE-A-026-W-01-2017 Formato caratula de contrato

convenio (Anexo 17)
No. DE CONCURSO: 10-009000963-E46-2017

CONTRATO: “TRABAJOS FALTANTES EN EL DISTRIBUIDOR PALMA CRIOLLA
CONSISTENTES EN LA ILUMINACION DE DEPRIMIDOS, ASi COMO EN VIALIDAD
DE 0.6 KM. EN VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA
NAUCALPAN - TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO”.

IMPORTE DEL CONTRATO: $5,482,227.84 SIN IVA $6,359,384.29 C/ IVA
IMPORTE DEL CONTRATO CONVENIO: $1,532,315.97 C/ IVA

ANTICIPO: $ 1,644,668.35 SIN IVA. 30%

FECHA DE ADJUDICACION: 10 DE MARZO DE 2017

FECHA DE CONTRATACION: 13 DE MARZO DE 2017

FECHA DE INICIO: 16 DE MARZO DE 2017

FECHA DE TERMINACION: 14 DE MAYO DE 2017

PLAZO: 60 DIAS NATURALES
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GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 111-499385-RC,
EMITIDA POR FIANZAS ATLAS, S.A.

GARANTIA DE ANTICIPO: POLIZA DE FIANZA NUMERO 111-499386-RC, EMITIDA
POR FIANZAS ATLAS, S.A.

MODALIDAD: INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO
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CAPITULO IV. RESULTADOS

Los resultados obtenidos son con base a la informacion que se recab6 durante el contrato
adquirido por las empresas: “CAMINOS Y PAVIMENTOS TERRA, S.A. de C.V. y JARH
INGENIERIA, S.A. de C.V.”, que fungieron como Supervision Externa de la SICT y, que les
supervisaron a las empresas: “CONSORCIO CICSA, S.A. de C.V., DEMOVIAL, S.A. de C.V.,
DAISA, S.A. de C.V., SAFETY SIGNAL, S.A. de C.V., INMOBILIARIA VISION XXI, S.A.
de C.V. e INGENIERIA Y SERVICIOS ADM, S.A. de C.V.“ Durante el periodo de ejecucion
de los trabajos, la documentacién recibida fue para la integracion de los libros blancos que son

una de las principales herramientas de transparencia y rendicion de cuentas.

Los libros blancos contienen documentos gubernamentales en los que detallan las acciones y
resultados obtenidos del proyecto o contrato que se tuvo con alguna dependencia en este caso
para la Secretaria de Infraestructuras Comunicaciones y Transportes (SICT), que es fundamental
para la Administracion Publica Federal (APF). Posteriormente esta informacion puede ser
presentada para una auditoria cuando sea requerida o la misma magnitud del proyecto la requiera
ante la Auditoria Superior de la Federacion (ASF). A continuacion, se presenta la tabla 4.1 con
la informacidn que se contd hasta el momento, ya que mucha de ella no estaba en la dependencia,
no se habia firmado, estaba incompleta o simplemente traspapelada y que posteriormente se

integraria al expediente.

Por lo anterior, de acuerdo a la informacion anexada en la tabla del rubro de Planeacion en
General; las siete empresas no cuentan con: EI documento de planeacion de proyectos enviado
a la unidad de inversiones. El oficio de autorizacion especial de inversion, oficio de liberacion,
u oficio de inversidon financiada segun corresponda. Notificacion ala SEMARNAT para someter
a la obra a la evaluacién de impacto ambiental. Solicitud de autorizacion de impacto ambiental.
Dictdmenes, permisos, licencia de construccion, derechos de bancos de materiales y uso de
suelo, conforme al art. 19 de la LOPSRM. Ampliacion de términos y plazos establecidos en la
autorizacion de impacto ambiental. Gestion del refrendo de la autorizacion en materia de
impacto ambiental. Dentro de este rubo se tiene la informacion completa de las siete empresas
en el: Analisis costo beneficio del proyecto de inversion. Dictamen favorable de un experto
sobre andlisis de factibilidad técnica, econdmica, ambiental y del proyecto ejecutivo.

Manifestacion de impacto ambiental. Resolucion SEMARNAT.
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En el rubro de Programacion; las siete empresas no cuentan con: El programa anual estimado
de obras publicas y de servicios de la entidad actualizados y difundidos por la secretaria de

economia. Estudios de preinversion.

En el rubro de Presupuestacion; las siete empresas no cuentan con: Estudios de ingenieria,
topogréficos (planimetria y altimetria), mecéanica de suelos y geotecnia. Presupuesto base de
obra. Las siete empresas solo cumplieron con el presupuesto de inversion autorizada por la

SHCP (oficio de autorizacion de inversion), (inicial y posteriores).

En el rubro de Licitacion; las siete empresas no cuentan con: Analisis comparativo de las
propuestas. Escrito de notificacion a los licitantes de las razones por las cuales no resultaron
ganadores. Croquis de localizacion del lugar de la obra. Las empresas CICSA 'y DEMOVIAL
que fueron supervisadas por TERRA no contaban con: El dictamen de adjudicacion y
Documentacion que ampare liberacion del derecho de via, las otras cinco empresas que
estuvieron supervisadas por JARH Ingenieria si cumplieron con: El dictamen de adjudicacién y
Documentacion que ampare liberacion del derecho de via. Posteriormente las siete empresas
cumplieron con: Copia de la convocatoria y sus modificaciones publicada en el diario oficial de
la federacién. Bases del concurso y anexos de licitacion, firmadas por el licitante ganador.
Constancia de visita al lugar de los trabajos. Acta junta de aclaraciones. Acta de apertura,
registro de apertura, circulares aclaratorias. Acta de fallo de la licitacion. Propuesta del licitante

ganador (Técnica, Econémica y Documentacion Distinta). Proyecto ejecutivo.

En el rubro de Documentos del Proceso de Contratacion de la Obra; las siete empresas no
cuentan con: Calculo de amortizacion de anticipo y obra por ejecutar. Seguros de
responsabilidad civil. Dentro de este rubro solo contiene la informacion completa de las siete
empresas que son: Contrato de obra. Tarjeta, caratula de contrato. Programa de ejecucion.

Fianza de anticipo. Fianza de cumplimiento. Facturas de anticipo.

En el rubro de Otros Documentos de la Obra; las siete empresas si cuentan con la informacion
completa de: Aviso de iniciacion y control de obra (A.1.C.0.) y/o aviso de la contratista del
inicio de los trabajos. Oficio de designacion del residente de obra. Escrito del contratista
designado al superintendente de construccion. Oficio de designacion de superintendente de

supervision.
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Como parte del trabajo de tesis y que es parte del trabajo que se realiz6 en la Supervisién Externa
para la Secretaria de Infraestructuras Comunicaciones y Transportes (SICT), se le agrega anexo
18 que contiene informe fotografico de los trabajos ejecutados en el Viaducto y Distribuidor
Vial Palma Criolla Conexion Interlomas - Nueva Autopista Naucalpan - Toluca, en

Huixquilucan, Estado de México.
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TABLA 4.1. INTEGRACION Y REVISION DE DOCUMENTOS PREVIOS AL INICIO DE LA OBRA
| |

096 TERRA 091 JARH INGENIERIA

DESCRIPCION 066 017 025
065 CICSA jvoyviaL 015 CICSA 016 DAISA o\ Crry VI)S(;((?N 026 ADM

PLANEACION EN GENERAL

1 Documento de planeacion del

proyecto enviado a la unidad de inversiones.

5 Andlisis costo y beneficio del proyecto
de inversion.

Dictamen favorable de un experto

3 sobre el analisis de factibilidad técnica,

econOmica, ambiental y del proyecto
ejecutivo.

Oficio de autorizacion especial de
4 inversion, oficio de liberacién, u oficio de
inversion financiada segun corresponda.

Notificacion a la SEMARNAT para
5 someter la obra a la evaluacion de impacto

ambiental.
6 Solicitud de autorizacion de impacto
ambiental.
7 Manifestacion de impacto ambiental.
8 - Resolucion SEMARNAT.
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096 TERRA 091 JARH INGENIERIA

DESCRIPCION 066 017 025
065 CICSA 015 CICSA 016 DAISA VISION 026 ADM

DEMOVIAL SAFETY

XXI
Dictamenes, Permisos, licencia de
construccion, derechos de bancos de
materiales y uso de suelo, conforme al
articulo 19 de la LOPSRM.
Ampliacion de términos y plazos
10 establecidos en la autorizaciéon de impacto
ambiental.

Gestion del refrendo de la autorizacién
en materia de impacto ambiental.

11

PROGRAMACION

Programa anual estimado de obras
publicas y de servicios de la entidad
actualizados y difundidos por la secretaria de
economia.

12

13 - Estudios de preinversion.

PRESUPUESTACION

Estudios de ingenieria, topograficos
14 (planimetria y altimetria), mecanica de
suelos y geotecnia.

15 - Presupuesto Base de obra.
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096 TERRA 091 JARH INGENIERIA

DESCRIPCION 066 - 025
065 CICSA -y 1Ouial 015 CICSA 016 DAISA o, oi, VI>S<;<C|)N 026 ADM

Presupuesto de inversion autorizado
16 por la SHCP (oficio de autorizacién de
inversion). (inicial y posteriores)

LICITACION

Copia de la convocatoria y sus
17 modificaciones publicada en el diario oficial
de la federacion.

Bases de concurso y anexos de

18 licitacion, firmadas por el licitante ganador.

19 Constancia de la visita al lugar de los
trabajos

20 - Acta Junta de aclaraciones

21 Acta de apertura, registro de apertura,
circulares aclaratorias.

22 - Dictamen de adjudicacion

23 - Acta de fallo de la licitacion

Analisis comparativo de las
propuestas

Escrito de notificacion a los licitantes

25 de las razones por las cuales no resultaron
ganadores.

24

26 - Propuesta del licitante ganador.
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096 TERRA 091 JARH INGENIERIA
DESCRIPCION 025

066 017 -
065 CICSA DEMOVIAL 015 CICSA 016 DAISA SAFETY VI)S(;(Cl)N 026 ADM

o Técnica

o Econdémica

o Documentacion distinta

27 Documentacion que ampare liberacion

del derecho de via
Croquis de localizacion del lugar de Ia

28 bra

DOCUMENTOS DEL PROCESO DE
CONTRATACION DE LA OBRA

30 - Contrato de obra.

31 - Tarjeta, caratula de contrato.
32 - Programa de ejecucién

33 - Fianza de anticipo

34 - Fianza de cumplimiento

99



096 TERRA 091 JARH INGENIERIA
DESCRIPCION 025

066 017 P
065 CICSA DEMOVIAL 015 CICSA 016 DAISA SAFETY VI>S(;(C|)N 026 ADM

Facturas de anticipo

36

Calculo de amortizacién de anticipo y
obra por ejecutar

37

Seguros de responsabilidad civil.

OTROS DOCUMENTOS DE LA OBRA

38

Aviso de iniciacién y control de obra
(A.1.C.0.) y/o aviso de la contratista del inicio
de los trabajos.

39

Oficio de designacion del residente de
obra

40

Escrito del contratista designando al
superintendente de construccion.

41

Oficio de  designacion  del
superintendente de supervision.

Fuente: Elaboracién Propia con Base en Datos de la SICT.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la problematica que aqueja en la transparencia de la obra pablica y coincidiendo
con la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), esto se debe a que el personal no esta
calificado para tal puesto o que no tiene la suficiente experiencia o simplemente no tiene el perfil
deseado, ya que aunado a esto va la corrupcion que se tiene en el personal de mas jerarquia o
que solo ven su beneficio propio sin importar que afectan a terceras personas. Por todo esto se
suman los incrementos registrados en los costos de las obras y sus periodos de ejecucion, la
problematica técnica relativa a no contar con proyectos ejecutivos terminados antes de iniciar la
ejecucion de los trabajos. La Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
establece como requisito para iniciar cualquier obra de infraestructura la existencia del proyecto
ejecutivo totalmente terminado o con un grado de avance tal que permita la continuidad en la

ejecucion de los trabajos.

Es por ello que los aumentos en los proyectos de infraestructura resultan de problemas de indole
social relacionados con la tenencia de la tierra y que impactan directamente en la ejecucion de
los trabajos, y por ultimo a no prever en la etapa de planeacion y programacion de los proyectos

la obtencion previa de derechos, permisos y licencias para iniciar la realizacion de las obras.

En caso de que las dependencias no lleguen a acreditar el proyecto ejecutivo terminado para
iniciar cualquier obra de infraestructura, esta no se debe de ejecutar y se sancione conforme a
derecho o se le aplique la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas en
base al articulo 80, donde hace mencion que la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) aplicara
las sanciones que procedan a los servidores publicos que infrinjan las disposiciones de este
ordenamiento, conforme a lo dispuesto por la Ley Federal de Responsabilidades

Administrativas de los Servidores Publicos.

Asi como hace mencién el articulo 51 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas que dice que las dependencias evitaran recibir proposiciones o adjudicar
contrato alguno en las materias a que se refiere la Ley, ya que el servidor publico que intervenga
en cualquier etapa del procedimiento de contratacion tenga interés personal, familiar o de
negocios, incluyendo aquellas que pueda resultar de algun beneficio para el servidor publico, su
conyuge o0 sus parientes consanguineos, o terceros con los que tenga relaciones profesionales,
laborales o de negocios, o para los socios 0 sociedades de las que el servidor pablico o las
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personas antes referidas formen o hayan formado parte durante los dos afios anteriores a la fecha
de celebracion del procedimiento de contratacion que se trate.

Por todo lo anterior enfocandose a la participacion de la Supervision Externa en los trabajos realizados
en el Viaducto y Distribuidor Vial Palma Criolla Conexion Interlomas - Nueva Autopista
Naucalpan - Toluca, en Huixquilucan, Estado de México. Existieron irregularidades ya que al
momento de la ejecucion de los trabajos no se contaba con el proyecto ejecutivo como tal o
terminado, simplemente se tenia una referencia de lo que se queria plasmar, y asi empezaban a
surgir problemas de cualquier indole, las caracteristicas del terreno no eran las que tenian
previstas 0 que existian conducciones de tuberias de agua potable o gaseoductos, lineas de
cableado telefénico u obras de drenaje que de alguna manera hacian el atraso de la obra, que por
terceras personas que no realizaban los trabajos de reubicacidn con rapidez y que aquejaban a
la ciudadania, en el Distribuidor Vial Palma Criolla se realizaban trabajos a simple vista de la
vialidad y que esto hacia que se reducian los carriles de circulacion provocando
embotellamientos y largas filas de trafico que no fueron nada agradables para los que estaban
trabajando ya que los usuarios manifestaban su molestia con palabras subidas de tono. Estos
trabajos que se realizaron en Huixquilucan fueron para satisfacer a unos cuantos politicos, ya
que para conectar al lugar llamado Bosque Real, es una zona residencial de alta plusvalia y que
ademas de la construccion de la vialidad se incrementaria el valor de la tenencia de la tierra'y

que se venderian a costos muy elevados.

Por parte de la Secretaria de Infraestructuras, Comunicaciones y Transportes que seria el
residente y jefes de mas jerarquia, politicos que su visita era diaria para verificar los avances y
si existia alguna novedad dentro de la obra o simplemente modificacion alguna o como les
conviniera a todos. Hubo mucho convenio para la mayoria de las empresas tanto de monto como
tiempo de ejecucidn de los trabajos, desde luego que también se iba a realizar la auditoria atreves
de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), por lo que también las empresas empezaron a
realizar la documentacion pertinente que avalara los trabajos que se estaban realizando, solo se
veian en la residencia los tramites de pago de estimaciones y convenios. Al ultimo como
supervision externa se le entrego la informacion que se tenia hasta el momento como evidencia
para los entregables de los libros blancos y que mucha de ella hizo falta por que aun no se tenia
terminada o se estaba generando para soportar dicha obra y que todo tuviera un sustento ante la

auditoria o simplemente la entrega para la SICT.
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RECOMENDACIONES

Se insiste en la necesidad de que las dependencias de la Administracion Publica Federal, la
iniciativa privada, los organismos no gubernamentales y las demas instituciones que participan
en la promocion y construccion de la infraestructura nacional que ratifiquen sus criterios de
intervencion en el sentido de contar en todos los casos con proyectos ejecutivos oportunos y
completos, en virtud de que su desarrollo incompleto es la principal causa de las modificaciones
efectuadas a los montos y plazos originales de los contratos revisados. Asimismo, que el Poder
Legislativo tome en cuenta o analice la viabilidad de adecuar la legislacion en materia de obras
publicas y de servicios relacionados con las mismas, de manera que se establezca la
obligatoriedad de que, antes de iniciar cualquier obra de infraestructura, se cuente con el
proyecto ejecutivo correspondiente totalmente terminado sin que se contemple la excepcion de

permitir la presentacion de proyectos con un determinado grado de avance para tal fin.

Por otra parte, reforzar los procesos de planeacién y programacién con la participacion de
personal calificado, para que en la realizacidn de las obras de infraestructura exista una clara
definicién de los alcances de los proyectos, que se tome en cuenta el estudio de costo beneficio
y la problematica de carécter social y ambiental, que se precisen las fuentes de financiamiento,
la etiquetacion del recurso y su forma de pago, y que exista la comunicacidn necesaria entre las

dependencias para la obtencidn oportuna de las licencias y permisos.

En el aspecto técnico, tener un proyecto ejecutivo completo, contar previamente a la realizacion
de las obras con las especificaciones de construccion, las normas de calidad, las pruebas de
laboratorio si se requieren y los programas de ejecucién terminados, la ingenieria basica, de
detalle y complementaria, la definicion de tecnologia a utilizar, la ubicacion precisa del sitio de
las obras, los estudios previos a mecanica de suelos, topograficos, geoldgicos y ambientales,
destinando los recursos humanos y econdémicos necesarios para ello, o simplemente dar la

participacion a empresas especializadas en la elaboracidn de este tipo de proyectos.

En el proceso de contratacion es necesario contar con bases de licitacion claras, la definicion de
los tiempos reales requeridos para la ejecucidn de las obras con base en la experiencia previa en
proyectos de naturaleza semejante, y el sefialamiento de criterios transparentes y puntuales para

la adjudicacion y descalificacion de ofertas.
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ANEXOS

Anexo 1: Formato caratula de contrato.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

CENTRO SCT MEXICO
[TFO O GONTRATO -
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO
DETERMINADO.
SCT | 148
e s | ISRECENN GEREFAL O AFEA RESPOREARLE
" |CENTRO SCT MEXICO
CONTRATISTA CONTRATO
[ WOVIRE © OFNOMNACION SDOAL o CONTAATO FRCHA O CONTRATAGON
CAMINOS Y PAVIMENTOS TERRA, S.A.DECV, 2017-15.-CE-A-096-Y-00-2017 11 DEABRIL DE 2017
N0 FEGETAD PALVEN DE CONT [ RES FED GEGONT | CFEGHA OE ADUDIGACION |
CPT110506MU9 10-009000999-E54-2017. 10 DE ABRL DE 2017
OOWCED T Calle Frambollanes Manzana 2, Lote 8, WOBALIGAS BE TA ABUGEATGN
Colonia Haciendita, Chilpancingo,
Guerrero, C.P. 39087 cowouvwwD NV A TIES PEIEOMAS. E] 00, D

NOWBAE. DESCAPGION ¥ LRIGAGION DE LA, GERA

“SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS TRABAJOS FALTANTES EN VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES
EN (1) LA PROTECCION DE DUCTOS DE TUBERIA DE AGUA POTABLE MEDIANTE ARCOS METALICOS,
CONSTRUCCION DE TERRACERIAS Y OBRAS DE DRENAJE UBICADOS EN LOS KILOMETROS 0+241.27,
0+254.85, 0426423 ¥ (2) LA CONSTRUCCION DEL MURO DE CONTENCION DE CONCRETO REFORZADO
UBICADO EN EL KM, 0+000 AL 0+263.00 Y CONSTRUCCION DE TERRACERIAS EN VIADUCTO CONEXION
INTERLOMAS-NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO™

CLARRCAGION FUBNTE RECURSOS CLAVE PAEGUPLESTARIA

[ DATOS EN CABODE GNEDITOEXTEING |UR | GF | PN | SPN | PG | AL | AP | O ITG| #F LD | Ut £ o
m| s s | o w | o |Kizia|esm| 3 1 |29 | cos | 12me3m00ss | 9

No. G CFICH0 DE AUTORZAGON | FECHA DE CFICI0 0 AUTORZACON e

No. 5.SC.0LL17.-002 02 de enero de 2017
| FEGHA TE GRG0 OF AUTORUAGON
IMPORTE DEL CONTRATO |  ANTICIPOS GARANTIAS —
NPORTE TOTAL IMPORTE CLIMPLIMENTO ANTOPDSG
$1,661,638.14  SINWVA -~

T IWPOATE ABGNATIOR WAL

IMPORTE ASGHNACIORES SUSSECLENTES

mucmas«nemmvm?mr TS o

( " Wpsucm O PLAZO DE EJECUCION

TROHA DG INICD FLAZD: FECHA DE TERMNACION P
12 DE ABAIL DE 2017 92 DIAS NATURALES 12 DE JUUO DE 2017 -

RS
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Anexo 2: Formato caratula de contrato convenio.

i '

ICONVENTO ADICIONAL NUMERO 2017 15.CE-A~|

g (* T I096.Y-01-2017 AL MONTO DEL CONTHRATO,
r INGMERD 2017 15.CL.AD06-Y-00- 2017 !

:

]

'

]

L}

CONVENIO ADICIONAL NUMERO 2017-15-CE-A-096-Y-01-2017 AL MONTO Y AL
PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO DE OSRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMAO DETERMINADO NUMERD 2017-15-CE-A-096-Y-00-2017, QUE CELESRAN POR
UNA PARTE EL EIECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES, REPRESENTADA POR £ MLA.P. ALEJANDRO LAMBRETON NARRO, EN
S CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO SCT MEXICO Y POR LA OTRA
CAMINOS Y PAVIMENTOS TERRA, S5.A. DE C.V., REPRESENTADA POR LA ARQ. ARELT
ANTONIA BRAVO DE LA CRUZ, Ef% SU CARACTER DE ADMINISTRADOR UNICO, A
QUIENES EN LO SUCESIVD Y PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE LES
DENCMINARA "LA DEPENDENCIA” Y “EL CONTRATISTA™ RESPECTIVAMENTE, OE
ACUERDC CO¢ LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

L- DERIVADO DE LA LICITACION PUBLICA NACIONAL NO. I0-009000999-E54-2017,
CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 27 FRACCION [ ¥ 30 OE LA LEY DE O8RAS
SJALICAS ¥ SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, CON FECHA 11 DE ABRIL
DE 2017, "LA DEPSNODENCIAT ¥ "EL CONTRATISTA" CELEBRARCON EL CONTRATO DE
OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO NUMERD 2017-15-CE-A-
096-v-00-2017 EN EL CUAL "EL CONTRATISTA® SE OBLIGD A REALIZAR UNA OBRA
AUALICA CONSISTENTE EN: "SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS TRABAJOS
FALTANTES EN VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN (1) LA PROTECCION
DE DUCTOS DE TUBERIA DE AGUA POTABLE MEDIANTE ARCOS METALICOS,
CONSTRUCCION DE TERRACERIAS Y OBRAS DE DRENAJE UBICADOS EN LOS
KILOMETROS 0+241.27, 0+254.85, D+264.23 Y (2) LA CONSTRUCCION DEL
MURO DE CONTENCION DE CONCRETO REFORZADO UBICADO EN EL KM. 0+000
AL 0+263.00 Y CONSTRUCCION DE TERRACERIAS EN VIADUCTO CONEXION
INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN,
ESTADO DE MEXICO.”, CON UN PLAZO DE EIECUCION DE 92 DIAS NATURALES, CON
FECHA DE INICIO DEL 12 DE ABRIL DEL 2017 Y DE TERMINO EL 12 DE JULIO DEL
RO17, PO/ UN MONTO DE $1,551,538.14 (UN MILLON QUINIENTOS CINCUENTA Y
UN MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS 14/100 M.N.), MAS $248,246.10
(DOSCIENTOS CUARENTA ¥ OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS
10/100 M.N.) DE LV.A., SUMANDO UN TOTAL DE $1,799,784.24 (UN MILLON
SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS
247100 M.N.). LV.A INCLUIDO.

LIE~-FARA EL INICIO DE LOS TRABAJOS OBIETO DEL CONTRATD, "LA DEPENDENCIA™ Y "EL
CONTRATISTA" NO SE PACTO EL ANTICIPO.

IIL- PARA CUBRIR LAS EROGACIONES QUE SE DERIVEN DEL PRESENTE CONWVENIO, LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, AUTORIZO LA INVERSION
CORRESPONDIENTE A LA OBRA CBIETO DEL PRESENTE CONVENIO, MEDIANTE OFICIO DE
AMPLIACION LIQUIDA AUTORIZADA DE RECURSOS A LOS PROGRAMAS OE
CONSTRUCCION Y MODERNIZACION A CARGO DE LA DIRECCION GENERAL DE LA
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES DE FECHA 10 DE JULIO DE 2017.

=
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Anexo 3: Formato de A.1.C.O.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

CENTRO SCT MEXICO
SUBDIRECCION DE OBRAS
AVISO DE INICIAQC_')N Y CONTROL DE OBRA

DIRECCION GENERAL DE: CENTRO SCT MEXICO,
CLAVE DE LA ENTIDAD: 00009 FECHA DE EXPEDICION: 1 1/ABRILA 7
TIPO DE CONTRATO O ACUERDO: CONTHATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO

DETERMINADO
NUMERO DE CONTRATO O ACUERDO: 2017-15-CE-A-096-Y-00-2017
IMPORTE DEL CONTRATO O ACUERDO: $1.799,784.24 CVA.,
IMPORTE ASIGNADO EN PRIMERA ASIGNACION 2017 $1,799.784.24 CIVA.,

FECHA DEL CONTRATO ORIGINAL: 11/ABRILIMT  MONTO: $1,709,784.24 CIVA
FECHA DE INICIO: 12/ABRILAT7 FECHA DE TERMINAGION: 120JUL/2017

OBJETO DEL CONTRATO O ACUERDO:

“BEGUHIENTO Y CON'I'ROL DE LOG TRABAJOG FALTANTES EN VIALIDAD DE 0.6 Kl OONSISTENTEB EN {1) LA PROTECCION DE
RH

CONCRETO REFORZADO UBICADO EN EL KN 00000 AL 002!3.00 Y CONSTRUCCION DE TERRACERIAS EN VIADUCTO CONEXION
| VA A A NAL)Y AN TOLUCA, EN HUIXCUILUCAN, [ MEX:

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL

CONTRATISTA: CAMINOS Y PAVIMENTOS TERRA, S.A. DEC.V,

RFC: CPT110506MUS,

DOMICILIO: Calle Frambollanes Manzana 2, Lote 8, Colonia Haclendita, Chilpancingo, Guerrero,

C.P, 39087
ORIGEN DE LOS RECURSOS
OFICIO DE AUTORIZACION: No. 5.8C.0OLI.17.-002  FECHA 02 de enero de 2017.
AFIANZADORA FECHA
MONTO: N. DE FIANZA:
CONFORME ACEPTO
DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO SCT “EL CONTRATISTA"
MEXICO CAMINOS Y PAVIMENTOS TERRA, S.A,

DEC.V.
R.F.C. CPT110506MU9
ADMI ISTRADOR UNIC

S —— =V
~MAP. DRO LAMBRETON NARRO  ARQ. ARE ONIA BRAVO DE LA
: vz

| \
SN /
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Anexo 4: Formato caratula de contrato.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

CENTRO SCT MEXICO
TS DE CONTRATO
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO
PN DETERMINADO,
SCT Iv‘.‘.':' - (D
e e i s z\-_ ‘.'-J",’ DEROTION GENERAL O AREA RESFONGABLE
7y ~ |CENTRO SCT MEXICO
CONTRATISTA CONTRATO
THGWEARE § OENONIAGION SO0 Wo. CONTRATD TOCWA DG CONTRATACION |
CONSORCIO DE INGENIEROS CONSTRUCTORES Y | 201 15.ce 085 W00.2047 | 21 o€ whwzo0E 201
o G TID O CORT e 0% CORGLRED FEOA CE ABIUORAE O]
CIC841011JM2 LO-009000863-E1.2016 17 DE MARZO DE 2017
CONIEUO Paseo de los Laureles No. 450-802, WAL A0 T U ADABIAGION
Colonia Bosques de las Lomas, Ciudad de
México, C.P, 05120 CONVOCATORA MM O @ WA THER FERAGMAL D Ll L) D

NOMERE, ¥ LA

“Trabajos faltantes en Vialidad de 0.6 km. consistentes en la proteccion de ductos de tuberla de agua
potable mediante arcos metilicos, construccion de terracerias y obras de drenaje ubicados en los
kilometros 0+241.27, 0#254.85, 0+264.23 en Viaducto Conexion Interlomas - Nueva Autopista Naucalpan

Toluca en Hulxgullucan. Estado de México"
[CLAVE FTESLFUESTAINA

DATOS BN GASO OF CREDNTO EXTEAND | UR T OF rFa. | Al AP co [raf rr Juour . 53
[ A ] [ 0 | o | King e | s 1| 210 | 093 | 12092200 s
No ‘F!EFTA‘E!’M%W&\M&
No. 5.SC.0L117,-002 02 de enero de 2017
L] | TECHA DE ONGK) OF AUTORGAG O B
| IMPORTE DEL CONTRATO ANTICIFOS GARANTIAS
IMIORTE TOTAL WNPORTE CUMPLIVENTO ANTICENOS
$21,995121.78 SINIVA | $5659853653 o
MMOHTE o
[| AY nNORL m
BPORTE ASKINACIONES SUBEECTENTES
Mo D ORDEN DE PAGO ¥ OFERACION
VIGENCIA O PLAZO DIl EJECUCION ’
[FRECHA TG NGO P 3 FECHA OE TETONNACION 4
22 DE MAAZCDE 2017 90 DIAS NATURALES 19 DE JUNIO DE 2017 /
FORMA B4 7

%

\
)
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Anexo 5: Formato caratula de contrato convenio.

CONVENIO MODIFICATORIO NUMERO 2017-15-
CE-A-065-W-01-2017 DE ADECUACION DE

SC[ VOLUMENES Y EJECUCION DE PRECIOS
pr e : EXTRAORDINARIOS AL CONTRATO NUMERO
NI . 2017-15-CE-A-065-W-00-2017,

COMLNICATIONTS
Y TRANSTORT Y

CONVENIO MODIFICATGRIO NUMERC 2017-15-CE-A-065-W-01-2017 DE ADECUACION
DE VOLUMENES Y EIECUCION DE PRECIOS EXTRACRDINARICS AL CONTRATO DE OBRA
PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS ¥ TIEMPO DETERMINADO NUMERC 2017-15-CE-A-065-
W-00-2017, QUE CELEBRAN POR UKA PARTE FL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA

SECRETAR{A DE COMUNICAC]OT\ES Y TRANSPORTES, REPRESENTADA POR EL M.A.P

ALEJANDRO LAMBRETON NARRO, EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DEL
CENTRO SCT MEXICO Y POR LA OTRA CONSORCIO DE INGENIEROS
CONSTRUCTORES Y CONSULTORES, S.A. DE C.V.,, REPRESENTADA POR EL ING.
DANIEL TEMOLTZI GARCIA, EN SU CARACTER DE APODERADO GENERAL, A QUIENES
EN LO SUCESIVO Y PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE LES DENOMINARA “LA
DEPENDENCIA” ¥ "EL CONTRATISTA" RESPECTIVAMENTE, DE ACUERDD CON LOS
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

f.- DERIVADD DEL PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA NACIONAL NO. LO-
009000963-E1-2017, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 27 FRACCION 1 Y 30
FRACCION 1 DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS, CON FECHA 21 DE MARZO DE 2017, "LA DEPENDENCIA® ¥ *EL CONTRATISTA®
CELEBRARON EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPD
DETEAMINADS NUMERD  2017-15-CE-A-065-W-00-2017 EN EL  CUAL "EL
CONTRATISTA" SE OBLIGO A REALIZAR UNA OBRA PUBLICA CONSISTENTE EN:
“TRABAJOS FALTANTES EN VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN LA
PROTECCION DE DUCTOS DE TUBERIA DE AGUA POTABLE MEDIANTE ARCOS
METALICOS, CONSTRUCCION DE TERRACERIAS Y OBRAS DE DRENAJE UBICADOS
EN LOS KILOMETROS 0+241.27, 0+254.85, 0+264.23 EN VIADUCTO CONEXION
INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN,
ESTADO DE MEX!CO" CON UN FLAZO DE EJECUCION D' 90 DiAs NATURALES, CON
FECHA DE INICIO DEL 22 DE MARZO DEL 2017 Y DE TERMINO EL 19 DE JUNID DE
2017, POR UN MONTO DE $21,995,121.78 (VEINTIUN MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y CINCO MIL CIENTO VEINTIUN PESOS 78/100 M.N.), MAS
$3,519,219.48 (TRES MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS

DIECINUEVE PESOS 48/100 M.N.) DE LV.A., SUMANDO UN TOTAL DE

$25,514,341.26 (VEINTICINCO MILLONES QUINIENTOS CATORCE MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS 26/100 M.N.). [.V.A INCLUIDO,

IL.-PARA EL INICIO DE LOS TRASAIOS OBIETO DEL CONTRATO LA COMPRA DE EQUIPO Y
MATERIALES DE INSTALACION PERMANENTE, "LA DEPENDENCIA"™ Y “EL CONTRATISTA"
PACTARON COMO ANTICIPO LA CANTIDAD DE $6,598,536.53 (SEIS MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL INIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 53/100
M.N.), MAS $1,055,765.84 (UN MILLON CINCUENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS
SESENTA Y CINCO PESOS 84/100 M.N.) DE LV.A, SUMANDO UN TOTAL DE
$7,654,302.37 (SIETE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
TRESCIENTOS DOS PESOS 37/100 M.N.), L.V.A, INCLUIDO, LO QUE REPRESENTA UN
TREINTA POR CIENTO (30%;) DEL MONTO DEL IMPORTE TOTAL !NI TALMENT

ESTABLECIDO EN EL CONTRATO.
!/ /
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Anexo 6: Formato caratula de contrato.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

CENTRO SCT MEXICO
(TFO 0 CONTRATD 5
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO
§C) DETERMINADO.
ol = TRECCION GERTTAL G A RESFORGABLE
CENTRO SCT MEXICO
CONTRATISTA CONTRATO
[ WOWEBRE & CENOVINAGION SOCIAL No. CONTRATO WATALT
DEMOVIAL, S A. DEC.V. 2017-15-CE-A-066-W-00-2017 20 DE MARZO DE 2017
N3 REGIS 10 PADRCN OE GONT | We 8GR0 DE GONT. | Mo [ECON00e0 | FEC W DE ADIUGEAGTR
DEMO20722V13 LO-009000963-E2-2016 27 DE MWARZQ DE 2017

DOMEAIC Calle Antigua Carrotera México-Pachuca, | WOUAUEAD TF LA ADIUGICACION
No. 213-2, Col. Venta Prieta, Pachuca

WCP.QNO ocnommmu_@ mummD mmD
[WOVERE, CESCRIFCN ¥ LEICALION D LA DORA

"Trabajos faltantes en Vialidad de 0.6 km. Consistentes en la construccion del muro de contencién de

concreto reforzado ubicado en ef km. 0+000 al 0+263.00 y construccion de terracerias en Viaducto
conexion Interlomas — Nueva autopista Nauulrnn Toluca, en Huixquilucan, Estado de México™
CIASFIEACION FUENTE RECUIS0S | CLAYE PRESUPUES TASA

[DATOE EN CASO DE GREDTTO EXTEIeG |UR | GF | PN | S8 T PO T AL | AP | 6 |76 | FF |00 TUr (233 B
| 3 [ s | o o | o %213 et | 3 v |20 |00 | 12omezconas | 18
Wy DE ORCY OE AdTonzacon | mo-ib!‘di%ﬁtmmcm

No. 5.5C.0L117.-002

02 de enero de 2017
No OE OFICI0 DE CONUNICACON | FEGHADE ONGIO OF ALTDRIZACION
IMPORTE DEL CONTRATO ANTICIPOS GARANTIAS
IMPORTE TOTAL IMPORTE CLNPLIMENTO ANTICPOS
$35279,415.03 SINIVA | $10,583,824.51
WFORTE ASGRATION INIGAL
30%
[WPORTE ASIGNACIONES SUBSECUENTES
[ No. DE DIRDEN OF PAGO ¥ OPERASION
VIGENCIA O PLAZO DE EJECUCION
FRGIA OE WCID 7] [PAza TECHA OF TRRMNACON
01 DE ABRIL DE 2017 /) | 80 qﬁs NATURALES 29 DE JUNIO DE 2017

FORNA £

7
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Anexo 7: Formato caratula de contrato convenio.

CONVENIO ADICIONAL NUMERO. 2017-15-CE-

-l
S( :'l' ’ff\‘ A-066-W-01-2017 AL MONTO DEL CONTRATO
‘ é y “ NUMERO 2017-15-CE-A-066-W-00-2017.
% .,-:(':‘ 3
FCRETAMM DI LRI
cx;uummcx):us e :;.lo“v

¥ TRANSIORTTS

CONVENIO ADICIONAL NUMERO 2017-15-CE-A-066-W-01-2017 AL MONTO DEL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO NUMERO
2017-15-CE-A-066-W-00-2017, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO
FEDERAL A TRAVES DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES,
REPRESENTADA POR EL M.A.P. ALEJANDRO LAMBRETON NARRO, EN SU CARACTER.
DE DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO SCT MEXICO Y POR LA OTRA, DEMOVIAL S.A.
DE C.V., REPRESENTADA POR EL ING. CLEMENTE BERNARDO ORTEGA SOSA, EN S
CARACTER DE ADMINISTRADOR UNICO, A QUIENES EN LO SUCESIVO Y PARA LOS
EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE LES DENOMINARA “LA DEPENDENCIA” Y “EL
CONTRATISTA” RESPECTIVAMENTE, DE ACUERDO CON LOS ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

I.- DERIVADO DEL PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA NACIONAL NO. LO-
009000963-E2-2017, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 27 FRACCION I Y 30
FRACCION 1 DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS, CON FECHA 29 DE MARZO DE 2017, "LA DEPENDENCIA" Y “EL CONTRATISTA"
CELEBRARON EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPC
DETERMINADO NUMERO 2017-15-CE-A-066-W-00-2017, EN EL CUAL “EL
CONTRATISTA* SE OBLIGO A REALIZAR UNA OBRA PUBLICA CONSISTENTE EN:
“TRABAJOS FALTANTES EN VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN LA
CONSTRUCCION DEL MURO DE CONTENCION DE CONCRETO REFORZADO
UBICADO EN EL KM. 0+000 AL 0+263.00 Y CONSTRUCCION DE TERRACERIAS EN
VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN TOLUCA,

EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO". CON UN PLAZO DE EJECUCION DE 90 DiAS—
NATURALES, CON FECHA DE INICIO 01 DE ABRIL DE 2017 Y DE TERMINO EL 29 DE JUNIO-

DE 2017, POR UN MONTO DE $35,279,415.03 (TREINTA Y CINCO MILLONES
oosam'ros SETENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS QUINCE PESOS 03/100
M.N.), MAS $5,644,706.40 (CINCO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO 5
MIL SETECIENTOS SEIS PESOS 40/100 M.N.) DE LV.A., SUMANDO UN TOTAL BF-
$40,924,121.43 (CUARENTA MILLONES NOVECIENTOS VEINTICUATRO MIL
CIENTO VEINTIUN PESOS 43/100 M.N.). LV.A INCLUIDO.

II.- PARA EL INICIO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO LA COMPRA DE EQUIPO Y
MATERIALES DE INSTALACION PERMANENTE, "LA DEPENDENCIA" Y "EL CONTRATISTA".
PACTARON COMO ANTICIPFO LA CANTIDAD DE $10,583,824.51 (DIEZ MILLONES.
QUINIENTOS OCHENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS VEINTICUATRO PESOS
51/100 M.N.), MAS $1,693,411.92 (UN MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES
MIL CUATROCIENTOS ONCE PESOS 92/100 M.N,) DE 1L.V.A., SUMANDO UN TOTAL DE
$12,277,236.43 (DOCE MILLONES DOSCIENTOS SSTENTA Y SIETE

DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 43/100 M.N.), | ST
REPRESENTA UN TREINTA POR CIENTO (30%) DEL MONT O7MPORYE TOLAL 1
i/

CONTRATO. ~
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Anexo 8: Formato caratula de contrato.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
CENTRO SCT MEXICO

[ TIPS OF GONTRATO 5
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO

’ DETERMINADO,
y | [OFECCON GRENEANL O AREA FEGFOREABLE

" |CENTRO SCT MEXICO

CONTRATISTA CONTRATO
FNONERE O DENOANALION SOCAL Mo CONTIATO TECHA L6 CONTRATALION
JARH INGENIERIA, S.A. DE C.V. 2017-15.CE-A.091.Y.00-2017 00 DE MAYQ DE 2017
Wo NOGISTIG PADNGN O CONT_ | M2, FRG FED. 06 CONT. Wo. OF CONCLRE0 PG TEADGGAGDN |
JIN130327L'WS 10009000999-E73-2017, 04 OE MAYO DE 2017

TOWCIE Calle Prolongacion 5 de mayo No, 696-505 | WOONGAD DE LA ADJUGIEATISK
F, Colonia Colinas de Tarango, Deleg.
Alvaro Obregon, Ciudad de México, C.2,| cowmonron rosca [ ] w arresressons [X] scuom [ ]
01610

[NOWRIAT, D6 SCRIPOON ¥ UBIGAGION OF LA DRRA:
“SEGUIMIENTO Y CONTROL PARA LOS TRABAJOS FALTANTES EN EL VIADUCTO CONIXION INTERLOMAS NUEVA AUTCPISTA
NAUCALPAN TOLUGA, EN HUXQUILUCAN, ESTADC DE MEXICO, QUE COMPRENDE LOS TRABAJOS: (1) VIALIDAD DE 0.6 KM
CONSISTENTES EN LA CONSTRUCCION DE LA ESTRUGTURA DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRUALICO MR 45 EN EJE
CENTRAL, CUERPO DERECHO Y CUERPO IZOUIERDO EN VIADUCTO, {2) EN VIALIDAD DE 06 KM CONSISTENTES EN LA
ESTABLZACION Y PROTECCION DE TALUD A BASE DE ANCLAS DEL KM D+000 AL KM 0+030 Y DEL KM 0+320 AL KM 2+510 EN
CUERPO DERECHO EN VIADUCTO, {3) EN EL DISTRIBUIDOR VIAL PALMA CRIOLLA ¥ VIALIDAD DE 0.8 XM CONSISTUNTES EN LA
COLOCACION DE SERALAMBENTO MORZONTAL ¥ VERTICAL, ASI COMO SENALAMIENTO INSTITUCIONAL EN VIADUCTO, |¢) EN
EL DISTRBUICOR VIAL PALMA CRIOLLA Y VIALIDAD DE 8.6 KM CONSISTENTES EN LA CONSTRUCCION DE OURAS DE DRENAJE
PLUVIAL DEL KM, 04280 AL KM 04510 EN VIADUCTO Y (5] EN EL DISTRIBUIDOR PALMA CRIOLLA CONSISTENTES EN LA
ILUNINACION DE DEPRIMIDOS ASI COMO EN VIALIDAD DE 0.8 KM EN VIADUCTO"

CLASIFICACION TUENTE RECLRSOS CLAVE PRESUPUESTARIA
OATOS EN CABOOE CREDITO EXTEAND |UR | GF, | FN] SN | PG | AL | AP | €6 [TAT FE TWOTOY L EF
@] 3 | s | oo | oo | oon |Kigwfeemal 3| 1 |2w|ocs | 120mssons | '
No. DE OFICI0 DE AUTORZACKIN FELHADE GFV0 D ATTORUATON
No. 5.5C.0LL17..002 02 de enero de 2017
Mo CEGFGO CECONMUMCACION | FEGHADE DE AUTANZAC KN
IMPORTE DEL CONTRATO ANTICIPOS GARANTIAS {,'
IMPONTE TOTAL IMPQRTE _CUWPLIMENTO \
$774,798.88  SINIVA s \ \
IMPORTE ASKGNACKINES SIBSECLENTES
) N ¥ B
VIGENCIA O PLAZO DE EJECUCION
[ FEGHA BE D FLAZO FECHA DE TERMINAG KON 24
10 DE MAYD DE 2017 75 DIAS NATURALES 23 DE JULIO DE 2017
FORMA E-£ /

4
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Anexo 9: Formato caratula de contrato.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

CENTRO SCT MEXICO
0 0E CONTRATS =
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO
/. | DETERMINADO.
SCT ’ \‘ S
e e v [onE GENERAL O FESPONSARLE
3 “" |CENTRO SCT MEXICO
CONTRATISTA CONTRATO
[ WOMEE O DENOMNACION BOCTAL e, CONTHATO TELHA DE GONTARTALION
cousonclgoo“e;u»&gaézo::%saucmm Y | 2017-15CE-A-015.W-00.2017 13 DE MARZO DE 2017
o FEGIETRG FADRGN O GONT | i NEG. PED, 06 COWT | 3. DF COWCURE0 TECHA O ADIUGICACION
CICE41011JM2 10-009000963-E42-2017 09 DE MARZD DE 2017
[GIWCLO. Paseo de los Laureles No., 468-802, WIOCAL TAD G A ADIUCICACIIN
Colonla Bosques de las Lomas, Chudad de
m,c.'- “'20 MYWMD mamxm@ monD

(NONBRE. CERCRINGON ¥ UBCAGON O TA OBRA:

"Trabajos Faltantes en Vialidad de 0.6 km. Consistentes en la Construccion de la Estructura de Pavimento
de Concreto Hidraulico MR 45 en Eje Central, Cuerpo Derecho y Cuerpo en Viaducto Conexidn
Interfomas — Nueva Autopista Naucalpan - Toluca, en Huixquilucan, Estado de México™
CLNSIFICACYON FUENTE FECURBOE ngg!m

DATOS N CARD O CRROMO EXTRRND | UA. | @F | PO AL T ARG (YA FE TUsTOY P
sz 3 5| o1 0 | wa %213 |@sor | 3 ' |30 | wea | 1aoeeasaces

memmm—rmj‘rm&-—umlrmm

No. 5.5C.0LI17..002 02 de enero de 2017
NO. 10N FECHA DE OFICK) OF AUTORZACION

IMPORTE DEL CONTRATO ANTICIPOS GARANTIAS

MPOATE TOTAL MPORTE CUWPLNENTD ANTICP (S
$10,050,310.84 SINIVA | $3,28500328 3%
PAPRIOTTE ARG (U1 =Y

30%

TNRCATE ASIBRACTNES BUBSECUENTER

No. DE CROEN DE PAGD Y OFERACON

VIGENCIA O }I.‘AZO DU LJECUCION

[FECHA OF NGO : TETIA OF TERMNALION
16 DE MARZO DE 2017 /] oolfus NATURALES 13 DE JUNIO DE 2017

/ FORMA\G-4

~
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Anexo 10: Formato caratula de contrato convenio.

CONVENIO ADICIONAL NUMERO. 2017-15-CE-
A-015-W-01-2017 AL MONTO DEL COMRATO
NUMERO 2017-15-CE-A-015-W-00-2017.

SICRETARIA DE
COMUNICACIONTS
Y TRANSPOATES

CONVENIO ADICIONAL NUMERO 2017-15-CE-A-015-W-01-2017 AL MONTO DEL/
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO/
NUMERO 2017-15-CE-A-015-W-00-2017, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL’
EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y/
TRANSPORTES, REPRESENTADA POR EL M.A.P. ALEJANDRO LAMBRETON NARRO,
EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO SCT MEXICO Y POR LA/
OTRA CONSORCIO DE INGENIEROS CONSTRUCTORES Y CONSULTORES, S.A, DE/
C.V., REPRESENTADA POR EL ING. DANIEL TEMOLTZI GARCIA, EN SU CARACTER
DE APODERADO GENERAL, A QUIENES EN LO SUCESIVO Y PARA LOS EFECTOS DE/
ESTE CONVENIO SE LES DENOMINARA “LA DEPENDENCIA™ Y “EL CONTRATISTA™
RESPECTIVAMENTE, DE ACUERDO CON LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y
CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES!/

I.- DERIVADO DEL PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CUANDO MENOS TRES(
PERSONAS NO. I0-009000963-E42-2017, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOSI
27 FRACCION 11 Y 43 DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS)
CON LAS MISMAS, CON FECHA 13 DE MARZO DE 2017, "LA DEPENDENCIA™ Y "EU
CONTRATISTA" CELEBRARON EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UN!TAR[OS
¥ TIEMPO DETERMINADO NUMERO 2017- ~15-CE-A-015-W-00-2017, EN EL CUAL "EU
CONTRATISTA* SE OBLIGO A REALIZAR UNA OBRA PUBLICA CONSISTENTE EN:|
"TRABAJOS FALTANTES EN VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN _:.‘g
CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA DE PAVIMENTO DE CONCRE \
HIDRAULICO MR 45 EN EJE CENTRAL, CUERPO DERECHO Y CUER
IZQUIERDO EN VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPIST /
NAUCALPAN - TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO". CON UN/
PLAZO DE EJECUCION DE 90 DIAS NATURALES, CON FECHA DE INICIO EL 16 DE MARZO -
DEL 2017 Y DE TERMINC EL 13 DE JUNIO DEL 2017, POR UN MONTO DE
$10,950,310.84 (DIEZ MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL
TRESCIENTOS DIEZ PESOS 84/100 M.N.), MAS $1,752,049.73 (UN MILLON
SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL CUARENTA Y NUEVE PESOS 73/100 M.N.) -
DE 1LV.A., SUMANDO UN TOTAL DE $12,702,360.57 (DOCE MILLONES
SETECIENTOS DOS MIL TRESCIENTOS SESENTA PESOS 57/100 M.N.). L.V.A;
INCLUIDO. -

IL.-PARA EL INICIO DE LOS TRABAJOS OBJETD DEL CONTRATO LA COMPRA DE EQUIPO -
Y MATERIALES DE INSTALACION PERMANENTE, "LA DEPENDENCIA® Y “EL
CONTRATISTA" PACTARON COMO ANTICIPO LA CANTIDAD DE $3,285,093.25 (TRES
MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL NOVENTA Y TRES PESOS
25/100 M.N.), MAS $525,614.92 (QUINIENTOS VEINTICINCO MIL
SEISCIENTOS CATORCE PESOS 92/100 M.N.) DE 1,V.A,, sumuoo UN TOTAL DE -
$3,810,708.17 (TRES MILLONES OCHOCIENTOS DIEZ MIL SETECIENTOS OCHO
PESOS 17/100 M.N.), 1.V.A. INCLUIDO, LO QUE REPRESENTA UN REINTA PO
CIENTO (30%) DEL MONTO DEL IMPORTE TOTAL DEL CONTRATO.

120



Anexo 11: Formato caratula de contrato.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

CENTRO SCT MEXICO
TG GE GONTAATO R
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO
. | DETERMINADO.
SC[ ' l‘ll.'i\"!
o reasn et [ ¢ \ ) [DIRECCION GENEAN. O AREA RESPOREABLE
o " |CENTRO SCT MEXICO
CONTRATISTA CONTRATO
FOMERIE O DENCMIMAGION SOGAL No CONTRATD FEGHA OF CONTRATAGDN
DAISA CONSTRUCCIONES, URBANIZACIONES Y
MANTENIMIENTO, S.A. DE C.V. 201T1A5.CEA016.-W00.2017 23 DE MARZO DE 2017
Mo ABGIRTRD PAGRON OF CONT | No FEG, FED OF CONT Wo. OE CONGUABO FECRE I
DCUO110308U7 10-009000963-E43-2017 21 DE MARZO DE 2017
LoMCiLG: Calte Independencia No. 19, colonla WOCALIDAD D€ LA ADWLOICACON
Santiago Tlajomuico, Tolcayuca, Hidalgo,
C.P. 41865 WWMI‘AD YA TRES FERSOMS E A DM D

Nonmine, Y

GE LA O

“TRABAJOS FALTANTES EN VIALIDAD DE 06 KM, CONSISTENTES EN LA ESTABILIZACION Y
PROTECCION DE TALUD A BASE DE ANCLAS DEL KM. 04000 AL KM. 0+080 Y DEL KM. 04320 AL KM.
0+510 EN CUERPO DERECHO EN VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS — NUEVA AUTOPISTA
NAUCALPAN - TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO™

CLASTCACION FUENTE RECLASOS GLAVE PARAPUEST AR,
AT ENCASO ECMEDITOEXTENND (UM | GF | PN | SN | PG | AL | AP | OG JTG| FF | UD | UT EZ] BF
0S| s ) o 0 | 00 |Kima|aeor| 2 1 | 210 | 023 | 120003800 | "2
Wn OF ORGKI OF AUTORZAG 0N FEGHA DE OF 010 DE MITORZACION
No. §.5C.0L1.17.-002 _ _ 02 de enero de 2017
Wo DE OFICK DE CONUNCACION | FECHR DE BFICIO € AUTORZAGIN
IMPORTE DEL CONTRATO ANTICIPOS GARANTIAS
WPOATE TOTAL IWRanTE CUNPLMENTO ANTIEFOS
$8,349,028.85 SINIVA | $2,504708.86 5
T TWROATE ASSONAGON WICAL
30%
(IMPORTE ASIGNAGIONES SURSECLENTES
Wo. OF ORDEN OF PAGO ¥ OPERACOM ¥ - I
Ivfozu'm? PLAZO DE EJECUCION
(TECHA OfF GO 3 FECHA, TE TERMINACION
24 DE MARZO DE 2017 / 60 DIAS NATURALES 22 DE MAYD DE 2017

\ FORMA £-8
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Anexo 12: Formato caratula de contrato.

SEGRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

CENTRO SCT MEXICO
THO 06 GONTRATO
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO
o] DETERMINADO.
—_— y PONSARLE
| CENTRO SCT MEXICO
CONTRATISTA CONTRATO
[NOWBIE O DENCVEAGION SOCUAL T COMTRATO FECHA DF CONTRATAGION
SAFETY SIGNAL, SA . DECV. 20171 8. CE A0 T-W.00.2017 13 DE MARZO DE 2017

(W5 REGETHO FAORON UE GONT. | ho MEG. FED GECONT | Mo DE CONGURBD | SR s |
| §511403115Q3 10-009000963-E44-2017 09 DE MARZO DE 2077
DEMEL0T Ay, Insurgentes Sur No. 2388, Colonia San | MCOAIDAD OF LA ADLUDICACION

Angel, Deleg. Alvaro Obregén, Ciudad de

Maxico, C.P. 01000 commmug mavmmm WD

FAIMSIAL, ULSLHEI0N T URLALIUN Dt UA DR

“Trabajos FaMantes en el Distribuidor Vial Palma Criolla y Vialidad de 0,6 km. Consistentes en la
Colocacion de Sefialamiento Morizontal y Vartical, asi como Sefialamiento Institucional en Viaducto
Conexién Interlomas— Nueva Autopists Naucalpan - Toluca, en Huixquilucan, Estado de México™

CLASFICALK FECURS0S CLAVE PRESUPUESTARIA
[ TATOS ENCASO DE CFEDTOEXTERND |UR | GF [Pl | N | PG | AL | AR ] TETFFJunTor v tr
el 3 s | m m | ®o K210l | 2 V|70 | o0) | 120eessons | 10
Ne. 0E OFIGI0 DF AUTORDACION FUGHA DE OFICID DE AUTORZACON
No. 5.5C,0L1.17.-002 = 02 de enero de 2017 —

Ne. D6 OFIC0 DF CONUNMCACION FECHA € ORGS0 DE NI TR ZAGON

IMPORTE DEL CONTRATO ANTICIPOS GARANTIAS

NPORTE TOTAL WPORTE CLNI'LBSENTD ANTICEQS
$4'500,585.80 SINIVA | $1'379,875.74 %
i T ASIGRA NIGAL .

30%
[ WFORTE ASIGNAGIONES SUBSICUENTES
Mo, DE DREOEN D PAGD Y OPFRAGION
VIGENCIA 9 PLAZO DE EJECUCION
| FECHA OF INIGIO FECHA DE TERMNACION
18 DE MARZO DE 2017 Y DIAs NATURALES 14 DE ABRIL DE 2017

Ee
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Anexo 13: Formato caratula de contrato convenio.

. o CONVENIO ADICIONAL NUMERO 2017-15-CE-A-
S CT | TN 017-W-01-2017 AL MONTO Y AL PLAZO DE
2l Y EJECUCION DEL CONTRATO NUMERO 2017-15-
preern Lo X CE-A-017-W-00-2017,
LN CACTHOINES et
VTRANONRT S

CONVENIO ADICIONAL NUMERO 2017-15-CE-A-017-W-01-2017 AL MONTO Y AL
PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO NUMERC 2017-15-CE-A-017-W-00-2017, QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES, REPRESENTADA POR EL M.A.P. ALEJANDRO LAMBRETON NARRO, EN
SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO SCT MEXICO Y POR LA OTRA
SAFETY SIGNAL, S.A. DE C.V., REPRESENTADA POR LA ARQ. KAREN LOPEZ
AGUILAR, EN SU CARACTER DE ADMINISTRADOR UNICO, A QUIENES EN LO
SUCESIVO Y PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE LES DENOMINARA “LA
DEPENDENCIA"™ ¥ “EL CONTRATISTA"” RESPECTIVAMENTE, DE ACUERDO CON LOS
ANTECEDENTES, DECLARACIONES ¥ CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

L- DERIVADD DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NO. IO-
009000963-E44-2017, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 27 FRACCION 1] ¥ 43 DE
LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, CON FECHA
13 DE MARZO DE 2017, “LA DEPENDENCIA" Y “EL CONTRATISTA" CELEBRARON EL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO NUMERO
2017-16-CE-A-017-W 00 2017, EN CL CUAL "CL CONTRATISTA" SE OBLIGO A
REALIZAR UNA OBRA PUBLICA CONSISTENTE EN: “TRABAJOS FALTANTES EN EL
DISTRIBUIDOR VIAL PALMA CRIOLLA Y VIALIDAD DE 0.6 KM. CONSISTENTES EN
LA COLOCACION DE SENALAMIENTO MORIZONTAL Y VERTICAL, ASI COMO
SENALAMIENTO INSTITUCIONAL EN VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS-NUEVA
AUTOPISTA NAUCALPAN - TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO",
CON UN PLAZO DE EJECUC[QN DE 30 DIAS NATURALES, CON FECHA DE INICIO DEL 16 DE
MARZQ DEL 2017 Y DE TERMINO EL 14 DE ABRIL DEL 2017, POR UN MONTO DE
$4,599,585.80 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA .Y NUEVE MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS 80/100 M.N.), MAS $735,933.73
(SETECIENTOS TREINTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES P
73/100 M.N,) DE 1.V.A,, SUMANDO UN TOTAL DE $5,335,519.53 (CINCO MILLON
TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL QUINIENTOS DIECINUEVE PESOS 53/1
M.N.). I.V.A INCLUIDO.

IL-PARA EL INICIO DE LOS TRABAIOS OBIETO DEL CONTRATO LA COMPRA DE EQUIPQ Y
MATERIALES DE INSTALACION PERMANENTE, “LA DEPENDENCIA® Y "EL CONTRATISTA"
PACTARON COMO ANTICIPC LA CANTIDAD DE $1,379,875.74 (UN MILLON
TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS
74/100 M.N.), MAS $220,780.12 (DOSCIENTOS VEINTE MIL SETECIENTOS
OCHENTA PESOS 12/100 M.N.) DE I.V.A., SUMANDO UN TOTAL DE $1,600,655.86
(UN MILLON SEISCIENTOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS
86/100 M.N.), LV.A. INCLUIDO, LO QUE REPRESENTA UN TREINTA POR CIENTO
(30%) DEL MONTO DEL IMPORTE TOTAL INICIALMENTE ESTABLECIDO EN EL
CONTRATO,

IIL.- PARA CUBRIR LAS EROGACIONES QUE SE DERIVEN DEL PRESENTE CONVENIO, LA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, AUTDAIZO LA INVERSIO
."'
1 //

7’ /)
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Anexo 14: Formato caratula de contrato.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO
. |DETERMINADO.

SCT

CENTRO SCT MEXICO

(TVO OE CONTRATS

1| @
U2 )
' \;;:-;

TARECGION GENERAL 0 AREA FEBPONBARLE

CENTRO SCT MEXICO

NOHEE O GENO WA N SOGIAL

CONTRATISTA

CONTRATO

No. REGISTRO DE CONT.

INMOBILIARIA VISION XXI, S.A. DE C.V.

No ARG, FED 0k QONT
IVX860627G50

Taa. CONTIATO

bowsiie: Privada José Beltrin No, 7, Colonla

Cerrillos, Delegacion Xochimilco, Cindad
de México, C.P. 16780

201715.CE-A025-W-00.2017
W 0% comcuRao
10-009000963-E45-2017

TEGHA OF CONTRATAGON
13 DE NARZO DE 2017

| FECRAGE ASIUBASTN |
10 DE MAAZO DE 2017

NOOALIDAD O LA ADUDOGAE 0N

MVWWD IW.AMWEI Ap) on D

“Trabajos de construccion de obras de Dranaje Pluvial en el Distribuldor vial Palma Criolla y trabajos de

construcclon de obras de drenaje pluvial en Vialidad de 0.6 KM del km 04280 al km 04510 en Viaducto
Conexién Interfomas ~ Nueva Auto
T REGURSOE |

Lonexion Inte ?:ﬂ'&%#gm Toluca, en Huixquilucan, Estado de México™
CLASIFCACIIN FUEN ]
DATCS N CAZODE CREDITOEXTERND [UR T OF TN BFN [ PG | AL [ AP | &3 (TG FF TUB T UT &Rl EF
.c_:g_l“a B | os 0 | 003 |Ki1a| g0y | & 1 [ 20| oo | veoosiseess | 0%
o OF 0PGS0 DE ALTOREAGYN AU
No. 5,5C.0L1,17.-002 02 de enero de 2017
[ Wa D€ OF 90 OF COMUNIGACION FIGHA DR DFIG I OF MITORZAION
IMPORTE DEL CONTRATO ANTICIPOS GARANTIAS
WEDATE TOTA, INPORTE e BUNPUMENTO ANTICEOS
$9,085,122.38 SINIVA | $2,72553671 o
WronTE N
AEGNAC NICAL m
| WECATE ASIGRACKINES SUBSECENTES
o OF CROEN OF FAS) V OREFAGON
VIGENCIA © PLAZO DE EJECUGION
FECHA OF RaC Fﬁi) TECHA O THTOANALON
16 DE MARZO DE 2017 /} DIAS NATURALES 13 DE JUNWO DE 2017
/ ]
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Anexo 15: Formato caratula de contrato convenio.

CONVENIO MODIFICATORIO NUMERO 2017-15-
CE-A-025-W-01-2017 AL MONTO DEL
CONTRATO NUMERO 2017-15-CE-A-025-W-00-
2017.

SCT |

SECRETARIA DU
COMUNICACIONES
¥ TRANSPORTES

CONVENIO MODIFICATORIO NUMERO 2017-15-CE-A-025-W-01-2017 AL MONTO DEL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS ¥ TIEMPO DETERMINADO NUMERO
2017-15-CE-A-025-W-00-2017, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EIECUTIVO
FEDERAL A TRAVES DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES,
REPRESENTADA POR EL M.A.P ALEJANDRO LA‘HBRETON NARRO, EN SU CARACTER DE
DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO SCT MEXICO Y POR LA OTRA INMOBILIARIA
VISION XXI, S.A. DE C.V., REPRESENTADA POR EL ARQ. RICARDO SEGURA CORONA,
EN SU CARACTER DE PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, A QUIENES
EN LO SUCESIVO ¥ PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE LES DENOMINARA “LA
DEPENDENCIA"™ Y "EL CONTRATISTA"™ RESPECTIVAMENTE, DE ACUERDO CON LOS
ANTECEDENTES, DECLARACIONES ¥ CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

L- DERIVADO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NO. IO-
009000963-E45-2017, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 27 FRACCION I1Y 43 DE
LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, CON FECHA
13 DE MARZO DE 2017, “LA DEPENDENCIA® Y “EL CONTRATISTA" CELEBRARON EL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO NUMERO
2017-15-CE-A-025-W-00-2017 EN EL CUAL "EL CONTRATISTA" SE OBLIGO A REALIZAR
UNA OBRA PUBLICA CONSISTENTE EN: “TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE
DRENAJE PLUVIAL EN EL DISTRIBUIDOR VIAL PALMA CRIOLLA Y TRABAJOS DE
CONSTRUCCION DE OBRAS DE DRENAJE PLUVIAL EN VIALIDAD DE 0.6 KM DEL KM
0+280 AL KM 0+510 EN VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS — NUEVA AUTOPISTA
NAUCALPAN TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO", CON UN PLAZO DE
EJECUCION DE 90 DIAS NATURALES, CON FECHA DE INICIO DEL 16 DE MARZO DEL
2017 Y DE TERMINO EL 13 DE JUNIO DE 2017, POR UN MONTO DE $9,085,122.38
(NUEVE MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL CIENTO VEINTIDOS PESOS 38/100
M.N.), MAS $1,453,619.58 (UN MILLON CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS DIECINUEVE PESOS 58/100 M.N.) DE LV.A., SUMANDO UN TOTAL D
$10,538,741.96 (DIEZ MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y UN PESOS 96/100 M.N.). L.V.A INCLUIDO.

IL-PARA EL INICIO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO Y LA COMPRA DE EQUI
¥ MATERIALES DE INSTALACION PERMANENTE, *LA DEPENDENCIA" Y "EL CONTRATISTA
PACTARON COMO ANTICIPO LA CANTIDAD DE $2,725,536.71 (DOS MILLONES
SETECIENTOS VEINTICINCO MIL QUINIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 71/100
M.N.), MAS $436,085.87 (CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL OCHENTA Y )
CINCO PESOS 87/100 M.N.) DE LV.A,, SUMANDO UN TOTAL DE $3,161,622.58 (TRES
MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL SEISCIENTOS VEINTIDOS PESOS 58/100

M.N.), LV.A, INCLUIDO, LO QUE REPRESENTA UN TREINTA POR CIENTO (30%) DEL

MONTO TOTAL INICIALMENTE ESTABLECIDO EN EL CONTRATO.

W

IIl.- PARA CUBRIR LAS EROGACIONES QUE SE DERIVEN DEL PRESENTE CONVENIO, LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, AUTORIZ LA INVERSION
CORRESPONDIENTE A LA OBRA OBJETO DEL CONTRATO, MEDIANTE OFICIO

5.SC.OLI.17.-002 DE FECHA 02 DE ENERO DE 2017,
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Anexo 16: Formato caratula de contrato.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

CENTRO SCT MEXICO
[T1P0 O CONTRATO -
CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO
A DETERMINADO.
SCT . :ia'_;\i
e \::;;‘1 ORECGON GENERAL D ANTA FRSPOMSARLE
" |CENTRO SCT MEXICO
CONTRATISTA CONTRATO
NONET: O DENONNACION S0GAL T, CONTFRATD FEGHA DE CONTMATAGION |
INGENIERIA Y SERVICIOS ADM, S.A. DE C.V. | 201715-CE-A-028-W.00.2017 13 DE MARZO DE 2017
[ Fio AEGTETRG FADGH DE CONT | %e WEG 7ED CEGONT, | Ms OF CONCURE0 FECHA DE AJUDIZACION
ISA070605RDE 10-008000963.£46.2017 10 DE MARZO DE 2047
[GUEIN Calle Rio Mississippi No. 49, Piso 7, WOOAL DAL TF LA ADSITKCAC KN
Colonia Cuauhtémoc, Delegacion
Cuauhtémoc, México, Distrito Federal, C.P. CONVOTATORM PUBLCA D WA TRES PERSOMG @ ANOR D
06500
[NOWENE, DESCAPCION ¥ UDICAGION OF LA OUIA:

“Trabajos Faltantes en el Distribuldor Palma Criolla Consistentes en Ia lluminacion de Deprimidos, asi
como en Vialidad de 0.6 km en Viaducto Conexidn Interlomas ~ Nueva Autopista Naucalpan Toluca, en
Hui_;agm Estado de México"

mm
DATOS ENCASD DECREDTOEXTERNG |UA. | GF [N 8N [ PE T AT T AF [ o [Ta | #7 Jup [ ur o o
_ |ws| 3 5| ot 0 | w6 | w2 easor | 2 1| 210 | 008 | r:o0ss00ss | 19
No O OISO DEADTORZAGDN | FECHADE OF A ON
No. 5,5C.0LI17.-002 02 de enero de 2017
COMUNCACION FRGHA OF DFIGK DF MITORIZAGION )
IMPORTE ORL CONTRATO ANTIGIFOS GARANTIAS
 MPOATE TOTAL 3 IMPORTE CUWPLUMENTC ANTICIOS

$5482,227.84 SINIVA | $164466835 on
NPORTE ASGNACION INGIL — =

30%
FRTATE ASRALIONES SUBSECUENTES -
Wo. € CAOER O PAGD ¥ OPFERREON
VlGl”Cl& 9’PLA20 Dt EJECUCION
FECHA DE M1 /;‘ TECOA OF THRNINAG 0N
16 DE MARZO DE 2017 DiAS NMURN.ES 14 DE MAYO DE 2017

'J ' \ \nd e 8
f/' -l"‘
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Anexo 17: Formato caratula de contrato convenio.

CONVENIO MODIFICATORIO NUMERO. 2017-15-

(‘(‘" " CE-A-026-W-01-2017 AL MONTO DEL -
o A N ! CONTRATO NUMERO 2017-15-CE-A-026-W-D0- *
o STORETARIA I 2017. -

COMUNIEMTIONE S

N TRANSPMORTTS

CORVENIO MODIF!CATORIO'NUMERO 2017-15-CE-A-026-W-01-2017 AL MONTO -
DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO
NUMERC 2017-15-CE-A-026-W-00-2017, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL-
EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES, REPRESENTADA POR EL M.A.P. ALEJANDRO LAHB_RETéN NARRO,
EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO SCT MEXICO Y POR LA
OTRA !NG!,NIERiA Y SERVICIOS ADM, S.A. DE C.V,, REPRESENTADA POR EL C.
JULIO JOSE CRUZ MOYA, EN SU CARACTER DE APODERADO GENERAL, A QUIENES
EN LO SUCESIVO Y PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE LES DENOMINARA “LA
DEPENDENCIA” Y “EL CONTRATISTA" RESPECTIVAMENTE, DE ACUERDO CON LOS
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

I.-DERIVADO DEL PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CUANDO MENOS TRES
PERSONAS NO. 10-009000963-E46-2017, CON FUNDAMENTD EN LOS ARTICULOS
27 FRACCION I1 Y 43 DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS
CON LAS MISMAS, CON FECHA 13 DE MARZO DC 2017, "LA DEFENDENCIA" ¥ "EL
CONTRATISTA™ CELEBRARON EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS
Y TIEMPO DETERMINADO NUMERO 2017-15-CE-A-026-W-00-2017, EN EL CUAL "EL-
CONTRATISTA" SE OBLIGO A REALIZAR UNA OBRA PUBLICA CONSISTENTE EN:
“"TRABAJOS FALTANTES EN EL DISTRIBUIDOR PALMA CRIOLLA CONSISTENTES
EN LA ILUMINACION DE DEPRIMIDOS, ASf COMO EN LA VIALIDAD DE 0.6 KM..
EN VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS - NUEVA AUTOPISTA NAUCALPAN-
TOLUCA, EN HUIXQUILUCAN EN EL ESTADO DE MEXICO”. CON UN PLAZO DE
E)ECUCléN DE 60 DIAS NATURALES, CON FECHA DE INICIO EL 16 DE MARZO DEL 2017
Y DE TERMINO EL 14 DE MAYO DEL 2017, POR UN MONTO DE $5,482,227.84 (
MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS VEIN
PESOS 84/100 M.N.), MAS $877,156.45 (OCHOCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL
CIENTO CINCUENTA Y SEIS PESOS 45/100 M.N.) DE 1.V.A., SUMANDO UN
DE $6,359,384.29 (SEIS MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE
TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS 29/100 M.N.). I.V.A INCLUIDO. \,

IT.-PARA EL INICIO DE LOS TRABAJOS DBJETO DEL CONTRATO LA COMPRA DE EQUIPO
Y MATERIALES DE INSTALACION PERMANENTE, "LA DEPENDENCIA" Y "EL
CONTRATISTA" PACTARON COMO ANTICIFO LA CANTIDAD DE $1,644,668.35 (UN-
MILLON SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTCS SESENTA Y
OCHO PESOS 35/100 M.N.), MAS $263,146.93 (DOSCIENTOS SESENTA Y TRES
MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS PESOS 93/100 M.N.) DE LV.A., SUMANDO UN
TOTAL DE $1,907,815.29 (UN MILLON NOVECIENTOS SIETE MIL OCHOCIENTO
QUINCE PESOS 29/100 M.N.), 1.V.A, INCLUIDO, LO QUE REPRESENTA UNATREINT,
POR CIENTO (30%) DEL MONTO DE IMPORTE TOTAL DEL CONTRATO. 7
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ANEXO 18. REPORTE FOTOGRAFICO
VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS, HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO.

COLOCACION DE ARCOS METALICOS SOBRE
CONTENCION. DUCTOS DE AGUA POTABLE.

COLOCACION DE ACERO PARA MURO DE COLOCACION DE CONCRETO FLUIDO SOBRE
CONTENCION. ARCOS METALICOS.

COLOCACION DE CONCRETO LANZADO EN TENDIDO DE CONCRETO HIDRAULICO MR
TALUD LADO DERECHO, KM. 0+020. 45, EN CUERPO DERECHO.
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VIADUCTO CONEXION INTERLOMAS, HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO.

v

PANORAMICA DE ARCOS METALICOS, COLOCACION DE CONCRETO FLUIDO CON
MURO DE CONTENCION Y TERRACERIAS. ESPESOR DE 0.25 M.

GASEODUCTO EN ESPERA DE REUBICAR COLOCACION DE DEFENSA METALICA DE 3
LiNEA. CRESTAS.

VISTA PANORAMICA DE OBRA TERMINADA, VISTA PANORAMICA DE OBRA TERMINADA,
KM. 0+600. CON SENALAMIENTO INSTITUCIONAL SCT,
SOBRE MURO DE CONTENCION.
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DISTRIBUIDOR VIAL PALMA CRIOLLA CONEXION INTERLOMAS,
HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO.

IR

- &

COLOCACION DE ALUMBRADO PUBLICO TRABAJOS DE EXCAVACION Y NIVELACION

CON PANEL SOLAR, SOBRE CUERPO DE SALIDA DE DEPRIMIDO, HACIA BLVD.
IZQUIERDO EN VIALIDAD. MAGNO CENTRO.

=

‘,"V,',
i

TRABAJOS DE COLOCACION DE MALLA COLOCACION DE ACERO Y CIMBRADO DE
PARA CONCRETO LANZADO EN DEPRIMIDO. MUROS, HACIA BLVD. MAGNO CENTRO.
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COLOCACION DE SENALAMIENTO RETIRO DE PLANTILLA QUE CONTIENE LA
HORIZONTAL, BOYAS METALICAS, HACIA LOSA DE LOS DEPRIMIDOS.

AV. PALMA DATIL.
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DISTRIBUIDOR VIAL PALMA CRIOLLA CONEXION INTERLOMAS,
HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO.

COLOCACION DE SENALAMIENTO COLOCACION DE LUMINARIAS EN

VERTICAL ELEVADO HACIA VIADUCTO DEPRIMIDOS.
CUERPO DERECHO.
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COLOCACION DE AMORTIGUADOR DE COLOCACION DE TUBO CORRUGADO PARA
IMPACTO, EN EL CENTRO, EN DEPRIMIDOS. DRENAJE PLUVIAL, DEL LADO DE AV.
PALMA DATIL.
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VISTA DE SENALAMIENTO VERTICAL SID-14 VISTA PANORAMICA DE RAMPA DE SALIDA
BANDERA DOBLE, CON DIRECCION HACIA DEL DEPRIMIDO, HACIA AV. PALMA DATIL.

LOS DEPRIMIDOS.
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