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Resumen

El presente proyecto describe las actividades realizadas durante la residencia
profesional, cuyo proyecto fue la "Elaboracion de estimaciones y control de costos de
la obra: Reconstruccion Carretera Acceso a Villa Alta", ubicada en el municipio de
Tepetitla de Lardizabal, Tlaxcala. Esta obra incluyd trabajos de preliminares y
terracerias, pavimentacion, obra civil, alumbrado publico, trabajos diversos y

sefialamiento.

El objetivo principal del proyecto fue gestionar y supervisar el control de costos
mediante la elaboracion de estimaciones que permitan asegurar que los recursos
econdémicos sean empleados de manera eficiente, cumpliendo con los plazos y la
calidad requerida. Entre las actividades realizadas destacan la revision de los avances
de la obra, la verificaciéon de cantidades de obra ejecutadas, la elaboracién de
presupuestos, el control de volumenes, la generacion de informes que reflejan el
estado financiero de la obra y finalmente destaco la importancia de la calidad en la

obra guiandome por medio de normas y especificaciones del proveedor.



GENERALIDADES DEL PROYECTO

Introduccién

La ingenieria civil es una disciplina fundamental en el desarrollo de infraestructura que
contribuye al progreso social, econdémico y urbano de las comunidades. La
planificacion, construcciéon y mantenimiento de obras publicas requieren un enfoque
integral que combine conocimientos técnicos, habilidades de gestiéon y un alto

compromiso con el control de calidad y la sostenibilidad.

Este proyecto se enfoca en la planeacién y supervision de una obra de infraestructura
vial que busca mejorar la conectividad y accesibilidad de la region. La reconstruccién
de la carretera incluye diversas actividades técnicas, desde las etapas preliminares y
de terracerias hasta la pavimentacion, implementacion de obra civil y sefializacion. A
través del control de costos, control de calidad y la elaboracién de estimaciones, el
objetivo principal es garantizar la eficiencia econdémica y técnica del proyecto,

asegurando el cumplimiento de los estandares de calidad y los plazos establecidos.

La residencia profesional representa una etapa fundamental en la formacion del
ingeniero civil, ya que permite la integracion de los conocimientos tedricos adquiridos
en la carrera con la practica en un entorno real de trabajo. El presente proyecto
involucra el analisis, estimacion y control de costos de una obra de infraestructura vial,
lo cual es esencial para asegurar que los recursos destinados a la obra se utilicen de

manera eficiente y que se cumplan con los plazos y calidad establecidos.

La reconstruccién de la carretera de acceso a Villa Alta es una obra de gran relevancia
para la comunidad, ya que mejorara la conectividad y las condiciones de movilidad,
ademas de contribuir al desarrollo regional. En este contexto, el control de costos es
un aspecto critico que garantiza el éxito del proyecto, permitiendo que se ejecuten las
actividades de construccion dentro de los limites presupuestales y bajo los

lineamientos técnicos exigidos.



En las siguientes secciones se detallan las tareas desempenadas, los métodos y
herramientas utilizadas para el control de costos y las estimaciones, asi como los
aprendizajes adquiridos y los desafios enfrentados a lo largo del desarrollo de este

proyecto.

La experiencia adquirida por mi parte en este proyecto no solo refuerza las
competencias técnicas y de gestion de aprendizaje de un ingeniero civil, sino que
también contribuye al desarrollo de habilidades interpersonales y de resolucién de
problemas, esenciales para enfrentar los desafios que se presentan en el campo de
la construccion. Dichos desafios se afrontaron desde lo personal desde el contacto
con residentes de obra, ingenieros civiles y personal administrativo en la dependencia
correspondiente la cual fue la Secretaria de Infraestructura del estado de Tlaxcala en
Direccién de obras publicas. Asimismo, el impacto social de esta obra resalta la
importancia de los proyectos de infraestructura en la mejora de la calidad de vida de

las comunidades.

El presente proyecto tiene como objetivo documentar las actividades realizadas
durante el periodo de residencia profesional, en el marco del proyecto: "Elaboracion
de estimaciones y control de costos de la obra: Reconstruccion Carretera Acceso a
Villa Alta, consistente en: preliminares y terracerias, pavimentacion, obra civil,
alumbrado publico, trabajos diversos y sefializacion, ubicadas en: Villa Alta, municipio
de Tepetitla de Lardizabal, Tlaxcala”.



Descripcién de la empresa
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INFRAESTRUCTURA EDIFICACIONES Y PROYECTOS S.A. DE C.V. es un grupo
empresarial con experiencia en ingenieria, arquitectura y construccién mas grandes
del estado de Tlaxcala, siendo lideres en asfalto y concreto que brinda su servicio en
el ambito privado como publico, asi mismo en algunos estados del pais. Siempre
buscando en ejecutar los trabajos con la calidad requerida en cada proceso

constructivo.

- Giro, ramo o sector: Publico y privado

- Domicilio de la empresa: Calle Guadalupe Antonio Carvajal 21, 90605 Belén
Atzitzimititlan, Tlaxcala.

- RFC: IEP-870316-M87

- Numero telefénico: (246) 464 1319

- Correo electrénico: contacto@grupoiepsa.com




Descripcion del area de trabajo

El proyecto se desarroll6 en las oficinas de la empresa ubicado en calle Guadalupe
Antonio Carvajal 21, 90605 Belén Atzitzimititlan, Tlaxcala donde se desempefié el
puesto de auxiliar de analista de costos, en el cual se realiz6 el control de obra y
estimaciones, Ademas de visitas recurrentes a la obra ubicada en Villa Alta en el
municipio de Tepetitla de Lardizabal, Tlaxcala y visitas en la Secretaria de

Infraestructura del estado de Tlaxcala en la oficina de Direccion de obras publicas.

De tal manera, se realizaron cinco puntos importantes para tener un control de obra y
volumenes eficientes, que fueron los siguientes:
- Definicion de los objetivos principales del proyecto, el cual nos ayudara a saber
que necesitamos para obtener resultados.
- Crear un plan de proyecto detallado con fechas definitivas y avances
estimados.
- Establecer un sistema de reporte y seguimiento semanal o mensual para
comparar los resultados y volumenes obtenidos en cada etapa de ejecucion.
- Realizacién de inspecciones regulares en la obra de cada proceso constructivo

para salvaguardar el control de la calidad de la misma.

Asi mismo, la actividad principal a realizar sera las estimaciones durante la ejecucion

de la obra, donde se disenaron las siguientes actividades:

- Catalogo de conceptos - Control acumulado de
- Presupuesto de obra estimacién

- Explosion de insumos - Reporte de avance fisico y
- Control financiero de obra financiero de la obra ejecutada
- Caratula de estimacion - Generador de obra

- Formato E-14 - Croquis

- Formato E-39 - Reportes fotograficos



En el control de obra se llevara a cabo la administracion de los recursos humanos,
financieros y materiales desde el inicio de la obra para obtener resultados positivos a

lo largo del proyecto. Por lo tanto, se efectuara lo siguiente:

A partir del cronograma de actividades se dara inicio con la capacitacion para la
realizacién de estimaciones y control de obra siguiendo fechas preestablecidas en

cada actividad a realizar.

ACTIVIDAD 1 12 ]3[4 |56 |7(8]9|10{11/12]13] 14 14
Planeacion y preparacion del proyecto P
- Elaboracion del presupuesto inicial R

- Definicion de cronograma detallado

Estimacion de costos por etapas P
- Preliminares y ferracerias R
- Pavimentacion
- Obra civil
- Alumbrado publico
- Seializacion y trabajos diversos

Control de costos y seguimiento P = ) T . O e

- Elaboracion de informes de avance R
- Monitoreo de costos preliminares
- Ajustes presupuestales

- Revision mensual de costos

Evaluacion de costos finales P
- Ewvaluacion global del presupuesto R
- Generacién de informe final

A fin de este proyecto y con las fechas dadas, se determino la entrega de estimaciones

de las 6 terminadas cada 3 semanas aproximadamente.



Dadas las fechas establecidas se disefia un cronograma con actividades para la

realizacién del residente con fecha de inicio y fecha de fin de cada actividad

No. Actividad Duracion Inicio Fin
1 Inicio - Capacitacién 14 Dias 10 de junio de 2024 24 de junio de 2024
, | Desarrollo-Catalogo de 10 Dias 15 de julio de 2024 25 de julio de 2024
Conceptos
3 Presupuesto de Obra 15 Dias 15 de julio de 2024 30 de julio de 2024
4 |n|c‘|o de'Obra - Control 15 Dias 3 de agosto de 2024 18 de agosto de 2024
Financiero de Obra
5 Caratula de Estimacién 15 Dias 10 de agosto de 2024 25 de agosto de 2024
6 Formato E-14 10 Dias 17 de agosto de 2024 27 de agosto de 2024
7 Formato E-39 15 Dias 17 de agosto de 2024 1 de septiembre de 2024
8 Control A.‘cum.u’lado de 21 dias 1 de septiembre de 2024 22 de octubre de 2024
Estimacion
Reporte de Avance fisico
9 y financiero de obra 150 Dias 3 de agosto de 2024 30 de diciembre de 2024
ejecutada
10 Generador de Obra 115 Dias 3 de septiembre de 2024 | 27 de diciembre de 2024
Dibujo de Croquis y
11 Secciones por Concepto 115 Dias 3 de septiembre de 2024 | 27 de diciembre de 2024
que lo requiera
12 Visita de Obra 7 Dias 26 de sezp(;clze4mbre de 3 de octubre de 2024
13 Reporte Fotografico 30 Dias 3 de septiembre de 2024 3 de octubre de 2024
14 Control d? Obra - Plan 120 Dias 3 de agosto de 2024 1 de diciembre de 2024
de trabajo planeado
15 Calel.‘m.larlo de 150 Dias 3 de agosto de 2024 30 de diciembre de 2024
Actividades
16 Avance de Obra Real 150 Dias 3 de agosto de 2024 30 de diciembre de 2024




El proyecto de reconstrucciéon de pavimento con concreto asfaltico se encuentra
ubicado en Loma Bonita, 90700 Villa Alta, Municipio de Tepetitla de Lardizabal, en el

estado de Tlaxcala, México.
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Problemas para resolver, priorizandolos

El desafio principal de este proyecto es lograr tener el control de obra fisico y

financiero lo mas acertado posible, ya que, un mal manejo de administraciéon de

nuestro proyecto puede hacer que tengamos algunos detalles durante la ejecucion. El

cual se busca trabajar en la supervision de la ejecucion real del tramo carretero del

municipio de Tepetitla de Lardizabal, Tlaxcala siguiendo el control planeado durante

la ejecucion de los procesos constructivos con la idea de no tener sobrecosto, sobre

tiempo, sobre volumenes y asi mismo cumplir con lo planeado y ejecutando los

procesos constructivos en calidad para el beneficio de la sociedad.

A partir de eta idea y con lo planificado y vivido en el transcurso de a obra se observan

los siguientes problemas.

Falta de comunicacion con los residentes de obra: La falta de una comunicacién
fluida y constante entre los residentes de obra y el equipo de administracion y
control de costos fue uno de los principales problemas enfrentados. Esta
situacion generd malentendidos respecto a los avances, los cambios en las
especificaciones y la planificacién de los recursos. La ausencia de reuniones
periodicas y la falta de un canal de comunicacion estructurado retrasaron la
toma de decisiones importantes, afectando la coordinacién y ejecucién de
actividades clave. Este problema es prioritario ya que la comunicacion efectiva

es esencial para el éxito de la gestién de cualquier obra.

Falta de recursos de la informatica: En ciertos momentos del proyecto, se
experimentaron retrasos debido a la insuficiencia de recursos financieros para
cubrir los costos de materiales, mano de obra y otros gastos operativos. Esta
falta de liquidez ocasioné la paralizacion de algunas actividades, lo cual
impacto el cronograma de obra y obligd a la reprogramacion de tareas. La
ausencia de un flujo constante de recursos comprometié no solo los tiempos
de entrega, sino también la eficiencia en el uso del personal y los equipos. La
gestion de costos y recursos financieros es crucial para evitar interrupciones en

el avance de la obra.



e Problemas de tiempo con la entrega de materiales: El retraso en la entrega de
materiales fue un problema recurrente que afecté el cumplimiento de los plazos
establecidos en el cronograma de obra. En varios casos, los proveedores no
pudieron entregar los materiales dentro de los tiempos programados, lo cual
provoco la interrupcién de algunas actividades criticas como la pavimentacién
y la instalacion de alumbrado publico. Estos retrasos, a su vez, generaron una
reaccion en cadena que afecto las estimaciones y el control de costos, dado
que se tuvo que reasignar personal y reprogramar fases del proyecto. Aunque
este problema no fue tan critico como la falta de comunicaciéon o recursos,

afectd significativamente el rendimiento y la planificacion.
Priorizacion de problemas:

e Falta de comunicacion con los residentes de obra (Mayor impacto en la toma

de decisiones y coordinacion de actividades).

e Falta de recursos financieros (Impacto directo en la continuidad de la obra

y en la programacion de actividades).

e Problemas de tiempo con la entrega de materiales (Genera retrasos
operativos, pero mas controlable con planificacién previa y gestion con

proveedores).



Objetivos

Objetivo General: Implementar un sistema eficiente de control de costos y

elaboracion de estimaciones para la obra de Reconstruccion de la Carretera

Acceso a Villa Alta, garantizando la correcta administracion de los recursos

financieros y el cumplimiento de los tiempos y calidad estipulados en el

proyecto.

Objetivos especificos:

O

Optimizar el proceso de comunicacion entre los residentes de obra y el
equipo administrativo para mejorar la coordinacion y la toma de
decisiones.

Elaborar y actualizar estimaciones periodicas de avance de obra,
asegurando que reflejen los costos reales y proyectados, de acuerdo
con los recursos disponibles.

Identificar y gestionar oportunamente los problemas relacionados con la
falta de recursos financieros y los retrasos en la entrega de materiales,
para mitigar su impacto en el cronograma.

Implementar medidas para mejorar la gestion de proveedores,
reduciendo los tiempos de entrega de materiales criticos para la obra.
Documentar y evaluar continuamente los avances de la obra,
asegurando el cumplimiento de las especificaciones técnicas y

presupuestales del proyecto.



Justificacion

La reconstruccion de la carretera de acceso a Villa Alta, ubicada en el municipio de
Tepetitla de Lardizabal, Tlaxcala, representa una obra de infraestructura fundamental
para la conectividad y el desarrollo de la regién. Este proyecto no solo impacta
directamente en la movilidad y accesibilidad de los habitantes de Villa Alta y
comunidades circundantes, sino que también contribuye al fortalecimiento de la
economia local al facilitar el transporte de bienes y servicios.

El proceso de elaboracion de estimaciones y control de costos es una etapa critica
dentro de cualquier obra de infraestructura, ya que garantiza la viabilidad técnica y
financiera del proyecto. A través de esta actividad, se puede optimizar el uso de los
recursos disponibles, asegurando que los trabajos se ejecuten conforme a los
estandares de calidad requeridos y dentro del presupuesto asignado. Este enfoque es
esencial para maximizar el impacto de los recursos publicos destinados a la obra, lo
cual es especialmente relevante en proyectos financiados por instituciones
gubernamentales.

La relevancia de este proyecto radica en varios aspectos clave:

1. Impacto Social: La rehabilitacion de esta via mejorara la calidad de vida de los
habitantes de la zona, reduciendo tiempos de traslado y costos asociados al
transporte. Ademas, promovera una mayor integracién de las comunidades
rurales con los centros urbanos, facilitando el acceso a servicios basicos como
educacion, salud y comercio.

2. Fortalecimiento de la Infraestructura Regional: El proyecto contribuira al
desarrollo econdmico de Tepetitla de Lardizabal y sus alrededores al brindar
una infraestructura vial moderna y segura, que fomente la inversion y el turismo
en la region.

3. Optimizacion de Recursos: El control de costos y las estimaciones precisas
permiten identificar areas de mejora en el uso de materiales, mano de obra y
tiempo, lo que garantiza un manejo eficiente del presupuesto y evita
sobrecostos que puedan comprometer el éxito del proyecto.

4. Consolidacién Académica y Profesional: Para el estudiante de ingenieria civil,
este proyecto representa una oportunidad para aplicar los conocimientos
adquiridos en el aula en un entorno real. Las competencias técnicas, de gestion
y de resolucién de problemas desarrollados durante la ejecucion de esta obra
son fundamentales para su formacidn integral como profesionista.



5. Sostenibilidad y Durabilidad: El control efectivo de los procesos constructivos y
la implementacion de estrategias de calidad aseguran que la obra tenga una
vida util prolongada, beneficiando a las generaciones actuales y futuras.

En el contexto académico, este proyecto es de suma importancia, ya que permite
demostrar las habilidades y competencias adquiridas durante su carrera. Ademas, se
alinea con los objetivos de la formacion en ingenieria civil al abordar aspectos
técnicos, econdémicos y sociales de un proyecto de infraestructura.

La ejecucion de este proyecto no solo responde a una necesidad local de aprendizaje,
sino que también contribuye al desarrollo integral de la region y al fortalecimiento de
la formacién profesional del estudiante, posicionandose como un esfuerzo valioso
tanto a nivel comunitario como académico.



MARCO TEORICO

Marco teérico (fundamentos tedricos)

El presente proyecto se fundamenta en principios y conceptos clave de la ingenieria
civil, aplicados especificamente a la planificacion, control de costos y ejecucion de
obras de infraestructura vial. Este marco teérico proporciona el sustento necesario
para comprender la relevancia técnica, economica y social de las actividades
realizadas durante la reconstruccidn de la carretera de acceso a Villa Alta, ubicada en

el municipio de Tepetitla de Lardizabal, Tlaxcala.

- Gestion de Proyectos de Construccion: La gestion de proyectos de construccion
es el proceso de planificacion, coordinacion y control de un proyecto desde su
inicio hasta su finalizacion, con el objetivo de cumplir los requisitos establecidos
en cuanto a tiempo, costos y calidad. Segun la Guia de los Fundamentos para la

Direccién de Proyectos (PMBOK), las fases de un proyecto incluyen:

o Iniciacion

o Planificacion

o Ejecucion

o Monitoreo y control:

o Cierre: Finalizacion del proyecto y evaluacion de los resultados.

o Para este proyecto, la gestion se centra en el control de costos

- Control de Costos en la Construccion: El control de costos es una disciplina
esencial en la gestion de proyectos de construccion, definida como el conjunto de
procedimientos y técnicas para monitorear, analizar y ajustar los costos
planificados de una obra. Segun el Project Management Institute (PMI), el control
de costos busca garantizar que los recursos financieros asignados se utilicen de
manera eficiente y que las desviaciones presupuestarias sean identificadas y

corregidas oportunamente.



En este proyecto, el control de costos se centra en identificar y calcular los recursos
necesarios para cada etapa de la obra, desde preliminares hasta sefalizacion,
empleando herramientas especializadas como andlisis de precios unitarios y
softwares de gestion. Este enfoque permitié mantener la viabilidad econémica del

proyecto y asegurar su cumplimiento en los plazos establecidos.

o Estimacion inicial: Se genera un presupuesto basado en los planos y
especificaciones del proyecto.

o Monitoreo de costos: Durante la ejecucion de la obra, se comparan los
costos reales con las estimaciones iniciales para identificar desviaciones.

o Control correctivo: Si se detectan sobrecostos, se implementan acciones

o correctivas para evitar sobrepasar lo estimado.

Para este proyecto, el control de costos es crucial para asegurar que la reconstruccion

de la carretera no exceda el presupuesto disponible y para optimizar el uso de los

recursos.

Elaboracion de Estimaciones: En el proyecto de reconstruccion de la carretera, las
estimaciones se elaboraron de manera periddica para reflejar el avance de las
distintas etapas de la obra, considerando variables como la cantidad de materiales,
la mano de obra y los equipos necesarios para cumplir con los objetivos planteados
al inicio del proyecto.
Normativa Aplicable: EI marco normativo que rige la ejecucion de obras de
infraestructura vial en México es un elemento fundamental. En el caso del proyecto
de reconstruccion de la carretera acceso a Villa Alta, se aplicaran las siguientes
normativas:

o Normas de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)

o Reglamento de Construccion del Estado de Tlaxcala

o Normas de Gestion de Calidad ISO 9001:

o Normas de Seguridad e Higiene en la Construccion:

o Normas Ambientales y de Impacto Ecoldgico:

o Normas de Senalizacion Vial:



El cumplimiento de todas estas normativas no solo asegura que la obra se
desarrolle dentro de los parametros legales y técnicos requeridos, sino que
también permite optimizar los recursos y entregar una infraestructura de calidad

que beneficie a la comunidad de manera directa.



DESARROLLO

Procedimiento y descripcién de las actividades realizadas
CATALOGO DE CONCEPTOS
La primera actividad por realizar en este proyecto es el catalogo de conceptos que es
la union de los planos y memorias del proyecto ejecutivo en un listado que contiene
todas las actividades (conceptos) necesarios para realizar la obra. Las actividades en
este listado se agruparon por (partidas) y (subpartidas) de acuerdo con disciplinas,
etapas y la asignacion de trabajos para facilitar la cotizacion y ejecucién de cada
actividad.
Para poder realizar esta actividad se debio tener en cuenta algunos elementos que
componen un catalogo de conceptos, los cuales se mencionaran a continuacion:
- Clave de identificacién, que es la combinacion de numeros y letras unico para
cada concepto que permita distinguirlo de los demas.
- Descripcion, es una redaccion que describe la actividad lo mas detallada
posible pero que este 100% apegada al proyecto ejecutivo, mientras mas
completa sea la descripcién del concepto, se podra integrar mejor el precio

unitario.

Para poder tener certeza que nuestra descripcion este bien hecha se respondid
algunas preguntas como; ¢Qué? Lo que nos quiere decir es la descripcion de la
actividad a realizar con especificaciones completas como los materiales y equipos
siendo mas especificos como (marcas, modelos, tipos, presentacién del producto,
dimensiones, capacidades, colores etc.,)

¢, Como? Se refiere a como serian las caracteristicas particulares del trabajo (distancia
de desplazamiento de materiales, altura o nivel donde se realizara el trabajo,
herramienta y equipo a utilizar). ¢ Quién? Se trata de los recursos humanos que van a
realizar el trabajo (albafiiles, pintores, carpinteros, ayudantes etc.) y mandos medios
(Maestros de obra).

Este precio es producto de un analisis que puede ser muy complejo, pero siempre
esta basado en la descripcion del concepto, es decir, mientras mas completa es la

descripcion del concepto, mas preciso es el precio unitario que se cobra por él.



e Unidad, que es la forma de medicion que permita cuantificar el trabajo (metros
cuadrados, metros lineales, kilogramos, etc.)

e Cantidad es el total las unidades del concepto que se pretende ejecutar

e Precio unitario es el valor que se asigna a la unidad del concepto.
Este precio es producto de un analisis que puede ser muy complejo, pero
siempre esta basado en la descripcidn del concepto, es decir, mientras mas
completa es la descripcidn del concepto, mas preciso es el precio unitario que

se cobra por él.

El catalogo que se elaboré en este proyecto fue con ayuda del software OPUS, el cual
es una de las herramientas mas importantes que se utilizaron para poder ejecutar los
calculos y asi mismo el control de obra.
El catalogo de conceptos cuenta con seis partidas y 39 conceptos las cuales son las
siguientes:

e Preliminares y Terracerias

e Pavimentacion

e Obra Civil

e Alumbrado Publico

e Trabajos Diversos

e Senalamiento



De acuerdo a los conceptos necesarios, se analizan las posibilidades y el estado

actual del sitio de la obra, algunos de los conceptos a analizar son:
Levantamiento topografico

En el caso del proyecto de reconstruccion de la carretera acceso a Villa Alta, el
levantamiento topografico desempenfia un papel crucial al proporcionar datos precisos
que permitan planificar la obra de manera eficiente. Por ejemplo, estos datos son
indispensables para identificar pendientes, desniveles y obstaculos que puedan influir
en el trazado y diseno de la carretera. Asimismo, resultan fundamentales para calcular
los volumenes de corte y relleno, optimizar los movimientos de tierra y garantizar la

correcta distribucion de los recursos.

Ademas, este procedimiento permite establecer pendientes 6ptimas para el drenaje
pluvial, asegurando que el agua fluya adecuadamente y evitando problemas como
inundaciones o erosién. También facilita la instalacion de obras complementarias,
como cunetas y drenajes, que son esenciales para la funcionalidad de la

infraestructura vial.

Otro aspecto relevante es que los datos obtenidos del levantamiento topografico
sirven como base para las estimaciones de costos, al permitir un calculo preciso de
las cantidades de obra requeridas. Esto asegura que los recursos se utilicen de
manera eficiente y que los costos se mantengan dentro del presupuesto. Durante la
ejecucion, el levantamiento topografico también permite monitorear el avance y
verificar que las actividades en campo se realizan conforme al disefio original,

ajustando cualquier desviacion detectada.

Por ultimo, el cumplimiento de la normativa vigente en México exige que el
levantamiento topografico sea parte integral del expediente técnico de las obras
publicas. Esto garantiza que el diseiio cumpla con las especificaciones técnicas y
legales necesarias, asegurando la calidad, funcionalidad y sostenibilidad del proyecto.

En resumen, el levantamiento topografico es una herramienta esencial que contribuye



al éxito del proyecto de reconstruccién de la carretera, asegurando que cada etapa se

lleve a cabo con precision y eficiencia.

llustracién: Levantamiento Topografico en cadenamiento 0+080

Capa sub-rasante con tepetate compactado al 95% de su P.V.S.M.

La capa subrasante es un elemento fundamental en la estructura de una carretera, ya
gue sirve como base de apoyo para las capas superiores que conforman el pavimento.
En el contexto del proyecto de reconstruccion de la carretera acceso a Villa Alta, la
subrasante se constituye con material de tepetate, el cual es mezclado, tendido y
compactado hasta alcanzar el 95% de su Proctor Modificado (PVSM, por sus siglas
en espanol) . Este procedimiento garantiza una adecuada capacidad de soporte y
estabilidad para la estructura vial, reduciendo el riesgo de deformaciones como

baches o fallas prematuras.

El tepetate, un material abundante en la regién, es una roca porosa que, al ser

procesada y compactada, adquiere caracteristicas mecanicas ideales para su uso en



terracerias y subrasantes. Al mezclar, tenderse y compactarse siguiendo los
estandares establecidos, se asegura que la subrasante posea las propiedades
necesarias para soportar las cargas vehiculares y transmitirlas de manera uniforme al

terreno natural, evitando hundimientos o irregularidades en el pavimento.

\ T

llustracion: prueba de compactacion cadenamiento 1+840

Recuperaciéon de pavimentos
La recuperacion de pavimentos es un proceso fundamental en la reconstruccion de la
capa de base hidraulica para garantizar la durabilidad y funcionalidad de una via. En
el contexto del proyecto de reconstruccion de la carretera de acceso a Villa Alta,
ubicada en el municipio de Tepetitla de Lardizabal, Tlaxcala, este proceso es esencial

para restablecer las condiciones estructurales y funcionales de la carretera.
- Definicién del proceso:

1. Escarificado: Consiste en la remocion mecanica de las capas superiores del
pavimento deteriorado. Este proceso permite eliminar materiales

inconsistentes o dafiados que comprometan la estabilidad de la base.



Disgregado (en su caso): Cuando los materiales recuperados no cumplen
con las especificaciones requeridas, se procede a su desintegracion para

su posterior tratamiento o eliminacion.

Incorporacion de material pétreo graduado: Se afiade material pétreo con
una granulometria de 1" a 3/4", en un porcentaje del 30% del volumen del
material recuperado. Esto mejora las propiedades mecanicas y la capacidad

de soporte de la base.

Mezclado: El material pétreo se mezcla de manera homogénea con los

materiales recuperados, asegurando una distribucién uniforme.

Acamellonamiento, tendido y compactado: Una vez mezclado, el material
se acamellona y se extiende uniformemente. Posteriormente, se compacta
al 100% de su densidad relativa para garantizar la resistencia y estabilidad

de la capa.

Incorporacion de cal: Se afiade cal al 3% del peso volumétrico del material,
lo que mejora las propiedades de la base hidraulica al incrementar su
resistencia y durabilidad. La cal también reduce la sensibilidad a la

humedad y mejora la cohesion de los materiales.

Aplicacion de agua para humedad 6ptima: Se incorpora la cantidad de agua
necesaria para alcanzar la humedad 6ptima, lo que facilita la compactacion

y asegura la estabilidad estructural.



llustracion: incorporacion de cal llustracion: mezclado de materiales

cadenamiento 1+360 cadenamiento 1+300

llustracion: mezclado de materiales cadenamiento 1+420



Bacheo profundo
El bacheo profundo es un procedimiento técnico de reparacién localizado en
pavimentos deteriorados. Este método tiene como objetivo restaurar la funcionalidad
y capacidad estructural de las vias mediante la eliminacion de las areas afectadas y
la reconstruccion de su base. Es fundamental en proyectos como la reconstruccion de
la carretera de acceso a Villa Alta, municipio de Tepetitla de Lardizabal, Tlaxcala, ya

que mejora la durabilidad, seguridad y eficiencia de la infraestructura vial.
- Definicién del proceso:

1. Cajeo del bache con aristas rectas: Se delimita y excava el area dafiada del
pavimento hasta alcanzar una capa estable y uniforme. Las aristas rectas
facilitan la integracién de la nueva base hidraulica, asegurando un ajuste

perfecto entre las capas existentes y la nueva.

2. Barrido de la superficie: Antes y después de realizar el cajeo, se limpia
completamente la superficie para eliminar residuos, polvo y materiales
sueltos. Este paso asegura una mejor adherencia entre las capas y previene

defectos futuros.

3. Carga y retiro del material producto del cajeo: Los materiales extraidos
durante el cajeo se cargan en camiones y se transportan fuera de la obra
para su disposicién adecuada. Esto mantiene el area de trabajo limpia y

segura.

4. Colocacion de base hidraulica compactada: En el area excavada se coloca
una base hidraulica de 20 cm de espesor, conformada por un material
granular tratado con cal o cemento, si es necesario, para mejorar sus
propiedades mecanicas. La base se compacta al 100% de su densidad

relativa, garantizando su capacidad de soporte y durabilidad.



5. Compactacién con recuperacion de la seccion transversal (hombros): Se
reconstruye la seccion transversal original del pavimento, incluyendo los
hombros, para mantener un drenaje adecuado y evitar deformaciones en el

futuro.

6. Aplicacion de maniobras locales y acarreos: Se utilizan equipos y
herramientas especializadas para las maniobras de excavacion, transporte
y colocacion de materiales, optimizando la eficiencia de las operaciones en

el sitio.

7. Pruebas de laboratorio: Se realizan pruebas de calidad en los materiales
utilizados para garantizar que cumplen con las especificaciones del
proyecto. Estas pruebas incluyen andlisis granulométricos, de
compactacion y de resistencia.

llustracién: cajeo de bache con aristas rectas



llustracién: estado actual del bache previo a los trabajos de bacheo



Riego de impregnacién y poreo con emulsion asfaltica ECI 60-90

El riego de impregnacién y poreo es un procedimiento esencial en la preparacion de
superficies para la colocacidon de capas asfalticas en proyectos de infraestructura vial.
Este método asegura una adecuada adherencia entre la base y las capas superiores,
contribuyendo a la durabilidad y funcionalidad del pavimento. En el proyecto de
reconstruccion de la carretera de acceso a Villa Alta, municipio de Tepetitla de
Lardizabal, Tlaxcala, este proceso es crucial para garantizar la calidad y la resistencia

de la obra.
- Definicién del proceso:

1. Preparacion de la superficie: Antes de aplicar el riego, se realiza un barrido
y limpieza de la base para eliminar polvo, particulas sueltas y otros
materiales que puedan interferir con la adhesién de la emulsién asfaltica.

2. Riego de impregnacion y poreo: Se aplica manualmente una emulsion
asfaltica ECI 60-90 en una proporcién de 1.5 litros por metro cuadrado. Este
riego penetra en los poros de la base y forma una capa uniforme que mejora

la adherencia de las capas superiores.

3. Distribucion uniforme: La aplicacion se realiza con herramientas
especializadas para garantizar una distribucion homogénea en toda la
superficie. Esto incluye el uso de regaderas manuales o herramientas de

aspersion.

4. Maniobras locales: Incluye todas las acciones necesarias para facilitar la
aplicacion, como el transporte de materiales, ajustes en el equipo y

preparacion de los insumos en el sitio de trabajo.



- o

llustracidn: riego de impregnacion cadenamiento 0+080



Carpeta asfaltica en caliente con cemento asfaltico PG 64S-22

La carpeta asféltica en caliente es una de las capas finales en la construccion y
reconstruccion de pavimentos, disefada para proporcionar resistencia,
impermeabilidad y una superficie de rodamiento adecuada. Este proceso es esencial
en el proyecto de reconstruccion de la carretera de acceso a Villa Alta, municipio de
Tepetitla de Lardizabal, Tlaxcala, ya que garantiza la durabilidad y funcionalidad del

pavimento, contribuyendo a la seguridad y confort de los usuarios.
- Definicién del proceso:

1. Produccién y transporte del material: La mezcla asfaltica, que incluye
cemento asfaltico PG 64S-22, agregados y aditivos, se produce en una
planta especializada. La mezcla se formula con una razén de 128 a 135
kg/m?, siguiendo el diseio Marshall para garantizar las propiedades
mecanicas requeridas. Posteriormente, el material se transporta al sitio de
la obra con vehiculos adecuados que conservan su temperatura y

consistencia.

2. Tendido con extendedora de asfalto: La mezcla asfaltica se extiende sobre
la superficie previamente preparada mediante una extendedora de asfalto,
garantizando un espesor y nivelacion uniformes. Este equipo permite
obtener una capa homogénea que cumple con las especificaciones del

proyecto.

3. Compactacion al 95% de su P.V.S.M.: Una vez tendida la carpeta, se
compacta utilizando equipo especializado, como rodillos vibratorios vy
neumaticos, hasta alcanzar el 95% de su Peso Volumétrico Seco Maximo
(P.V.S.M.). La compactacion asegura la densidad y resistencia estructural

necesarias.

4. Pruebas de laboratorio: Se realizan pruebas de calidad, como densidad,
estabilidad y flujo, para verificar que la carpeta asfaltica cumpla con las

especificaciones del disefio Marshall y las normas técnicas aplicables.



5. Maniobras locales: Se incluyen todas las actividades complementarias
necesarias, como el ajuste del equipo, senalizacion y control del trafico

durante las labores de aplicacion y compactacion.

llustracion: tendido de carpeta asfaltica cadenamiento 0+860

llustracion: tendido de carpeta asfaltica cadenamiento 0+760
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Con base en los resultados obtenidos durante los ensayos y evaluaciones realizadas,

se concluye lo siguiente:

Granulometria de la mezcla asfaltica: Después del proceso de lavado y analisis
granulométrico, la mezcla asféltica evaluada presentd una distribucion de
particulas consistente con los requisitos establecidos para mezclas de
granulometria densa, con un tamafio nominal maximo de 3/4". Esto asegura
una estabilidad adecuada y durabilidad del pavimento, cumpliendo con la
norma SCT N-CMT-4-05-003/16. La mezcla exhibe una Optima interconexién

de particulas, lo que favorece su capacidad de carga y resistencia al esfuerzo.

Caracteristicas fisicas de la mezcla asfaltica: Los ensayos realizados
demuestran que las propiedades fisicas de la mezcla, tales como el contenido
de ligante, densidad y resistencia, se encuentran dentro de los parametros
exigidos por las especificaciones de calidad para mezclas asfalticas en
caliente. Esto garantiza su desempefio en términos de adherencia, resistencia

al desgaste y comportamiento frente a cambios de temperatura y humedad.

Informe de temperaturas durante la produccion y colocacion: Las temperaturas
registradas durante la elaboracién, transporte y tendido de la mezcla asfaltica
se mantuvieron dentro del rango 6ptimo especificado para este tipo de material.
Esto asegura una adecuada trabajabilidad durante su colocacion vy
compactacion, ademas de preservar la calidad del ligante asfaltico, evitando

fendmenos como la oxidacién prematura o la segregacion de materiales.

Tendido y compactacion de la mezcla asfaltica: Durante el proceso de tendido,
la mezcla fue colocada y compactada de acuerdo con los procedimientos
técnicos establecidos. Esto obtener permitié una superficie uniforme, sin
irregularidades, con una compactacion superior al 95% del peso volumétrico
seco maximo (PVSM). Estos resultados confirman que se lograron las

condiciones necesarias para la estabilidad estructural del pavimento.



- Cumplimiento de normas y especificaciones: La mezcla ensayada cumple con
todos los requisitos establecidos por la norma SCT N-CMT-4-05-003/16,
validando su idoneidad para su uso en obras viales. Esto incluye el
cumplimiento de los criterios de granulometria, contenido de ligante y demas

propiedades fisicas y mecanicas requeridas.
Conclusion Final

La mezcla asfaltica de granulometria densa a tamafo nominal de 3/4" evaluada
cumple con las especificaciones técnicas requeridas y se encuentra apta para su uso
en proyectos de pavimentacién, garantizando una vida util prolongada y un
desempefo adecuado frente a las condiciones de trafico. y climas esperados El
control adecuado de la granulometria, las caracteristicas fisicas de la mezcla y las
condiciones de temperatura durante su produccion y colocacion han sido factores

clave para asegurar la calidad del producto final.

Se recomienda continuar con el seguimiento del comportamiento del pavimento en

condiciones reales de servicio como parte del proceso de aseguramiento de calidad.



Riego de liga
El riego de liga es una aplicaciéon uniforme de una emulsion asfaltica sobre la
superficie de una base granular o una capa de rodadura existente, con el propésito de
garantizar la adherencia entre dicha superficie y la carpeta asféltica que se colocara
posteriormente. En este caso, se emplea emulsién asfaltica ECR 65-90 aplicada en

una razon de 0.6 litros por metro cuadrado (lts/m?).

- Procedimiento:

Preparacion de la superficie:
I. Realizar el cajeo o limpieza del terreno para eliminar polvo, suciedad y
materiales sueltos.

[I.  Barrido de la superficie con equipos mecanicos o manuales.

Aplicacion de la emulsion:
I.  Calibrar la barra de riego para asegurar una aplicacién uniforme de 0.6
lts/m?2.
Il.  Realizar la aplicacion con un desplazamiento constante de la cisterna.
[ll.  Complementar con pulverizadores manuales en areas de acceso

restringido.

Revision y secado:
I.  Verificar que la emulsion se haya distribuido de manera uniforme.
ll.  Dejar secar el riego hasta que adquiera una textura adecuada para

recibir la carpeta asfaltica.
- Pruebas de laboratorio:

Control de calidad de la emulsion:

I. Ensayos de viscosidad, contenido de asfalto y rompimiento para

verificar que cumple con las especificaciones técnicas.

Uniformidad de aplicacion:
I.  Inspeccion visual y mediciones al azar para asegurar una cobertura

homogénea.



llustracién: suministro de riego de liga cadenamiento 0+620
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En el presente informe se ha analizado el riego de liga aplicada como base para la
recepcion de la capa de carpeta asfaltica, utilizando emulsién asfaltica en una
proporcion de 0.65. Esta cantidad ha sido seleccionada tras considerar diversos

factores técnicos que garantizan la efectividad y durabilidad del pavimento asfaltico.

La emulsién asfaltica desempefia un papel crucial en la adherencia de la capa de
carpeta asfaltica al sustrato existente, actuando como un agente de uniéon que mejora
las propiedades estructurales y funcionales de la via. La relacion de 0.65 se ha
determinado como éptima, calculando en estudios previos y estandares de la industria
que sugieren que esta cantidad proporciona una excelente penetracion y formacion
de pelicula, asegurando una adhesion robusta y minimizando el riesgo de

deslaminacion.

Ademas, se ha observado que el uso de esta proporcion de emulsion contribuye a una
mejor impermeabilidad de la superficie, lo que es esencial para la proteccién del
pavimento contra la infiltracibn de agua, un factor que puede comprometer su
integridad estructural a largo plazo. La correcta aplicacion del riego de liga también es
fundamental para prevenir la aparicion de lesiones y otras patologias que podrian

sufrir.

En conclusion, la eleccion de una emulsion asfaltica a razon de 0.65 para el riego de
liga es adecuada y recomendable, considerando su capacidad para garantizar una
adhesion efectiva y prolongar la vida util de la capa de carpeta asfaltica. Se sugiere
continuar monitoreando las condiciones de la superficie tras la aplicacién y realizar
evaluaciones periodicas para asegurar que se mantienen los estandares de calidad

establecidos.



PRESUPUESTO DE OBRA

La siguiente actividad que se realiz6 fue el presupuesto de obra para tener el calculo
anticipado de ingresos y gastos asi se consiguié saber cuales gastos pueden
realizarse para evitar inversiones muy grandes que pueden afectar en nuestro
proyecto.
Su principal funcién fue para tener el control de gastos y control financiero con ellos
logramos tener un registro comparativo que incluye los gastos anteriores con los
gastos actuales y los resultados que se obtienen para la correccion de errores y
confirmacién de logros.
Y sobre todo conseguimos una planificacion, las cuales se esperd que su realizacion
fuera efectiva con algunos planes de trabajo para obtener conocimiento con antelacion
de que se tendran los recursos en tiempo.
El presupuesto contiene:

- Clave

- Descripcion de conceptos

- Unidad de medida

- Cantidad por ejecutar

- Precio unitario

- Importe total

Después de analizar detalladamente cada una de las actividades y precios unitarios,
corrimos nuestro presupuesto multiplicando cantidad por el precio que manejamos,
asi obtuvimos el costo total de nuestra obra el cual es de

$12, 601,264.30 (Doce millones seiscientos un mil doscientos sesenta y cuatro pesos
30/100 mxn).



EXPLOSION DE INSUMOS

Con los datos obtenidos en la actividad realizada anteriormente efectuamos la
explosidon de insumos que fue planear cantidades que vamos a necesitar.
Las cuales fueron:

- Mano de obra

- Materiales

- Herramientas
La explosion de insumos fue una de las herramientas mas importantes ya que gracias
a este listado lograremos llevar el control de los suministros a ejecutar del proyecto,

siempre y cuando este bien analizado el presupuesto en cada uno de los conceptos.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

El calendario realizado nos ayudo en la planificacion y la gestidn del proyecto. Se trata
de un documento que contiene una representacion grafica de la secuencia de las
actividades y tareas que se deben realizar durante la ejecucion, asi como las fechas
previstas de inicio y finalizacion de cada una de ellas.

Realizar esta actividad fue otro de los elementos mas importantes ya que nos ayudo
a planificar que todo se haga dentro del tiempo y presupuesto establecido. Nos
permitié identificar qué recursos necesitamos, como el personal, materiales y equipos.

Ademas, de establecer un plan de accién detallado para hacerlo todo.

Gracias a esta actividad podremos analizar los objetivos de este proyecto se cumplan
ya que su utilizacion permiti6 programar semanalmente las tareas, asegurando la
productividad planeada en las semanas se cumpla con lo real en las fechas previstas,
evitando asi retrasos y pérdidas econdmicas y en todo caso de que no se lograra,
porque no funciono nuestro plan de trabajo y poder compararlas.

El calendario fue realizado con el software OPUS que nos proporciona un Diagrama
de Gantt el cual es una herramienta grafica util para programar los planes. Ya que

nos permite planear las actividades por fecha y mostrar los avances planeados y los



reales. Ademas, tenemos una vista general del progreso en las diferentes tareas y

planificaciones, asi como de las distintas partes involucradas.

Por ultimo, analizando lo dicho en el capitulo anterior nuestro proyecto es a largo plazo

ya que su periodo de ejecuciéon es de 4 meses.

PLAN DE TRABAJO PLANEADO

El plan de trabajo se realiz6 con el objetivo de programar detalladamente nuestra obra
asi determinamos el orden, los métodos de construccién y la organizacion que se
dispuso para la ejecucion de la obra. El estudio del plan de trabajo fue idealmente
previo a la confeccion del presupuesto de la obra, y a la iniciacion de los trabajos. Su
objeto fue evitar que durante la construccién deba improvisarse sobre cual parte de la
obra debe iniciarse en ese momento, con qué equipo o herramientas se va a ejecutar.
De esto se desprende que coordinar los distintos trabajos para mantener en ocupacion
continua a un numero de operarios y equipos es preocupacion importante del plan de
trabajo ya que durante el periodo de residencias se noté que la mayoria de las obras

tenian problemas en los equipos y el combustible por falta de control y suministros.

La idea de este plan de trabajo es que de menor costo de construccion y asi mismo
el que mejor coordine las distintas etapas de la construccion dando la continuidad al

trabajo y sistematizando el trabajo que se debe realizar. Se establecio las fechas en
que los operarios, materiales y equipos deben llegar a la obra. Se fijaron las normas
para controlar los avances, rendimientos, costos, etc. Estos controles permitieron
saber si la obra esta progresando de acuerdo al plan elaborado o no, para que en este
ultimo caso se efectuen los cambios 0 mejoras necesarias al programa de trabajo para
recuperar el tiempo perdido o reducir los costos con el uso de otros métodos de
trabajo. Se eligieron los métodos de trabajo y equipos a emplear y se fijara la ubicacion
de los talleres, oficinas, bodegas, plantas de fuerza, comedores, casas para

habitacion.



ESTIMACIONES
Para poder lograr un buen balance fisico y financiero debemos de realizar
estimaciones correctas asi pudimos obtener una mayor precision de costos. Lo
importante de realizar las estimaciones que cada proyecto es diferente y en cada uno
existen muchos factores internos y externos, asi como variables que influyen y son
especificas de ese proyecto en particular también se requiere de un mayor analisis y
la realizacion de calculos que se consideran para el avance fisico y temporal, donde
intervienen muchos otros elementos, diferentes actores involucrados y en los que
pueden surgir momentos econdmicos que afectaron
considerablemente su valor.

En este proyecto se considero realizar 6 estimaciones, las cuales contienen

« Control financiero: Ahi podremos observar cuanto dinero deben de pagar por
las actividades ejecutadas de nuestra obra.

« Caratula: ahi podremos notar el importe contratado de la obra con el total
ejecutado y asi hacer un comparativo con lo ejecutado y lo pagado.

+ Control acumulado de estimaciones: podremos decir que es el resumen de
lo contratado con lo ejecutado donde se not6é cuando nos faltaba por ejecutar
en nuestras estimaciones restantes.

* Reporte de avance fisico y financiero: es uno de los apartados mas
esperados al realizar este proyecto ya que gracias al pudimos observar que lo
que se planed al inicio de la obra se esté ejecutando en los periodos de tiempo
destinados a cada una de las actividades a realizar, asi mismo al econémico.
También para poder realizarlo se debe de tener mucha comunicacién con el
residente de obra y asi mismo vigilar y analizar los trabajos ejecutados. En esta
parte nos encargamos de ir a algunas visitas de obra para tomar fotografias y
a si mismo anexarlas en estas estimaciones.

* Realizacion de generadores: donde pudimos explicar con numeros
detalladamente entre que kilometraje se fue realizando los trabajos y de

manera grafica se entregaron los croquis por cada cadenamiento.



SISTEMA DE REPORTE Y SEGUIMIENTO SEMANAL

Por ultimo, el reporte de seguimiento semanal financiero fue una de las actividades
mas largas que se realizé porque se empezo6 desde el comienzo de nuestro proyecto,
donde fuimos almacenando los datos financieros gastados en la obra por semana.
Gracias a esto notamos en que semana se gastd mas si en material, mano de obra,
equipo, combustible y asi mismo reportarle al residente en que se estaba pasando de
su presupuesto y él tuvo que demostrarnos en que, cuanto y cuando se gasto dicha
cantidad y una de las formas donde demostramos el gasto y el trabajo realizado con

reportes fotograficos para el archivo de control de nuestra obra.
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RESULTADOS

En este capitulo se anexaran todos los resultados obtenidos que se mencionaron en
el capitulo anterior con la idea de que se analicen detalladamente y mostrando todo
el trabajo lo realizado durante este periodo de cuatro meses. Por lo tanto, a
continuacién, analizaremos los resultados obtenidos con el objetivo establecido en el
primer capitulo de este proyecto y indicando graficamente los avances que se
obtuvieron.

En el primer periodo a cobrar de nuestra estimacién se tenia planeado poder ejecutar
un 25% de nuestro proyecto con la idea de avanzar los trabajos en un periodo corto,
asi mismo podriamos utilizar ese tiempo de sobra en alguna otra actividad como
podria ser el encarpetado o en la elaboracion de cunetas y banquetas.
Lamentablemente lo planeado con la ejecucion real no fueron de la mano, ya que se
tuvieron algunos inconvenientes durante la ejecuciéon como fue el cambio de clima lo
cual nos afecté econdmicamente y en retrasos en la obra y se obtuvo menor avance
fisico que avance financiero. Lo podremos observar a continuacion en las siguientes

graficas

AVANCE POR ESTIMACION
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CONCLUSIONES

Conclusiones, recomendaciones y experiencia profesional

adquirida.

Conclusiones

Gestion Efectiva de Costos: La elaboracién de estimaciones y el control
riguroso de los costos fueron fundamentales para mantener el proyecto dentro
del presupuesto. A pesar de los desafios enfrentados, se logré minimizar los
sobrecostos a través de una gestion adecuada y ajustes oportunos en las

estimaciones.

Recomendaciones

Fortalecer la Comunicacién: Es vital establecer canales de comunicacién claros
y efectivos desde el inicio del proyecto. Reuniones regulares con todos los
involucrados, incluidos los residentes de obra y proveedores, pueden ayudar a
anticipar problemas y coordinar actividades.

Capacitacion Continua: Se recomienda dar seguimiento a las herramientas
utilizadas para seguir progresando en la mejora continua

Uso de tecnologia

Planificacién Financiera: Es recomendable tener un plan para no sobrepasasr
los limites financieros

Monitoreo de Proveedores: Mantener una relacién activa con proveedores para

tener una buena forma de trabajo

Experiencia

Habilidades de Planificacion y Organizacién: La elaboracion de cronogramas y
presupuestos me ha permitido mejorar mis capacidades de planificacion y
organizacion, esenciales en la gestion de cualquier proyecto de construccion.
Gestion de costos

Resolucion de problemas:

Trabajo en Equipo: La colaboracién con diversos actores del proyecto, incluidos
contratistas, proveedores y miembros del equipo, me ha ensefado la
importancia del trabajo en equipo y la comunicacion efectiva en el éxito de un

proyecto.



- Conocimiento Practico: La experiencia practica en el campo me ha
proporcionado un entendimiento mas profundo de los procesos de
construccion, asi como de las normativas y estandares de calidad requeridos

en la industria.

Esta residencia ha sido un paso fundamental en mi desarrollo profesional,
brindandome la oportunidad de aplicar mis conocimientos tedricos en un entorno real
y desafiante, y preparandome para enfrentar futuros retos en mi carrera como

ingeniero civil.

COMPETENCIAS DESARROLLADAS

Hacer un control de obra implica aprender una serie de habilidades y conocimientos
importantes relacionados con la gestion de proyectos de construccion. Algunas de las

cosas que pude aprender al llevar a cabo el control de obra fueron:

1. Planificacion y programacién: Aprendi a desarrollar planes detallados para la
ejecucion de proyectos de construccion, estableciendo fechas de inicio y
finalizacion, asignando recursos y elaborando cronogramas.

2. Presupuesto y costos: Obtuve experiencia en la estimacién de costos de
materiales, mano de obra, equipos y otros recursos necesarios para completar
un proyecto de construcciéon. También aprendi a monitorear y controlar los
costos a lo largo del proyecto.

3. Gestién de recursos: Entendi como gestionar eficazmente los recursos
humanos, materiales y financieros para asegurar que el proyecto se ejecutara
de manera eficiente y dentro de los plazos y presupuestos establecidos.

4. Supervision y coordinacion: Adquiri habilidades para supervisar y coordinar las
actividades de diferentes equipos de trabajo como contratistas y
subcontratistas en el lugar de trabajo para garantizar el cumplimiento de los
estandares de calidad y seguridad.

5. Control de calidad: Aprendi a establecer y mantener estandares de calidad para

los materiales y la mano de obra utilizados en el proyecto, y a implementar



procesos de control de calidad para garantizar que se cumplan estos
estandares.

6. Comunicacion: Mejore mis habilidades de comunicacién al interactuar con
diferentes partes interesadas ingenieros, contratistas y trabajadores, para
informar sobre el progreso del proyecto, resolver problemas y coordinar
actividades.

7. Resolucién de problemas: Gane experiencia en la identificacion y resolucién de
problemas que surgieron durante la ejecucién del proyecto, como retrasos en
la entrega de materiales, cambios en el alcance del trabajo o condiciones

imprevistas en el lugar de trabajo.

Hacer un control de obra me proporciono una amplia gama de habilidades y
conocimientos relacionados con la gestién eficiente de proyectos de construccion, lo
que puede ser valioso tanto en el campo de la construccion como en otras industrias

relacionadas con la gestion de proyectos.
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