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Resumen.

El presente proyecto pretende contribuir y ayudar a entender y aplicar, las bases
fundamentales y todos los elementos que engloba la supervision de obra, pero
especificamente en obras de pavimentacion, de agua potable y alcantarillado
sanitario.

Se analizara desde la definicion de supervision, hasta los elementos que analiza y
que debe supervisar.

para toda obra civil se necesita una persona que este al pendiente de que los
trabajos se realizan de manera correcta, asi como supervisar que utilizan los
materiales que marca el concepto, a esta persona se le llama supervisor de obra.

La supervision de obra se vuelve una parte fundamental para las construcciones
ya que nos ayuda a llevar un control y nos proporciona mayor calidad, ademas de
proporcionar seguridad tanto al cliente como al constructor.
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GENERALIDADES DEL PROYECTO.

Introduccioén.

Con el fin de puntualizar las acciones de control que un equipo técnico de
supervision debe llevar a cabo, antes, durante y al término de un proceso
constructivo ha surgido la necesidad de elaborar el presente tema de supervision
técnica de obras.

la idea primordial del presente tema es la de guiar y orientar a la supervisién en
sus funciones partiendo de las necesidades concretas y fundamentales del
proyecto a realizar, acorde a la responsabilidad de su cargo, asi como difundir las
técnicas fundamentales para el desempefio y el aprovechamiento de los alcances
de la supervision.

El presente tema pretende definir y manejar de forma clara los controles de
calidad, costo y tiempo durante el transcurso de una obra.

Fijar las funciones, autoridad, responsabilidad y limitaciones que tiene una
supervision de obras.

Establecer una metodologia de control que la supervision de obras debe llevar.
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OBJETIVO DEL PROYECTO:

OBJETIVO GENERAL.
Supervision técnica en obras que se refieran a pavimento, agua potable y

alcantarillado sanitario, y que aplicando los conocimientos de supervision el
proyecto pueda ser funcional para los beneficiados.

OBJETIVO ESPECIFICO.
e realizar un diagnostico de la situacion actual de la supervision en obras.

e proponer un proyecto adecuado para mejorar la situacion.

e supervisidn técnica de las obras.
e establecer metas y tiempos para alcanzar el objetivo.
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DELIMITACION.

Durante la ejecucion del proyecto sera necesario visitar constantemente obras que
ayuden para recoleccion de datos, sera necesario contar con material y equipo.

Se necesitara hacer pruebas de laboratorio para saber si los materiales cuentas
con las especificaciones requeridas para realizar el trabajo.

JUSTIFICACION.

Tener los conocimientos para aplicar y ejecutar de manera correcta la supervision
técnica en obras de pavimentos, agua potable, alcantarillado sanitario, entre otros.
Se debe contar con el perfil de supervisor de obra y conocer lo necesario para
llevar a cabo el trabajo.
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MARCO TEORICO.
SUPERVISION DE OBRAS.

Definicidn:
La supervision es la actividad de vigilar y coordinar el cumplimiento a tiempo de
las condiciones técnicas y economicas pactadas entre el cliente y el contratista.

De esta definicion concluimos que el objetivo principal de la supervision es
conseguir que la obra se ejecute en el tiempo estipulado por el contrato, conforme
a la calidad especificada y exigida por las normas técnicas, y que su costo
corresponda sol calculado: concluyendo, los objetivos basicos de la supervision
son:

A) control a tiempo
b) control de la especificacion
b.1) control de calidad

b.2) control de costo

https://infonavit.janium.net/janium/TESIS/Licenciatura/Sanchez Gutierrez Rodolfo
44563.pdf.
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ANTECEDENTES

La supervision de obras se contrata por varias razones:

a) la supervisidon de obras puede ser realizada directamente por el cliente ya
sea dependencia gubernamental o empresa privada, o bien, se puede contratar a
un grupo de técnicos que la ejecuten por él.

b) el cliente al no contar con el personal necesario y el tiempo para supervisar
sus obras delega esta responsabilidad.

C) el cliente delimita con claridad la responsabilidad de la supervisién, ya que
no puede ser el juez ni parte en las definiciones de las responsabilidades en caso
de controversias lo que el cliente persigue con esto es responsabilizar a una
empresa supervisora en la vigilancia de la obra, de los trabajos que se ejecutaron
y garantizar su inversion en la realizacion de las mismas en las mejores
condiciones de calidad, tiempo y costo.

d) el cliente contrata la supervision basandose para su eleccion en la
confianza profesional que inspiro como persona moral, en el curriculum vitae con
que cuenta en la provision de la propuesta.

e) la razon principal de la contratacion es la confianza de la capacidad
profesional y honestidad del supervisor, es por eso que al contratar la supervision
la empresa adquiere adicionalmente la obligacion moral de velar por su prestigio
profesional y hacer un mejor desempefio de las funciones para responder a esa
confianza.

11
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GENERALIDADES.

La supervision representara al cliente y lo auxiliara en todo lo relacionado con la
obra.

Dirigir, vigilar y controlar el desarrollo de la obra en sus aspectos de calidad, costo,
tiempo, apego al proyecto aprobado por el cliente o las modificaciones durante la
ejecucion de la obra y el cumplimiento de los términos del contrato.

Asesorar a la contratista en los aspectos técnicos aspectos técnicos y
administrativos de la obra de acuerdo a los lineamientos administrativos del cliente

Llevar registro escrito de todo lo que acontece en la obra durante su ejecucion asi
como la terminacion de la misma de acuerdo con los lineamientos estipulados por
el cliente.

Informar al cliente sobre el desarrollo y ejecucion de la obra.

Informar al cliente y a la contratista sobre todo lo que se requiere para la buena
ejecucion de obra.

Cuantificar y evaluar la obra que se va ejecutando, asi como la faltante para efecto
de pago oportuno a la contratista.

Plantear al cliente los problemas sociales que se presentan con motivos de la obra
apuntando posibles soluciones para que se atiendan.

https://infonavit.janium.net/janium/TESIS/Licenciatura/Sanchez Gutierrez Rodolfo
44563.pdf.

12
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¢QUE ES EL SUPERVISOR DE OBRA CIVIL?

Un supervisor es una persona con gran capacidad que examina una actividad y da
el visto bueno si considera que ésta se ha ejecutado debidamente.

sin embargo actualmente el supervisor de obra civil, es una persona con logistica,
capacidad técnica y con los conocimientos teoricos y practicos suficientes para
aprobar una actividad que se ejecute dentro de un proyecto de obra civil,
previendo que se cumpla con la trilogia costo, tiempo y calidad.

PERFIL DEL SUPERVISOR DE OBRA.

El supervisor de obra civil, debe cumplir con un perfil y contar con los estudios
técnicos que avalen su preparacion.

Los estudios pueden ser a nivel técnico o profesional pero de esto dependera el
grado de responsabilidad y rango que se le otorguen.

Las preparacion profesional puede estar enfocada dentro de estas
especialidades: ingeniero civil, ingeniero arquitecto, arquitecto, ingeniero
municipal, ingeniero constructor, técnico en construccion o carrera afin.

Esto debido a que debe contar con los conocimientos técnicos con los que
fundamente sus actividades, ademas de contar con una experiencia practica
suficiente para poder tomar decisiones y/ u orientar al contratista a quien
supervise.

https://www.chilecubica.com/app/download/12787120631/ahumadatrejo.pdf?t=15
59761605

13
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AUTORIDAD DE LA SUPERVICION.

El cliente en su caso o la dependencia sera la unica autoridad previa, durante y
hasta la terminacion de la obra.

Prevision esta facultada para dirigir la obra y tomar las decisiones
correspondientes a sus funciones las que seran acatadas por la contratista

La supervision tiene la facultad de:

Someter a la consideracion y aprobacion del cliente los progenitores de conceptos
de trabajo no incluidos en el contrato ni en la memoria

Responsabilidad de la supervision.
La supervision sera responsable de:

1) seguir oportunamente a la contratista de las obras se realicen el apego al
proyecto que haya probado el cliente antes del inicio de la obra y las
modificaciones del mismo que durante el proceso de construccion apruebe
la mencionada coordinacidon en el plazo establecido en las calidades
estipuladas tratara de que su costo se ajuste a lo previsto y vigilar que se
cumplan las obligaciones pactadas en el contrato de obra correspondiente.

2) que se cumplan las especificaciones generales y técnicas de construccion
del cliente que regiran para la realizacion de la obra

14
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SUPERVISION ADMINISTRATIVA DE LA OBRA
PREVIOS A LA OBRA.

LICITACION DE OBRA.

Con base en la ley de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, de
acuerdo al TITULO SEGUNDO “DE LOS PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION” CAPITULO PRIMERO, GENERALIDADES: (DE LOS
ARTICULOS 27 AL 44), establece en su articulo 27 lo siguiente:

ARTICULO 27. Las dependencias y entidades seleccionaran de entre los
procedimientos que a continuaciéon se sefalan, aquel que de acuerdo con la
naturaleza de la contratacion asegure al estado las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes:

l. licitacion publica;
. invitacién a cuando menos tres personas, 0
. adjudicacion directa.

Los contratos de obras publicas y los servicios relacionados con las mismas se
adjudicaran, por regla general, a través de licitaciones publicas, mediante
convocatoria publica, para que libremente se presenten proposiciones solventes
en sobre cerrado, que sera abierto publicamente. En los procedimientos de
contratacion deberan establecerse los mismos requisitos y condiciones para todos
los participantes, debiendo las dependencias y entidades proporcionar a todos los
interesados igual acceso a la informacion relacionada con dichos procedimientos,
a fin de evitar favorecer a algun participante. Las condiciones contenidas en la
convocatoria a la licitacion e invitacion a cuando menos tres personas y en las
proposiciones presentadas por los licitantes no podran ser negociadas, sin
perjuicio de que la convocante pueda solicitar a los licitantes aclaraciones o
informacion adicional en los términos del articulo 38 de esta Ley. La licitacion
publica inicia con la publicacion de la convocatoria y, en el caso de invitacion a
cuando menos tres personas, con la entrega de la primera invitacion; ambos
procedimientos concluyen con la emision del fallo y la firma del contrato o, en su
caso, con la cancelacién del procedimiento respectivo. Los licitantes solo podran
presentar una proposicion en cada procedimiento de contratacion; iniciado el acto
de presentacion y apertura de proposiciones, las ya presentadas no podran ser
retiradas o dejarse sin efecto por los licitantes. A los actos del procedimiento de
licitacidn publica e invitacion a cuando menos tres personas podra asistir cualquier
persona en calidad de observador, bajo la condicion de registrar su asistencia y
abstenerse de intervenir en cualquier forma en los mismos.

15
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La Secretaria de Economia, mediante reglas de caracter general y tomando en
cuenta la opinién de la Secretaria de la Funcién Publica, determinara los criterios
para la aplicacion de las reservas, mecanismos de transicion u otros supuestos
establecidos en los tratados. (1). Articulo reformado DOF 07-07-2005, 28-05-2009
De acuerdo a lo anteriormente descrito, EI Supervisor de Obra, debera de
intervenir directamente en la elaboracién, analisis, induccién, recopilacion de
informacion y propuestas, asistencia a las juntas de aclaraciones, asistencia al
lugar de la obra asi como en la elaboracion del fallo y finalmente en la compilacion
de toda la documentacion de la propuesta a la cual se le adjudique el Proyecto.
Por lo anterior, a continuacién se hace una descripcion de cada uno de los rubros
de los que se debe de contar de acuerdo a la legislacion aplicable.

16
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BASES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS
RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

En cumplimiento con lo dispuesto por los Articulos 1 de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas y sexto transitorio de su Reglamento, se
emiten las bases y lineamientos de la Secretaria de la Funcién Publica.

Articulo 1. La presente Ley es de orden publico y tiene por objeto reglamentar la
aplicacién del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en materia de contrataciones de obras publicas, asi como de los
servicios relacionados con las mismas, que realicen: Parrafo reformado DOF 28-
05-2009

l. Las unidades administrativas de la Presidencia de la Republica;

I. Las Secretarias de Estado y la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal,
[I. Derogada, D.O.F. 20 de mayo de 2011

V. Los organismos descentralizados;

V. Las empresas de participacion estatal mayoritaria y los fideicomisos en los
que el fideicomitente sea el Gobierno Federal o una entidad paraestatal, y
VI. Las entidades federativas, los municipios y los entes publicos de unas y

otros, con cargo total o parcial a recursos federales, conforme a los
convenios que celebren con el Ejecutivo Federal. No quedan comprendidos
para la aplicacion de la presente Ley los fondos previstos en el Capitulo V
de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Fraccion reformada DOF 28-05-2009 Las personas de derecho publico de
caracter federal con autonomia derivada de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como las entidades que cuenten con un régimen
especifico en materia de obras publicas y servicios relacionadas con las mismas,
aplicaran los criterios y procedimientos previstos en esta Ley, solo en lo no
previsto en los ordenamientos que los rigen y siempre que no se contrapongan
con los mismos, sujetandose a sus propios 6rganos de control.

Parrafo reformado DOF 11-05-2014 Las obras publicas y servicios relacionados
con las mismas, que contraten las empresas productivas del estado y sus
empresas productivas subsidiarias quedan excluidos de la aplicacion de este
ordenamiento.

Los contratos que celebren las dependencias con las entidades, o entre
entidades y los actos juridicos que se celebren entre dependencias, o bien, los
que se lleven a cabo entre alguna dependencia o entidad de la Administracion
Publica Federal con alguna perteneciente a la administracion publica de una
entidad federativa, no estaran dentro del ambito de aplicacion de esta Ley.
Cuando la dependencia o entidad obligada a realizar los trabajos no tenga la
capacidad para hacerlo por si misma y contrate a un tercero para llevarlos a cabo,
este acto quedara sujeto a este ordenamiento.

17
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No estaran sujetas a las disposiciones de esta Ley, las obras que deban
ejecutarse para crear la infraestructura necesaria en la prestacion de servicios
publicos que los particulares tengan concesionados, en los términos de la
legislacion aplicable, cuando éstos las lleven a cabo.

Las obras asociadas a proyectos de infraestructura que requieran inversién a
largo plazo y amortizaciones programadas, estaran sujetas a la aprobacion de la
Camara de Diputados conforme a sus facultades constitucionales, la Ley General
de Deuda, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi
como las demas disposiciones presupuestarias aplicables. En lo relativo a los
principios que deben contener los contratos, los procedimientos de contratacion y
ejecucion, asi como las condiciones de difusion publica, se atenderan conforme a
la presente Ley y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental.

reformado DOF 28-05-2009 Los titulares de las dependencias y los érganos de
gobierno de las entidades emitiran, bajo su responsabilidad y de conformidad con
este mismo ordenamiento y los lineamientos generales que al efecto emita la
Secretaria de la Funcién Publica, las politicas, bases y lineamientos para las
materias a que se refiere este articulo.

Parrafo reformado DOF 28-05-2009 Las dependencias y entidades se abstendran
de crear fideicomisos, otorgar mandatos o celebrar actos o cualquier tipo de
contratos, que evadan lo previsto en este ordenamiento.
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TERMINOS DE REFERENCIA.

A continuacién, se muestran los términos de referencia de una Empresa de
Supervision, para observar los capitulos y su contenido y la responsabilidad del
supervisor de obra.

DEFINICION DE TERMINOS Y ABREVIATURAS
Coordinacion Técnica del Proyecto:

(Dependencia o Entidad), que participen en los procesos de contratacion,
coordinacion, control y seguimiento de las obras, asi como de los servicios de
supervision para inspeccion y control de calidad de las mismas.

Coordinacion Externa del Proyecto:

La Coordinacion Externa del Proyecto esta a cargo de la empresa (Nombre de la
empresa) quien fungira como representante de la Coordinacién Técnica del
Proyecto ante el contratista y sera responsable directa de la coordinacion,
supervision, vigilancia, control y revisién de los trabajos, incluyendo la aprobacion
de las estimaciones presentadas por los contratistas.

Supervision:

Persona fisica o moral que mediante contrato celebrado con el fideicomiso
constituido para este proyecto, preste servicios de supervision para auxiliar a la
Coordinacion Técnica del Proyecto en la verificacion técnica, control y revision de
la ejecucidn de la obra, con apego al proyecto en sus aspectos de calidad,
presupuestacion, estimacién, programacion y seguridad, ya sea que obre por si o
por medio de sus representantes debidamente autorizados.

Normas de construccion:

Conjunto de disposiciones y requisitos generales establecidos por la Coordinacion
Técnica del Proyecto, que deben cumplirse para la ejecucion, equipamiento y
puesta en servicio de las obras.

Normas de supervision:

Conjunto de disposiciones y requisitos particulares establecidos por la
Coordinacion Técnica del Proyecto que debera cumplir la supervisora.

Norma oficial mexicana (NOM):

Aquella que establece las caracteristicas que debe satisfacer un material, articulo
o producto para garantizar la aptitud para el uso que esta destinado, emitida por la
Direccion General de Normas de la Secretaria de Comercio.
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Especificaciones de la Coordinaciéon Técnica del Proyecto

Conjunto de disposiciones, requisitos e instrucciones particulares para una obra
determinada, que modifican, adicionan o sustituyen a las normas vy
especificaciones generales que deben cumplirse para la ejecucion, equipamiento y
puesta en servicio de la obra, comprendiendo la medicion y la base de pago de los
conceptos de trabajo.

Proyecto ejecutivo o diseio ejecutivo:

Conjunto de documentos técnicos aprobados por la Coordinacién Técnica del
Proyecto que integran la informacién contractual que servira para llevar a cabo la
construccion de una obra.

Concepto de trabajo:

Descripcion del conjunto de operaciones y materiales que, de acuerdo con las
normas y especificaciones respectivas constituye cada una de las partes en que
se divide convencionalmente una obra, con fines de medicién y pago.

Numeros generadores o cuantificacion de la obra:

Informacién completa y detallada de los datos de medicidbn y operaciones
aritméticas que sirven de base para cuantificar los conceptos de trabajo por
ejecutar y ejecutados.

Unidad:

Lo que se indica convencionalmente para cuantificar cada concepto de trabajo,
para fines de medicion y pago (unidad de medida).

Precio unitario:

Importe de la remuneracion o pago total fijo que deba cubrirse al supervisor por los
servicios realmente prestados conforme a los términos de referencia, normas y
catalogo de conceptos Presupuesto: Documento donde se indica el numero de
identificacion, la descripcion del concepto, la cantidad de servicios a proporcionar,
precio unitario, la unidad de medida y el importe parcial y total del mismo, a fin de
determinar el monto de contratacion.

Estimacion:

Documento en el que se consigna para efectos de pago la valuacion de los
servicios proporcionados en determinado periodo aplicando los precios unitarios
de los conceptos de servicios pactados.

Liquidacion:

Saldo total de la obra, trabajo o servicios contratados, en los términos del contrato
y conforme al cual se formula la estimacion final.
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Finiquito:

Dar por terminada una obra, trabajo o servicios contratados, tanto en el aspecto
fisico como en el aspecto contable y presentacion de la documentacion requerida
para tal fin por la Coordinacion Técnica del Proyecto.

indice de costo:

Integracion de todos y cada uno de los importes por unidad global de servicios que
tuvo y/o que tendra que erogar la Coordinacion Técnica del Proyecto para
supervisar una obra.

Bitacora de obra:

Cuaderno oficial que servira como instrumento de comunicacion entre la
Coordinacion Técnica del Proyecto y la supervision, en el cual se asentaran los
hechos y asuntos sobresalientes que en alguna forma estén involucrados en la
supervision de la obra.

Informe de obra:

Documento que contendra la informacidén necesaria para comunicar a la
Ccoordinaciéon Técnica del Proyecto el estado que guardan los trabajos, asi como
las situaciones que se hubieren presentado o se presuma que se presentaran
durante el desarrollo de los mismos, y las alternativas de solucion a problemas
especificos.

Memoria de obra:

Informe final de los objetivos de la obra, asi como la forma y términos en que
fueron realizados los trabajos.

Laboratorio:

Instrumento auxiliar de la supervision que se encargara de verificar, analizar y
calificar, antes de la ejecucidon de una obra, durante su ejecucion o al finalizar ésta,
el comportamiento de los materiales naturales y procesados, que se empleen para
dicha obra.

Control de calidad:

Acciones programadas y sistematicas de control de materiales, herramienta,
equipos, procesos constructivos o de manufactura, que la supervision lleva a cabo,
para garantizar el cumplimiento de la calidad especificada contractualmente, con
apoyo en los servicios de su propio laboratorio de pruebas o el de sus
proveedores.
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Verificacion de calidad :

Comprobacion de los requisitos de calidad de los materiales que debera realizar la
supervision, conforme a normas y especificaciones del proyecto.

Requisitos de calidad:

Propiedades y caracteristicas técnicas que deben cumplir los materiales naturales
o elaborados, y los componentes de equipos y sistemas, incluyendo los métodos
de prueba con que se determinaran y las tolerancias aceptables; de ser el caso los
requisitos de empaque, almacenamiento, identificacion y manejo.

Prueba de calidad:

Ensaye normalizado efectuado en la planta del fabricante a los equipos y sistemas
0 sus componentes, para verificar que cumplan con las normas de calidad de
acuerdo a las especificaciones, previos a la autorizacion de su embarque.

Prueba operativa:

Ensaye normalizado efectuado en la planta del fabricante a los equipos y sistemas
0 sus componentes, para verificar su correcto funcionamiento previo a la
autorizacion de su embarque.

Prueba de montaje:

Ensaye efectuado a las instalaciones, equipos y sistemas o sus componentes, una
vez que estén en su posicién final en obra, con su correspondiente correlacion,
para verificar de acuerdo a las especificaciones, su correcto funcionamiento,
acorde al proyecto ejecutivo autorizado.

Programa de obra:

Documento en el que la Coordinacion Técnica del Proyecto y la supervision
establecen el orden y los plazos de inicio y terminacion de cada uno de los
conceptos de obra o fases del proyecto.

Programa de erogaciones de servicios:

Documento en el que la supervisidon pone a consideracion de la Coordinacion
Técnica del Proyecto, las erogaciones por concepto de servicios que se
compromete a ejecutar en cierto periodo de tiempo.
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Causas de poca eficiencia:

Fendmenos naturales, descompostura de equipo, retiros de maquinaria o
personal, falta de liquidez, materiales, liberacion de terrenos, huelgas, etc. que
afectan el avance normal y que originan atrasos a los programas originales del
contratista que puedan ser imputables a él o a la Coordinacion Técnica del
Proyecto y que deberan quedar consignadas en la bitacora para posteriores
sanciones y remuneraciones extraordinarias a que hubiera lugar y queden
debidamente justificadas para ambas partes.

T.D.R. Términos de Referencia

LA: Legislacion Aplicable

EUOP: Expediente Unico de la Obra Publica
RLOP: Reglamento de la Ley de Obra Publica
C.V. Curriculum Vitae

D.l. Datos de Invitacion

C.F.M. Causas de fuerza mayor

Causas de fuerza mayor:

Evento que escapa al control razonable de una de las partes y el cual hace que el
cumplimiento de las obligaciones contractuales de esa parte resulte imposible o
tan impractico que pueda considerarse razonablemente imposible.

Definicion:

A.- Para los efectos de este contrato “fuerza mayor” significa un evento que
escapa al control razonable de una de las partes y el cual hace que el
cumplimiento de las obligaciones contractuales de esa parte resulte imposible 6
tan impractico que pueda considerarse razonablemente imposible, en atencion a
las circunstancias, y que incluye, pero que no se limita a: guerra, motines,
disturbios civiles, terremoto, incendio, explosion, tormenta, inundacién u otras
condiciones climaticas adversas, huelgas, cierres empresariales u otras acciones
de tipo industrial (excepto cuando tales huelgas, cierres o acciones industriales,
estan bajo el control y pueden ser impedidas por la parte que invoca la fuerza

mayor), confiscacibn o cualquier otra accion tomada por organismos
gubernamentales.

B.- No se considerara fuerza mayor ningun evento causado por la negligencia o
intencion de una de las partes o del supervisor, apoderados o empleados de esa
parte, ni ningun evento que una parte diligente pudo razonablemente haber
esperado tener en cuenta en el momento de celebrarse este contrato y evitar o
superar en el curso del cumplimiento de sus obligaciones en virtud del mismo.

23



INGENIERIA CIVIL. SUPERVISION TECNICA DE OBRA.

C.- No se considerara fuerza mayor la insuficiencia de fondos o la falta de
cualquier pago requerido en virtud del presente contrato.

No violacion de contrato: La falla de una parte para cumplir cualquiera de sus
obligaciones en virtud del contrato, no sera considerada como violacion de, o
negligencia, bajo este contrato, siempre que dicha falla se deba a un evento de
fuerza mayor y a condicion de que la parte afectada por tal evento haya adoptado
todas las precauciones razonables, puesto debido cuidado y tomado medidas
alternativas razonables a fin de cumplir con los términos y condiciones de este
contrato.

Medidas a adoptarse:

A.- La parte afectada por un evento de fuerza mayor debera tomar, todas las
medidas razonables a fin de eliminar el impedimento que exista para el
cumplimiento de sus obligaciones en virtud de este contrato, con la minima
demora posible.

B.- La parte afectada por un evento de fuerza mayor notificara a la mayor
brevedad posible, y en todo caso a mas tardar catorce (14) dias después de la
ocurrencia de tal evento, proporcionando evidencia sobre la naturaleza y el origen
del mismo, y similarmente notificara sobre la normalizacién de la situacion tan
pronto como sea posible.

C.- Las partes adoptaran todas las medidas que sean razonables para atenuar las
consecuencias de cualquier evento de fuerza mayor.

Prérroga de plazos:

Todo plazo dentro del cual cada parte debe, de conformidad con este contrato
completar cualquiera accion o tarea, se prorrogara por un periodo de tiempo igual
a aquel durante el cual la parte no pudo ejecutar dicha accion como resultado del
evento de fuerza mayor.

Consultas:

A mas tardar (30) dias después de que el contratista o supervisor como resultado
de un evento de fuerza mayor, se vea impedido de prestar una parte importante de
los servicios, las partes se consultaran mutuamente con el fin de acordar las
medidas que convengan adoptar en atencion a las circunstancias.
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Prestacién de servicios de supervision:

La supervision esta obligada a conocer la normatividad y legislacion aplicable
vigente en materia de obra publica, por o que sera su responsabilidad la correcta
aplicacion de ésta, quedando obligada a responder por los dafos y perjuicios que
con motivo de su intervencion se presenten, debiendo en su caso resarcir el
importe de los mismos.

La Coordinaciéon Técnica del Proyecto con el apoyo de la Coordinacion Externa,
esta facultada para coordinar el proceso de contratacion de los servicios de la
supervision de obras, con empresas especializadas en estos servicios
profesionales, estas empresas deberan contar con la capacidad econdémica, la
experiencia y el respaldo técnico, que sean congruentes con las caracteristicas y
magnitud de la obra por supervisar, para garantizar el cumplimiento de los
alcances fijados contractualmente.

El marco que rige la prestacion de los servicios de supervision esta contenido en
el contrato respectivo celebrado con el fideicomiso, que incluye los alcances y
anexos, del cual forman parte los presentes términos que la Coordinacion Técnica
del Proyecto expide de acuerdo a las caracteristicas de la obra a realizar.

La supervision contratada se considera como extension de la Coordinacion
Técnica del Proyecto en cuanto a su relacion de trabajo; por lo tanto, debe estar
integrada a la misma, identificarse plenamente con sus politicas y metas y ser
corresponsables en la optimizaciéon de la calidad, costo, tiempo de ejecucion y
seguridad de la obra; asi como ante las autoridades de control y vigilancia, en su
caso coadyuvar con la Coordinacion Técnica y Administrativa Externa para que
esta ultima lleve a cabo sus funciones contractuales con la misma Coordinacién
Técnica del Proyecto.

Para desarrollar sus actividades, se requiere que la supervision tenga un
conocimiento completo de los términos y lineamientos, la normatividad vigente y la
legislacién aplicable para este tipo de obras, asi como la estructura y organizacion
interna de la Coordinacion Técnica del Proyecto, de los métodos y técnicas que
emplea para controlar las distintas fases del proyecto, de las atribuciones de sus
niveles jerarquicos en lo referente a la direccion y supervision de las obras, y de
los canales adecuados de comunicacion, ello tiene como finalidad principal evitar
la duplicidad de funciones entre la Coordinacion Técnica del Proyecto, la
Coordinacion Externa y la supervision contratada y delimitar los campos
respectivos de responsabilidad. Los presentes términos de referencia deben ser
observados obligatoriamente por las personas fisicas 0 morales que presten este
tipo de servicios a la Coordinacion Técnica del Proyecto. La Coordinacion Técnica
del Proyecto, tiene a su cargo la direccion de la obra, con la responsabilidad de
dirigir, coordinar, orientar y evaluar a los grupos de trabajo que intervienen en la
ejecucion de la obra, de los cuales forman parte la supervision y la contratista.
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Pagos:

Los pagos se realizaran en los términos establecidos en el contrato y en funcién a
los lineamientos del Fideicomiso.

FACULTADES DE LA SUPERVISION
OBJETIVO GENERAL DE LA SUPERVISION

Participar en el proceso de supervision y control de la ejecucion de las obras a
cargo de la Coordinacion Técnica del Proyecto, con apego a lo previsto en los
términos y lineamientos del Fideicomiso constituido para llevar a cabo el Proyecto
y de conformidad con las normas y procedimientos internos del mismo y de
acuerdo a los montos, plazos y condiciones que se pacten en los contratos
respectivos.

Asignacion del personal

La Coordinacién Técnica del Proyecto se reserva el derecho de que, el personal y
plantilla que aplique la supervision durante la realizacion de los servicios sea
previamente aprobado por la Coordinacion Técnica del Proyecto en forma
mensual, con 15 dias naturales de anticipacion, pudiendo ser mayor o menor que
la plantilla programada y/6 cotizada, en funcion de las necesidades de las obras a
supervisar

RESPONSABILIDAD DE LA EMPRESA SUPERVISORA

1. La empresa supervisora sera la responsable de la correcta cuantificacion de los
volumenes de la obra ejecutada y de ser el caso, sera responsable de exigir al
contratista la compensacion en la siguiente estimacion de las cantidades pagadas
en exceso.

2. La empresa supervisora sera la responsable de atender todas las auditorias que
se presenten durante la vigencia del contrato y hasta 1 afio después de la firma de
acta-recepcion del contrato.

3. Considerando que durante el desarrollo de la obra se presenten modificaciones
al proyecto, cambios y adecuaciones, la supervisora debera elaborar los planos
‘como quedo construido” con la nomenclatura adecuada y comunicados oficiales
respectivos hacia la Coordinacion Técnica del Proyecto que permitan dejar
constancia de como quedo finalmente ejecutada la obra.

4. La empresa supervisora debera entregar ademas del finiquito del contrato de la
empresa contratista, el suyo propio.

5. La empresa supervisora sera la responsable de exigir al contratista la
reparacion o sustitucion de la obra mal ejecutada o que no cumpla con las
especificaciones establecidas en el contrato.
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6. La empresa supervisora sera la responsable de la verificacion de calidad de los
materiales utilizados en las obras a su cargo.

7. La empresa supervisora, sera la responsable de verificar la calidad de los
materiales y equipos de instalacion permanente a través de las visitas a las
fabricas en las diferentes etapas de fabricacién y las diferentes pruebas que se
requieran para garantizar las condiciones de operacion del proyecto.
Adicionalmente, sera la responsable de verificar la correcta ejecucidn del proyecto
ejecutivo para la construccion de este proyecto, referentes al proyecto de obra
civil, mecanica y eléctrica.

8. Las reclamaciones derivadas de:

A) Falta de datos de construccién

B) Reprogramaciones no imputables a la contratista no tramitadas a tiempo.
C) Exceso de tiempo para el tramite de estimaciones.

D) Precios unitarios no tramitados oportunamente.

E) Cancelacion de montos no tramitados oportunamente.

F) Por no presentar las justificaciones completas para el analisis de precios
unitarios extraordinarios.

G) Documentacion incompleta de los documentos de pago.
H) Por atraso en la entrega de avances mensuales.
I) Por errores en toda la informacion de las estimaciones.

J) Reclamos de precios unitarios extraordinarios por planteamientos erréneos en
la matriz de precios unitarios.

K) Aplicaciones incorrectas de sanciones y retenciones.
L) Aplicaciones incorrectas de ajuste de costos.
Seran responsabilidad exclusiva de la empresa supervisora

8. Los volumenes reportados a estimar relacionados con el proyecto ejecutivo y la
obra, seran responsabilidad de la supervision, por lo que ante cualquier revision de
los 6rganos de control (auditorias), la empresa supervisora dentro de sus alcances
sera la responsable de solventar las observaciones que se generen.
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NORMAS PARA LA EJECUCION DE LA SUPERVISION DE LAS OBRAS.
Definicion:

La supervisora realizara trabajos de campo y gabinete debiendo de instalar su
oficina en la zona de las obras, con los espacios y recursos minimos
indispensables para el desarrollo de sus actividades y de reuniones de trabajo con
la Coordinacion Técnica del Proyecto, de la cual se trasladara el personal a los
diferentes frentes de trabajo para realizar los trabajos de inspeccion,
levantamiento de datos e integracion de informes relativos al avance actualizado
de los conceptos de trabajo en las diferentes etapas de construccion de las obras
y del proyecto ejecutivo respectivamente.

El objetivo de la inspeccién de las obras y el proyecto, es con la finalidad de que la
residencia cuente con vigilancia permanente en la obra, para que esta se ejecute
de acuerdo al proyecto y/o modificaciones autorizadas, las normas de
construccion e instalaciones y las especificaciones técnicas particulares de
construccion y disponga de datos confiables para la evaluacién de la obra
ejecutada.

Alcances:

Para que estos objetivos de la Coordinacion Técnica del Proyecto se cumplan, se
precisa que la residencia de obra en su representacion disponga de una
supervision idénea independiente de esta, que usando los medios solicitados por
la Coordinacion Técnica del Proyecto, el trabajo del elemento humano, equipo de
transporte, etc., realice trabajos de inspeccion, levantamiento y calculo de datos,
informacion y presentacion de resultados, en las obras y proyecto que ejecute la
contratista y mediante el cumplimiento de las 6rdenes de la residencia de obra
exija que las obras y proyecto, se construyan de acuerdo con las normas técnicas
del contrato de que se trate y que los actos que a esta concurran se encausen
dentro de las leyes y sin perjuicio a terceros.

La supervisora vigilara que las obras se realicen de acuerdo a lo estipulado en los
planos de proyecto y/o modificaciones autorizadas, las normas y especificaciones
generales de construccion e instalaciones y las especificaciones técnicas
particulares de construccién, para lo cual efectuara trabajos relacionados con
verificacion de informacion para la construccion de las obras, levantamiento de
datos durante el proceso constructivo y calculos de volumenes de la obra
ejecutada y procesamiento de la informacién generada (presentacion de informes
diarios, semanales, quincenales y mensuales).

Previo a los trabajos de limpia del terreno la supervisora realizara los trabajos
topograficos consistentes en la localizacién del: ejes (actualizacion de datos
topograficos), caminos de acceso, bancos de nivel y referenciacion de puntos de
inflexion de los datos de proyecto, para entrega de estos a la contratista y su
conservacion y observacién durante la ejecucion de las obras.
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La supervisora debera verificar el cumplimiento de los requisitos de calidad
establecidos en los planos, especificaciones técnicas particulares de construccion,
asi como las normas de construccion e instalaciones.

La supervisora debera entregar en tiempo y forma los reportes diarios, semanales,
quincenales y mensuales, video con la narracion de las obras en el que se
observe en forma cronoldgica el avance de los trabajos, éstos ultimos
(mensuales), el dia ultimo de cada mes, incluyendo: numeros generadores de la
obra ejecutada y reporte fotografico representativo del proceso de ejecucion; y la
evaluacion de los avances fisicos y financieros, en funcién de los programas de
trabajo pactados por la contratista y los propios, el incumplimiento de esto llevara
consigo una llamada de atencion (amonestacion por escrito) en caso de reincidir
se aplicaran las sanciones indicadas en el contrato. Todos los informes, formatos y
demas documentos emanados durante la ejecucion de los trabajos, seran
elaborados en base al software que indique la Coordinacién Técnica del Proyecto,
ademas se entregaran en archivo electronico en CD con una impresion original y
tres copias.

INTEGRACION DEL EXPEDIENTE UNICO (EU) DE OBRA PUBLICA.

Definicién: Consiste en recopilar e integrar toda la documentacién que se haya
producido antes, durante y hasta el finiquito de los trabajos de la contratista y el
propio, la cual debera estar debidamente validada ordenada y clasificada de
acuerdo con la presente norma.

Alcances: Es responsabilidad de la supervision llevar a cabo la correcta
integracion del (EU), el cual debe contener en forma clara, ordenada sistematica y
cronolégicamente, toda la documentacion comprobatoria relativa a los actos
previos y derivados del contrato para proyecto y construccion y el propio de
supervision respectivamente.

BITACORA DE OBRA.

Definicién: Libro integrado por hojas foliadas en original y dos copias en el que se
anotan en secuencia cronologia los acontecimientos desarrollados durante el
periodo que comprende la ejecucion y finiquito del proyecto y construccion la obra
y de la supervision respectivamente. Debe permanecer en el sitio de los trabajos
(lo definird la residencia de obra) y sus anotaciones deberan ser validadas
invariablemente por los responsables (residencia de obra, supervision y contratista
de la obra) de la ejecucion de la obra.

Alcances: La supervision representara directamente a la residencia de obra ante
el o los contratistas o terceros en asuntos relacionados con la ejecucion de los
trabajos o derivados de ellos en el lugar donde éstos se ejecuten; y tendra a su
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cargo y bajo su completa responsabilidad el llevar la bitacora del proyecto y
construccion y de la supervision respectivamente.

A manera enunciativa, pero no limitativa, se indican los objetivos y metas a cumplir
por la supervision en el encargo del llenado de las bitacoras.

El libro de bitacora es el conducto legal que permite, durante el desarrollo y
ejecucion de los trabajos controlar y en su caso, representa el sustento para
modificar lo establecido contractualmente mediante el convenio, ajustando a la
realidad de la obra.

La bitacora comprendera la secuencia cronoldgica de los acontecimientos
desarrollados durante el periodo que dure el proyecto y construccion y la
supervision respectivamente, desde su inicio hasta la fecha en que se levante el
acta de recepcion de los trabajos y servicios.

La distribucion de las hojas, se hara conforme a lo siguiente: el original
permanecera en el volumen y siempre estara en la obra bajo la responsabilidad y
cuidado de la supervision; las copias se iran desprendiendo conforme se vayan
llenando, conservando la primera la residencia de obra y la segunda el
superintendente de construccion de la contratista.

El llenado de la bitacora se hara diariamente, utilizando para cada anotacion
tantos renglones como sean necesarios. Al término de las anotaciones del dia se
dejara un espacio de tres renglones para continuar con la informacién de la
siguiente fecha progresiva y asi sucesivamente hasta terminar con el numero de
hojas foliadas que componen el volumen. Si quedan hojas sobrantes, el supervisor
debera cancelarlas escribiendo en forma diagonal la palabra cancelado, asi como
su firma y sello. Todas las notas de la bitacora deberan ser firmadas por la
supervision, superintendente de construccion y el residente de obra, anotando los
nombres de cada uno bajo la firma correspondiente.

En el libro de bitacora de obra se anotaran los siguientes datos:
A) Nota de bitacora numero (progresivo del No. 1 al enésimo)
B) Fecha a la que corresponde la nota de bitacora.

C) En la nota de bitacora No. 1 (uno) debera asentarse:

D) Contrato numero.

E) Objeto del contrato.

F) Monto en pesos ($)

G) Plazo de ejecucioén indicado en dias naturales.

H) Fecha de iniciacién (debera corresponder a la fecha del cheque de pago del o
de los anticipos, indicar numero de cheque, monto, etc. y/o por causas de fuerza
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mayor a la fecha real del inicio de los trabajos, unicamente en el caso de que se
haya realizado una estimacion antes de esta fecha de inicio

I) Fecha de terminacion (debera corresponder con la indicada en el programa de
obras presentado en la licitacion)

J) Nombre, atribuciones y firma del residente de obra
K) Nombre, atribuciones y firma del supervisor.

L) Nombre, atribuciones y firma del superintendente de construccion, el cual
debera ser designado mediante escrito de la empresa, otorgandole poder firmado
por el representante legal acreditado y anexando copia del curriculum del
profesionista asi como su perfil técnico. El representante de la contratista debera
conocer los términos de referencia y en su caso las especificaciones
correspondientes, quedando facultado para ejecutar los trabajos a que se refiere el
contrato, asi como aceptar y objetar dentro de los plazos contractuales las
estimaciones o liquidacion que se formulen y en general, para actuar a nombre y
cuenta del contratista en todo lo referente al contrato. El representante de la
contratista, previamente a su intervencion en los trabajos, debera ser aceptado por
la residencia de obra, la que calificara si reune los requisitos sefalados. El
supervisor, en cualquier momento podra solicitar el cambio del superintendente de
construccion si a juicio justificado el representante de la constructora no califica o
no cumple con los requisitos solicitados para el tipo de obra de que se trate o no
atiende las indicaciones que hagan los representantes de la Coordinacion Técnica
del Proyecto o entidades que tengan intervencion en la ejecucion de los trabajos
objeto del contrato, o bien por no cumplir con la normatividad vigente o las
clausulas del contrato.

M) Indicar la fecha en que la residencia de obra y la supervision, oportunamente
pone a disposicion del contratista el o los inmuebles donde debe llevarse a cabo la
ejecucion de la obra contratada.

N) Otras anotaciones que procedan, tales como indicaciones de bancos de nivel,
cadenamientos, ubicacion de sitios donde se pueden establecer los materiales a
granel, las bodegas, los campamentos, la maquinaria, etc., condiciones que deben
tener las bodegas asi como el almacenamiento de los materiales industrializados.

O) Que durante las diferentes etapas de construccién de la obra, la contratista
debera tomar las precauciones necesarias para evitar los incendios y, en su caso,
para combatirlos mediante el equipo de extincibn adecuado; esta proteccion
debera proporcionarse tanto al area ocupada por la obra en si, como a las
colindancias, bodegas, almacenes y oficinas.
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P) Que durante las diferentes etapas de construccion de la obra, la contratista
tomara precauciones adoptando las medidas técnicas necesarias, realizando los
trabajos necesarios para proteger la vida e integridad fisica de sus trabajadores,
para lo cual estos ultimos deberan usar los equipos de proteccion personal que se
requieran y debera proporcionar servicios provisionales de agua potable y un
sanitario portatil, excusado o letrina por cada 25 empleados o fraccion excedente
de 15, de conformidad con el reglamento general de seguridad e higiene.

Q) Que durante la ejecucion de los trabajos, la bitdcora de obra se mantendra en
sitio de ejecucién y todas las notas asentadas deberan ser validadas tanto por la
residencia de supervision como por la superintendencia de construccion, a fin de
que se les otorgue oportunamente el caracter oficial correspondiente.

R) Invariablemente se deberan consignar los datos de los insumos que tiene el
contratista en la obra diariamente, como:

S) Materiales: arena, grava, cemento, acero de refuerzo, tuberia, piezas
especiales, etc. y en su caso, si son suministrados por el fideicomiso, indicar
relacion y cotejar con el almacén.

T) Mano de obra: relacién de personal por categorias, indicando el area de la obra
en la cual estan asignados y los trabajos que desarrollan. En este rubro se debera
incluir a todo el personal de la contratista que interviene en los trabajos;
superintendente, contador, secretaria, topografo, auxiliares de topografia,
operadores, albafiles, peones, etc.

U) Maquinaria y equipo: relacion completa, indicando marca, capacidad, motores,
tipo de combustible, numero de serie, rendimientos por hora y diarios promedios,
trabajos que estan desarrollando, asi como las areas de la obra; si estan en
operacion, inactivos o descompuestos.

V) La supervision debera comprobar que los insumos ofertados en la licitacién
correspondan con los que el contratista esta empleando en la obra, verificando
que la calidad de los materiales cumpla con las especificaciones relativas, que la
mano de obra corresponda tanto al numero como a los perfiles indicados por la
contratista en su licitacion, de igual manera que la maquinaria y equipos sean de
las caracteristicas ofertadas.

W) Indicar los procedimientos generales de construccién y control de calidad que
se estén llevando a cabo.

X) Descripcion de los detalles definidos durante la ejecucion de los trabajos.
Y) Incidentes o accidentes.

Z) Observaciones e instrucciones especiales de los representantes de la
Coordinacion Técnica del Proyecto, o entidades.
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AA) Invariablemente debera registrarse en forma mensual la estimacion por los
trabajos ejecutados por la contratista durante el mes inmediato anterior, la que ira
acompanada de la documentacion que acredite la procedencia de su pago, de tal
suerte que la hoja de ruta de estimacion sea cumplida cabalmente, en base a la
normatividad vigente o la legislacion aplicable donde se indica que las
estimaciones deberan pagarse por parte de la fiduciaria o entidad bajo su
responsabilidad, dentro de un plazo no mayor a veinte dias naturales contados a
partir de la fecha en que hayan sido autorizadas por la residencia de obra, misma
que se hara constar en la bitacora la cual debera coincidir con la hoja de ruta y en
las propias estimaciones. Las diferencias técnicas o numéricas pendientes de
pago se resolveran y en su caso, se incorporaran en la siguiente estimacion. Los
servidores publicos de las areas técnicas y administrativas que prevean, autoricen
o efectuen los pagos en las dependencias y entidades, seran responsables en su
ambito de competencia del estricto cumplimiento a lo estipulado en la normatividad
vigente y deberan establecer y observar los procedimientos, forma y términos
previstos para los tramites correspondientes. Lo anterior queda reiterado en los
incisos 4 y 5 del oficio circular numero sp/100-429/95. Publicado en el diario oficial
de la federacion el dia 14 de agosto de 1995, informando que de acuerdo al citado
oficio los costos por incumplimiento en los pagos, deberan pagar gastos
financieros conforme a la tasa establecida por la ley de ingresos de la federacion y
seran con cargo a los funcionarios publicos responsables del atraso.

BB) Anotaciones relativas a la suspensién temporal en todo o parte de la obra
contratada: debiendo la supervision comunicar a la contratista de los motivos y
razones de la suspension en coordinacién con la residencia de obra para
posteriormente informarlo a los érganos de control y/o a través de la gerencia de
contratacion de obra publica.

CC) Deberan asentarse los atrasos en que incurra el contratista, en relacion con la
ejecucion de los trabajos y en su caso, las reprogramaciones autorizadas.

DD) Debera asentarse, en su curso, el inicio del proceso de rescision
administrativa del contrato y la comunicacion realizada a la contratista,
mencionando oficio, fecha, etc.

EE) En caso de otorgarse un convenio modificatorio ya sea en plazo o en monto,
se debera indicar las caracteristicas del citado convenio y las reprogramaciones
derivadas del mismo: no se abrira una nueva bitacora de obras para el convenio
modificatorio, la obra es la misma y como tal la bitdcora, se podra abrir un
segundo volumen pero siempre haciendo mencion al contrato original y en su caso
al convenio modificatorio.

FF) Cualquier cambio de proyecto que no sea sustancial debera evaluarse y
asentarlo en la bitacora, indicando también su costo adicional o reduccion.
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GG) Toda variacion de los volumenes de obra contenidos en el catalogo de
conceptos de obra que forman parte de las condiciones contractuales, debera ser
justificado plenamente y previamente a su inclusién en estimaciones de obra, en
caso contrario, no se dara tramite a estimaciones que presenten volumenes de
obra mayores a los contratados originalmente; la justificacion de los volumenes
excedentes deberan ser asentados en la bitacora, debiendo siempre verificar que
en la cuantificacion real de la obra, los importes no excedan en mas de un 25% del
monto original del contrato.

HH) En ningun caso se autorizaran precios unitarios extraordinarios que
incrementen considerablemente el costo de la obra (mas del 25%), ni la inclusion
de conceptos que no sean estrictamente necesarios y estén completamente
justificados, los conceptos de obra extraordinarios y sus justificaciones deberan
quedar asentados en las notas de bitacora correspondientes.

Il) En caso de que las modificaciones excedan del porcentaje indicado (mas del
25%) o que varien substancialmente el proyecto, deberan cumplir de acuerdo a la
normatividad vigente o a la legislacion aplicable

JJ) La estimacion de finiquito de obra debera considerar la amortizacién total del
anticipo otorgado al contratista ejecutor de la obra, no se aceptaran estimaciones
de finiquito cuyo monto final sea deductivo, (para evitar lo anterior cada tres meses
debera revisar los volumenes acumulados pagados), toda vez que las
estimaciones previas correspondan a volumenes de obra realmente ejecutadas,
las estimaciones de finiquito deberan someterse a un tratamiento similar a lo
indicado en el inciso v.3.9. Antes descrito.

KK) Invariablemente, en la bitacora de la obra se anotara la comunicacion que la
contratista hace a la residencia de obra con motivo de la terminacion de los
trabajos pactados contractualmente, siendo responsabilidad de la supervision la
verificacion de que los trabajos estén debidamente concluidos dentro del plazo
pactado contractualmente. La fecha real de terminacion quedara debidamente
asentada en la bitacora.

LL) Se anotara que la supervision cuenta con los planos de la obra debidamente
actualizados, y que se han reunido los informes periddicos y final del cumplimiento
del contratista en los aspectos legales, técnicos, financieros y administrativos.

MM) En la bitacora de la obra se anotara que se cuenta con el expediente unico
completo de la obra indicando si esta integrado en forma ordenada y conteniendo
toda la documentacion comprobatoria de los actos derivados del ejercicio del
contrato y que este expediente y la propia bitdcora quedaran bajo el resguardo de
la residencia de obra, quien sera la responsable de conservarla cuando menos por
un lapso de cinco afos contados a partir de la fecha de la recepcion total de la
obra.
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NN) Una vez constatada la terminacion de los trabajos, se procedera a la
recepcion dentro de los plazos establecidos, debiendo anotar en la bitacora de
obra, el numero de oficio con el que se comunica a los 6rganos de control la
terminacion de los trabajos, a fin de que si ésta lo estima conveniente nombre
representantes que asistan al acto. En la fecha sefialada, la residencia de obra
bajo la responsabilidad de la supervision recibira los trabajos y levantara el acta
correspondientes y la minuta indicando todos los detalles, correcciones y/o
resanes, limpieza, etc., etc. Y dandole un plazo al contratista para terminar la obra.

OO) En la bitacora se anotaran los datos generales del acta de entrega-recepcion
total de los trabajos, asi como de los servidores publicos y funcionarios y/o
representantes de la contratista que intervinieron en el acto, indicando finalmente
el numero de fianza, afianzadora, etc., que queda vigente para garantizar durante
un plazo de doce meses por los defectos de vicios ocultos, y de cualquier otra
responsabilidad en que hubiere incurrido el contratista, en los términos sefalados
contractualmente, en el codigo civil para el distrito federal en materia comun y para
toda la republica en materia federal.

PP) La supervision debera llevar la bitacora conforme a la normatividad vigente.
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CONTROL DE CALIDAD DE LA OBRA, MATERIALES Y EQUIPOS DE
INSTALACION PERMANENTE.

Objetivo.

El objetivo del control de calidad de las obras, es verificar que los materiales
naturales y fabricados que se emplearan en la obra, cumplan con la calidad
especificada y que las obras se ejecuten de acuerdo a los procedimientos de
construccion establecidos en la documentacién del contrato.

Metodologia.

La supervisora realizara trabajos de campo, laboratorio y gabinete, utilizando para

ello los métodos y técnicas actualizadas que establece la Coordinacion Técnica
del Proyecto para el control de calidad de la construccion, debiendo instalar un
laboratorio en el sitio del proyecto, del cual se desplazaran las brigadas de
personal con el equipo de campo necesario a los diferentes frentes de trabajo para
realizar los trabajos de inspeccion y obtencién de especimenes de concreto y
calas del material de las terracerias y transportar las muestras obtenidas al
laboratorio.

Trabajos de laboratorio.
Terracerias.

El control de calidad de las terracerias, consiste en llevar a cabo la verificacién de
los materiales de los bancos de préstamo y del producto de excavacion, el manejo
y colocacion de los materiales para garantizar la calidad de las obras solicitadas
en las especificaciones técnicas de construccion.

Material para rellenos en estructuras.
Explotacion de bancos de préstamo.

Previo a la carga del material para formacion de las tercerias y/o rellenos, se
verificara que no exista contaminacion con materia organica o materiales que no
cumplan con las caracteristicas y requisitos de calidad especificada en el proyecto.
La supervisora verificara si las condiciones de humedad en los bancos de material
inerte son las especificadas para efectuar la explotacién de cada uno de ellos y/o
definira las acciones para que la contratista, reincorpore la humedad en el banco
y/o en el sitio de colocacion.

Obtencion, tendido y compactacion.

Para el control de calidad de los materiales, se efectuaran inspecciones a las
siguientes actividades: excavacion del préstamo, preparacion de los bancos
mediante construccién de melgas para la incorporacion de la humedad, tendido
del material en la obra para formar la capa requerida y compactacion al grado
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especificado. El material que se usara en la construccion, sera colocado con el
contenido de humedad 6ptimo determinado con la prueba Proctor de la SRH con
una tolerancia en mas del 2% (dos por ciento). Durante y después de las
operaciones de compactacion el material en cada capa debera tener el contenido
de humedad dentro de los limites especificados. La compactacion del material, se
hara con equipos adecuados para lograr la compactacién y uniformidad requerida.
El espesor de las capas por colocar, no debera ser mayor de veinte (20)
centimetros, compactos, el equipo de compactacion y el numero de pasadas de
éste, podra ser definido previamente a la colocaciéon mediante la construccion de
terraplenes de prueba, en los sitios que indique la residencia. El grado de
compactacién que se debera alcanzar durante la colocacion del material, sera
igual o mayor al 95% (noventa y cinco por ciento) de la prueba proctor de la SRH.

El contenido de agua del material sera comprobado por la supervision antes de
iniciar el proceso de compactacion, debiendo encontrarse éste dentro de los
limites senalados.

La superficie sobre la cual se vaya a desplantar el material, debera estar bien
amarizada y libre de objetos indeseables.

Todas las capas de material que se coloquen subsecuentemente a la primera, se
deberan apoyar sobre material que no presente agrietamientos por secado ni
contaminacion por materiales extrafios y que tenga un contenido de agua uniforme
cercano al optimo de compactacion con su superficie humeda. El espesor de las
capas sueltas antes de la compactacién debera ser uniforme en toda la zona de
trabajo.

La supervisora debera prever la proteccién del material en el caso de lluvias; no se
deberan formar encharcamientos que provoquen saturacion de la superficie del
material, ni saturacion de materiales sueltos.

Todo material suelto con exceso de humedad debido a lluvias o0 a exceso de
humedad agregada, que se encuentre en la zona de compactacion, asi como
aquel ya compactado que, debido a encharcamiento, pierda su compactacion,
debera ser retirado por la contratista a sus expensas, reponiéndolo con material
con el contenido de agua estipulado.

El grado de compactacion del material, sera comprobado por medio de "calas" que
representen un espesor de capa de 10 (diez) cm., que efectuara el laboratorio de
la supervisora.

Si las zonas de las excavaciones en estructuras son inaccesibles a los
compactadores (equipo pesado), se compactaran en la forma especial descrita
enseguida:

El material que requiera dicha compactacion, se extendera al colocarse en capas
horizontales de espesor suelto de 10 (diez) cm. y el material se preparara en la
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misma forma que el exigido para el terraplén, cuando la capa del material se
encuentre acondicionada debidamente, se compactara por medio de rodillos
manuales, apisonadores neumaticos u otros procedimientos aprobados., la
compactacion debera ser igual a la exigida en el terraplén.

Si el contenido de humedad es mayor que el requerido para la compactacién, esta
operacion se demorara hasta que el material se haya secado a un grado favorable
o hasta que se reacondicione de acuerdo con lo que indique el residente de obra
con la supervision. No se hara ningun ajuste a los precios, ni por las operaciones
de secado o reacondicionamiento, ni por las demoras originadas.

Pruebas.

Durante la compactaciéon del material para formacién de terracerias, terraplenes o
rellenos, se verificara que el numero de pasadas sobre huella del mismo, cumpla
con el determinado en el terraplén de prueba cuyo contenido de agua sea 2%
mayor al 6ptimo de disefio y con el 95% de la prueba “proctor” 6 100% de la
prueba de densidad relativa. De la zona donde se coloque material, se elegira un
sitio por cada 1,000 m3 de material ya compactado, y de cada uno de ellos se
obtendra una "cala" para determinar el peso volumétrico humedo compactado, del
material extraido se tomara la cantidad necesaria para realizar las siguientes
pruebas: contenido de agua, granulometria por mallas, limites de consistencia
(liquido y plastico) y densidad relativa o proctor SRH (energia de compactacion 7.5
Kg.-cm./cm3).

Trabajos de laboratorio.
Verificacion del proceso de colado

La empresa supervisora verificara que las mezclas especificadas en el proyecto
cumplan con los valores de disefo, por lo que solicitara con aprobacion de la
residencia de obra, que la empresa constructora elabore bacheadas de prueba
para verificar que las propiedades de las mezclas de proyecto se cumplan y
satisfaga, sin presentar variaciones significativas en las caracteristicas fisicas
descritas en las especificaciones.

Concreto convencional.

Para el caso especifico de concreto con tamafo maximo de agregado de 50.8
mm (2”), se elaboraran cilindros de prueba de 15 x 30 cm por cada colado para
verificar que cumplan con la resistencia de proyecto ademas de comparar
resultados y establecer una correlacion de resistencias, se curaran y probaran
conforme a lo especificado en el manual de concreto; la correlacion mencionada
se comprobara y ajustara mensualmente.
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Colocacion.

En los sitios de colocaciéon de concreto deberan efectuarse las siguientes
actividades:

-Verificacion del tiempo que transcurre desde la fabricacion del concreto hasta la
colocacién final.

-Verificacion de accesos al sitio de colocacion del concreto. Verificacion del
armado y dimensiones, asi como condiciones estructurales y fisicas de la cimbra
antes que se dé la orden de colado.

-Verificacion para que las condiciones de los sitios de colado sean las adecuadas.
Revenimiento, de acuerdo con lo especificado.

-Temperatura de concreto.
-Temperatura ambiente durante el colado.
-Verificacion del disefio de la cimbra y preparaciones (ventanas) para el concreto.

-Verificacion del procedimiento de colocacion del concreto y de la compactacion
del mismo (vibrado), evitando la segregacion del material y verificando lo
siguiente:

-Verificacion de la cimbra que se encuentre disefiada para resistir el peso del
concreto.

-Que los canalones estén bien soportados y con la longitud suficiente para colocar
adecuadamente el concreto.

-Que existan "ventanas" 6 aberturas que sean necesarias en la cimbra para
colocar el concreto.

-Que los camiones revolvedores de concreto, revolvedoras, vibradores, bombas
de concreto, dosificadores, etc., estén en suficiente cantidad y en condiciones de
operacion.

-Revisar la cimentacion donde se colocara el concreto.

-Que el acero de refuerzo esté colocado de acuerdo a proyecto y con sus silletas,
amarres y demas materiales necesarios para la colocacion correcta del concreto.

-Que exista la orden de colado firmada por el supervisor.

-Verificacion del acabado superficial especificado, proteccidén del concreto fresco y
curado del mismo.

-Verificacion de la reparacion de superficies defectuosas (resanes segun
indicaciones).
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-Para verificar que la resistencia del concreto sea la especificada, se debera tomar
una muestra (compuesta por seis especimenes) por cada colado producido, para
ensayarse por parejas a la compresion simple a (7) siete dias y (28) veintiocho
dias de edad.

Materiales producto de excavaciones previas

El control de calidad debera vigilar el comportamiento de los equipos que la
constructora utilice para las excavaciones aplicando el criterio de clasificacion de
excavaciones en cualquier material excepto roca y excavaciones en roca.

Materiales comerciales (cemento, acero de refuerzo, tuberia, etc.)

Como se trata de materiales fabricados, debera exigirse al constructor el
certificado de calidad de los fabricantes respectivos para cada lote de estos
materiales que sean suministrados a la obra. La supervisora debera vigilar el
adecuado manejo y almacenaje de estos elementos en la obra, tal como se
establece en los instructivos y manuales de la extinta SRH.

Equipo de laboratorio.

Se entendera por equipo de laboratorio a las instalaciones provisionales (pisos,
piletas, mesas, etc.), equipos, herramientas, materiales y accesorios necesarios
para efectuar las pruebas, ensayes de laboratorio y el muestreo de los materiales
que intervengan en la construccion de la obra, que la empresa supervisora debera
proporcionar en forma suficiente y oportuna para el cumplimiento de los
programas de control de calidad establecidos. Dicho equipo, debera ser
considerado por la empresa supervisora en el costo indirecto de los precios
unitarios correspondientes. En cuanto al equipo de laboratorio, como ya fue
asentado, lo propondra la empresa de supervision en su oferta técnica vy
econémica. El equipo que lo requiera debera presentar la certificacion de
calibracion vigente, de acuerdo con la NOM aplicable deberan realizarse
verificaciones periddicas durante la vigencia del contrato, y de requerirse a juicio
de la residencia de obra.

Es responsabilidad de la supervisién que los equipos de topografia y de cémputo e
impresion estén operando en forma continua y eficiente durante la ejecucion del
contrato; por lo tanto debera tomar las previsiones necesarias para que en los
casos de falla o reparacion se cuente con los sustitutos correspondientes en un
plazo no mayor a tres (3) dias.

Informes, trabajos de laboratorio y gabinete. Los gastos totales originados por
el personal para la realizacion de las pruebas e informes diarios, semanales,
quincenales y mensuales, equipo de laboratorio y papeleria, necesarios para la
elaboracion de los informes de control de calidad seran considerados por la
empresa supervisora en el costo indirecto de los precios unitarios de los conceptos
correspondientes.
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Informes mensuales

La supervisién elaborara y entregara a la residencia en forma oportuna, los
informes mensuales de las acciones de control de calidad de la obra, materiales y
equipo de instalacion permanente, incluyendo resultados de pruebas de
laboratorio y de fabrica, en el cual resumira todas las actividades asentadas en los
reportes diarios, utilizando los formatos que para tal efecto establezca la
Coordinacion Técnica del Proyecto; interpretando los resultados de pruebas y
emitiendo las conclusiones en cuanto a la calidad de la obra ejecutada durante
este periodo.

Consideraciones generales.
Elementos que proporcionara la Coordinacién Técnica del Proyecto.

En primera instancia, la Coordinacion Técnica del Proyecto proporcionara a las
empresas participantes, como parte de las bases de concurso, la informacion
basica indispensable para la formulaciéon de su propuesta Técnica-econdmica.
Una vez que se dictamine la adjudicacion del contrato, la Coordinacion Técnica del
Proyecto, entregara a la empresa ganadora toda la informacién del proyecto.

Proyecto ejecutivo de la obra.

Planos, especificaciones y catalogo de conceptos de trabajo y cantidad de obra
para que proceda a las actividades previas a la iniciacion de obra para su revision
y comentarios correspondientes.

Personal, Equipos de transporte, Topografia, Cémputo, Impresion y
Laboratorio.

Personal

El personal, derivado de su relacion laboral dependera administrativamente de la
supervisora, para efectuar las actividades de vigilancia y control de calidad, la
supervisora dispondra de la plantilla que debera integrarse con personal calificado
para trabajos de campo, gabinete y laboratorio. Es indispensable que dentro de la
propuesta técnica se presenten los curriculos del siguiente personal:

-Coordinador general de supervision, de proyecto y construccion
-Jefe de supervision de proyecto y construccion

-Jefe de control de obra e informatica.

-Jefe de laboratorio

-Supervisores de obra civil, eléctrica, mecanica

-Topégrafo
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ESPECIFICACIONES GENERALES Y PARTICULARES.

Se definen como el “pliego de prescripciones técnicas particulares”, donde se hara
la descripcion de las obras y se regulara su ejecucién, con expresion de la forma
en que esta se llevara a cabo, las obligaciones de orden técnico que correspondan
al contratista, y la manera en que se llevara a cabo la medicion de las unidades
ejecutadas y el control de calidad de los materiales empleados y del proceso de
ejecucion. Para cada Proyecto y en base al tipo de obra y su finalidad se debe de
definir en base a que especificaciones generales y particulares se ejecutara dicho
proyecto. Las especificaciones generales en nuestro pais se basan principalmente
en las normas oficiales mexicanas, las leyes y reglamentos vigentes, asi como las
normas internacionales que puedan aplicarse en cada especialidad del proyecto.
Las especificaciones particulares, seran las emitidas particularmente para ese
proyecto por la entidad o dependencia solicitante y en estas se describiran todos y
cada uno de los aspectos que el Proyecto requiera. Existen dependencias que
manejan sus normas particularmente como PEMEX y C.F.E., por citar algunos
ejemplos.

VISITA A LA OBRA.

Una vez efectuada la revisién de documentos, se procedera a efectuar la visita e
inspeccion al sitio de la obra, en la cual se verificara y actualizara en su caso, que
los supuestos del proyecto (tipo de materiales, topografia, bancos de materiales,
en su caso estado de infraestructura existente, especificaciones, normatividad
vigente, etc.), se cumplan en lo general y se determinara si se requieren gestiones
o trabajos previos para el inicio de la obra, no considerados en el proyecto. Asi
mismo, se verificaran con las autoridades estatales y locales, aquellos aspectos
relacionados con la tenencia de la tierra, liberacion de espacios habitados y
cualquier otro de esta naturaleza, que pudiera existir y que afectare el buen
desarrollo de la obra; por otra parte, se explorara, con la comunidad, si esta de
acuerdo con la obra, su ejecucion y si se cuenta con la colaboracion de las
autoridades locales.
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EVALUACION DE LAS PROPUESTAS TECNICA Y ADMINISTRATIVA.

Una vez que han sido abiertos los sobres con las propuestas técnicas y
economicas, se procede a su evaluacion con el siguiente procedimiento:

a) Se revisa que todos los formatos y documentacion requerida esté completa y
sea vigente.

b) Que cumpla con los requisitos técnicos y fiscales.

c) Se acredite la capacidad financiera.

d) El presupuesto esté acorde y dentro de los rangos preestablecidos.
e) Los analisis de costos estén regidos por ciertos factores.
PROCESO:

Para poder determinar cual de las propuestas Técnica y Econdmica es la mas
viable, confiable y financieramente mas conveniente para la entidad o propietario,
una vez entregadas éstas dentro de los términos establecidos, se procede a la
apertura de las propuestas en las cuales se revisara que todos los documentos
requeridos cumplan con lo solicitado asi como que el monto sea coherente y este
dentro de las posibilidades econdmicas ( no siempre la propuesta mas econémica
es la mas confiable y viable).

Debido a esto se deben de analizar todos y cada uno de los conceptos solicitados,
descalificando los que no cumplan con lo establecido en las bases de la licitacién,
de tal forma que los que hayan cubierto todos los requisitos son los indicados para
un analisis mas minucioso.

También depende de la capacidad de la empresa licitante, sus antecedentes en la
construccion de obras similares, asi como su capacidad financiera y prestigio. Una
vez analizados todos los aspectos anteriores se determina cual es la ganadora y
se le hace la notificacion correspondiente para que en un plazo pertinente acepte
la responsabilidad y se proceda a cumplir con la tramitologia correspondiente.

A continuacion se muestran los formatos donde se enuncian los requisitos que
deberan cumplir los licitantes.

FORMATOS UTILIZADOS EN LAS PROPUESTAS TECNICAS Y ECONOMICAS

Para que no existan ventajas para ninguno de los licitantes y para que la
evaluacion sea imparcial, se deben de llenar los formatos que conforman las
propuestas técnica y econdmica y apoyarlas con los documentos solicitados. A tal
efecto, el supervisor recibira y evaluara las propuestas, dando su fallo a favor de la
mas conveniente en cuanto a tiempo y costo. No necesariamente la mas
econdmica es la mas conveniente
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PROPUESTA TECNICA
DEPENDENCIA'Y NOMBRE DEL PROYECTO

AT 1 DESCRIPCION DE LA PLANEACION INTEGRAL DEL LICITANTE,
METODOLOGIA DE TRABAJO PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS POR
UTILIZAR.

AT 2 RELACION DE LOS BIENES, EQUIPOS CIENTIFICOS E INSTALACIONES
ESPECIALES.

AT 3 CURRICULUM DE LOS PROFESIONALES TECNICOS AL SERVICIO DEL
LICITANTE.

AT 4 SENALAMIENTO DE LOS SERVICIOS QUE HAYA O ESTE EJECUTANDO,
QUE GUARDEN SIMILITUD CON LOS QUE SE LICITAN.

AT 5 MANIFESTACION EXPRESA Y POR ESCRITO DE CONOCER LOS
TERMINOS DE REFERENCIA, LAS ESPECIFICACIONES GENERALES Y
PARTICULARES DEL SERVICIO A REALIZAR, Y EN SU CASO LOS
PROYECTOS EJECUTIVOS.

AT 6 MANIFESTACION ESCRITA EN LA QUE SENALE QUE NO SE PERMITIRA
LA SUBCONTRATACION DE NINGUNA DE LAS PARTES DE LOS SERVICIOS.

AT 7 MANIFESTACION ESCRITA DE CONOCER Y HABER CONSIDERADO EN
LA INTEGRACION DE SU PROPUESTA, EL SITIO DE REALIZACION DE LOS
SERVICIOS, SUS CONDICIONES AMBIENTALES, Y LAS MODIFICACIONES A
LAS BASES DE LICITACION.

AT 8 MANIFESTACION ESCRITA DE CONOCER EL MODELO DEL CONTRATO,
DE QUE LOS PRECIOS NO SE COTIZAN EN CONDICIONES DE PRACTICAS
DESLEALES Y DECLARACION DE INTEGRIDAD.

AT 9 DOCUMENTOS QUE ACREDITEN LA CAPACIDAD FINANCIERA.

AT 10 LISTADO DE LOS EQUIPOS QUE INTERVENDRAN EN LA EJECUCION
DE LOS SERVICIOS.

AT 11 AT 11A ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO QUE INCLUYE LAS
PRESTACIONES DERIVADAS DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO RELACION
DE FACTORES DE SALARIO REAL
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PROPUESTA ECONOMICA

DEPENDENCIA'Y NOMBRE DEL PROYECTO

AE1 PRESUPUESTO TOTAL DE LOS SERVICIOS.

AE2 DATOS BASICOS DE COSTOS DEL PERSONAL A UTILIZAR.
AE2-A HOJA DE CALCULO PARA LAS CUOTAS DEL IMSS E INFONAVIT

AE3 DATOS BASICOS DEL COSTO DEL EQUIPO CIENTIFICO, INFORMATICO
O ESPECIAL.

AE4 ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS HORARIOS Y
EQUIPO CIENTIFICO, INFORMATICO O ESPECIAL.

AE5 ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS.

AE6 ANALISIS, CALCULO E |INTEGRACION DEL COSTO POR
FINANCIAMIENTO.

AE7. CARGO POR UTILIDAD.
AE8 CARGOS ADICIONALES.

AE9. ANALISIS DEL TOTAL DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS
CONCEPTOS DE TRABAJO DE LA PROPUESTA.

AE10 PROGRAMA DE EROGACIONES DE LA EJECUCION GENERAL DE LOS
SERVICIOS DE SUPERVISION, CALENDARIZADO Y CUANTIFICADO
MENSUALMENTE.

AE11 PROGRAMAS DE EROGACIONES  CALENDARIZADOS Y
CUANTIFICADOS DE UTILIZACION MENSUAL PARA LOS SIGUIENTES
RUBROS:

A. MANO DE OBRA.

B. BIENES, EQUIPOS CIENTIFICOS, INFORMATICOS. E INSTALACIONES O
ESPECIALES.

C. DE LA UTILIZACION DEL PERSONAL PROFESIONAL TECNICO,
ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO ENCARGADO DE LA DIRECCION,
SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS.

AE12. CATALOGO DE CONCEPTOS
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AL CONCLUIR LA OBRA

ELABORACION DEL EXPEDIENTE UNICO.

La supervision sera la encargada de recopilar toda la informacién generada desde
el momento de concebir el proyecto hasta su conclusion, esto es la documentacién
oficial previa y la generada durante el proceso de la obra, bitacoras de obra,
planos y toda la documentacion técnica y administrativa referentes al proyecto en
cuestion y debera de conformar en carpetas debidamente rotuladas, todo lo
anteriormente descrito para que se forme el expediente unico.

Sera su obligacion conformar su expediente propio y el de la empresa contratista,
los cuales entregara a la empresa coordinadora o a la entidad, quien los
mantendra en su poder para el momento que sean requeridos por algun érgano de
auditoria.

En términos enunciativos, pero no limitativos, el expediente unico de obra debera
contener como minimo la siguiente documentacion:

l.- PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION
[.1.- Estudios de preinversion.

[.1.1.- Factibilidad técnica, econdmica, ecologica (ley de equilibrio ecoldgico y
proteccion del ambiente) y social.

I.2.- Proyectos que incluyan las obras necesarias para preservar o restituir en
forma equivalente las condiciones ambientales, cuando estas pudieran
deteriorarse.

[.3.- Documento que establezca los objetivos y metas a corto, mediano y largo
plazo.

|.4.- Dictamenes, permisos, licencias, derechos de bancos de materiales, derechos
de propiedad.

I.5.- Programas anuales de obras y servicios
I.6.- Autorizacion del presupuesto de inversidn y gasto corriente.

I.7.- Proyectos, planos debidamente firmados, por el responsable del proyecto, de
la obra a realizar.

[.8.- Catalogo de conceptos de obra, debidamente firmado por el responsable del
proyecto.

1.9.- Normas de calidad.
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1.10.- Cuando los contratos rebasen un ejercicio presupuestal.
1.10.1.- Solicitud y autorizacion de la multianualidad

I.11.- Costo aproximado de la obra (presupuesto base).
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I.- PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION (LICITACION PUBLICA)

II.1.- Documento donde se determina el caracter nacional o internacional de los
procedimientos de contratacion y los criterios para determinar el contenido
nacional de los trabajos (en caso de que sea aplicable).

I1.2.- Convocatoria, publicacion en el diario oficial.

[1.3.- Analisis del costo de las bases.

II.4.- Acreditacion de la existencia legal:

[1.4.1.- Escrito del licitante en el que manifiesta su domicilio.
[1.4.2.- Persona fisica:

11.4.2.1.- Identificacion oficial vigente.

[1.4.3.- Persona moral:

11.4.3.1.- Manifestacion de que su representante cuenta con facultades para
comprometer a su representada.

[1.4.3.2.- Registro federal de contribuyentes.
11.4.3.3.- Acta constitutiva, incluyendo reformas o modificaciones.

[1.4.3.4.- Convenio privado en el que dos o mas interesados podran agruparse
para presentar una sola propuesta (en su caso).

[1.5.- Experiencia y capacidad técnica:

[1.5.1.- Curriculum de profesionales técnicos.

[1.5.2.- Identificacion de los trabajos realizados por el licitante.
11.6.- Capacidad financiera:

[1.6.1.- Declaracion fiscal 6 estados financieros auditados.
[1.7 .- Recibo de pago de las bases.

[1.8.- Instrucciones a los licitantes (bases de concurso, con formatos anexos). (ver
anexo 1)

[1.9.- Declaracion por escrito de que el licitante, incluidos todos los miembros de
una asociacion en participacion o en grupo de contratistas y grupo de
responsabilidad individual y sus subcontratistas no esta asociado ni lo ha estado
en el pasado, directa e indirectamente, a algun consultor u otro organismo que
haya supervisado, preparado el disefio, las especificaciones y los demas
documentos de la licitacion correspondiente al proyecto.

[1.10.- Acta(s) de junta(s) de aclaraciones.
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11.10.1.- Oficio de diferimiento de los actos de apertura de proposiciones técnicas,
econdmicas y fallo (en su caso).

[1.11.- Acta de recepcidn de proposiciones y apertura técnica.

[1.12.- Acta de apertura de propuestas econémicas.

[1.13.- Carta compromiso de la propuesta 6 presupuesto total.
[1.14.- Analisis de las propuestas técnicas y econdmicas aceptadas.
[1.15.- Dictamen base para emitir el fallo.

[1.16.- Acta de fallo.

[1.17.- Oficios notificando a las empresas, las causas por las cuales su propuesta
no resulté ganadora.

[1.18.- Manifestacién de conocer el proyecto arquitectdnico y de ingenieria.
[1.19.- Especificaciones generales y particulares.

[1.20.- Descripcion de la planeacion integral del licitante y procedimiento
constructivo de ejecucidn de los trabajos.

I1.21.- Relacién de maquinaria y equipo de construccion, indicando si son de su
propiedad o rentados, su ubicacion fisica y vida util disponible.

[1.22.- Manifestacion de conocer y haber considerado en la integracién de su
propuesta los materiales y equipo de instalacion permanente.

[1.23.- Manifestacion de las partes de la obra que subcontratara.

[1.24.- Manifestacion de conocer el modelo del contrato y su conformidad de
ajustarse a los términos del mismo.

[1.25.- Manifestacion de conocer el sitio de realizacion de los trabajos y sus
condiciones ambientales.

[1.26.- Manifestacion de que los precios de materiales y equipo de origen
extranjero no se cotizan en condiciones de practicas desleales (en su caso).

[1.27.- Declaracion de integridad, en la cual el licitante manifiesta de que se
abstendra de adoptar conductas con los servidores publicos que induzcan o
alteren sus evaluaciones de las propuestas.

[1.28.- Analisis, célculo e integracion del factor de salario real.

[1.29.- Programa calendarizado de ejecucion general de los trabajos, dividido en
partidas, subpartidas y conceptos de obra.

[1.30.- Programas de suministro o utilizacion de:
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[1.30.1.- Mano de obra.

[1.30.2.- Maquinaria y equipo de construccion.

[1.30.3.- Adquisicion de materiales y equipo de instalacion permanente.
11.30.4.- De la utilizacion del personal técnico, administrativo y de servicio.

[1.31.- Relacién de los costos basicos de los materiales, mano de obra y
maquinaria.

[1.32.- Tabulador de salarios reales.

11.33.- Listado de insumos que intervienen en la integracion de la propuesta.
[1.33.1.- Materiales y equipo de instalacién permanente.

[1.33.2.- Mano de obra.

[1.33.3.- Maquinaria y equipo de construccion.

[1.34.- Relacion y analisis de los basicos de materiales, mano de obra, maquinaria
y equipo.

[1.35.- Analisis, calculo e integracion de los costos horarios de la maquinaria y
equipo.

[1.36.- Analisis, calculo e integracion de los costos indirectos.
[1.37.- Analisis, célculo e integracion del costo por financiamiento.
11.38.- Utilidad propuesta.

[1.39.- Cargos adicionales.

[1.40.- Analisis del total de los P. U. de los conceptos de los trabajos que integran
la propuesta.

[1.41.- Catalogo de conceptos de la propuesta.

I1.42.- Programa de erogaciones de la ejecucion de los trabajos.
[1.43.- Programa de erogaciones de utilizacion mensual de:

[1.43.1.- Mano de obra.

11.43.2.- Maquinaria y equipo.

[1.43.3.- Materiales y equipo de instalacién permanente.

[1.43.4.- Utilizacion de personal técnico, administrativo y de servicio.

[1.44.- Documento que justifiquen las modificaciones a los procedimientos y
contenido de la licitacion y contratacién (en su caso).
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ll.- CONTRATACION.

Ill.1.- Escrito del contratista en que declare bajo protesta de decir verdad
mantenerse al corriente en sus obligaciones fiscales.

I11.2.- Garantia de la correcta inversion del anticipo.

[11.3.- Garantia(s) de cumplimiento del contrato.

[Il.4.- Garantia(s) por ajuste de costos.

[11.5.- Documento que constate el monto y la fecha de entrega del anticipo.
[11.6.- Contrato.

[11.7.- Planos de proyecto con modificaciones para ejecucion de la obra (en su
caso).

[11.8.- Convenio(s), por diferimiento de inicio de obra, monto y plazo,
acompanado(s) por el dictamen técnico y los programas calendarizados
modificados, por erogaciones y ejecucion de los trabajos.

I11.9.- Notificacion de la autorizacidon del convenio o convenios adicionales al
organo interno de control.

[11.10.- Garantia(s) de los montos adjudicados mediante los convenios.

IV.- EJECUCION

IV.1.- Comunicado a la contratista para el inicio de los trabajos.

IV.2.- Aviso de inicio y control de obra (aico).

IV.3.- Comunicado donde se pone a disposicion del contratista el (los) inmueble(s).

IV.4.- Escrito donde se designe al residente de obra por parte de la coordinacion
técnica del proyecto.

IV.5.- Escrito donde se designe al superintendente de la obra por parte del
contratista.

IV.6.- Bitacora de obra.

I\V.7.- Estimaciones, acompafiadas por numeros generadores, notas de bitacora,
croquis que ilustren los volumenes, areas y distancias de acarreos vy
sobreacarreos cuantificados y estimados, controles de calidad, pruebas de
laboratorio, analisis, calculo e integracion de los importes correspondientes a cada
estimacion y en su caso concentrado de areas, rollos de secciones y libretas de
topografia o nivel.
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IV.8.- Cheques, contra recibos, podlizas de pago y facturas.

IV.9.- Solicitud de quien promueve el ajuste de costos, acompafiada de los analisis
correspondientes.

IV.10.- Escrito de resolucion de la solicitud de ajuste de costos, anexando los
analisis correspondientes en base a los procedimientos de calculo.

IV.11.- Notificacion de parte del contratista de la necesidad de ejecutar cantidades
adicionales o conceptos no previstos en el catalogo original, acompanados de los
analisis de los precios unitarios correspondientes.

IV.12.- Escrito de autorizacion de la gerencia de cantidades adicionales o
conceptos no previstos en el catalogo original, anexando los analisis de precios
unitarios autorizados.

IV.13.- Documentos que soporten (segun sea el caso):
IV.13.1.- Suspension temporal del contrato.

IV.13.2.- Rescision administrativa del contrato.
IV.13.3.- Terminacion anticipada del contrato.

IV.14.- Comunicacion de suspension, rescision o terminacion anticipada al
contratista y al érgano interno de control (segun sea el caso).

IV.15.- Album fotografico que muestre las etapas de construccion de la obra y la
aplicacion de pruebas de calidad.

IV.16.- Diversa documentacion adicional que se requiera.
IV.16.1.- Manual de organizacion y procedimientos.

IV.16.2.- Manual de funciones (el ejemplar de cada manual esta a la disposicion
para su consulta en la subgerencia de construccion correspondiente)

IV.17.- Control de insumos que contemple el contrato, (en su caso) los que
suministre la CNA.

IV.18.- Cambio de procedimiento constructivo y su aprobacién (segun sea el
caso).

IV.19.- Planos actualizados de la obra terminada debidamente firmados.
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V.- RECEPCION DE LOS TRABAJOS

V.1.- Aviso de terminacién de la contratista.

V.2.- Control de estimaciones, de gastos aprobados, monto ejercido, amortizacion
total del anticipo, créditos a favor o en contra y aplicacion de retenciones.

V.3.- Verificacion de terminacion.

V.4 .- Oficio dirigido al contratista en el que se establecen el lugar, dia y hora de la
recepcion de los trabajos, donde se incluya c.c.p. (con copia para) el 6rgano
interno de control y la gerencia de contratacion de obra publica.

V.5.- Acta de recepcidn fisica de los trabajos.

V.6.- Garantia de vicios ocultos, en cualquiera de sus tres modalidades.

VL.- FINIQUITO.

VI.1.- Notificacion al contratista de la fecha, hora y lugar donde se llevara a cabo el
finiquito.

Vi.2.- Documento de finiquito.
Vi.3.- Acta administrativa que da por extinguidos los derechos y obligaciones.

Vi.4.- La inscripcion de la obra publica en las oficinas de catastro y del registro
publico de la propiedad de la entidad federativa, titulos de propiedad y en su caso,
la remisidén a la contraloria de los titulos para la inscripcion en el registro publico
de la propiedad federal.

Vi.5.- Documento que compruebe el aseguramiento de las obras publicas. IlI.VIII.

ELABORACION DE PLANOS “AS BUILD”

Al inicio de los trabajos se debe de contar con el “Proyecto ejecutivo” debidamente
autorizado por la entidad, sin embargo conforme se va desarrollando la obra, este
proyecto sufre modificaciones y/o adecuaciones necesarias por cuestiones de
seguridad estructural, por cuestiones inesperadas o solicitadas por la entidad, por
lo que al concluir los trabajos se deben de elaborar los planos “as build” que
significa como quedé finalmente el proyecto, y que seran necesarios para tener la
informacion veridica y real del proyecto.
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CIERRE ADMINISTRATIVO

Paralelamente a la conclusion fisica de los trabajos correspondientes a la obra, la
empresa supervisora debera de realizar el cierre administrativo de los trabajos.
Esto consiste en hacer un balance final de las erogaciones, asi como determinar
su estado al momento del cierre para liquidar totalmente el aspecto financiero. Se
debe de reunir toda la documentacion generada por la conclusion de las
actividades y proceder a la elaboracion del expediente unico.

ELABORACION DE ACTAS

Para constatar legalmente la conclusion de los trabajos y de acuerdo a la Ley de
Obras Publicas y servicios relacionados con las mismas, se deberan de elaborar
las actas correspondientes o las fijadas en el contrato correspondiente.

Estas principalmente son:

* Acta Administrativa
* Acta de Finiquito
* Acta Operativa

En estas se especifican los antecedentes, fecha lugar y hora de realizacion,
nombres de los representantes legales de cada una de las empresas involucradas,
montos contratados y ejercidos, fechas de contrato, lapso de ejecucion de los
trabajos ejecutados, descripcion de todos los trabajos ejecutados, el estado
financiero final, la liberacién o compromisos adquiridos en las fianzas, asi como la
entrega fisica de las areas y manuales de operacion. Se firman por los
representantes legales de cada uno de los involucrados en el proceso, y se
integran al expediente unico
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SUPERVISION TECNICA DE LA OBRA.

DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA EN CAMPO:

+ REVISION DEL PROYECTO EJECUTIVO

+ CUANTIFICACION DEL PROYECTO

+ REVICION DE LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS

* REVICION FISICA DE LOS TRABAJOS POR CONCEPTO

+ CONTROL DE CALIDAD DE LOS MATERIALES A EMPLEAR

DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA EN OFICINA

Reportes de obra.

conforme la obra se va desarrollando se debe de informar a la entidad del avance,
actividades, fuerza de trabajo, maquinaria y equipo y materiales que la
constructora utiliza en la construccion, y que pueden ayudar o retrasar el periodo
de ejecucién y por consecuencia variar el monto contratado. Esto es a través de
reportes de obra los cuales se deben elaborar diariamente, semanalmente o
mensualmente. Deberan de contener la informacion lo mas clara y concisa posible
y deben de apoyarse con gréficas, estadisticas, croquis de avance, y fotografias
de los procesos y actividades relevantes.

Reporte diario:
Indica en forma rapida los avances, maquinaria y equipo, actividades y fuerza de
trabajo. Se anotan observaciones importantes.

Reporte semanal.

Indica avances por concepto, maquinaria y equipo, y fuerza de trabajo, presenta
grafica del avance financiero, maquinaria y equipo, y fuerza de trabajo, ademas se
adicionan fotografias de los aspectos relevantes y comentarios de aspectos que
puedan afectar o beneficiar los trabajos.

Reporte mensual.

Indica avances por concepto, maquinaria y equipo, y fuerza de trabajo, presenta
grafica del avance financiero, maquinaria y equipo, y fuerza de trabajo, ademas se
adicionan fotografias de los aspectos relevantes y comentarios de aspectos que
puedan afectar o beneficiar los trabajos, ademas indica el avance de
estimaciones, programas fisico y financiero.

https://www.chilecubica.com/app/download/12787120631/ahumadatrejo.pdf?t=15
59761605
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Avances fisico-financieros. Programacion y control de la obra.

Es indispensable llevar el control de la obra en cuanto a tiempo y costo, por lo que
se deben de elaborar los programas de tiempo por cada rubro y concepto de
acuerdo a su volumetria. Generalmente se lleva a cabo por el programa de barras
o diagrama de Gantt, y en él se califica de manera perioddica el avance fisico e la
obra, haciendo cortes periodicos, por cada concepto. De igual manera se elabora
el programa valorizado el cual contiene el importe por periodo (semana o0 mes)
que se debe erogar, por lo que con este se puede calificar si se el monto erogado
esta de acuerdo a lo planeado.

Una vez contando con los programas anteriores se procede a “cruzar’ la
informacion obteniendo una grafica con la cual se observa si el avance fisico
corresponde al financiero, esto es, que se observa que si de acuerdo a lo hecho
en obra realmente se ha cobrado lo programado, y detectar en que rubro se esta
retrasado en cuanto a avance y estimado.

AVANCES FISICOS Y FINANCIERO a % % ’%
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80.00% <’
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’ ';._/
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30.00%

20.00%

: 10.81% 12.T7%
10.00% A

Q.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% = - . o — T - - .

Sem1 | Sem2 | Sem3 | Semd :1F.'r'n1 Sem?2 | Sem3 | Semd | Sem1 | Sem2 | Sem3 [ Semd | Semt Sem | Sem3

SEF | SEF | SEP | SEP | OCT | OCT | OCT | OCT | NOV | NOW | NOV | NOV | DIC DIiC DicC

—+—Fisico Prog. [0.00% | 2.59% | 5.19% | 7.78% |18.77%{29 75%40 74%|51 729%|63 21%{74 709%{86 . 19%(37 B8%[38 45%38.23% 100.00
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https://www.chilecubica.com/app/download/12787120631/ahumadatrejo.pdf?t=155
9761605
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Elaboracion de dictamenes para convenios

durante el transcurso de la obra se presentan imponderables que afectan el
tiempo y costo programados originalmente y que fueron originados por causas no
imputables al contratista, por lo que la ley de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, prevé que se pueda ampliar en monto y tiempo el
contrato, en un maximo del 25 % lo programado originalmente, por lo que sera
responsabilidad del supervisor de obra, el emitir los dictamenes necesarios y
debidamente apoyados en la legislacion para soportar la reprogramacion que se
pretenda.

Precios unitarios adicionales

El presupuesto original se elabora con un presupuesto base determinado por
rubros y conceptos de los trabajos representativos de y que se pueden evaluar
previamente. sin embargo en el transcurso de la obra aparecen trabajos no
previstos y que su ejecucion es necesaria para la conclusion de los trabajos
principales, por lo que sera necesario elaborar un analisis de precios
extraordinarios por concepto, por lo que sera responsabilidad del supervisor el
contar con los antecedentes necesarios asi como con las cantidades de
materiales, equipo, maquinaria, fuerza de trabajo, rendimientos y todo lo necesario
para poder estructurar el precio unitario, el cual sera analizado y aprobado por el
departamento correspondiente, para su procedencia a estimacion.

Justificaciones técnicas de trabajos extraordinarios.

Generalmente los trabajos extraordinarios surgen cuando en el catalogo de
conceptos producto del contrato original no se contemplan los trabajos no visibles
(ya sean ocultos por la misma estructura o bajo el estrato geoldgico).

Para su aprobacion sera necesaria la elaboracion de un dictamen que debera
contener la siguiente informacion:

e antecedentes.

e motivo de la ejecucion de los trabajos.
e justificacién propiamente dicha.

e conclusiones.

Aqui sera importante la participacion del supervisor de obra, ya que es quien
verifica en obra directamente la ejecucion de los trabajos, y ademas como parte
sus funciones esta la revision del proyecto, por lo que sus observaciones vy
comentarios son fundamentales para la autorizacion de éstos.
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Revision y autorizacion de estimaciones.

A la firma del contrato se establecen los periodos en los que el contratista estimara
la ejecucion de los trabajos. Por lo anterior sera responsabilidad del supervisor
cumplir con la siguiente secuencia:

e elaboracion y conciliacion con el contratista de los numeros generadores de
obra, respetando los alcances establecidos en el contrato.

e revision de la estimacidén elaborada y presentada por el contratista y que
debe haber sido elaborada basada en las cantidades conciliadas en los
numeros generadores.

e autorizacién de ésta, si cumple con lo establecido.

La estimacion de obra debe contar con la siguiente informacion:

e caratula de la estimacion: contiene los datos mas importantes y resumidos
que son:

e datos de la entidad que aprueba

e datos del contrato: monto, periodo, nombre y datos del contratista,

e periodo de ejecucion (periodo que se estima)

e monto por estimar, considerando impuestos, retenciones, multas o
deducciones

¢ firmas de los responsables de la contratista.

¢ firma de autorizacién por el responsable por parte de la entidad.
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“cuerpo” de la estimacion.

e contiene todos los numeros generadores conciliados, con sus respectivos
apoyos que pueden ser facturas de los materiales, equipos, autorizaciones,
fotografias, notas de bitacora de apoyo, oficios y todo lo que pueda
respaldar legalmente el pago de cada trabajo.

e resumen de todos los conceptos a estimar.

e factura de la contratista por el monto a estimar.

Es responsabilidad del supervisor, revisar cada uno de los documentos
anteriormente citados, (que el trabajo por estimar haya sido concluido
satisfactoriamente, que el monto sea el conciliado y esté basado en los precios
unitarios autorizados contar con los apoyos técnicos y administrativos suficientes,
que los datos de la caratula estén correctos, al igual que los datos en el
encabezado de todas las hojas, y que contengan las firmas de quien elabora,
revisa y autoriza, etc.) y una vez comprobado que todo esté en perfecto orden,
debe de firmar para poder dar tramite ante la entidad correspondiente. Este trabajo
es de gran responsabilidad, por lo que debe de poner especial atencion y ética
profesional.

https://www.saludtlax.gob.mx > archivospdf » ley _obras_publicas_tlaxcala

https://www.chilecubica.com/app/download/12787120631/ahumadatrejo.pdf?t=155
9761605
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Bitacoras de obra.

Es un documento legal que esta contemplado dentro de la ley de obras publicas y
s.r.m., y es un libro que se tiene en obra para hacer las anotaciones mas
importantes legal y técnicamente y que puedan repercutir en cuanto a seguridad
estructural, cambios de proyecto, montos, tiempo en la ejecucion de la obra y en
general instrucciones giradas por la entidad. En este libro se deberan registrar las
personas designadas por la entidad, el contratista y la supervision externa, y seran
estas quienes hagan las anotaciones que oficialmente puedan tener un impacto
directo en la obra. Una vez asentadas las notas la contraparte tiene la obligacion
de revisarlas y en su caso hacer la contestacién que considere pertinente, y
firmarlas, en caso de no hacerlo, después de 24 horas se da por enterado y
acepta la anotacion a que se refiera la nota. Este libro debe permanecer en poder
de la supervision y directamente dentro de la obra, por lo que sera su
responsabilidad el uso, resguardo e integracion al expediente unico al finalizar la
obra de éste.

La cantidad de los tomos légicamente sera consecuencia del numero de
anotaciones y del periodo de ejecucion de la obra y se deben de solicitar a la
entidad por medio de escritos, ya que como se menciond son documentos
oficiales.

https://es.scribd.com/document/36983882/Bitacora-de-Obra-y-Etica-CMIC
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SUPERVISION DE LOS PROCEDIMIENTOS
CONSTRUCTIVOS.

El proyecto ejecutivo muestra la disposicion general de los resultados del calculo,
sin embargo la forma de ejecutar la obra se muestra en boletines que muestran los
procedimientos constructivos emitidos por el proyectista, de manera teodrica,
dejando en la mayoria de las ocasiones, abierta a la experiencia del constructor, la
manera de ejecutar tales trabajos, asi como la maquinaria y equipo a utilizar.

La seleccidn de los recursos a utilizar dependera en gran medida, de la capacidad
financiera y de los mismos recursos con que cuente el constructor asi como de la
experiencia con que cuente en la ejecucion de trabajos iguales o similares a los
encomendados.

La funcién del supervisor es verificar que para llevar a cabo los procedimientos
constructivos de manera adecuada, se haga una planeacion efectiva de tal
manera que cumpla con las especificaciones y no se ponga en riesgo la
estabilidad misma de la obra tanto en el aspecto estructural como en el financiero.

el supervisor debe de exigir primeramente que se cuente con la seguridad
suficiente para que los riesgos sean minimos, tanto al momento de ejecutar el
trabajo como al momento que por el mismo procedimiento se tenga que hacer una
pausa antes de concluir en definitiva los trabajos

Posteriormente debe revisar que el equipo sea el adecuado para la funcion que se
le asigne, tanto en capacidad, maniobrabilidad y ademas debe verificar que se
encuentre en buen estado fisico. Ademas se debe de programar de tal manera
que su rendimiento sea el mas cercano al éptimo para evitar tiempos ociosos, que
a la postre se convierten en pagos en exceso.

Por lo anterior, es conveniente que conjuntamente con el contratista, la
supervision analice y emita su opinibn en cuanto a los procedimientos
constructivos. Esto se debe de revisar por etapas y por especialidad, y dentro de
esta revision se deben considerar los tiempos, la forma de ataque, el personal,
maquinaria y equipo, posibles riesgos, y sobre todo verificar que el costo no
rebase lo presupuestado.

También se deben prever los recursos y materiales que se vayan a utilizar, y hacer
la planeacion considerando imponderables que aunque pueden elevar el costo
eliminan al minimo la presencia de riesgos que puedan perjudicar el mismo
proceso.

https://www.chilecubica.com/app/download/12787120631/ahumadatrejo.pdf?t=155
9761605
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ACCIONES QUE DEBERA CONSIDERAR EL SUPERVISOR DE OBRA EN LOS
PROCEDIMIENTOS A SEGUIR, TOMANDO LOS CONCEPTOS DE UNA OBRA
DE PAVIMENTACION, AGUA POTABLE Y DRENAJE SANITARIO.

1°. Revision de trazo y nivelacion.

La verificacion de este trabajo es a través de la brigada de topografia, que
generalmente esta incluida en el contrato de supervision. La brigada de
supervision en base a las referencias y bancos de nivel previamente indicados por
la dependencia, recibe a la brigada del contratista los puntos de trazo asi como los
niveles mas importantes y a su vea el encargado de la supervision verificara a su
brigada para dejar plasmados en el terreno los puntos mas importantes del trazo y
las niveletas que serviran como referencia durante el proceso de los trabajos.
Durante el proceso de la obra, la brigada de supervision trabajara
coordinadamente con la del contratista para ir verificando los trazos y la nivelacion.

Para que lo anterior sea valido la contratista presentara a la supervision una
solicitud de los trabajos que sera autorizada por la topografia de la supervision una
vez que se haya hecho la comprobacién correspondiente.

2°. Excavaciones

Durante este proceso, también la brigada de la topografia debe de verificar los
niveles, de acuerdo al proyecto ejecutivo y basado en las referencias de los
bancos de nivel, haciendo un trazo fisico. El supervisor debera verificar que se
encuentre el equipo y maquinaria 6ptimos que previamente se han seleccionado
para ejecutar este trabajo. En la mayoria de los casos, hay especificaciones
emitidas por el proyectista de geotecnia o mecanica de suelos, en donde se indica
claramente el procedimiento a seguir, siendo esto lo que debe de cuidar y hacer
respetar el supervisor. Por lo general no se permite banquear o almacenar el
material producto de la excavacion en zonas aledafas a la obra, por lo que el
supervisor debera.Exigir al contratista que se tengan los suficientes camiones de
volteo para retirar el volumen de excavacion. Para asegurarse que los camiones
vacien el material en una zona autorizada, previamente se determina un tiro
oficial, por lo que el supervisor se encargara de entregar a los camiones papeletas
que avalen esta disposicion. Verificar que se respeten los niveles de proyecto y no
exista sobre-excavacion.

https://www.chilecubica.com/app/download/12787120631/ahumadatrejo.pdf?t=155
9761605
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3°.concreto.

Generalmente en la contratacion de los servicios de supervision técnica, se
incluyen los servicios de un laboratorio de control de calidad, para la supervision.
Esto con la finalidad de que los resultados obtenidos de las muestras por el
laboratorio de la contratista se cotejen con los resultados obtenidos por el
laboratorio de la supervision y, para evitar que se actue con imparcialidad y
veracidad en los resultados.

Sin embargo, uno de los puntos mas importantes y en el cual el supervisor debe
de tener amplios conocimientos es en concreto. Aunque apoyado por su
laboratorio, el supervisor debe conocer el tipo de pruebas que se efectuan tanto en
campo como en gabinete, ademas de la frecuencia y caracteristicas generales del
concreto.

En obras de gran magnitud se recomienda que se emplee concreto premezclado,
esto quiere decir, que se elabore en plantas, ya sea habilitadas por la misma
compafia (cuando el volumen a usar es muy grande es conveniente
econdmicamente para la empresa) o en plantas de las empresas cementeras.
Para la verificacion de la calidad del concreto, algunas pruebas o muestreos se
realizan en campo y otros en gabinete.

En campo las pruebas a verificar son las siguientes:

e revenimiento

e peso volumétrico

e toma de muestras para enviarse a laboratorio a ensayarse. ( revisar la
capacidad de carga, médulo de elasticidad)

Ademas se deben de verificar las caracteristicas del concreto, las cuales se
especifican en el proyecto y/o especificaciones ya sea particulares de la obra o de
los manuales y normas oficiales.

Estas son algunas de las caracteristicas mas importantes que se deben de
verificar:

¢ tipo del concreto(resistencia normal o rapida)
e tipo de cemento a utilizar

e resistencia a la compresion

e tamafno maximo de agregado grueso

e revenimiento

e adicion de aditivos

e hora de salida de la planta
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Estos datos los debe obtener el supervisor de obra, en la remisién de la olla que
transporta el concreto de la planta a la obra, en cuanto la olla llega a la obra y
antes de iniciar cualquier vaciado. Una vez verificados estos datos y previo al
vaciado, se deberan de efectuar las siguientes pruebas:

e toma de muestras en cilindros y con la frecuencia especificada en la norma
oficial mexicana para tal efecto.

e revenimiento del concreto suministrado.(esta prueba se debe de realizar a
todas las ollas sin excepcién)

e peso volumétrico ( cuando asi sea requerido por el proyecto y con apego a
la norma oficial mexicana que para tal efecto rige)

Uno de los aspectos mas importantes en los que debe estar atento el supervisor,
es que al concreto no se le agregue agua en la obra. Dado que en muchas
ocasiones el revenimiento con que llega el concreto a la obra es muy bajo (lo que
resta trabajabilidad al concreto), es comun que el contratista quiere agregar aguas
en ese momento al concreto. Pero esto debe ser prohibido por el supervisor, ya
que altera la mezcla totalmente y resta resistencia al concreto. Por tal motivo, si se
llega a presentar una olla que no cumpla con el revenimiento, se debe regresar a
la planta. Asi también si el tiempo de salida de la planta y llegada a la obra rebasa
los 90 minutos, el supervisor debe de regresar esta olla a la planta.

Verificados los puntos anteriores y si se cumple con las caracteristicas de
proyecto, se procede al vaciado., el cual puede ser de forma directa o a través de
bombeo, en ambos casos el supervisor debe de verificar que la caida del concreto
no rebase los 3.50 metros, ya que una altura mayor produce disgregacion en el
concreto. Previo al vaciado el supervisor debe de verificar que la cimbra o el
vaciado en caso de pavimentacién de calle cumplan con las caracteristicas,
ademas de que debe de verificar que se encuentren todas las instalaciones vy
preparaciones que se marquen en los proyectos de las diferentes especialidades.
También verificara que se cuente en el sitio a efectuar el colado con los recursos
humanos y el equipo necesario y suficiente para llevar a buen término el colado. El
equipo con el que debe de disponer el personal es el siguiente:

e palas

e cucharas de albaiil

e pisones manuales

e reglas en buen estado

e allanadoras (largas)

e botas de hule

e equipo de seguridad

e escaleras o tendidos.

e agua limpia para mojar la cimbra previo al colado
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El concreto no debe permanecer mucho tiempo sin colocarse en su sitio, ya que
se inicia el proceso de fraguado y puede verse afectado.

Una vez concluido el colado, no se debe descimbrar hasta que el concreto
obtenga un 80 % de la resistencia de proyecto. Esto se puede saber con el ensayo
de las muestras tomadas durante el colado las cuales se ensayan en laboratorio a
los 3, 7 y 14 dias.

Una vez descimbrado el elemento se le debe de aplicar una membrana para evitar
que el concreto pierda agua y se presenten fisuras., en el caso de los elementos
de una calle el curado debe ser inmediatamente cuando comience el primer
fraguado.

En caso de que los resultados de las muestras ensayadas no cumplan con lo
especificado, se debera dar aviso al proyectista para que se tomen las medidas
respectivas.

https://www.chilecubica.com/app/download/12787120631/ahumadatrejo.pdf?t=155
9761605
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DESARROLLO.

Procedimiento y descripcion de las actividades realizadas.

Se describiran las actividades realizadas por el residente durante el desarrollo de
la obra.

OBRA: CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLE
LAZARO CARDENAS, EN EL MUNICIPIO DE EL CARMEN TEQUEXQUITLA.

ESTIMACION VER ANEXO 2
En campo.

se realizé la limpieza del terreno con ayuda de la maquina retroexcavadora,
(ilustracion 1) el lugar contaba con maleza a la orilla del tramo, por lo que era
necesario realizar este trabajo para poder posteriormente realizar el trazo y
nivelacion.

Una vez concluida la limpieza se continué el trabajo de trazo y nivelacion,
(ilustracidon 2) en esta actividad se compara que los metros cuadrados que se
plasmaron en el catalogo de conceptos coincidan con lo real en campo.

se trazd una linea recta a los costados del tramo para delimitar la excavacion para
guarniciones, por lo que fue necesario contar con la ayuda de los vecinos, para
ellos estuvieran conformes y asi evitar problemas al tiempo de ejecutar la obra.

Para la nivelacién se ocupo un nivel fijo marca zokia, (ilustracion 2.1 y 2.2) se
realizd el levantamiento de la calle para poder analizar el volumen de corte de
terreno y también calcular la profundidad de excavacion para recibir tuberia para
drenaje (anexo 2, ver generador).

En oficina.

Realizar un correcto levantamiento ayudara a realizar de manera correcta la
estimacion de obra, por lo que es necesario contar con todas las medidas, croquis
y fotografias de cada concepto.

Los datos recabados en campo se plasman en un formato de estimacién de obra,
dentro de los rubros que se trabaja para poder cobrar un concepto de trabajo esta
el catalogo de conceptos, numeros generadores y el reporte fotografico.

En este concepto se calcularon los metros cuadrados de trazo y nivelacion (ver
anexo 2, ver generador)
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llustracion 3. Demolicién de piso de concreto

En campo.
Se realiza la demolicion de piso de concreto simple con 20 a 30 cm de espesor.

Es muy importante demostrar los volumenes de obra de manera muy detallada por
lo que en este concepto fue necesario tomar fotografias indicando el espesor del
concreto. (Ver ilustracion 3, 3.1, 3.2)

En oficina

El material producto de la demolicidn se calcula con un factor de abundamiento del
1.5% para su posterior carga y acarreo. (ver anexo 2, ver generador)

llustra
concreto
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En campo

Se realiza la excavacion en cortes con motoconformadora a una profundidad de
20cm. Anterior a esto se marcaron los niveles de corte para conformacion de la
subrasante. (Ver ilustraciéon 4 )

En oficina.

Para calcular el volumen de corte se debera tomar en cuenta un factor de
abundamiento de 1.3% (ver anexo 2, ver generador)

llustracion 4 excavacion en cortes.
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En campo.

Durante la ejecucion del concepto de trabajo de demolicion y de excavacion en
corte se realiza el concepto de carga y acarreo, (ver ilustracion 5 Y 5.1) el material
es acarreado al primer kildmetro de distancia a tiro libre.

En oficina

los materiales son calculados con su respectivo factor de abundamiento. Se
anexan fotos del sitio donde se realiza el tiro del material. (ver anexo 2, ver
generador)

llustracion 5.carga y acarreo llustracion 5.1. carga y acarreo
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En campo
Se realizé el concepto de trabajo de relleno con base hidraulica.

Como supervisor es muy importante revisar que la base hidraulica cumpla con lo
especificado en el concepto de trabajo.

Posteriormente se debe compactar con medios mecanicos,(ver ilustracion 6.1) es
muy importante que se realice de manera correcta ya que posteriormente se debe
hacer una prueba de laboratorio para demostrar que la base y compactacién son
las adecuadas.

En realizacion de la compactacion se utilizo un equipo de vibrocompactacion.
En oficina.

El calculo de la base hidraulica se realiza en estado compacto, es decir cuando ya
se compacto al porcentaje que indique el concepto de trabajo. (ver anexo 2 ver
generador)

Se demuestra con fotos el espesor de la base (ver ilustracion 6).
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llustracién 6 base hidraulica llustracion 6.1 base hidraulica

En campo.

Se realiza la excavacién a mano en cepas en material tipo 3,(ver ilustracion 7 y

7.1) se revisan nuevamente los niveles para saber la profundidad que se
excavara.

Para realizar el concepto de trabajo se ocup6 equipo rotomartillo.

En oficina

El material producto de la excavacion no se ocupo para relleno por lo que
considera en el volumen de carga y acarreo. (ver anexo 2 ver generadores)

llustracion 7. Excavacion en zanja

llustracion 7.1. Excavacién en zanja
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En campo.

De la mano con la excavacién se realiza la colocacion de cimbra metalica para la
elaboracién de guarniciones de concreto.(ver ilustracion 8 y 8.1)

En esta etapa nuevamente se revisan los niveles para dejar libre lo que en obra se
le llama luz de guarnicion (volumen que no esta oculto o enterrado).

El concreto echo en obra puede sufrir alteraciones que a veces se nos puede salir
de las manos, Como supervisor es importante observar que las cantidades
correspondan a la resistencia que se quiere alcanzar, que los materiales utilizados
sean de calidad y que la proporcion de agua sea la correcta.

En oficina

La construccion de guarnicion generalmente se calcula por metro lineal como en
este caso por lo que solo es necesario medir los metros lineales de guarnicién (ver

anexo 2 ver generador).

llustracion 8 construccion de guarnicion llustracién 8.1 construccién de guarnicion
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En campo.
Se realiza la renivelacion de pozos de visita.

Durante ejecucion de los trabajos de relleno con base hidraulica, casi siempre se
quedan ocultos los pozos de visita por que es necesario Re nivelarlos.

Se debera tomar en cuenta el nivel de pavimento terminado y la altura y tipo de
brocal. En esta ocasién se consideraron brocales de concreto. (ver ilustracién 9y
9.1)

En oficina.

Se calculo por pieza renivelada, solo se cuenta el numero de pozos renivelados.
(Ver anexo 2 ver generador)

llustracién 9 renivelacion de pozos de llustracion 9.1 renivelacion de pozos de
visita visita
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En campo.
Relleno con material inerte (tepetate)

Se realiza el relleno con tepetate en capas de no mas de 20cm de espesor
anadiendo agua, esto garantiza una mejor compactacion. (ver ilustracion 10 y
10.1)

En oficina

Se calcula el volumen de relleno en metros cubicos sin considerar abundamiento.
(anexo 2 ver generador)

g

llustracion 10 compactacion llustracion 10.1 compactacion
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En campo.

Se realiza el concepto de trabajo de pavimento de concreto hidraulico, con una
resistencia de 200kg/cm2.

Suministro de concreto premezclado, para lo cual se realizé una prueba de
revenimiento dando como resultado un revenimiento de 14, seguido de esto se dio
inicio con el vaciado del concreto.

Se revisa que los espesores sean iguales en toda el area para que no tengamos
ajuste de concreto.

Toda el area de pavimento esta adicionada con malla electrosoldada, es
importante que cuando se esta vaciando el concreto la malla se posicione al
centro del volumen de concreto. (ver ilustracion 11y 11.1)

Mientras se continua con el vaciado se revisa que el concreto que se vacio
primero ya este listo para poder pulir y posteriormente rayarlo.

Al siguiente dia se corto el concreto con ayuda de la cortadora de piso de
concreto.

En oficina

Se calcula en metros cuadrados el area de pavimento (ver anexo 2 ver generador)

llustracion 11 vaciado de concreto
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En campo

Se realiza la construccion de banquetas con concreto echo en obra resistencia
150 kg/cm2. (ver ilustracion 12y 12.1)

En este concepto de trabajo como en el de guarniciones y todo aquel que implique
concreto echo en obra, como supervisor se revisa que las proporciones materiales
y cantidades sean las correspondientes a la resistencia que se debe alcanzar.

El concepto de trabajo describe que es acabado escobillado y con volteador.

En oficina

se calcula en metros cuadrados (ver anexo 2 ver generador)

llustracion 12 vaciado de concreto llustracion 12.1 vaciado de concreto
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OBRA: CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE
XICOHTENCATL SANTA BARBARA (XALTOCAN)

ESTIMACION VER ANEXO 3
En campo.

Se realizo el trazo y nivelacion, para obtener los desniveles de terreno y los
quiebres que tendremos. Se realiza un croquis donde ubique los pozos de visita
que se proponen.(ver ilustracion 13y 13.1)

En oficina

Con los datos obtenidos en campo se realiza un perfil topografico para obtener los
volumenes de corte y las alturas de excavaciones. (Ver anexo 3 croquis)

llustracion 13 levantamiento topogréfico //ustracié 13.1trazo y nivelacion
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En campo.

Se realizo la excavacion por medios mecanicos(ver ilustracion 14)en material tipo
Il'y lll se afino la subrasante para posteriormente colocar una cama de arena. (Ver
ilustracion 14.1y 14.2)

En oficina

El calculo de este concepto se hace por metro cubico y las medidas de las
profundidades se pueden promediar, el resultado obtenido se multiplica por un
factor de abundamiento de 1.3 para su posterior carga y acarreo.

oy

e L4
L RS

llustracion 14 excavacion en zanja

o o5 -
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En campo.

Se realiza la carga y acarreo de material producto de la excavacion con maquina
retroexcavadora y camion volteo de 7m3 de capacidad,(ver ilustraciéon 15y 15.1)
previamente se afecto el volumen por un factor de abundamiento de 1.3. para
efectos de cobro (ver anexo 3 estimacion)

En oficina.

Para el calculo del volumen se descuenta el volumen que ocupara el tubo en la
zanja.

ustracion 15 carga y acarreo
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En campo.

Se realiza el tendido de cama de arena para recibir tuberia de concreto, (ver
ilustracion 16 y 16.1) esta ayuda a que el tubo tenga un colchén que se amolda a
su forma y trasmite su peso uniformemente.

En oficina.

El numero generador se calculdé en metros cuadrados ya que el concepto describe
que tendra un espesor de 6¢cm.

f‘f & §
llustracion 16.1 cama de arena

llustracion 16 afine de cama de arena
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En campo.

Se realiza el tendido de tuberia de concreto simple de 12” de diametro. Se
supervisa que las uniones entre cada tubo sean herméticas.(ver ilustracion 17 y

17.1)
En oficina.

Para generar este concepto solo se miden los metros lineales.

llustracion 17.1 tendido de tubo

llustracién 17 tendido de tubo
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En campo.

Se realiza la construccién de pozos de visita a base de tabique rojo recocido a
tizon, acabado pulido, al pie del pozo se realiza una media cafia que igualmente
debe ser acabado pulido.(ver ilustracién 18 y 18.1)

En oficina.

Para generar un pozo de visita se calcula por el numero de piezas construidas.

llustracion 18.1 media cafia en pie de

llustracion 18 pozo de visita
pozo
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En campo.

Se realiza la instalacion de brocales de concreto, (ver ilustracion 19 y 19.1) los
brocales son prefabricados y solo se asientan sobre el pozo de vista que se

construyoé.

En oficina.
Para generar este concepto al igual que un pozo de visita se calcula por pieza.

7

llustracion 19 brocal llustracion 19.1 brocal
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En campo.

Se realizan las conexiones de descarga sanitaria de los usuarios con tubo de PVC
de 6” se verifica que la conexidn sea hermética. ( ver ilustracion 20 y 20.1)

En oficina.

Para generar este concepto se calcula por pieza, es decir el numero de descargas
que se realicen.

PR

| llustracion 20 descarga sanitaria
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En campo.

Tras realizar la excavacion se dafaron algunas tomas de agua potable, por lo que
se realiza la re conexién de estas. ( ver ilustracion 21y 21.1)

En oficina.
Para generar este concepto se calcula por pieza es decir por toma re
AP > = W A 3

"1,
llustracién 21.1 reparacion de toma de
aqua

llustracion 21 reparacion de toma de agua
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En campo.

Se realiza el relleno con material producto de la excavacion, se debe realizar en
capas de 20 cm de espesor afiadiendo agua para alcanzar una mejor
compactacion, en esta ocasion se realizé de forma manual con un pizon (Ver
ilustracion 22 y 22.1)

En oficina.

Para generar este concepto se toma en cuenta el volumen de excavacién menos
el volumen del tubo y el resultado es el volumen de relleno que también es
afectado por el factor de abundamiento de 1.3

+

llustracién 22 relleno llustracion 22.1 compactacion manual
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En campo.

Se realiza el relleno con tepetate, se debe realizar en capas de 20 cm de espesor
afiadiendo agua para alcanzar una mejor compactacion, en esta ocasion se realizé
con maquinaria conocida como bailarina (Ver ilustracion 23 y 23.1)

En oficina.

Para generar este concepto se considerd una capa de 20cm a 30cm de espesor a
lo largo de toda la zanja.

‘f. : & )
o s, 8

llustracién 23.1 relleno de tepetate

llustracion 23 compactado de tepetate
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En campo
se realiza la limpieza general de la obra, retirando materiales sobrantes fuera de la

obra.
en oficina.

Se calcula en metros cuadrados.

e

llustracion 24.1 limpieza de la obra

llustracién 24 limpieza de la obra
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RESULTADOS.

Toda la informacion que obtuve durante la realizacion de este proyecto, sirvid de
mucha ayuda para poder llevar a cabo la supervision de obras.

Como resultado se obtuvo un proyecto de investigaciéon que ayudara a que el
supervisor de obra civil, en la parte técnica y administrativa, se desenvuelva de
manera eficiente y que ademas conozca las partes que debe cuidar o supervisar.

La experiencia adquirida durante este periodo de residencia ayudara a poder
tomar decisiones y obtener un valor curricular, ademas del conocimiento adquirido
en los términos administrativos que de igual forma sera de valor curricular.

Durante el periodo de residencia profesional fortaleci y aplique conocimientos
adquiridos durante la carrera.

La empresa en la que realice mis residencias profesionales tomo la decisién de
contratarme formalmente.

CONCLUSIONES.

Todo proyecto, previo a su realizacion, se analiza de tal manera que la relacién
costo — beneficio, tanto econdmica como social, sea lo suficientemente atractiva
para la realizacion de éste.

Para vigilar que los recursos y la ejecucion del proyecto, se cumpla en tiempo,
costo y calidad, se integra al proyecto de manera directa la supervision de obra
civil.

La participacion del supervisor de obra civil dentro de la ejecucion de un proyecto,

tanto de manera administrativa como técnica, es fundamental para el buen
desarrollo y conclusion con éxito de éste.

Su labor se debe encauzar, para que su desempefo sea de manera preventiva y
no correctiva, y con este concepto evitar en gran medida que se presenten
procesos y maniobras imprevistas en el proyecto, que influyan de manera negativa
tanto en la programacion como en el costo, demeritando el producto final.

En gran medida se puede expresar, que el aseguramiento de calidad con que
contribuye el supervisor, es fundamental y como apoyo tanto al constructor como
al propietario o entidad, debe ser reconocido.

Con la presente investigacion, se pretende proporcionar al profesionista que se
integre a la supervision de obras civiles, una metodologia la cual coadyuvara a un
desempeio ordenado de sus actividades, apoyada en un marco legal, que sirva
de estructura para su intervencion directa y oportuna en el desarrollo del proyecto.
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COMPETENCIAS DESARROLLADAS.

Como parte del trabajo de una obra civil, el ser supervisor de obra y vigilar que
todo lo estipulado en el contrato se cumpla, hace que como ingeniero y como tal
supervisor de obra te sientas con la responsabilidad de que todo se ejecute y se
termine de manera correcta, pero al mismo tiempo es una satisfaccioén el ver que
una obra se termin6 de acuerdo a lo programado y que todo se cumpliera al 100
por ciento.
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FUENTES DE INFORMACION.

Reglamento de la ley de obras publicas y servicios relacionados con las mismas
Ley de obras publicas y servicios relacionados con las mismas
https://tesis.ipn.mx » Metodologia para la correcta supervisién de obra
https://infonavit.janium.net » TESIS » Sanchez_Gutierrez_Rodolfo 44563
https://www.saludtlax.gob.mx » archivospdf » ley _obras_publicas_tlaxcala

https://es.scribd.com/document/36983882/Bitacora-de-Obra-y-Etica-CMIC
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ANEXO 1
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