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Resumen Ejecutivo

La presente investigacion se realizd con el fin de presentar un Plan de Negocios
aplicando los conocimientos adquiridos durante la Maestria de Administracion, a traves del
tema “Plan de Negocios para Potenciar la Productividad y Competitividad de los
Productores de Maizen San Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México”. El método
utilizado en esta investigacion fue secuencial exploratorio por investigacion primaria a
través de encuestas e investigacion secundaria a través de investigacion bibliografica o en
linea; eltipo de investigacion aplicada fue investigacién de campo puesto que se estuwo en
contacto directo con losproductores através de laaplicacionde encuestasa 14 productores
de maizde una edad comprendidade méas de 40 afios de edad, al realizar las encuestas
se obtuvo cual eranlos problemas principales a los cuales se enfrentaban los productores
de maizy al realizar el plan de negocios se obtuvo como resultado que el maizcriollo de
San Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México, resulta beneficioso para su
inversién dado que diouna TIR de 62%, un VAN de $2,981,584.00 tras los 5 afios de vida
de un proyecto previo a una inversioninicial de $1,257,857.84 provenientes del capital de
los productores.

Palabras clave: Administracion, Plan de negocios, Productividad, Competitividad.



Abstract

This research aimed to dewvelop a Business Plan, applying knowledge gained during a
Master's in Administration program. The focus of the plan is "Business Plan to Enhance the
Productivityand Competitiveness of Corn Producers in San Francisco Acuautla, Ixtapaluca,
State of Mexico."The research employed a sequential exploratory method, using both
primaryand secondaryresearch. Primaryresearch involved field research through surveys,
allowing for direct contact with producers. Fourteen corn producers, all over 40 years old,
were surveyed. This direct engagement helped identifythe main challenges faced by these
producers. Secondary research was conducted through bibliographic and online
investigation.The resulting business plan indicates that investing in native corn from San
Francisco Acuautla, Ixtapaluca, State of Mexico, would be beneficial. The project yielded an
impressive Internal Rate of Return (IRR) of 62% and a Net Present Value (NPV) of
$2,981,584.00 over a five-year project life. This favorable outcome is based on an initial
investment of $1,257,857.84, funded bythe producers' capital.

Keywords: Management, Business plan, Productivity, Competitiveness.



CAPITULO I:
INTRODUCCION



1.1 Introduccidén

El maizes unalimento que se consume a diario en nuestro pais (México) de formas
diferentes ya sea de consumo humano como tortillas o pan, y de consumo para animal, es
una semilla gue se haconvertido de primera necesidad ya que consumimos mas maiz del

que producimos.

La necesidad de producir mas maiznos lleva a buscar estrategias que ayuden a los
productores de maiza tener una buena cosecha que ademas searentable, esta estrategia
se realizara mediante la herramienta plan de negocios, para asi tener resultados mas

fiables.

En capitulo | se describe el problema que nos llevo a realizar esta investigacion al
igual que la justificacion, nuestra hipétesis como guia de investigacion con su respectiva
variable dependiente y variables independientes, el objetivo general de estainvestigacion
(plan de negocios), los objetivos especificos (estudiosdelplande negocios), el presupuesto

y cronograma.

Parafijarlas bases de estainvestigacionse revisaronenel capitulo Il (Marco te6rico)

las teorias quefueronrealizadas porautores de nombre queresolvieron el mismo problema.

Dentro del capitulo Il (Metodologia) se establece la forma en que se dara soluciéon
al problema enunciado, los diferentes tipos de investigacion, ylos métodos que se aplican
al proyecto.

En el capitulo IV (Resultados y Discusién) se detalla El Plan de Negocios para
Potenciar la Productividad y Competitividad de los Productores de Maizen San Francisco
Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México con su respectivo estudio administrativo, estudio
de mercado, estudio técnico yestudio financiero.

En el capitulo V (Impactos) se detallala solucién al problema, asi como los costos,
el financiamiento y los beneficios que aporta la propuesta.

Finalmente, en el capitulo VI (Conclusiones y Recomendaciones) se detalla que
conclusiones y recomendaciones obtenidas del proyecto Plan de Negocios para Potenciar



la Productividad y Competitividad de los Productores de Maiz de San Francisco Acuautla,

Ixtapaluca, Estado de México.

1.2 Planteamiento del Problema

El maizes unalimento basicoen la comidamexicana, que esta llenode nutrientes
y vitaminas ademas de ser representativo en la cultura mexicana por su importancia
econdmica, cultural y social. La agricultura es uno de los sectores econémicos en San
Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México.

En la regidon de San Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México se cultiva
maizde diferentes tipos (maizantilope, nieblay cenzontle) que los agricultores adquieren
a diferentes precios de los cuales alin no se ha identificado cuales son los que tienen una
mayor produccion, ya que algunos tipos de maizno dan la produccién que deberian de dar
0 que se espera, ademas que no tienen un proveedorque les surta a un buen precio, los
agricultores deben de buscar diferentes proveedores y algunos de ellos tiene precios mas
altos que otros.

Por técnica de riego solo algunos agricultores tienen la oportunidad de sembrar
por esta técnica, ya que no todos los terrenos tienen algin pozo cercano a ellos y el agua
es escasa ycostosa. También se busca algun programa del gobierno que pueda ayudar a
los agricultores con la materia prima y/o fertilizante, que sobre todo sea directo, ya que
cuando hayintermediarios el apoyo no les llega completo o a veces nollega.

Los agricultores se han percatado que desde elafio 2018 el maizcomo materia
primano hatenido un aumento en su precio porlo cual ellos se han visto afectados ya que
los fertilizantes y el maizde buena calidad son muycaros y cada afio aumentan su precio
al igual que el combustible que ocupan paralas maquinas para poder sembrar su producto.

Es portantola pregunta:

¢Es necesaria la implementacién de un plan de negocios para potenciar e

incrementar la productividad y competitividad en San Francisco Acuautla, Ixtapaluca,

Estadode México?



1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacion tedrica

Esta investigacion se realizara con el proposito de aportar un plan de negocios que
ayude a los agricultores de San Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México a
maximizar su productividad y competitiidad ayudando a que las estrategias de
funcionamiento y crecimiento se desarrollen correctamente analizando todas las variables
de productividad ycom petitividad para asi poder tener mayor utilidad.

Con este proyecto se busca que las micro, pequefias y medianas empresas en
laregiébnde San Franciscoy en el Estadode México que utilizan al maizcomo materia
primacompren el grano a un buen precioya que los agricultores no venden su producto
directamente con las empresas, los agricultores los venden con intermediarios, ylos cuales
pagan un precio muybajo.

Con el plan de negocios se busca potencializar e incrementar la productividad y
competitividad de maiz, en la regiéon de San Francisco Acuautla, Ixapaluca Estado de

México.

1.3.2 Justificacion préactica

Estainvestigacion serealiza porque existe la necesidad de mejorar lacompetitividad
y productividad de maizen San Francisco Acuautla, Itapaluca Estado de México.

Se realizard un plan de negocios que permita a los agricultores maximizar su
productividad y competitividad, con el desarrollo apropiado de cada uno de sus
componentes. Con este plan de negocios se busca que los productores de maiztengan el
conocimiento de obtener una utilidad neta de su trabajo con la ayuda de un plan de

negocios.



1.4 Hipétesis

1.4.1 Hip6tesis general

Un Plan de negocios en San Francisco Acuautla, Ixapaluca, Estado de México
ayudara a los productores a incrementar su productividad y competitividad, al utilizar
eficientemente los recursosdisponibles conlos que cuentanlos agricultores de dicharegion
comosonel suelo, la maquinaria, y una oficinadonde se podracrear una asociacion de
agricultores con el fin de aumentar su productividad, atraer clientes cumpliendo los
estandares de calidad para poder tener mas ingresos y ventaja competitiva, lograr una
posicion destacada en el mercado, e innovar parapoder tener unamayor utilidadya no

dejar de sembrar.

1.4.2 Hipotesis especifica

Al mejorar la productividad y competitividad de los productores de maizde San
Francisco Acuautla, Ixapaluca, Estado de México generara unaventaja competitiva en la
produccionycomercializacion del maizse incrementara la rentabilidad de los productores,
mediante el desarrollo de un plan de negocios para lograr una mayor apertura de mercado,
un mayor control de plagas yenfermedades y nuevas estrategias de produccion.

1.4.3 Variables

1.4.3.1 Variable dependiente

e Potencial de produccion

1.4.3.2 Variables independientes
e Cultivos que produce

e Variaciones de precio
1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general



El objetivo general es realizar un plan de negocios para potencializar la
productividad y competitividad de los productores de maiz en San Francisco Acuautla,
Ixtapaluca, Estado de México.

1.5.2 Objetivos especificos

e Desarrollar una propuesta de valor que ayude a los agricultores de San
Francisco Acuautla a producir maiz de alta calidad sembrado
tradicionalmente sin quimicos.

e Realizar un estudio de mercado que permita saber quiénes serian los
compradores, lazona en que se pueda establecer el negocio, los precios de
acuerdo conelmercado ycomo se hariallegar el producto al consumidor.

e Realizar un estudio técnico que permita determinar los costos del lugar,
equipo, instalaciones, tecnologia para el plan de negocios.

» Realizar un estudio financiero que de manera cuantitativa determine el costo
| beneficio del plan de negocios y si es factible el incremento en
competitividadyproductividad de los productores de maizen San Francisco,

Acuautla, Estado de México.
1.6 Alcance y delimitacién de lainvestigacion

1.6.1. Alcancetebrico

En esta investigacion se utilizara método descriptivo. Busca crear un plan
de negocios para la productividad y competitividad de producciény venta del maiz
analizando las causas del porque la utilidad es muy poca. Y encontrar una solucion para

poder comercializar y generar mas utilidad.

1.6.2 Alcance practico

En competitividad se buscaran empresas que utilicen el maizpara la produccion de
sus productos reconocidas a nivel regional y a nivel estatal para que los productores de

maiz de San Francisco, Estado de México puedan vender su produccion a corto plazo ya



gue si su producto no se vende corre el riesgo de obtener plagasy su produccién podria
perderse totalmente.

En productividad, encontrar proveedores de insumos para la produccion de maiz,
defertilizantes yde maquinaria a buen precio yque la calidad seabuena ademas encontrar
apoyos del gobierno estatal yfederal, para que su produccion sea alta.

1.6.3 Alcance geografico.
Figura 1.—mapade localizacion del proyecto

Coral Clubes Golf

Fuente:https:/Awww.google.com.mx'maps/@19.3414879,98.8473032,15z?entry=ttu

1.6.4 Presupuesto

Figura 2 Presupuesto

Aspecto Cantidad Costo por Unidad Total
Paquete de
hojas de
maqguina
Impresiones

b/n

80 $1 $80

Copias

Internet 1 $388 $388

Transporte 10

Fuente: Elaboracion propia.



1.6.5 Cronograma
Figura 3. Cronograma de Actividades
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CAPITULO II:
MARCO TEORICO



2.1 Antecedentes de investigacion

El plan de negocio es un documento en el que se plantea un nuevo proyecto
comercial centrado en un bien, en un senvicio, o en el conjunto de productos de una
empresa.

El plan de negocio estudiael entorno de la empresa, analizandoy evaluando los
posibles resultados si se lograran los objetivos marcados en el proyecto, Para ello, es
importante que el plan de negocios contenga en sus paginas diferentes variables que
conforman sus objetivos ylos recursos que le seran necesarios dedicar a los mismos para
iniciar su funcionamiento ypara conseguir alcanzar esos objetivos (Sanchez, 2015).

El cual ayudara a planearlas actividades, a definir los objetivos, de qué forma
hacerlo y en cuanto tiempo terminarlos, también se puede corregir para tener un buen
resultado y asi una buena utilidad. En este documento se describen las actividades
productivas, organizativas, logisticas, de recursos humanos, comerciales yfinancieras, para
llegar a sus objetivos ( Enrique Zorita Lloreda, 2015).

La mayoria de los planes de negocios tienen un area de marketing, de produccion,
logistico, econdémico financiero, recursos humanos, por mencionar algunos, pero no todos
los planes de negocios cuentan contodas las areas, algunos solo se centran en algunas
dependiendo si el plan es simple o complejo.

Los planes de negocios también se han aplicado a las micro y pequefias empresas,
los planes de negocios se han aplicado a nuevas empresas 0 a empresas existentes, los
planes de negocios se aplican dependiendo de las necesidades de cada empresa a veces
no es necesario desarrollar todos los pasos de un plan de negocios.

Existen algunas razones por las cuales es importante desarrollar un plan de
negocios yse mencionan a continuacion:

e Tenerun proyectoyrecursos financieros.

e Tenerviabilidad econémica yvisualizar riesgos a presentar.

e Establecer un esquemaque sirva de guia.

e Establecer necesidades ytiempo

e Evaluarcémo se desempefiael plan de negocios (Rendon, 2014).

El plan de negocios establece que se debe de describirel servicio o producto y el
mercado ya establecido, donde se establece quien es el cliente ycomo llegar a él, donde
se analiza que beneficios obtiene el cliente todo lo anterior mencionado ayudara a llegar al
consumidor (Longernercher, Moore, 2007).



El plan de negocios es un documento donde se describen los objetivos, estrategias,
y proyecciones financieras. El cual incluye varios elementos como el analisis de mercado,
analisis financiero, descripcion de la empresa, estrategia de marketing entre otras (ICCS,
2023).
El de unaempresa depende de un plan de negocios y Brian Finch menciona que de
esta manera se puede elaborar un plan de negocios.
e Laestructura del plan
e Lapropuesta
e Laprevisionde ventas
e Las consideraciones financieras
e Laevaluacion delos riesgos
e Los planes empresariales para uso interno (Finch, 2007).

CANVAS, es un modelo en el que se puede ver y permite crear negocios
innovadores y competitivos. Aqui se puede analizar en un todo todos los elementos que
haran que una empresa sea econémicamente viable (Roa, 2023).

Lean Canvas, es una herramienta que se enfoca en lo importante, se enfoca
principalmente en negocios que se asocia con la innovacién como las start ups, relaciona
las caracteristicas principales de un todoy se centraenlo mas importante.

A continuacion, algunos casos de aplicacién de plan de negocios.

En el 2010 se presentaun modelo de negocio parala comunidad de Lizapa
y Linaca que consiste en producir tortillas de maizfortificadas con hierro parala merienda
escolar en los comedores estudiantiles en dichas comunidades y vender al resto de la
comunidad, mejorando su calidad de vida. La investigacion realizada consta de un analisis
del entorno, un estudio de mercado, evaluacién sensorial, estudio técnico, financiero, legal
y ambiental. La proyeccion financiera se realizé a un flujo de caja de tres afios. El proyecto
se constituira como una cooperativa y no necesita de estudio de impacto ambiental
(Soruco., 2010).

Asimismo, en el 2010 Se realizd un estudio para presentar la factibilidad de crear
una empresadedicada a la comercializacion de maizamarillo en el Norte de Ecuador, con
el propésito de evitar a intermediarios de la venta del producto a las empresas avicolas. El
proyecto se efectud realizando estudios de producto, de mercado, estudio técnicoy

financiero.



Primero se realiz6 un estudio del producto. Después se desarroll6 un estudio de
mercado utilizando el método de regresion lineal para checar la ofertay la demanda para
comercializar el maiz amarillo. Al final se determinaron los aspectos técnicos como: la
localizacion, la infraestructura, el disefio de la planta productiva, los requerimientos de la
maquinaria, materiales y a los procesos que se sometera el maiz duro para su
comercializacion (Montoya, 2010).

Mas tarde entre el 2011y el 2012 se desarrollé un trabajo como una nuewa
posibilidad de fijar un proyecto para la elaboracion y comercializacion de productos
derivados delmaizy permitirgenerar nuevas fuentesde trabajo paralas mujeresdel Canton
Gonzanamade la provinciade Loja y por ende permitir mejorar la calidad de vida de las
familias del Cantén. Para el desarrollo del trabajo investigativo, se determind cuatro

objetivos especificos los mismos que consisten en:

1. Determinar la viabilidad que permita desarrollar un plan de negocios para la

asociacion de mujeres Dominga Leon del canton Gonzanama de la provincia de Loja.

2. Realizar un estudio de mercado, que permita determinar la demanda y las
posibilidades de oferta de los productos.

3. Elaborar la estructura organizacional de la empresa.

4. Determinarla inversién yandlisis financiero del proyecto. Luego de establecer los
objetivos, elaboraron un estudio de mercado, en donde se aplic6 388 encuestas a las
familias del Canton Gonzanamade la 3 provincia de Loja para determinarla demanda de
sus productos en el mercado (Gémez, 2011-2012)

En el 2013 los productores han venido desarrollando sus capacidades en el manejo
intensivo del cultivo de maiz amarillo duro debido a que la zona posee las condiciones
agrocliméticas favorables como el clima, suelo ydisponibilidad de aguatodo el afio lo que

les hace competitivos con respecto a los demas sectores.

El objetivo del PN es el INCREMENTO DE LAPRODUCCION Y RENTABILIDAD
DEL CULTIVODEMAIZ AMARILLODUROEN LAASOCIACION AGRARIA” que pemitié
incrementar la competitividad del maizamarillo duro en la zona (La Asociacion Agraria,
2013)



En el 2014 se elabor6é un plan de negocios para creacion de la empacadoray
distribuidora DON JUANITO, en la ciudad de Tunja, la cual pueda ofrecio variedad de
granos de primera calidad a agroindustriales y familias de la ciudad, a través de un canal
detallista, en diferentes presentaciones de cantidad yempaque.

Sus objetivos fueron:

l. Realizarun estudio de mercados, confin de determinarlas condiciones de demanda
y oferta del mercado de granos en laciudad de Tunja. 10

Il. IIl. Identificar las condicionestécnicas necesarias parala puesta enmarchade la
empacadora ydistribuidora de granos DON JUANITO.

Il lll. Disefar la estructura organizacional necesaria para el funcionamiento de la

empacadora ydistribuidora de granos DON JUANITO

IV. Disefiar los procesos y procedimientos para el empaque yla distribucion

de granos, a través de diversos canales, en laciudad de Tunja.

V. Establecer la viabilidad econémica y financiera del proyecto de la empacadoray
distribuidora de granos DON JUANITO (MarcadorDePosicion2) (Medina, 2014)

En el 2016 en estudio técnico se recabd informacion de los jefes técnicos tanto de
las areas de produccién comode laplanta de acondicionamiento, la cual pemitio establecer
parametros productivos ytecnolégicos parala produccion de maiz, frijol, arrozy sorgo. Para
esta parte se tomaron aspectos como: tamafo de lote de produccion, rotacion de cultivos,
insumos, maquinaria, cantidad disponible de tierra, paralos cuales se realizaron los planes

de inversion para cada cultivo de mencion antes.

El analisis de cultivos se llevd a cabo para poder determinar los requerimientos
especificos para cada cultivo, identificando asi las practicas culturales parala produccion
de semillas y las eficiencias en planta, asi también se analizd las condiciones
agroecoldgicas 6ptimas para la produccion de semilla convencional y poder establecer las
cantidades de insumos necesarias para una produccion en campo. Analisis situacional del
mercado.

Este analisis se llevd a cabo para conocer la situacién actual del mercado de los

granos y semillas en Honduras, se recopilé y analizé informacion de estudios anteriores



sobre la demanda, producciéon y acondicionamiento de semillas y granos basicos. Se
analizo la informacion mediante las cinco Fuerzas de Porter, la cual sirvié para crear un
modelo estratégico que incluye la parte de los compradores, proveedores, amenaza de los
com petidores, productos sustitutos de los cultivos de estudioy rivalidad de competidores.
Por medio de una matrizDebilidad, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas (DOFA) y un
Analisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) se realizaron
objetivos para crear un modelo estratégico.

Estudio financiero. El proyecto plantea un horizonte de tiempo de 5 afios, en el cual
se pretende produciry acondicionar semilla de maiz, frijol, arrozy sorgo produciendo en
terrenos de Zamoranoy de productores independientes. Para esto se efectu6 un flujo de
cajay para poder evaluar rentabilidad se usé la herramienta financiera Valor Actual Neto
(VAN). El modelo que ser propone incluye: depreciacion y vida atil de la maquinaria y
equipo, se tomd en cuentala tasade inflacion actual afectada para los costos paralos 5
afios. Se elabord un plan de inversion para los cinco cultivos de estudio, en el cual se
determinaron los costos de produccion en base la maquinaria a utilizar, variedades,
cantidades de insumos y mano de obra. Se hizo uso de la matrizde sensibilidad para

realizar un andlisis (Barrios, 2016).

En el afio 2022 se estudid la forma de procesar este producto y comercializarlo a
personasde todas las edades, aportavitaminasy minerales. Con base en este criterio se
propuso desarrollar un plan de negocios para la produccién y comercializacion de granola
a basede hojuelasde maizen la ciudad de Ambato.

Con el fin de cubrir el mercado potencial para lo cual se aplicé una metodologia
cuantitativa de analisis estadistico se utilizaron estas diferentes herramientas como la
aplicacién de encuestas para conocer las necesidades del mercado y marketing. Se
determind la capacidad de produccion y operacion necesaria, asi como la planeaciony
control estratégico, asi como los aspectos legales a cumplir, y se establecen las
necesidades financieras en términos de inversion y oportunidades de negocio, donde se

determinala tasa interna de retorno (Vayas, 2022).

En el mismo afio 2022 se analizo la situacion de la organizacion para proponer
estrategias de asociatividad y comercializacion que permitieran contribuir al beneficio
econdmicoy a la seguridad alimentaria. La investigacion fue realizada bajo un enfoque
mixto basado en la metodologia del marco I6gico y consistio en dos fases: 1) identificaciéon



del problemay 2) formulacién de plan de accion. Para laidentificacion del problema socio-
productivo y organizativo se realizd un muestreo no aleatorio en donde se aplicaron 22
encuestas a informantes clave a los diez nlacleos agrarios (Hernandez, 2022).

El plan de negocios muestra la factibilidad de hacer uso de las oportunidades del
entornoy las ventajas competitivas sostenibles del emprendimiento propuesto, el cual se
orienta a satisfacer la demanda del consumidor urbano de hortalizas organicas (Bielli,
2023).

2.2 Marco histérico

Los primeros empresarios aparecieron cuando en Nueva Guineaenel 17.000 a. C.
los seres humanos intercambiaban obsidiana por otros bienes necesarios como
herramienta, pieles y comida. El primer cambio empresarial tuvo un cambio durante la
Rewlucién Agricola, en el 12.000 cuando los seres humanos comenzaron a domesticar

plantasyanimales.

Esto llevd a que los pueblos y ciudades, se desarrollaran cercade tierras fértiles.
Comoresultado, se permitid que las personas se especializaran en sus tareas, ya que era
mas eficiente dejar que un numero menor de agricultores se encargaran de la producciéon
de alimentos mientras que elresto de la poblacion se concentraba en otras tareas. Con el
tiempo, estos especialistas mejoraron cada vez méas en sus &reas Unicas de
especializacion. El ritmo de la innovacion se acelerd y los pueblos y ciudades crecieron
hastaincluira miles de personas.

Los emprendedores estaban constantemente a la vanguardia de la innovacion. Si
era necesario resolver un problema, estos primeros empresarios reconocieron que podrian
beneficiarse resolviendo ese problema.

A medida que surgieron ciudades en todo el mundo después de larevolucion
agricolay en el surgimientoy caida de imperios como Alejandro Magno, el Imperio chino
Han, el Imperio Romano y el Imperio Persa, el espiritu empresarial dio un giro importante.
Los empresarios todavia se estaban especializando en todas las areas enumeradas

anteriormente (cerdmica, carpinteria, fabricacién de herramientas, etc.). Pero empezaron a



darse cuentade que se podian obtener beneficios mediante el comercio entre ciudadesy

culturas.

Esto fue posible gracias a lainvencién del dinero. Debido a esto, el comercio a larga
distancia se hizo mas facil, las sociedades ahora tenian un medio de intercambio que
podian llevar consigo a cualquier parte y los empresarios tenian algo en lo que podian
almacenar valor. Los empresarios también pudieron comprar bienes en el extranjero,
convertir esos bienes en productos terminados y luego vender esos bienes para obtener
ganancias a unaescala mas amplia que nunca.

El “"descubrimiento” de Colon del Nuew Mundo en 1492 cambiaria
permanentemente el espiritu empresarial. Los ideales mercantilistas combinados con un
vasto Nuevo Mundo por descubrir hicieron de los primeros exploradores algunos de los
em presarios mas ricos. Durante este periodo, estos exploradores (también conocidos como
empresarios) reunirian capital, tomarian riesgos y estimularan el crecimiento econémico
(comolafiebre del oroyla plata enlos Virreinatos de PeriyRio de la Plata).

Otro avance clave en el espiritu empresarialdurante este periodo fueron los avances
contables de Luca Pacioli. Pacioli cred principios estandarizados para realizar un
seguimiento de las cuentas de una empresa. Estos principios se utilizarian mas tarde para
convertirse en lo que hoyconocemos como contabilidad y teneduria de libros. A partir del
siglo XVIII, la Rewolucion Industrial influyd en cambios mas profundos en la historia del
espiritu empresarial con la produccion a pequefia escala en pueblos pequefios que se
traslado a la produccion a gran escala en las grandes ciudades. D os cosas que impulsaron
este cambio fundamental en el espiritu empresarial fueron la disponibilidad de produccion
de energia yla disponibilidad de mano de obra. Contecnologias como la electricidad, el
vapor, el motor de combustion interna, la locomotora, el automévil y el petréleo, los
empresarios tenian los medios para construir fabricas a gran escalay emplear una gran
cantidad demanode obrabarata que estaba facilmente disponible en lasgrandes ciudades.

Por esta época, Espafaysus antiguas colonias en América del Norte, Central ydel
Sur también estaban experimentando cambios que impulsarian el crecimiento del espiritu
empresarial. En Espafia, fueron constantes migraciones del campo a las ciudades que
estaban experimentando un alto crecimiento como consecuencia de la industrializacion yel
cambio. Incluso con los constantes conflictos intemos, la gente inundaba ciudades como
Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao y Sevilla a medida que creaban fabricas y Espafia se
industrializaba (Javier, 2024).



2.3 Bases Teoéricas

A continuacién, se abordan las principales teorias de investigacién que se

estudiaran para esta investigacion.

2.3.1 Etapas del proceso administrativo

El proceso administrativo de una empresa no es una tarea facil para ello existen
diferentes etapas que se deben de seguir las organizaciones para planificar, organizr,
dirigir y controlar las actividades, el cual se clasifica en 4 etapas basicas: planificacion,

organizacion, direcciony control.
1. Planificacién

Se realiza antes de comenzar un negocio, la cual comprende los objetivos ylas
metas que quiere alcanzar la organizacion en un cierto plazo. Asi mismo, se

desarrollan estrategias en donde se identifican acciones yrecursos necesarios.
2. Organizacion

Esta etapa es muy importante para consolidar el trabajo conjunto y el
organigrama interno, en esta etapa se establece la estructura organizacional
para asidistribuirlos recursos humanos y materiales paraalcanzarlos objetivos.
Se asignan tareasy responsabilidades.

3. Integracion

En esta tapatomalo definido de las etapas anteriores se aplica a través de la
seleccion del personal adecuada para cada area. Se eligen a los candidatos con
el perfil adecuado también se prioriza la capacitacion constante para los

empleados yse adquiere todo el equipo y material necesario.

4. Direccion



Se establece quienllevara el liderazgo para guiar ymotivar a los empleados de

la organizacion (Redes LA, 2024).

2.3.2 Plan de negocios

Para sustentar esta investigacion se utilizd el plande negocios enfocado a proyectos
de investigaciéon y desarrollo complementado por el Centro de Innovacién en Energia en el

afo 2021, el cuallleva la siguiente estructura:

1. Estudio Administrativo

Su objetivo es desarrollar los aspectos organizativos que se deben utilizar en el
desarrollo como la estructura organizacional, cuales son los puestos y en qué consisten, la
filosofia empresarial, las acciones que guian los objetivos, un analisis que se desarrolla por
medio de un FODA para las estrategias, dando como resultado un proyecto con mayor
identidad.

e 2.-Estudio de Mercado

El cual consiste en revisar de forma detallada lo mas relevante del mercado como
gue afecta directamente al proyecto como puede ser la competencia, segmentacion de
mercado, perfiles de mercado, patrones conductuales de consumo, mezcla de

mercadotecnia, valor de mercado, pronostico de ventas e investigacion de mercado.

e 3.- Estudio Técnico

El cual produce lo que se vende y responde a estas preguntas: ¢Ddénde se localiza
la empresa o proyecto?, ¢ Como distribuir los recursos para usarlos eficientemente en la
planta?, ¢Qué recurso necesito para la produccion del producto?, ¢Donde adquirir
herramientas, maquinaria, materiales que se necesitan?, ¢ Cuales son los procesos que se

requieren para la produccion del producto?, ¢ Qué equipo y maquinaria se utilizan en los
procesos?

e 4.-Estudio Financiero



Donde se puede ver la rentabilidad del econémica del negocio a través de informes
contables o historicos, indicadores de viabilidad, se enfoca en la viabilidad el proyecto
tecnolégico donde se visualiza que mercado se debe satisfacer, demostrando que el
proyecto sea rentable.

2.3.3 Modelo Canvas

Asimismo, parasustentar la propuesta de valor de esta investigacion se utilizara
el modelo Canvas que fue creado ydisefiado por el doctor Alexander Osterwalder en el
afo 2004, este modelo, se integra dentro de la metodologia lean-startup que se basaen
encontrar yfomentar nuevas formas de crear, entregary captar valor para el cliente

mediante el aprendizaje validado.

El modelo Canvas es una herramienta dindmica y visual que permite analizary
disefiar modelos de negocio de manerasencillay eficaz. Es un gran lienzo que se divide
en secciones clave, cada una representando un aspecto fundamental del negocio, todo
centrado alrededor necesidades de la propuesta de valor Unicaque la empresa ofrece a
sus clientes. Ademas, de suflexibilidad paraagregar o quitarideas dependiendo de cada
plan de negocios, facilitando la adaptacién yla innovacion continua.

Este modelo ayuda a proyectar una idea para convertirla en un negocio real y
sustentable. Ademas, el modelo Canvas va cambiando y evolucionando, dependiendo de

comovaya ewvolucionando laempresa. Amedidaqueel negociocrece, descubre massobre
los clientes ysurgen nuevas ideas, se va ajustando el modelo Canvas.

Beneficios del uso del modelo Canvas

1. Mejora la comprension: Utilliza herramientas visuales. Esta metodologia
fomenta el pensamiento creativo de los trabajadores que crean el lienzo.

2. Amplios puntosde enfoque: En este modelo se mantiene una constante vision
del modelo de negocio desde diferentes perspectivas: comercial, mercado, canales de
distribucion.


https://economipedia.com/definiciones/consiste-metodo-lean-startup.html

3. Analisis estratégico: En solo una hoja se pueden visionar todos los elementos
del lienzo. Unaforma sencilla para sacar el mayor partido a esta herramienta.

¢Comogenerar un modelo Canvas?

Muestra de manera légica la interconexion entre los 9 aspectos basicos de un
modelo de negocio. A continuacion, se muestra cOmo se debe completar un modelo
Canvas, enquéordeny qué significa cada apartado del lienzo.

Figura 4 Lienzo Canvas
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Fuente: https://economipedia.com/definiciones/modelo-canvas.html
1. Segmento de clientes

Detectar al cliente y dirigir el producto a sus necesidades. Para poder detectar al

cliente debemos saber sobre sus necesidades como: que ve, piensa, siente, visualiza,



Para poder identificaral cliente debemos ponernos en su piely analizar qué es lo
gue piensa, siente, ve, escucha, cuales son sus problemas y los beneficios que le puede
aportar nuestro producto/servicio.

Debedarrespuestaa:

e ¢Paraquiénestacreandovalor?
e ¢ Quiénes sonsusclientes mas importantes?

2.Propuestade valor

Es la pieza clave de todo el modelo de negocio. La propuesta de valor o ventaja
com petitiva es el motivo por el que el cliente nos va a comprar a nosotros yno a otro. Aqui
se incluye lo que hace diferente e innovador a nuestro producto/servicio.

Se puede innovar en diferentes aspectos como en el modelo de ingresos, alianzas
empresariales, procesos productivos, entrega del producto/servicio, marca...

Debedarrespuestaa:

e ¢Qué valorestamos entregando a nuestros clientes?
e ¢Qué problemaresolvemos?

e ¢Cudleslanecesidad que satisfacemos?

e ¢Quétipo de producto ofrecemos?

3. Canales

Una vez definidos los clientes y la propuesta de valor que les ofrecemos, tenemos

gue llegar a ellos. Si no nos conocen, no nos van a comprar. AqQui vamos a definir los
canales de distribucion del producto o servicio.

Debe dar respuesta a:

e ¢Con qué canales puede llegar a los clientes?
e ¢Qué canalesfuncionan mejor?

e ¢Cudles de estoscanales son los masrentables?



4. Relacion con los clientes

Se debe comunicar correctamente con los clientes y estar pendiente de ellos. Son
el eje central, por lo que saber definir la relacion que se tendrd con cada segmento de
clientes, es fundamental para el éxito de un negocio.

Se debe dar respuesta a:

e ¢Cudleslarelacion que setiene con cada uno de los segmentos de clientes?
e ¢Quétipoderelacionse espera?
e ¢Qué costetiene?

5.Flujo de ingresos

Para que un negocio sea rentable yse pueda sobrevivir en el mercado, se tiene que
pensar ¢ Coémo monetizarlo? Es decir ¢ De donde se va a obtener la facturacién?

Se debe darrespuesta a:

e ¢Cualeslaprincipal lineadeingresos?
e ¢Cbmopagaranlos clientes?
o ¢Porqué estandispuestos a pagarnuestros clientes?

6. Recursos clave

Conocercon qué recursos se cuentayconlos quesedebe contarparallevara cabo
la actividad del negocio, es clave a la horade establecer el plan de negocios. Debe de ser
cauto y prudente a la hora de definir los recursos. Siempre debe pensar en la forma de
optimizarlos, es decir, intentar conseguir lamaxima productividad posible al minimo coste.

Debedarrespuestaa:

e ¢Qué recursos esenciales requiere en la propuesta de valor?

7. Actividades clave



Para llevar a cabo la propuesta de valor que se quiere ofrecer a los clientes, son

necesarias ciertas actividades para preparar el producto antes de que llegue al mercado.
Es decir, aqui se piensa en el corte del negocio, lo que se hara en el dia a dia.

Debedarrespuestaa:

e ¢Qué actividad basicarequiere la propuesta de valor?
e ¢Cudles sonlos canales?
e ¢Cuales sonlas fuentesde ingresos?

8. Aliados clave

Parallevaracaboun negocio, esimprescindibleteneraliados. Estos aliados pueden

ser;

Unaseriede socios/colaboradores: unabuenared de partners puede ayudar a llegar
mas rapido al cliente, a ir avalados por su reputacién y experiencia.

Los proveedores: aquellos que nos proporcionan los recursos clave para poder

ofrecer los servicios/producto final.
Debe dar respuesta a:

e ¢Quiénes sonlos socios clave en el mercado?
e ¢Quiénes sonlos proveedores?

9. Estructura de costes

Obviamente, toda esta infraestructura tiene costes que debe pagar yoptimizar. Debe
definir cudles son las prioridades ylos gastos fundamentales en el negocio de aquellos que

no lo son.

Tener bien clara esta estructura ayudara a no desviarse de los presupuestos yque
el negocio fracase por problemas de financiacion.

Debedarrespuestaa:



e ¢Cuales son los costes mas importantes dentro del modelo de negocio?

e ¢ Quérecursos clave sonlos mas costosos?
e ¢Qué actividades clave sonlas mas costosas? (Carazo, J.,, 2024).

2.3.4 Anélisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y amenazas (FODA)

El analisis situacional FODA es una herramienta que posibilita conocer yevaluar las
condiciones de operacion reales de una organizacion con el fin de proponer acciones y

estrategias para su beneficio.

Elentornoexternocomo son las Oportunidades ylas Amenazas yun entorno interno

como son las Debilidadesy las Fortalezas.

Las Fortalezas hacen referenciaa la buenafuncion, con esto podemos saber qué
es lo que ya funciona bien, para poder encontrar las fortalezas nos podemos preguntar
¢ Qué es lo que hacemos bien?, ¢, Qué es lo que hace especial a nuestra empresa?

Las debilidades son iniciativas internas que no funcionan debidamente, con las
debilidades podemos encontrar desde que punto podemos mejorar al proyectoypara saber
cuales son las debilidades nos podemos preguntar ¢ Qué iniciativas no funcionan bien?,

¢ Qué se podriamejorar?, ¢ Qué recursos pueden favorecer?

Las oportunidades son el resultado de las fortalezas y debilidades, esta es una
iniciativa que bien puede ayudar a colocar el proyecto en una posicién sélida y com petitiva
y para saber cual seranlas oportunidades se puede preguntar ¢ Qué recursos se pueden
usar paramejorar las areas que cuentan con debilidades?, ¢ Haybrechas de mercado en

nuestros senvicios?, y ¢, Cuales son las metas?

Las amenazas son externas que tiene el potencial de causar problemas y que no
podemos controlary las podemos identificar haciéndonos las siguientes preguntas: ¢Qué
cambios enel sector son preocupantes?, ¢ Cuales sonlas nuevas tendenciasdelmercado?,

y ¢ En qué areas nos supera el mercado? (Asana, 2024).

2.3.5 Coeficiente a de Cronbach



El coeficiente a fue propuesto en 1951 por Cronbach como un estadistico se utiliza

para estimar la confiabilidad de una prueba, o de cualquier compuesto obtenido a partir de
la suma de varias mediciones. Este coeficiente estima elvalorde 2 p X ,T al evaluarla

consistencia interna del conjunto de items o partes del compuesto; en este sentido, se
corresponde con un coeficiente de equivalencia (Lord, 1955) y, por lo tanto, estima la
varianza que enlos puntajes observados corresponde a factores comunes de los diferentes
items (Cron Bach, 1951; Cotton, Campbell & Malone, 1957; Steiner, 1993; Schmidt et al.,
2003). En sumomento, el coeficiente o entr6 al campo psicométrico como un método con
el cudal se generalizaron varias propuestas alternativas de estimar la consistencia interna
(Mufiiz, 1996); el principal de estos predecesores es la formula de Kuder y Richardson
numero 20 (propuesto en 1939, cf. Cronbach, 1951; Cotton et al., 1957; Thomdike,

1989,1996, entre otros), la cual puede verse como un coeficiente o para el caso especial

en quetodoslos items que conforman la prueba se calificande modo dicotomo (ej. correcto
/ incorrecto). Otro método con el que esta relacionado es el propuesto por Hoyt en 1941, en
el cual se estimala confiabilidad a través del anélisis de varianza (Thorndike, 1989,1996;
Bravo & Potvin, 1991; McGraw & Wong, 1996; Mufiiz, 1996; Brennan, 2001; Bonett, 2003).
Una formula conla cual se calcula el coeficiente o es la siguiente (Cronbach, 1951, p. 305):

o= K ( ?’:1‘712)
K-1 ol

Donde: n es el numero de partes, k y h son partes sobre las que se calcula el
estadistico. Una férmula equivalente puede encontrarse en la derivacion del coeficiente o
de Lord yNovick (1968,p.89): | [ [ [ [ [ [ ((-===¥=2Xnk12k1lnlnooa(l0)
Para la aplicacion de estaformula (seaen laforma dadaenla Ecuacion 9 o enla Ecuacion
10) se asume que los supuestos generales del modelo propuesto porla TCT se cumplen
paratodas las partes delcompuesto (y, porende, también parala sumatoriao prueba total).
Si esto es cierto, elvalor del a es igual o menor que la confiabilidad real del compuesto ( 2
p X ,T) (Cronbach, 1951; Lord & Novick, 1968).

En estas condiciones, él oo también se relaciona con la varianza de los factores

subyacentes al conjuntode partes de la prueba, siendotal que la varianza delfactor general
es menoroigualal a, y estees menoroigual a lavarianza de los factores comunes del



conjunto (Cronbach,1951; Greenetal.,1977). Adicionalmente, ocurre que si el conjunto de
las partes son paralelas, él o es exactamente iguala 2 p X ,T, asicomo al valor esperado
de todos los posibles coeficientes de confiabilidad por mitades obtenidos por la aplicacion
de laformula de Spearman-Brown (Cortina, 1993). Gracias a estas propiedades, a la gran
facilidad para obtener los datos necesarios (una sola aplicacion) y a la sencillezde su
célculo, el coeficiente gané rapidamente en aceptacion yaplicacion --tbmese como ejemplo
gue, tan sélo tres afios después, en el texto introductorio a las pruebas psicolégicas escrito
por Anastasi (1954,1990) ya se puede encontrarcomo uno de los principales métodos para

la estimacion de la confiabilidad de una prueba (Cervantes, 2005).

2.3.6 La prueba Chi Cuadrada (x?)

La pruebade ji cuadrada (chi-cuadrado, x?) es el procedimiento de eleccion para el
contraste de hipotesis. Esta prueba estadistica se emplea en el analisis de dos 0 mas
grupos yde dos o mas variables.

En las ciencias de lasalud, en ocasiones se trabaja con variables de tipo cualitativo
tales como sexo, grado de desnutricion, nivel socioeconémico, por lo que en este caso nos
referiremos a variables cualitativas. Es decir, que sus valores representan categorias o
grupos enunavariable.

Los valoresquetomanestas variables se resumen en“tablasde frecuencias” (tablas
de contingencia), las cuales permiten ordenarles ycom parar su ocurrencia.

Las tablas de contingencia se utilizan cuando se deseaexaminar la relacion entre
dos variables categoricas, o bien explorar la distribucién que posee una variable categorica
entre diferentes muestras.

Haydiferentes aspectos que surgen al analizar una tabla de contingencia:

e LaBONDAD delajuste,
e« LaHomogeneidad de las muestras, y
« LaINDEPENDENCIAde las variables.



Para realizar el analisis bajo estas caracteristicas (Cuando las observaciones de una
investigacion corresponden a muestras independientes y las mediciones se tienen en
escalanominal

La independencia de las variables consiste en que en la distribucién de una de las
variables es similar sinimportar el nivel en el que se examine de la otra. Esto se traduce en
una tabla de contingencia en que los renglones (y las columnas) son aproximadamente
proporcionales. Posiblemente sea mas facil reconocerlo si en la tabla se utilizan los
porcentajes por renglones ycolumnas yobservar si éstos son similares.

La pruebade independencia de ji-cuadrado (chi-cuadrado, x?) contrasta la hipotesis de
gue las variables son independientes, frente a la hipotesis alternativa de que una variable
se distribuye de modo diferente paralos diversos niveles de otra

Requisitos:

e Muestrasindependientes

e Las variables son cualitativas o categéricas

e Las mediciones de la variable estan en escala Nominal

e Las categorias de cada unade las variables son mutuamente excluyentes.

o El valor del estadistico x2 se podra aproximar por una distribucion Chi-cuadrado
cuandoeltamafio muestraln seagrande (n>30), ytodas las frecuencias esperadas
seaniguales o mayores a 5 (en ocasiones deberemos agrupar varias categorias a
fin de que se cumpla este requisito).

e Las observaciones son obtenidas mediante muestreo aleatorio a partir de una
poblacion particionada en categorias (Hemandez, 2020).

2.4 Marco legal

El 13 de abril del afio 2020 se expide laleyfederal para el fomento yproteccion del

maiznativo.

El objetivo de esta ley es declara a las actividades de produccién, comercializacion y
consumo del maiz nativo y en Diversificacion Constante, como manifestacion cultural de

acuerdo conel articulo 3 de la Ley General Semillas de Maiz Nativo por parte de ejidosy



comunidades, quienes podran constituirlos de conformidad con su normatividad intema,

usos o costumbres.

DeclaraalaprotecciondelMaizNativo y en Diversificacién Constante entodolo relativo
a su produccion, comercializacion y consumo, como una obligacion del Estado para
garantizar el derechohumano a la alimentacion nutritiva, s uficiente yde calidad, establecido
en el tercer parrafo del articulo 4° de la constitucién politica de los Estados Unidos
Mexicanos yestablecer mecanismos institucionales para la protecciony fomento del Maiz

Nativo y en Diversificacion Constante.

Articulo5. EICONAMes undrganode consultadel Poder Ejecutivo Federal parabrindar
su opinidn en materia de proteccion al Maiz Nativo y en Diversificacién Constante de la
conservacion de las formas tradicionales de produccion del Maiz Nativo. Articulo 11. El
Estado garantizard la Conservaciéon In Situ de Semillas de Maiz Nativo y en
Diversificacion Constante.

Articulo 12.La SADER, la SEMARNAT, la Secretaria de Cultura y la CONAM
identificaran conjuntamente las areas geogréficas en las que se practiquen sistemas
tradicionales de produccion de Razas de Maiz Nativo, con base enla informacién con la
gue cuenten en sus archivos o en sus bases de datos, incluyendo la que proporcionen,
entre otros: productores; el Instituto Nacional de Estadisticay Geografia; el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias; el Instituto Nacional de
Ecologiay Cambio Climatico; la Comisién Nacional para el Conocimientoy Uso de la
Biodiversidad y la Comision Intersecretarial de Bioseguridad de los Organismos

Genéticamente Modificados (Federacion, Diario Oficial de la, 2020).

El 13 de abril delafio 2020 se expiden laleyfederal para el fomentoy proteccion del
maiznativo.

Articulo Unico. Se expide laLeyFederal parael Fomentoy Proteccion del Maiz Nativo.
Articulo 1. La presente Leyes de orden publico, interés social y de observancia en toda la
Republica.

El objeto de esta Leyes declarar a las actividades de produccion, comercializacion y
consumo del Maiz Nativo y en Diversificacion Constante, como manifestacion cultural de

conformidad con el articulo 3 de laLey General de Culturay Derechos Culturales;

Declarara la proteccion del Maiz Nativo y en Diversificacion Constante en todo lo
relativo a su produccidén, comercializacionyconsumo, como unaobligacién del Estado para
garantizar el derechohumano a la alimentacion nutritiva, s uficiente yde calidad, establecido



en el tercer parrafo del articulo 40. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, y establecer mecanismos institucionales parala proteccion y fomento del Maiz
Nativo y en Diversificacion Constante.

Articulo 2. Para los efectos de esta leyse entendera por bancos Comunitarios de
Semillas de Maiz Nativo: Los centros de produccion, seleccién, conservacion ydistribucion
de semillas de MaizNativo, que tienenpor objetosu preservaciony administracion de forma
colectiva, para su produccion mediante sistemas tradicionales (Federacion, Diario Oficial
de la, 2020).

El 23 de junio de 2023 decreto por el que se modifican diversos ordenamientos juridicos
relativos a los aranceles aplicables al maizblanco. Que, de acuerdo con el Panorama
Agroalimentario 2022, emitido por la Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural, el maiz
blanco es de suma importanciaen la dieta de los mexicanos, con un consumo anual per
capita de 346 kg, y es el grano de mayor produccion en el pais con un 88.2% de
participacion en la produccion nacional de granos;

Que laexencion del arancel a la importacién del maizblanco harinero no ha generado
un impacto significativo en la disminucién de precios en el mercado nacional, por lo que se

considera pertinente eliminarla;

Que la oferta y produccion de maizblanco en nuestro pais son factores importantes en
la determinacion de su precioy, por tanto, también de los diversos productos de consumo
elaborados a base del mismo, principalmente la tortilla, por lo que, para impulsar el
fortalecimiento de la produccion nacional, el mercado interno y el encadenamiento
productivo de dicho grano, asi como asegurar condiciones de mercado que permitan
estabilizar su precio, resulta pertinente modificar temporalmente el arancel aplicable a la
importacion del mismo, y que, conforme a lo dispuesto en laLeyde Comercio Exterior, las
medidas arancelarias a que se refiere el presente decreto cuentan con la opinién de la

Comision de Comercio Exterior (Diario Oficial de la Federacién, 2023).



CAPITULO Ill:

METODOLOGIA



En estainvestigacion se utilizara un método mixto el cual se refiere a una mezcla, de datos
cuantitativos y cualitativos La premisa basica de esta metodologia es que dicha integracion
permite una utilizacibn mas completa y trabajo en conjunto de los datos y el analisis de
datos cuantitativos y cualitativos por separado.

Las caracteristicas principales que se tomaran en cuenta para el estudio de esta
investigacion seran los siguientes:
Recoger y analizar datos cuantitativos y cualitativos.
Utilizar procedimientos rigurosos en la recopilacion y el analisis de datos adecuados a la
tradicion de cada método, como garantizar el tamafio adecuado de la muestra para el
andlisis cuantitativo y cualitativo.
Integrar los datos durante la recogida, el analisis o la discusion de los mismos.
Utilizar procedimientos que apliguen componentes cualitativos y cuantitativos de forma
simultdnea o secuencial, con la misma muestra 0 con muestras diferentes.
Enmarcar los procedimientos dentro de modelos filoséficos/tedricos de investigacion.
Se utilizara el método secuencial exploratorio que implica, en primer lugar, la recogida de
datos exploratorios cualitativos, el analisis de la informaciény la utilizacion de los resultados
para desarrollar un instrumento psicométrico bien adaptado a la muestra objeto de estudio

(Bastis consultores, 2021).

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Esta investigacion es de tipo exploratorio ya que ayudara a estudiar un problema
gue no esta claramente definido. La cual priorizara los puntos de vista de las personas, se
enfocara en el conocimiento que se tiene y su resultado sera Unico e innovador, podra
seguir el proceso més sencillo y encontrara una solucion gue no haya sido tomada en

investigaciones pasadas.

En este tipo de investigacion habra dos manerasde llevar a cabo la investigacion

por investigacion primariay por investigacion secundaria:

La investigacion primaria es la informacion recopilada directamente del sujeto.
Puede seratravés de un grupo de personas o incluso de un individuo. Puede ser llevada a
cabo directamente por el investigador o encargarse a un tercero para que la realice en su

nombre.



La investigacion primaria se lleva a cabo especificamente para explorar un
determinado problema que requiere un estudio a profundidad yse puede realizar utilizando
las siguientes herramientas:

Encuestas: Las encuestas se utilizan para recopilar informacién de un grupo
determinado. Es uno de los métodos cuantitativos mas importantes. Se pueden utilizar
varios tipos de encuestas o sondeos para explorar opiniones, tendencias, etc. Basandose
en esta informacion, la organizacion puede profundizar en el temay tomar decisiones

relacionadas con el negocio.

Entrevistas: Aungue puedes obtener mucha informacion de fuentes publicas, a
veces una entrevista ofrece informacion detallada sobre el tema que se esta estudiando.
Esta investigacion cualitativa, con un experto en la materia, puede darte una vision

significativa que unafuente publica generalizada no podra proporcionar.

Métodos de investigacion secundarios

Lainvestigacionsecundariaes larecopilacionde informacién previamente publicada
como casos de estudio, revistas, periddicos, libros, etc. Y se puede realizar utilizando las
siguientes herramientas:

Investigacion enlinea: En el mundo de hoy, esta es unade las formas més rapidas
de reunirinformacién sobre cualquier tema. Muchos datos estan facilmente disponibles en
Internety el investigador puede descargarlos cuando lo necesite. Un aspecto im portante
gue debe tenerseen cuenta enunainve stigacion de este tipo es la autenticidad de los sitios

web de origende los que el investigador esta recogiendo la informacion.

Investigacion bibliogréfica: La investigacion literaria es uno de los métodos mas
baratos utilizados para descubrir una hipotesis. Hay una enorme cantidad de informacion
disponible en bibliotecas, fuentes en linea o incluso en bases de datos comerciales. Las
fuentes puedenincluir periddicos, revistas, libros de la biblioteca, documentos de agencias
gubernamentales, articulos relacionados con temas especificos, literatura, informes
anuales, estadisticas publicadas de organizaciones de investigacion, etc.


https://www.questionpro.com/es/una-encuesta.html
https://www.questionpro.com/blog/es/tipos-de-entrevista/
https://www.questionpro.com/blog/es/formas-de-hacer-investigacion-en-linea/

Investigacion de casos de estudio: Los casos de estudio pueden ayudar a un
investigador a encontrar mas informacion a traves del analisis cuidadoso de casos
existentes que han pasado por un problema similar. Este tipo de analisis es muyim portante
y critico, especialmente en el mundo de los negocios de hoy (Aldrin Velazquez, s .f.).

3.2 Poblaciony muestra

La poblacién seran los productores de maizde San Francisco Acuautla, Ixtapaluca,
Estado de México. La cual se obtiene por un método probabilistico que cuenta con un total
de 15 productores de maiz de los cualesla muestraseranlos 15 productores la cual fue
calculada con el programa Surnvey Monkey, y una muestra de 14 productores calculada con
la formula para obtener la poblacion finita que se muestra a continuacion.

Figura 5 Formula poblacion finita

N+Zi+p=*xq
e2*(N-1)+Zi*p*q

n=

Fuente: https:/Mwww.questionpro.com/es/tama%C3%B1o-de-la-muestra.html

Donde n es eltamarfio de muestrabuscado, N es el tamafio de poblacion o universo,
Z es el parametro estadistico que depende del nivel de confianza (tabla estadistica Z), e es
el error de estimacion maximo aceptado, p la probabilidad de que ocurra el evento
estudiado, g (1-p) la probabilidad de que ocurra el evento estudiado, y s la desvacion

estandar.
N=15
Z=95%=1.96

E=5%=0.07



P=50%=0.5
Q=50%=0.5

B 15 (1.96)2 (0.5)(0.5) B
©0.072 (15 -1) + (1.96)2 (0.5)(0.5)

N 14

3.3 Instrumentos

Un instrumento que se utiliza en el plan de negocios son las encuestas se utilizan
para recopilarinformacién de un grupo determinado. Es uno de los métodos cuantitativos
mas importantes. Se pueden utilizar varios tipos de encuestas o sondeos para exp lorar
opiniones, tendencias, etc. Basandose en esta informacion, la organizacion puede

profundizar en eltemaytomar decisiones relacionadas con el negocio.

El instrumento que se utilizd en esta investigacién fue un cuestionario de 44
preguntas, el cuestionario comprende los puntos del Modelo Canvas de las cuales 4
preguntas fueron generales, 11 preguntas fueron de segmento de clientes,10 preguntas
fueronde flujode ingresos,y 19 preguntas de recursos clave. aplicandose a 14 productores

de San Francisco Acuautla, Iapaluca, Estado de México. Ver anexo 1.

3.4 Procedimientos

1.-Identificacion de variables relevantes
e Productividad
e Competitividad
2.-Disefioy seleccién de muestra
Muestreo por poblacion finita donde se utilizo la férmula de muestreo por poblacion
finita donde la poblacion fue de 15 productores y el resultado fueron 14 productores a los

cualesseles aplicara el instrumento de evaluacion de encuestas por la aplicacion forms.



Muestreo aleatorio simple donde se elegiranlos 14 productores de laregion de San
Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México al azar ya que todos tienen las mismas
caracteristicas.

3.-Recolecciéon de lainformacion a través del instrumento de evaluacion.

Se utilizara instrumento de evaluacion primario y secundario como son:

Primarios: Encuestas

Secundarios: Investigacion bibliogréafica

4.- Andlisis de encuestas realizadas

Los cuestionarios se aplicaron a los productores de la regién de San Francisco
Acuautla, Iapaluca, Estado de México.

El nUmero de respuestas a los 14 cuestionarios aplicados se distribuyeron de la
siguiente forma:

5.-Realizacién de un diagnéstico

Se aplicé un cuestionario estructurado a 14 productores de maizen San Francisco
Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México cubriendo las siguientes areas clave: preguntas
generales (nombre, edad, genero, nivel de estudios), segmento de clientes (clientes
principales, necesidades de los clientes, calidad del maiz), propuesta de valor (principal
razon al consumir maiz, preocupaciones de los clientes al consumir maiz, tamafio de
empaque), canales(como llega el producto a los clientes, medio por el cual se ofrece el
producto, cantidades de venta), flujo de ingresos (cultivos principales, cultivos secundarios,
mercado destinado, frecuencia de ventas, variacion de precios, sistema de registro de
ventas, costos de produccion, fendmenos climaticos, programas gubermamentales),
recursos clave (calidad del suelo, técnicas de conservacion, acceso a agua confiable,
sistemade riego, adquisicionde semillas, conservacion d e semilla, fertilizantes, maquinaria
agricola, conocimientos sobre agricultura, capacitacion, talleres, créditos, riesgos,
planeacion de cultivos, calendario agricola, practicas de cultivo, desafios que enfrentany
colaboraciones).

Se diagnosticd que su practica agricola actual es mediante semillas de maizcriollo,
utilizando fertilizante organico con frecuencia y las plagas y enfermedades lo controlan
mediante quimicos organicos, preparando el suelo mediante la labranza tradicional.

Los principales problemas que se identificaron en la produccion fue la escasezde
agua, la baja fertilidad del suelo, las plagas, enfermedades, el cambio climatico, precios
bajos, limitacién a mercados y venta a intermediarios.



6.- Validacion de variables seleccionadas

El software que se utilizo para la obtencion de las variables fue Jamovi donde la
variable dependiente es el potencial de produccion ylas variables independientes son: los
cultivos que produce yel precio.

7.- Analisis Estadistico descriptivo

Este andlisis descriptivo describe las caracteristicas principales de los datos recolectados,
permitiendo unavision clarade la situacion.

Se utilizaron estadisticas descriptivas basicas para cada variable, presentadas en forma
de frecuencias yporcentajes.

8.- Pruebas de hipdtesis mediante el analisis estadistico

Para la realizacion de la prueba de hipoétesis entre variables se considero la prueba
Chi cuadrada para medir lainterdependencia entre las variables.

Usando la variable dependiente e independiente, establecida al inicio de la
investigacion.

Hipétesis:

Un Plan de negocios en San Francisco Acuautla, Ixapaluca, Estado de México
ayudara a los productores a incrementar su productividad y competitividad, al utilizar
eficientemente los recursosdisponibles conlos que cuentanlos agricultores de dicharegion
comosonel suelo, la maquinaria, y una oficinadonde se podré crear una asociacion de
agricultores con el fin de aumentar su productividad, atraer clientes cumpliendo los
estandares de calidad para poder tener mas ingresos y ventaja competitiva, lograr una
posicion destacada en el mercado, e innovar parapoder tener unamayor utilidadya no
dejar de sembrar.

Las variables dependiente e independiente fueron:

Variable dependiente: Potencial de produccién

Variable independiente: Cultivos que produce y variaciones de precio.

Ho: Necesidades de los clientes.

Ha: Variaciones de precios alolargo del afio.

Unavezrealizadoelcéalculoen elprogramaestadistico Jamovi quedo de la siguiente

forma:



Figura 6 Prueba de x2

Comoresultado de obtuvo 0.533, es mayora 0.05del valordea.
a=0.05

p=0.533

Reglade decisiéon: Sip > a

Se acepta Ho yse rechaza Ha porlo que las variables son inde pendientes, no hay
relacion entre ellas.



CAPITULO IV:
RESULTADOS Y DISCUSION



4.1 Presentacion y analisis de resultados

Para obtener un resultado final que muestre si el negocio es rentable. Se desarrolla

la investigacion, considerando aspectos comerciales, técnicos yfinancieros.

4.2 Diagnostico (FODA) Matriz de analisis Interno y Matriz de Analisis
Externo.

Se realizé un analisis mediante la Matriz de Analisis Interno y Matriz de Andlisis
externo (FODA) donde se observo cual eran las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas de este proyecto y quedo de la siguiente manera:

Las Fortalezas con las que cuentas los productores de San Francisco Acuautla,
Ixtapaluca, Estado de México son:

o Experienciaen el cultivo de maiz.
o Ubicacion estratégica con acceso a tierras de cultivo.
o Relacionsolida con proveedores de insumos.

Las Oportunidades que ayudaran a crecer este proyecto seran las siguientes:

o Creciente demanda de productos organicos yno transgeénicos.
o Nuewvos mercados.
o Apoyo gubernamental a laagricultura.

Las Debilidades de nuestro proyecto son las siguientes:

o Dependencia de las condiciones climaticas.
o Limitada capacidad de almacenamiento.

o Escasadiversificacion de productos

Las Amenazas de nuestro proyecto son las siguientes:



o Competencia de grandes productores.
o Aumento de los costos de produccion.

o Cambios enlas politicas gubernamentales.
o Plagas yenfermedades.

4.3 Analisis Descriptivo
A continuacion, se muestran los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a
los 14 productores de maizde San Francisco Acuautla, Ixapaluca, Estado de México, el
cual nos permiti6 obtener aspectos generales y especificos para el resultado de este

proyecto.

Lafigura7 nos muestraque la mayoria de los productores se encuentran en unrango de

edad avanzada, lo que sugiere la necesidad de enfoques de capacitacién amigablesy la
importancia de involucrar a las generaciones mas jovenes con unavarianza de 0.124.

Figura 7 Edad

@ 1-20a30afos

@ 2.-30a 40 afios
3.- 40 a mas afios

& 2.- 49 a mas afios

Fuente: Elaboracion propia



La figura 8 nos muestra la distribucion del nivel educativo de los productores en San
Francisco Acuautla es una observacion importante, se evidencia que lamayoria ha
completado la educacién béasica, pero hayuna proporcion significativa que podriatener un
acceso mas limitado a conceptos complejos o informacién escrita densa con unavarianza
de 0.381.

Figura 8 Nivel de estudios.

@ 1.- Primaria

@ 2 .- Secundaria
3 - Preparatoria

@ 4 - Licenciatura

@ 5- Otro

Fuente: Elaboracion propia

La figura 9 nos muestra que la estadistica de que el 26.7% de los clientes prioriza la calidad
mientras que el 73.3% buscaun precio bajo es unaobservacién crucial parala estrategia
de comercializacion del proyecto en San Francisco Acuautla. Esta division clara en las
preferencias de los clientes impacta directamente como posicionar el maizoptimizado con
unavarianza de 0.210.

Figura 9 Necesidades ydeseos de los clientes.



@ 1-Producto de calidad
@ 2 - Precio del producto

Fuente: Elaboracion propia

La figura10 nos muestrala gran proporcién de maizde calidad media sefiala una enorme
oportunidad para mejorar la calidad del producto en San Francisco Acuautla con una

varianza de 0.124.
Figura 10 Producto

@ 1- Producto de alta calidad
® 2 - Producto de media calidad
® 3.- Producto de baja calidad

N
\\ 13.3%
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Y

Fuente: Elaboracion propia
La figura1l nos muestrala abrumadora mayoria de los consumidores se inclina por

el maiz que es asequible. Esto reafirma que, para la mayor parte del wlumen a
comercializar, la competitividad de precios sera fundamental para asegurar la venta con

unavarianza de 0.352.
Figura 11 Caracteristicas del maiz



@ 1-Salud
@ 2.-Sabor
& 3- Precio

Fuente: Elaboracion propia

La figura 12 nos muestra que el mercado del maiz en San Francisco Acuautla, y
muy probablemente en Ixtapaluca y zonas aledafas, esta fuertemente impulsado por el
precio. Esto significa que la estrategia principal debe enfocarse en la eficienciay la
capacidad de ofrecer un buen producto a un costo accesible con unavarianza de 0.124.

Figura 12 Preocupaciones de los consumidores

® - Productos sin pesticidas
@ 2 - Precio competitivo
0 3 .- Diferente presentacion

Fuente: Elaboracién propia

La figura 13 nos muestra que la practica actual de cultivar avenaytrigo, ademas de
maiz, es unabase excelente paraimplementary optimizar la rotacion de cultivos con una
varianza de 0.171.

Figura 13 Cultivos producidos principalmente



® 1-Maiz
@ 2 - Frijol
& 3-Trigo

@ 4-Avena
@ 5- Cebada

Fuente: Elaboracion propia

La figura 14 muestraque la falta de cultivos secundarios (que a menudo incluyen
leguminosas o cultivos de cobertura) significa que se estan perdiendo los beneficios de la

rotacién para la fertilidad del sueloy el control natural de problemas con una varianza de
1.11.

Figura 14 Cultivo secundario

®1-5i
& 2-No

Fuente: Elaboracion propia

La figura 15 muestra que solo el 6.7% de los agricultores destina sus
productos a mercados locales, mientras que un abrumador 93.3% vende a
intermediarios, es una observacion criticay de alto impacto parala rentabilidad de
los productores de maizen San Francisco Acuautla. Este dato confirma una fuerte
dependencia de los intermediarios con unavarianza de 0.0667.

Figura 15 Mercado destinado



® 1-Local
@ 2.- Intermediario
O 3.- Cooperativas

Ty

Fuente: Elaboracion propia

La figura16 muestraque lagran mayoria de los productores estan experimentando
directamente los efectos del cambio climatico, ya sea a través de sequias prolongadas,
lluvias torrenciales, heladas inesperadas, o granizadas. Esto representa una amenaza
existencial para su produccion conunavarianza de 0.686.

Figura 16 Afectacion por cambios climéticos

@ 1-5i
@ 2-No

Fuente: Elaboracion propia

La figura 17 muestra que la falta de capacitacion formal puede significar que la
mayoria de los productores estan utilizando practicas basadas Gnicamente en la tradicién
o la experiencia personal, que podrian no ser las mas eficientes o sostenibles para los
desafios actuales con una varianza de 0.210.

Figura 17 Participacion en talleres de capacitacion agricola
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® 2-No

Fuente: Elaboracion propia

La figura 18 prioriza claramente las preocupaciones de los agricultores.
Figura 18 Riesgos conunavarianza de 0.686.

® 1-Plaga
@ 2 - Enfermedades
@ 3.-Clima

Fuente: Elaboracion propia

Lafigural9 muestraque, apesarde que casitodos rotan, la selecciéndela variedad
especifica de maiz (o de otros cultivos en la rotacién) no es una decisién planificada o
consciente parala gran mayoria. Esto sugiere que las variedades se eligen por costumbre,
disponibilidad, precio, o por ser semilla guardada, en lugar de aplicar un andlisis con
caracteristicas de rendimiento, resistencia a plagas/enfermedades, o adaptacién al clima
local conuna varianza de 0.0667.

Figura 19 Planeacién de cultivos



® 1-Rotacion
@ 2.- Seleccion de variedades

]

Fuente: Elaboracién propia

La figura 20 muestra que la mayoria de los productores ya reconoce la importancia
de la planificacién de las labores agricolas en el tiempo. Esto indica una mentalidad
organizada y una comprension de que las actividades deben realizarse en momentos

especificos para optimizar la produccién con unavarianza de 0.124.
Figura 20 Calendario agricola

@ 1-5i
@® 2-No

Fuente: Elaboracion propia

La figura 21 nos muestra que los productores de San Francisco Acuautla tienen una
visién dominante centrada en la aplicacion de fertilizantes, posiblemente como respuesta
directa a lanecesidad de nutrientes en suelos que pueden estar degradados. Sin embargo,
hayuna brechaimportante en la priorizacion de practicas de resiliencia hidrica ymanejo de

plagas que son criticas para la sostenibilidad y la rentabilidad.
Figura 21 Practicas de cultivo



@ 1-Riego
@ 2 - Fertilizacion
3.- Control de plagas

Y

Fuente: Elaboracion propia

4.4 Alpha de Cronbach

La confiabilidad del proyecto es sdlida ya que el coeficiente Alfa de Cronbach fue
de 0.7221o que lo sitia dentro del rango considerado (aceptable). Esto quiere decir que
los instrumentos o mediciones utilizados en el proyecto son consistentes y estables.

Figura 22 Fiabilidad de Escala

Ed A

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

5 Alfa de Cronbach

escala 0.772

Fuente: Elaboracion propia

4.5.Plan de Negocios
Esta investigacion llevo a cabo un plan de negocios en el cual se desarroll6 el
Estudio Administrativo, Estudio de Mercado, Estudio Técnico, y un estudio financiero.

4.5.1 Estudio Administrativo

Mision



Produciry comercializar maiz organico de la mas alta calidad, contribuyendo a la

seguridad alimentariay generando valor para nuestros accionistas, colaboradores y la
comunidad.

Visién

Ser lideres en la produccién de maiz organico de alta calidad en la regién de San
Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de Meéxico, reconocidos por nuestra eficiencia,

sostenibilidad y compromiso con nuestros clientes y colaboradores.

Obijetivos

Aumentar la produccién: Implementar nuevas tecnologias ymejorar las practicas
agricolas paraincrementar el rendimiento por hectéarea.

Expandir los mercados: Penetrar nuevos mercados nacionales, diversificando la
cartera de clientes.

Mejorar la calidad del producto: Certificar la calidad del maiz bajo estdndares
nacionalesy desarrollar nuevos productos derivados.

Reducir costos de produccion: Optimizar los procesos productivos y negociar

mejores precios con proveedores.

Fortalecer la marca: Posicionar la marca como sinénimo de calidad y
sostenibilidad.

Valores

e Calidad: Comprometidos con la excelencia en todos nuestros procesos.

e Sostenibilidad: Respetando el medio ambiente y promoviendo practicas agricolas
sostenibles.

e Innovacion: Buscando constantemente nuevas tecnologias ymejores practicas.

e Trabajo enequipo: Fomentando un ambiente de colaboraciony respeto mutuo.

Figura 23 MatrizFODA/ Cruzado (FO, FA, DO, DA)



Estrategia Combinacién Descripcién Ejemplo de estrategia

Certificar la  produccion como
organica y participar en ferias
especializadas de productos
saludables.

Aprovechar  fortalezas Usar la experiencia en cultivo de
maximizar maiz para ingresar a nuevos
oportunidades mercados de productos organicos.

FO (Fortalezas-
Oportunidades)

Usar la relacion sdlida con
proveedores para negociar
mejores precios y asegurar el
suministro de insumos ante
posibles aumentos de costos.

Establecer contratos a largo plazo
con proveedores clave y buscar
alternativas locales para insumos
criticos.

FA (Fortalezas- Utilizar fortalezas para
Amenazas) minimizar amenazas

Solicitar financiamiento para
construir una nueva bodega o
establecer alianzas con empresas
de logistica para almacenamiento
externo.

Aumentar la capacidad de
almacenamiento para aprovechar
la creciente demanda de productos
organicos.

Superar debilidades para
aprovechar
oportunidades

DO (Debilidades-
Oportunidades)

Diversificar la produccion para
DA (Debilidades- Minimizar debilidades y reducir la dependencia de las Desarrollar un plan de manejo
Amenazas) amenazas condiciones climéaticas y las integrado de plagas.

plagas.

Fuente: Elaboracion Propia

Organigrama

Figura 24 Organigramade actividades



ORGANIZATIONAL CHART WARNER & SPENCER )

N7

Jefe de Campo Gerente Administrativo Jefe de Personal

Departamento de
Logistica

Fuente: Elaboracion propia

Descripcion de Puestos

o Jefe de Campo: Supenvisalas actividades en el campo, como la siembra, el riego,
la fertilizacién y el control de plagas, organiza y supenisa la cosecha del maiz, las
operaciones relacionadas con el cultivo y la cosecha del maiz.

o Gerente Administrativo: Se encarga de las finanzas, contabilidad, recursos
humanosy otras funciones administrativas, venta del maizy de las relaciones con
los clientes, promover los productos y la marca.

« Jefe de Personal: Se encarga de la contratacién, capacitacion y gestion del
personal, almacenamiento y conservacion del maiz, garantizar la calidad del
producto final.

o Departamento de Logistica: Encargado de la distribucién y transporte del maiz.

4.5.2 Estudio de Mercado

Andlisis del producto



Maiz nativo organico, patrimonio cultural, producto perecedero que aporta vitaminas

y minerales, buena germinacion, adaptable al clima, y resistente a los vientos, lo puedes
encontrar en costales de 25 kilos para su facil uso.

Zona geografica

Es una empresa agricola especializada en la produccion de maiz criollo, ubicada en
Av. Hidalgo 021, Tejalpa, 56530 San Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México.

Mercado potencial

Dado que San Francisco Acuautla es parte de Ixtapaluca, en el Estado de México,
el mercado més inmediato y accesible es el de consumo local y regional.

Figura25 Mercado Potencial

Mercado potencial

La tortilla es un alimento basico en Mexico. Los

productores pueden establecer relaciones directas

con las tortillerias locales y de municipios aledafios.
Consumo Doméstico y Este mercado valora el maiz fresco y, a menudo, las
Tortillerias Locales: variedades criollas o locales por su sabor y tradicion.
La ventaja es que los intermediarios se reducen, lo
gue potencialmente puede mejorar el precio para el
productor.
Participar en mercados locales o tianguis permite a
los productores vender directamente al consumidor
final. Si bien el volumen es menor, el margen de
ganancia por unidad puede ser mayor y se construye
una relacion de confianza con el cliente.
Restaurantes y Negocios Muchos restaurantes y fondas en la regién buscan
de Comida Tradicional maiz de calidad para preparar platillos tradicionales.

Mercados sobre Ruedas y
Tianguis Campesinos

Productores y consumidores pueden acordar la venta
Venta a Granel a Pequerios directa por bultos para autoconsumo, especialmente
Consumidores para aquellos que aln preparan tortillas en casa o
para pequefios comerciantes de masa.

Fuente: Elaboracién Propia

Mercado meta



Mercado Mayorista

Este es el mercado mas grande ydirecto parala mayoria de los productores, especialmente
porque el 93.3% ya vende al mayoreoy el 93.3% vende a intermediarios. El enfoque aqui

es optimizar estas ventas.

Tortillerias yMolinos de Nixtamal Medianos a Grandes: Establecimientos ubicados
en Ixtapaluca, el Valle de México yla Ciudad de México que demandan grandes
wvoliumenes de maizblanco para producir masay tortillas. Estos compradores valoran la
calidad del grano (humedad, limpieza, uniformidad), la consistencia en el suministroyla
capacidad de grandes voliumenes.

Estudio de mercado

La determinacion de los clientes se obtiene mediante los 4 niveles de analisis de
mercado que son nuestras variables de segmentacion.

Figura 26 Tabla de segmentacién de mercado

demogréficas geograficas

Pequerios productores, agricultores familiares
de edades variadas como jovenes adultos y
adultod mayores con nivel de educacién bajo
y medio de la region de San Francisco
Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México.

La region de San Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México
el suelo es subhimedo con diferentes regiones climaticas y
agroecologicas tienen necesidades especificas, suelos fértiles
estacionales sin acceso a infraestructura, cada productor cuenta
con almacenamiento propio

psicogréficas conductuales

Los productores de la region de San Francisco
Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México estan
interesados en aprender nuevas practicas agricolas
sostenibles y adoptar nuevas tecnologias agricolas
teniendo una tolerancia al riesgo al tomar cada
decision.

Los productores de la region de San Francisco Acuautla, Ixtapaluca,
Estado de México tienen ventas esporadicas, sus ventas son en
pequefias cantidades y/o grandes volimenes. Asi mismo, tienen
preferencia por determinadas marcas o variedades de maiz de alta
calidad como lo es el maiz criollo que da sabor y calidad.

Fuente: Elaboracion Propia

Diferenciacion y posicionamiento del producto

Para el maizde San Francisco Acuautla, la diferenciacion se construye sobre las
siguientes bases:

Origeny Tradicion: "Maiz con Identidad de Ixtapaluca"



El maizproviene de unaregion de San Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de

México, San Francisco Acuautla en Ixtapaluca, con unalargatradicion agricola.

Competencia local y regional

Otros Productores del Estado de México: El Estado de México es un productor de maiz
significativo. Productores de municipios cercanos o de otras zonas agricolas del estado
(comoelVallede Toluca, Texcoco, etc.) que también cultivan maizde tem poral o conriego,
com piten por los mismos compradores locales y regionales (tortillerias, pequefios molinos,
intermediarios).

Maiz Hibrido vs. Maiz Nativo/Criollo: Existe una competenciaentre el maizhibrido
(que ofrece mayor productividad) y el maiznativo/criollo (valorado por sabor, tradicion, y a
veces porresiliencia). Lainformacionindica que los productores de SanFrancisco Acuautla
usanen su mayoria semillas "de otros agricultores" (93.3%), lo que sugiere un alto uso de
maices criollos o semillas guardadas, que pueden tener rendimientos menores pero un
valor cultural y culinario distinto. La competencia desleal ocurre cuando se pagalo mismo
por ambos.

Intermediarios y Acopiadores Locales: Aunque no son productores, los intermediarios
compiten porel control del acceso al mercado. Ofrecen a los productores la conveniencia
de la venta inmediata, pero a menudo con precios desfavorables, lo que reduce la
rentabilidad del productor.

Como se pondra en el mercado el servicio

Su venta sera mediante el canal de distribucibn nimero 1 del productor al
consumidor. Ademas, que la venta sera por tonelada en costales de 25kg, su venta seraen
el establecimiento que lleva por nombre oficinas ejidales de San Francisco Acuautla,
Ixtapaluca, Estado de México.

Figura 27 Tabla de andlisis de competencia



Maiz Criollo San Francisco Maseca

Av. Hidalgo Manzana 21, Tejalpa,
Ubicacion 56530 San Francisco Acuautla

s " de México

Ixtapaluca, Estado de México.
Giro de laempresa comercial Comercial
Fortalezas Maiz criollo organico Reconocido nacionalmente
Debilidades No reconocido nacionalmente Problemas de gestion de calidad
¢,Como compite en . - Desarrolla constantemente nuevos

Maiz criollo organico
el mercado? productos

JEN qué se

diferencia de las Es una microempresa L, . :
. la produccion de harinas v tortillas.
demas empresas”?

¢Como consideras Buen precio en comparacién al

. Precio elevado
Su precio? mercado

¢Como describes la Buena calidad que aporta vitaminas
calidad de lo quey minerales, buena germinaciéon y Rico en fibra y antioxidantes.
vendes? adaptable al clima

Chalco de Diaz Covarrubias, Estado

Es una empresa grande y es lider en

Fuente: Elaboracion Propia
Conclusién

En conclusién, en la region de San Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de

México se necesita aumentar su produccion de maiz.

4.5.3 Estudio técnico

4.5.3.1 Determinaciondeltamaiio de la planta

Una vez determinadala demanda del maiz San Francisco, se establece eltamano
de produccién con elfin de determinarla inversion inicial y los costos de produccion para
determinarla factibilidad del proyecb.



Tomando en cuenta loestablecido se establecié una capacidad instalada de 600
costales de maizciriollo.

4.5.3.2 Localizacion del negocio

Se obtuwo la localizacion del negocio m ediante el Método cualiativo por punbs,
tomando encuentalos factores masrelevantes comola m ateria prima disponible,manode
obra disponible, costo de insumos, costo de la vida, cercania del mercado, omando en
cuentalas localidadesde San Francisco Acuautia, ktapaluca, EstadodeMéxco, Coatpec,
Ixtapaluca, Estado de México y Chapingo, Texcoco, Estadode México, donde se le asigno
unpesode0.3alamateria primadisponible,un peso de0.1ala manode obradisponible,
un pesode0.3alcosto de insumos,un pesode 0.2 alcostodevida,y unpesode0.1ala
cercaniadelmercado,seles ponderounacalificacion a cadauno conlafinalidad deobtener
al mejorlugar donde se localizara el negocioy se llegé a qué San Francisco Acuauta,

Ixtapaluca, Estado de México es el mejor lugar para establecer e negocio con una
puntuaciénde 6.4 comosevisualia en la siguiente tabla.

Figura 28 Localizacién del negocio

San
Francisco

Acuautla Coatepec Chapingo
peso Calificacion Calificacion Calificacion
Factor relevante asignado Calificacion ponderada Calificacion ponderada Calificacién ponderada
Materia prima disponible 0.3 7 2.1 6 1.8 7 2.1
Mano de obra disponible 0.1 6 0.6 7 0.7 5 0.5
Costo de los insumos 0.3 6 1.8 7 2.1 8 2.4
Costo de la vida 0.2 5 1 5 1 5 1
Cercania del mercado 0.1 9 0.9 4 0.4 3 0.3
Suma 1 6.4 6 6.3

Fuente: Elaboracion Propia

4.5.3.3 Costo de lamateriaprima

Se realizd un estudio parasaberel costode la materia prima que se requiere para
realizar el plan de negocios para potenciar la productividad y competiividad de los
productores de maizen San Francisco Acuauta, Ixtapaluca, Estadode Méxco mensual,
costounitario y costo total como se muestra en la siguientetabla.

Figura 29 Materia Prima Para la Elaboracion de 50 Costales de Polopropileno



50 costales de polipropileno

Unidad Cantidad por mes Costo unitario Costo total
Kilogramo 600 12 600
Hectarea 750 15 750
Hectarea 300 6 300
Hectarea 500 10 500
Hectarea 600 12 600
Hectarea 200 4 200
Hectarea 750 15 750
Hectarea 150 3 150
Costales 250 5 250

4100 82 4100

Fuente:Elaboracion Propia

4.5.3.4 |dentificacién técnicadel producto

Maiz criollo nativo organico, patrimonio cultural, producto perecedero que aporta

vitaminas y minerales, buena germinacion, adaptable al clima, y resistente a los vientos, lo
puedes encontrar en costales de 25 kilos para su facil uso.

4.5.3.5 Proceso de produccion

Dado que para la produccién de maiz se necesita componentescomo lamaquilade
barbecho, maquila de rastra, maquila de riego, maquia de fertilizante, maquila de
fumigacién, maquila de fete, maquila de trilla y el flete, para la materia prima, insumos,
mercancia e informacién se requiere de semilla de maizcriollo, fertlizante organico, y
costales de polipropileno de 25 kg. Los procesos de transformacion es el encostalado de
25kg de maiz criollo organico, otros procesos de frans formaciéon puede ser la recoleccdn
de rastrojo, recoleccién de olote, la venta a granel,y la seleccién de granos,y los bienes
ylo servicios pueden serel maiz quebrado, rastrojo de maiz, el olote, yo la selecddn de
granoscomo semuestraen la siguient tabla.

Figura 30 Componentes (maquinaria, personal, herramientas, equipo).



Componentes

L Materia prima, insumos, Procesos de . .

(méquinas, personal, o o L, Bienes y/o servicios
) A mercancia e informacion transformacion (pasos)

herramientas y equipo
Magquila de barbecho Semilla de maiz criollo Encostalado de 25 kg Maiz quebrado
Maquila de rastra Fertilizante organico Recoleccion de rastrojo  Rastrojo de maiz
Maquila de riego Costales de polipropileno de 25 kg Recoleccion de olote Olote
Magquila de fertilizante Venta a granel seleccién de granos
Magquila de fumigacion seleccién de granos
Maquila de trilla
Flete

Fuente:Elaboracidén propia.

Disefio de un organigrama

Figura 31 Organigrama
ORGANIZATIONAL CHART WARNER & SPENCER &
Jefe de Campo Gerente Administrativo Jefe de Personal

Departamento de
Logistica

Fuente: Elaboracion propia
Descripcion de Puestos
Jefe de Campo: Supernvisalas actividades en el campo, como la siembra, el riego,

la fertilizacién y el control de plagas, organiza y supenisa la cosecha del maiz, las

operaciones relacionadas con el cultivo y la cosecha del maiz.



o Gerente Administrativo: Se encarga de las finanzas, contabilidad, recurscs
humanos y otas funciones administrativas,venta delmaizy de las relaciones con
los dientes ,promoverlos productos y la marca.

o« Jefe de Personal: Se encarga de la contatacion, capacitacion y gestion del
personal, almacenamientb y conservacion del maiz, garantizar la calidad del
producio final.

o Departamento de Logistica: Encargado de la distribucion y transporte del maiz.

4.5.3.6. Diagramade flujo
Figura 32 Diagrama de flujo

/ Planta de maiz
\_

l
Trilla del maiz

E

- Ap— rmmz -'-__h HT"I'IE?I:E - Seleccién de gramo
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Encostalar l

Recoleocion de
rastrojo

Venta a gramel

Fim

Fuente: Elaboracion propia



Cursograma analitico.

Figura 33 Cursograma analitico

Cursogramaanalitico

Método actual: Diagramade flujo Fecha: 03 mayo de 2025
Método propuesto: Diagramade flujo Elaboré: Karla Patricia Rodriguez Ruiz
Num. De cat.: Producto
Detalles del método Actividad Tiempo Distancia Observaciones
Planta de maiz [—] [—] ] ] 2 meses 1km semillaseca
] = — =]
Trillade maiz [—] [—] ] 1 dia 1 km semillaseca
Decisones ] [—] ] ]
Recoleccionde para consumo
rastrojo [—] [—] ] ] animal
Semillade maiz =] [—] ] semillaseca
] [—] ] ] bultos de 25 kg
Encostalar ] [—] ] [—]
Decisones [—] [—] ] 1 dia 1 km semillalimpia
Seleccién de grano [ ] [—] ] L] 1 dia 1 km semillalimpia
2 meses, 3
Ventaa granel Total dias. 1 km




Cursograma analitico

Método actual: Diagrama de flujo Fecha: 03 mayo de 2025
Método propuesto: Diagrama de flujo Elabord: Karla Patricia Rodriguez Ruiz
Num. De cat.: Producto
Detalles del método Actividad Tiempo Distancia  Observaciones
Planta de maiz LD — 1 <> \V4 2 meses 1km semilla seca
O ) ] O N
Trilla de maiz O — - <> A4 1dia 1km semilla seca
Decisones O — ] 4 N
O — [ < AV para consumo
Recoleccidn de rastrojo animal
Semilla de maiz O — - < AV semilla seca
O ) ] O v
bultos de 25 kg
Encostalar O = 1] ‘ \%
Decisones O = [ < AV 1dia 1km semilla limpia
Seleccién de grano O s [ < A4 1dia 1km semilla limpia
Venta a granel Total 2 meses, 3dias. 1km

Fuente: Elaboracion propia



Distribucion de la planta

6m?2area administraiva

17m? area de almacenamiento

Lamedidatotal delareade rabajo es de 23m?2.

Figura 34 Distribucion de la planta

Fuente:Elaboracion propia

4.5.3.7 Seleccion de maquinariay equipo

Figura 35 Seleccion de maquinariayequipo

EQUIPO DE OFICINA,

SEGURIDAD Y
LIMPIEZA
PR.
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO MONTO TOTAL
1| ESCRITORIOS 1499 1499
1| SILLAS EJECUTIVA 749 749
1| COMPUTADORAS 5333.48 5333.48
PRODUCTOS DE
1| LIMPIEZA 112 112




7693.48

MUEBLES EN
GENERAL
PR.
CANTIDAD | DESCRIPCION UNITARIO | MONTO TOTAL
3| SILLAS DE OFICINA 360 1080
0
1080
EQUIPO DE OFICINA, SEGURIDAD Y LIMPIEZA
CANTIDAD DESCRIPCION PR. UNITARIO MONTO TOTAL
1 ESCRITORIOS 1499 1499
1 SILLAS EJECUTIVA 749 749
1 COMPUTADORAS 5333.48 5333.48
PRODUCTOS DE
LIMPIEZA 112 112
7693.48
MUEBLES EN GENERAL
CANTIDAD DESCRIPCION PR. UNITARIO MONTO TOTAL
3 SILLAS DE OFICINA 360 1080
0
1080

Fuente:Elaboracion propia

A continuacién, s edescriben breve mente las normas ambientalesaplicables a la

produccénde maiz

4.5.3.8 Determinacion de proveedores

Dado que para que elproyecb seaviable serequiere tener mayorutlidad s e elige

los proveedores delaprimeratablaya quelos tres cuentan conlamismacalidad ensus
productos, peroel costoes menoren la primeratabla.



Figura 36 Determinacién de proveedor 1

Materia
prima Proveedor | Cantidad Cantidad
1 por mes por afio
Persona
75 kg de maiz fisica
criollo Alvaro 750 750
Fertilizante
organico
lombricomposta| Concepto
256kg verde 290 290
Tiendade
50 costalesde | abarrotes
polipropileno Danny 150 1800
The home
1 Escritorios Depot 1499 1499
The home
1 Sillaejecutiva Depot 749 749
The home
1 Computadora Depot 5333.48 5333.48
Productosde
limpieza Maxi tienda 112 112
The home
3 Sillade oficina Depot 1080 1080

11613.48




Cantidad por

Materia prima Proveedor 1 Cantidad por afio

mes
75 kg (_Jle maiz , I_Dersona 750 750
criollo fisica Alvaro
Fertilizante organico Concento
lombricomposta ver ds 290 290
256kg
Tienda de
SOOtiio?;aliclaesnc;e abarrotes 150 1800
poliprop Danny
1 Escritorios The home 1499 1499
Depot
1Sillaejecutiva 11 home 749 749
Depot
1 Computadora | '© fome 5333.48 5333.48
Depot
Productos de 1 tienda 112 112
limpieza
3 Silade oficina | C home 1080 1080
Depot

11613.48

Fuente: Elaboracion propia

Figura 37 Determinacion de proveedor 2

Materia
prima Cantidad | Cantidad
Proveedor2 | pormes por aifo

Personafisica
75 kg de maiz Antonio
criollo Carmona 600 600

Humus Lombriz
Fertilizante
Organico 20 kg | Mercado libre 377 377




50 costales de | Panificadora
polipropileno | el carrusel 250 3000
1 Escritorios | Coopel 1699 1699
1 Sillaejecutiva| Coopel 969 969
1 Computadora| Coopel 5599 5599
Productos de
limpieza El escorpion 119 119
3 Sillade
oficina Coopel 1500 1500
13863

Materia prima  Proveedor 2 Cantidad por mes Cant|d~ad por

ano
. Persona fisica
7Skgdemaiz. =, ohio 600 600
criollo
Carmona
Humus
Lombriz
Fertilizante Mercado libre 377 377
Organico 20
kg
50 c_ostal_es de Panificadora el 250 3000
polipropileno carrusel
1 Escritorios  Coopel 1699 1699
1Silla - onel 969 969
ejecutiva
1
Computadora Coopel 5599 5599
Prqdugtos de El escorpion 119 119
limpieza
3Silade o0 hel 1500 1500
oficina
13863

Fuente: Elaboracion propia

Figura 38 Determinacion de proveedor 3



Materia

prima Cantidad | Cantidad
Proveedor3| pormes | porafio
Persona
75 kg de maiz | fisica Mario
criollo Morales 600 600
Fertilizante
abonode The home
lombriz2kg | depot 350 350
50 costalesde | Panificadora
polipropileno | lasweras 250 3000
1 Escritorios | Elektra 2199 2199
1 Sillaejecutiva| Elektra 999 999
1 Computadora| Elektra 5499 5499
Productosde |Puma
limpieza Abarrotero 123 123
3 Sillade
oficina Elektra 1764 1764

14534




Materia prima

Proveedor 3

Cantidad por

Cantidad por afio

mes
75 kg Qe maiz Pergona fisica 600 600
criollo Mario Morales
Fertilizante
abono de '(Ij'ZeoTome 350 350
lombriz 2kg P
50 c_ostal_es de Panificadora 250 3000
polipropileno las weras
1 Escritorios  Elektra 2199 2199
1 Silla ejecutiva Elektra 999 999
1 Computadora Elektra 5499 5499
Pro_duc_tos de Puma 123 123
limpieza Abarrotero
3 Silla de oficina Elektra 1764 1764
14534

Fuente:Elaboracion propia

Conclusiones

El estudio técnico ha determinado la viabilidad del proyecto, lo que significa que
contamos con los recursos Y la capacidad operativa necesarios para llevarlo a cabo. Por lo

tanto, el siguiente paso es proceder con el estudio financiero para evaluar su rentabilidad
economica.

4.5.4 Estudio Financiero

La base de este estudio es principalmente evaluar la viabilidad y rentabilidad de este
proyecto.

Costos de Materiales e insumos

Estatabla detalla los materiales e insumos necesarios para producir 50 costales de
maiz, cada uno de 25 kg. En ella, encontraras la cantidad requerida de cada elemento por
unidad al mes, asi como su costo individual.



directa
directa.

Figura 39 Costos de materiales e insumos

Produccion 50 costales de polipropileno

COSTOS DE MATERIALES E INSUMOS

Materiales e insumos  Unidad Cantidad por mes Costo unitario Costo total
75 kg semillade maiz  Kilogramo 600 12 600
Barbecho Hectarea 750 15 750
Rastra Hectarea 300 6 300
Riego Hectarea 500 10 500
Fertilizante Hectarea 600 12 600
Fumigacion Hectarea 200 4 200
Trilla Hectarea 750 15 750
Flete Hectarea 150 3 150
50 costales de polipropil Costales 250 5 250
TOTAL 4100 82 4100

Fuente: Elaboracion propia

En esta tabla se proyecta el costo de contratacion de personal de mano de obra
el cual se visualiza por cantidad y la remuneracién mensual de la mano de obra

Figura 40 Costo de contratacion de personal ymano de obra directa

COSTO DE CONTRATACION DE PERSONAL

MANO DE OBRA DIRECTA

CANTIDAD REMUNERACION QUINCENAL REMUNERACION MENSUAL

PERSONAL1  Pedn 1 37.5 75 75
Encostalador 1 75 150 150
TOTAL 112.5 225 225

MANO DE OBRA INDIRECTA

CANTIDAD REMUNERACION QUINCENAL REMUNERACION MENSUAL
PERSONAL 1
PERSONAL 2
PERSONAL 3

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia

En esta tabla se proyecta los gastos de operacion que la suma de los gastos

generales y gastos administrativos anualmente es de 45333.96.

Figura 41 Gastos de operacion



GASTOS DE OPERACION

DESCRIPCION COSTO GASTOS MENSUALES GASTOS ANUALES
GASTOS GENERALES

Tel. celular 100 100 1200
Servicio de internet 200 200 1200
Servicio de agua 244 244 2928
Servicio de luz 50 50 600
Total 594 5928
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Utiles de oficina 50 50 600
Muebles de oficina 277.33 277.33 3327.96
Mantenimiento y equipo 444.5 444.5 5334
Articulos de limpieza 112 112 1344
Personal administrativo 2400 2400 28800
Total 3283.83 39405.96
GASTOS DE VENTAS

Publicidad

TOTAL GASTOS DE OPERACION 45333.96

Fuente: Elaboracién propia

En esta tabla se visualiza los costos financieros en el cual se detalla el monto con el
capital que cuenta el productor de maiz.

Figura 42 Costos financieros

COSTOS FINANCIEROS
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO MONTO PORCENTAIJE
CAPITAL PROPIO 49658.96 100.00%
SOCIOS

BANCO

TOTAL 49658.96 100%

Fuente: Elaboracién propia

En esta tabla se visualiza los costos variables como los materiales e insumos
directos, mano de obra directa, y los costos fijos como son los gastos generales y
administrativos y los gastos financieros.

Figura 43 Costos variables yfijos



COSTOS VARIABLES Y FLJOS

ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO MONTO

Materiales e insumos directos 4100
Mano de obra directa 225
Gastos indirectos de fabricacion 0
COSTO VARIABLE TOTAL 4325
COSTO VARIABLE UNITARIO 86.5

COSTO FlIO

ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO MONTO

Gastos generales y administrativos 5928
Gastos de venta 0
Gastos financieras 49658.96
COSTO FIJO TOTAL 55586.96
COSTO TOTAL (CF + CV) 59911.96

Fuente: Elaboracién propia

En esta tabla se visualiza los costos de produccion que es lo que costara cada una
de las actividades que se muestran en la siguiente tabla.

Figura 44 Costos de produccion (CV+CF)

COSTOS DE PRODUCCION (CV +CF)

CANTIDAD DE PRODUCCION (TONELADAS) 50 PRODUCCION MENSUAL

ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO MONTO

Materiales e insumos directos 4100 49200
Mano de obra directa 225 2700
Gastos indirectos de fabricacién 0 0
COSTOS DE PRODUCCION 4325 51900
Gastos generales y administrativos 3877.83  46533.96
Gastos de venta 0 0
Gastos financieros 4183.24  50198.88
COSTO TOTAL 12386.07 148632.84
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 86.5 1038
COSTO UNITARIO DE VENTA 247.7214 2972.6568
MARGEN DE UTILIDAD 3715.821 44589.852
PRECIO DE VENTA 3964 47562.5088

Fuente: Elaboracién propia

La tabla muestra que el punto de equilibrio para la venta de costales de maiz se
alcanza con 3.4 costales. Esto significa que, a partir de vender el cuarto costal, el proyecto



comienza a generar ganancias. Por debajo de esta cantidad, se incurre en pérdidas. La
proyeccion es vender 50 costales en total, lo que indica que una vez superado este umbral
inicial de 3.4 costales, el resto de las ventas representaran utilidades.

Figura 45 Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO = TOTAL DE COSTOS FIJOS/(PRECIO-
COSTO VARIABLE UNITARIO)

Costo fijo total 55586.96
Precio de venta 16102
Costo variable unitario 86.5
3.47082264

Fuente: Elaboracioén propia

En esta tabla se visualiza la proyeccion de produccién que se realizara en 5 afios,
para el proyecto se utilizara el escenario conservador.

Figura 46 Proyeccion de la produccion en 5 afios

PROYECCION DE LA PRODUCCION EN 5 ANOS

ESCENARIO 1 2 3 4 5
Pesimista 300 330 363 399 439
Conservador 500 700 980 1372 1921
Optimista 600 1110.0 2053.5 3799.0 7028.1

Fuente: Elaboracion propia

Figura 47 Produccion escenario conservador



Produccién escenario conservador

>

o

500 1000 1500 2000 2500

Fuente: Elaboracion propia
En esta tabla se visualiza la inversion que se hara para maquinaria y equipo.

Figura 48 Equipo de oficina, seguridad y limpieza.

EQUIPO DE OFICINA, SEGURIDAD Y LIMPIEZA

CANTIDAD DESCRIPCION PR. UNITARIO MONTO TOTAL
1 ESCRITORIOS 1499 1499
1 SILLAS EJECUTIVA 749 749
1 COMPUTADORAS 5333.48 5333.48
1 PRODUCTOS DE LIMPIEZA 112 112
7693.48
MUEBLES EN GENERAL
CANTIDAD DESCRIPCION PR. UNITARIO MONTO TOTAL
3 SILLAS DE OFICINA 360 1080
1080

Fuente: Elaboracion propia.

En esta tabla se visualiza la inversion total que se utilizara para la iniciacion del
proyecto.

Figura 49 Total de la inversién



anos.

INVERSION DESAGREGADA

MONTO DE INVERSION PARCIAL TOTAL DE INVERSION

'Magquinariay equipo

Equipo de oficina, seguridad y limpieza 6678

Muebles en general 3327.96

Articulos complementarios 0

[Infraestructura (construccion) 0 10005.96
‘Gastos de organizacion 0

Gastos de arrendamiento establecimiento 300000

Gastos de capacitacion 350000

‘Gastos de arrendamiento parcelario 3000 653000
‘Gastos en materiales e insumos basicos 4350

Pago de sueldos y sallarios 454500

Gastos de operacion 136001.88 594851.88
INVERSION TOTAL 1257857.84 1257857.84

Fuente: Elaboracién propia

En esta tabla se visualiza la proyeccion de ventas que se tendrd por afio durante 5

Figura 50 Proyeccién de ventas

PROYECCION DE VENTAS

PERIODO  PRECIO PROM. MENSUAL

CANTIDAD INGRESO ANUAL

INCREMENTO PROY DE INFL.

1ER ANO 500 600
2DO ANO 700.0 840
3TCER ANO 980.0 1176
410 ANO 1372.0 1646
5TO ANO 1920.8 2305

PRECIO X CANTIDAD

S 300,000.00
S 588,000.00
S 1,152,480.00
S 2,258,860.80
S 4,427,367.17

Fuente: Elaboracién propia

En esta tabla se visualiza los costos que se generan al momento de la produccion.

Figura 51 Costos de proyecciéna 5 afios



CUADRO COSTOS DE PRODUCCION

ANO DESCRIPCION

Materiales e insumos  Mano de obra directa
Materia Prima total MO TOTAL

1ER ANO 49200
2D0 ANO 51168
3TCER ANO 53215
410 ANO 55343
5TO ANO 57557

225
234
243
253
263

O O O o o

Gastos indirectos de Fabricacién COSTO DE PRODUCCION
GIDF TOTAL

49425
51402
53458
55596
57820

Fuente: Elaboracion propia

En esta tabla se muestrala depreciaciéon anual del equipo de oficina.

Figura 52 Depreciacion anual de activos

CUADRO DEPRECIACION ANUAL DE ACTIVOS

DEPRECIACION MONTO  VIDAUTIL DEPRECIACION % DEPRECIACION ($) VALOR RESIDUAL ($)
Equipo de oficina, 8661.48 5 10% 866.148 7795.332
7795.332

Fuente Elaboracion propia

En esta tabla se muestra las cantidades totales de los costos de produccion,

operacion y financieros.

Figura 53 Resumen de costos con proyeccion a 5 afios

RESUMEN DE COSTOS

COSTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS DE PRODUCCION 49425 51402  53458.08 55596.4032 57820.25933
MATERIALES E INSUMOS 49200 51168  53214.72 55343.3088 57557.04115
MANO DE OBRA DIRECTA 225 234 243.36 253.0944  263.218176
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 0 0 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 45333.96 47147.3184 49033.21114 50994.53958 53034.32116
GASTOS GENERALES 5928 6165.12  6411.7248 6668.193792 6934.921544
GASTOS ADMINISTRATIVOS 39405.96 40982.1984 42621.48634 44326.34579 46099.39962
GASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS 4183.24  4350.5696 4524.592384 4705.576079 4893.799123
INTERESES

TOTAL DE COSTOS 94758.96 98549.3184 102491.2911 106590.9428 110854.5805

Fuente: Elaboracion propia

En esta tabla se muestralos costos fijos, variables y generales.



Figura 54 Estructura de

costos con proyeccion a 5 afios

ESTRUCTURA DE COSTOS

ANOS
1 2 3 4 5
COSTOS FIJOS
Depreciacion 173.2296  173.2296  173.2296 173.2296  173.2296
Amortizacion
GASTOS GENERALES 5928 6165.12 6411.7248 6668.19379 6934.92154

Gastos administrativos
Gastos de ventas
Gastos financieros

39405.96 40982.1984 42621.4863 44326.3458 46099.3996

4183.24 4350.5696 4524.59238 4705.57608 4893.79912

COSTO FIJO TOTAL 55586.96 57810.4384 60122.8559 62527.7702 65028.881
COSTOS VARIABLES 4325 4498 4677.92 4865.0368 5059.63827
Materiales e insumos 49200 51168  53214.72 55343.3088 57557.0412
Mano de obra directa 225 234 24336 253.0944 263.218176
Gastos indirectos de fabricacion

COSTO VARIABLE TOTAL '53750 55900 58136 60461.44  62879.8976

Fuente: Elaboracion propia

En esta tabla se muestra el estado de ganancias por afio con una proyeccion a 5

Figura 55 Estado de pérdidas yganancias.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANOS
1 2 3 4 5

“+(MAS) Ventas 300000 588000 1152480 2258860.8 4427367.17
‘-(menos)  Costos de produccién 49425 51402  53458.08 55596.4032 57820.2593
‘= Utilidad Bruta 250575 536598 1099021.92 2203264.4 4369546.91
-(menos)  Gastos Generales 5928 6165.12 6411.7248 6668.19379 6934.92154
-(menos)  Gastos de Administracion 39405.96 40982.1984 42621.4863 44326.3458 46099.3996
-(menos)  Gastos de ventas
‘= (igual) UTILIDAD DE OPERACION 205241.04 489450.682 1049988.71 2152269.86 4316512.59
‘-(menos) Depreciacion 173.2296 173.2296  173.2296  173.2296 173.2296
-(menos)  Amortizacion de intangibles
‘-(menos)  Gastos financieros 4183.24 4350.5696 4524.59238 4705.57608 4893.79912
‘= (igual) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 200884.57 484926.882 1045290.89 2147391.05 4311445.56
-(menos) Impuestos (16%)
‘= (igual) UTILIDAD NETA 18503084.6 20017066.4 21654753.8 23426247.7 25342473.6

Fuente: Elaboracion propia



En esta tabla se muestra la ganancia que tendra el proyecto, a una proyeccion de 5
anos.

Figura 56 Flujo de caja econémico

FLUJO DE CAJA ECONOMICO

0 1 2 3 4 5
Ventas 300000 588000 1152480 2258860.8 4427367.17
Valor residual de activo fijo 866.148

Valor de rescate de capital de trabajo
TOTAL DE INGRESOS

300000 588000 1152480 2258860.8 4428233.32

Costos de produccion 49425 51402  53458.08 55596.4032 57820.2593
Gastos de operacion 45333.96 47147.3184 49033.2111 50994.5396 53034.3212
Amortizacion del préstamo

Impuestos

Inversion 1257857.84

TOTAL DE EGRESOS -1257857.84 94758.96 98549.3184 102491.291 106590.943 110854.58
FLUJO NETO FINANCIERO -1257857.84  205241.04 489450.682 1049988.71 2152269.86 4317378.74

Fuente: Elaboracién propia

Esta tabla revela que tu proyecto es viable y rentable. El Valor Actual Neto (VAN) de
$2,981,584.00 es positivo, lo que confirma su viabilidad. Ademas, la Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 62% es un fuerte indicador de la alta rentabilidad del proyecto.

Figura 57 Indicadores de evaluacion.

INDICADORES DE EVALUACION

TASA DE INTERES O Ke(COSTE) 25%
VAN $2,981,584.00
TIR 62%
PERIODO DE RECUPERACION O INVERSION 1.611252652

Fuente: Elaboracién propia

En esta tabla se muestrala ganancia que tendra el proyecto, a una proyeccion de 5
anos.

Figura 58 Flujo de cajafinanciero.



FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Ventas de productos

Valor de rescate activo fijo
Valor de rescate de trabajo
Préstamo

Total de ingresos

Costos de produccion
Costos de operacion

0 1 2 3 4 5
18602200 20120139.5 21761942.9 23537717.4 25458395.2

1257857.84 1257857.84 1257857.84 1257857.84 1257857.84
"19860057.8 21377997.4"23019800.7 247955753 26716253

49425 51402  53458.08 55596.4032 57820.2593
45333.96 47147.3184 49033.2111 50994.5396 53034.3212

Intereses

Amortizacién del préstamo

Impuesto

Inversion 1257857.84

total de egresos " 45333.96 47147.3184 49033.2111 50994.5396 53034.3212
total empresa 19814723.9 21330850 22970767.5 24744580.7 26663218.7

Flujo neto financiero 18599822 20115948.2 21755865.7 23529678.9 25448316.8

Fuente: Elaboracion propia.

4.6 Prueba de Hipotesis

Por lo tanto, se aprueba la hipétesis de este proyecto tomando en cuenta la
variable dependiente necesidades de los clientes ylas variables independientes variacion
en el precioalo largo del afio ycultivos que produce, teniendo un resultado positivo .

4.7 Discusion de Resultados

Realizarun plande negocios evidenciala posibilidad de que un negocio searentable
y viable, puesto que sirve como una guia para cualquier persona que se quieradar a
conocerfrente aposiblesinversores, clientes ysocios de forma completa (Drew, s.f.), quien
menciona que “un plande negocios es un documento donde se plasman y se proyectan

una iniciativa empresarial antes de su lanzamiento”.

Al realizar el estudio de mercado se pudo obtener informacién que servira para
determinar la oferta y demanda que existe en el mercado de maiz de San Francisco
Acuautla, Iapaluca, Estado de México, asi como conocer los gustos y preferencias de los
posibles compradores, coincidiendo con Baca Urbina (2010) quien mencionaque el estudio
de mercado “consiste en cuantificar ydeterminar la oferta ydemanda, analizar precios y el

respectivo estudio de comercializacion”.

En el estudio técnico se establecieron cada uno de los requerimientos de insumos,

equipos y materiales, que permiten identificar cuéles serian las inversiones para llevar a



cabo esta investigacion, que coincide con Baca Urbina (2010) quien menciona que el
“estudio técnico presenta la determinacion de lalocalizacién optima de la planta, el tamafio
optimo de laplanta, la ingenieria del proyecto y el analisis organizativo y administrativo”.

Con el estudio financiero se determiné la cantidad de la inversién inicial mostrando
gue es viable coincidiendo con Baca Urbina (2010) quien dice que “corresponde a la etapa
final dentrode la formulacién de los proyectos, la misma que recoge y cuantificatoda la
informacion obtenida a través de los estudios de mercado, el estudio técnico y
organizacional”.

El proyecto se evalué mediante el resultado del TIR y VAN dependiendo de su
resultado se considera si el proyecto es viable coincidiendo con Baca Urbina (2010) quien
considera “esta parte es muy importante, pues es la que al final permite decidir la
implantacién del proyecto”.



CAPITULO V.
IMPACTOS



5.1Propuesta para la soluciéon del problema

La presente propuestadetalla laimplementacion de un Método de Gestion Integrada
de Cultivos (GIC) para optimizar la produccion de maiz en San Francisco Acuautla,
Ixtapaluca, Estado de México, abordando los desafios clave que limitan el rendimientoyla
calidad. Este método se centra enun enfoque holisticoy sistematico para la produccion
agricola, combinando tecnologia, sostenibilidad y conocimiento local para maximizar el
rendimiento yla rentabilidad del maiz

Figura 59 Método de gestidn integrada



PILARES

ACTIVIDAD

DESCRIPCCION

Diagnostico y caracterizacion del suelo y agua

Implementacién de tecnologias agricolas
innovadoras

Précticas de manejo sostenible

Programa de capacitacion y asistencia técnica
para agricultores

Andlisis de suelo detallado

Evaluacion de calidad del agua

Mapeo de zonas productivas

Semillas hibridas de alto rendimiento y adaptadas

Fertilizacion de precision

Rotacion de cultivos

Manejo integrado de plagas y enfermedades (MIP)

Manejo de malezas sostenible

Conservacion de suelo

Talleres de transferencia de conocimiento

Demostraciones de campo

Asesoria técnica Continua

Creacion de grupos de Intercambio de experiencias

Realizar andlisis fisico-quimicos del suelo en las parcelas de
los agricultores para determinar la composicién, nutrientes
disponibles, pH y capacidad de intercambio catiénico. Esto
permitird identificar deficiencias y excesos para una
fertilizacién precisa.

Analizar la fuente de agua utilizada para riego (si aplica) para
asegurar que cumple con los estandares necesarios y no
introduce contaminantes o sales que puedan afectar el
cultivo.

Utilizar herramientas de mapeo geogréafico (GIS) para
identificar las zonas mas aptas para el cultivo de maiz dentro
de la comunidad, considerando factores como pendiente,
exposicion solar y cercania a fuentes de agua.

Introducir variedades de maiz hibrido que hayan demostrado
un alto potencial de rendimiento en condiciones climéaticas y
de suelo similares a las de San Francisco Acuautla. Priorizar
aquellas con resistencia a plagas y enfermedades comunes
en la regién.

Basado en los andlisis de suelo, desarrollar planes de
fertilizacién especificos para cada parcela, utilizando
productos que optimicen la absorcién de nutrientes y
reduzcan el desperdicio. Considerar la aplicacion foliar y el
uso de bioestimulantes.

Implementar ciclos de rotacién con leguminosas u otros
cultivos que mejoren la fertilidad del suelo, controlen malezas
y reduzcan la incidencia de plagas y enfermedades.

Priorizar el control biolégico y cultural de plagas vy
enfermedades. Solo en casos de umbrales econémicos,
considerar el uso de productos fitosanitarios de bajo impacto
ambiental y siguiendo estrictas directrices de seguridad.

Combinar practicas de control manual, mecéanico y, si es
necesario, quimico de forma selectiva para minimizar la
competencia por nutrientes y agua.

Promover técnicas como la siembra directa, el uso de
cultivos de cobertura y la incorporacién de materia organica
para mejorar la estructura del suelo, aumentar su capacidad

de retencion de agua y reducir la erosion.

Impartir capacitaciones periddicas a los agricultores sobre
las nuevas tecnologias y practicas agricolas propuestas. Los
temas incluirén: preparacién del suelo, seleccién de semillas,
técnicas de siembra, manejo de la nutricion del cultivo,
identificacion y control de plagas y enfermedades, y cosecha
post-cosecha.

Establecer parcelas demostrativas donde los agricultores
puedan observar directamente la aplicaciéon de las nuevas
técnicas y comparar los resultados con sus métodos
tradicionales.

Proporcionar acompafiamiento y asesoria individualizada a
los agricultores para resolver dudas, monitorear el progreso
de los cultivos y ajustar las estrategias segiin sea necesario.

Fomentar la formacién de grupos de agricultores para que
compartan sus experiencias, desafios y éxitos, creando una
red de apoyo y aprendizaje mutuo.

Fuente: Elaboracion propia



Implementacion y Monitoreo:

La implementacion de este método se llevara a cabo en fases, comenzando con un
grupo piloto de agricultores. Se estableceran indicadores de desempefio claros para

monitorear el progreso, como:

e Aumento enel rendimiento por hectarea.

e Reducciénen los costos de produccion (fertilizantes, pesticidas).
e Mejoraenla calidad del grano de maiz.

e Incremento en larentabilidad neta de los agricultores.

e Adopcionde préacticas sostenibles.

Este método de Gestion Integrada de Cultivos busca empoderar a los agricultores
de San Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México, con el conocimiento y las
herramientas necesarias para transformar su produccion de maiz en una actividad mas
eficiente, rentable ysostenible a largo plazo.

Costos de implementacion de la propuesta
La estimacion de costos para la implementacion del Método de Gestion
Integrada de Cultivos (GIC) en San Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estado de
México variara segun la escala del proyecto (numero de agricultores y hectareas
involucradas) y las necesidades especificas de cada parcela. A continuacién, se
presentaun ejemplo de desglose de costos estimados por hectarea parala primera
fase de implementacion, considerando una parcela promedio para un agricultor,

ademés de costos generales de infraestructuray capacitacion.

1. DiagnosticoyCaracterizacion del Sueloy Agua
Figura 60 Diagnostico ycaracterizacion del sueloyagua



Concepto

Costo Unitario Estimado

(MXN) Notas

Analisis de Suelo Detallado

Evaluacion de Calidad de
Agua

Mapeo de Zonas
Productivas (GIS)

Subtotal Estimado por
Hectérea (Diagnostico)

Se recomienda al menos una
muestra por hectarea, o una por
cada 2-3 hectareas si el terreno
es homogéneo.

$800 - $1,500 por muestra

Si el riego es una practica. Costo

$500 - $1,000 por muestra | 1 ante de agua (pozo, canal).

Dependera de la disponibilidad de
datos satelitales y software. Un

$200 - $500 por hectarea costo inicial mayor para el
equipo, luego menor  por
hectarea.

$1,500 - $3,000

Fuente: Elaboracion propia

2. Implementacion de Tecnologias Agricolas Innovadoras
Figura 61 Implementacion de tecnologias agricolas innovadoras

Concepto

Costo Unitario Estimado (MXN) Notas

Semillas Hibridas de
Alto Rendimiento

Fertilizacién de
Precision

Sistemas de Riego
Eficientes
(Goteo/Aspersion)

Subtotal Estimado por
Hectarea (Tecnologias)

Aproximadamente 20-25 kg por hectarea,
dependiendo de la variedad y densidad de
siembra. Considerar el costo inicial méas
alto, pero con mayor rendimiento.

$1,200 - $2,500 por kg (variable)

Aunque el costo por tonelada de
fertilizante puede ser similar, Ila
Incremento del 10%-20% en cost optimizacién y el uso de bioestimulantes
pueden generar un ligero incremento
inicial, compensado por la eficiencia.
Este es un costo significativo y solo
aplica si no hay sistema de riego o se
$15,000 - $35,000 por hectarea requiere modernizacién. Puede ser un
costo de inversion inicial importante, con
retornos a mediano y largo plazo.

$2,000 - $5,000 (sin riego)

. El i | f 3 iabl
$17,000 - $40,000 (con riego) costo de riego es el factor mas variable

y puede requerir financiamiento externo.

Fuente: Elaboracion propia

3. Practicasde Mane

jo Sostenible

Figura 62 Practicas de manejo sostenible



Concepto Costo Unitario Estimado (MXN)

Notas

Rotacién de Costo de semilla del cultivo de rotacién
Cultivos (variable)

Manejo Integrado Reduccién del 20%-40% en costo de
de Plagas (MIP) pesticidas

Manejo de L
Puede aumentar o disminuir el costo de
Malezas L
. mano de obra/quimicos
Sostenible

Conservacion de

Suelo (Siembra Costo inicial de semilla de cultivos de
Directa/Cultivos  cobertura: $300 - $800 por hectarea
de Cobertura)

Subtotal Estimado
por Hectarea $500 - $1,500
(Sostenibilidad)

Dependera del cultivo elegido
(leguminosas, etc.). Puede ser un costo de
oportunidad si el cultivo no es
comercializable.

El MIP busca reducir el uso de quimicos, lo
gue se traduce en ahorro. Puede haber un
costo inicial de capacitacion en
identificacion.

La combinacion de métodos puede
requerir mas mano de obra inicial, pero
menos herbicidas a largo plazo.

La siembra directa puede requerir equipos
especificos (0o adaptacion de los
existentes). Puede reducir costos de
preparacion de suelo a largo plazo.

Estos costos son mas variables y a
menudo representan un cambio en la
asignacion de recursos existentes.

Fuente: Elaboracion propia

4. Programa de Capacitacion yAsistencia Técnica para Agricultores
Figura 63 Programa de capacitacion yasistencia técnica para agricultores

Estos son costos generales yse distribuyen entre todos los agricultores

participantes.

Concepto Costo Estimado Anual (MXN)  Notas

Para brindar asesoria continua. Depende
Salario de del nimero de agricultores a atender vy la
Técnico(s) $180,000 - $300,000 por técnico frecuencia de las visitas. Se puede iniciar

Agricola(s)

Materiales de

Capacitacién

Logistica para

Talleresy $10,000 - $30,000
Demostraciones

$5,000 - $15,000

Parcelas

Demostrativas $2,000 - $5,000 por parcela

Subtotal Estimado
(Capacitacion y $200,000 - $350,000+ (anual)
Asistencia)

con un técnico por cada 50-100 hectareas
en el proyecto piloto.

Manuales, folletos, presentaciones.

Renta de espacios (si aplica), transporte,
refrigerios.

Costo adicional por manejar la parcela
como ejemplo, incluyendo insumos
especificos y monitoreo.

Este es un costo fijo o semifijo,
independiente del nimero de hectéreas,
pero fundamental para el éxito del
programa.

Fuente: Elaboracion propia



Resumen del Costo Total Estimado:
Para un proyecto piloto que involucre, por ejemplo, 10 hectareas

distribuidas entre varios agricultores en el primer afio:

e Costos por Hectarea (promedio, sin incluir riego): $1,500 (Diagnéstico) + $2,000
(Tecnologias) + $500 (Sostenibilidad) = $4,000 MXN / hectarea

e Total, de Costos por Hectarea (10 hectareas): 10 hectareas * $4,000/hectarea =
$40,000 MXN

o Costos Generales de Capacitacion yAsistencia (anual): $200,000 - $350,000 MXN

Costo Total Estimado para un Proyecto Piloto 10 hectareas en el primer

$240,000 - $390,000 MXN

5.3Fuentes de financiamiento

Estos costos pueden ser cubiertos a través de una combinacién de fondos
gubernamentales (programas de apoyo al campo), organizaciones no gubernamentales
(ONGSs), inversion privada o cooperativas de agricultores.

Beneficios que aportala propuesta

La implementacion del Método de Gestion Integrada de Cultivos (GIC) en San
Francisco Acuautla, Ixtapaluca, Estadode México, generara unaampliagama de beneficios

gue impactaran positivamente tanto la economia de los agricultores como la salud
ambiental yel desarrollo social de la comunidad.

5.4.1 Beneficios Econdmicos Tangibles

e Aumento Significativo del Rendimiento: Al utilizar semillas hibridas de alto

rendimiento adaptadas a la region yaplicar una fertilizacion de precision basada en



el analisisde suelo, se espera un incremento sustancial en la produccion de maiz
por hectarea. Esto se traduce directamente en mas producto para vender.

e Reduccioén de Costos de Produccion: El diagnéstico detallado del suelo permite
aplicar solo los nutrientes necesarios, evitando el desperdicio de fertilizantes. El
Manejo Integrado de Plagas (MIP) yel manejo sostenible de malezas disminuyen la
dependenciay el gasto en agroquimicos cOstosos.

e Mejorade la Rentabilidad Neta: Con mayores rendimientos y menores costos, la
ganancia neta por hectarea para los agricultores se incrementara
considerablemente, mejorando su calidad de vida y capacidad de inversion.

e« Mayor Calidad del Grano de Maiz: Las practicas optimizadas resultaran en un
maizde mejor calidad, con caracteristicas superiores (humedad, tamafio, sanidad),
lo que puede permitir a los agricultores acceder a mejores precios en el mercado.

e EficienciaenelUso de Recursos:Laevaluaciénde lacalidaddel agua yla posible
adopcion de sistemas de riego eficientes aseguran un uso 6ptimo del recurso

hidrico, reduciendo el gasto de aguay energia, siaplica.

5.4.2 Beneficios Ambientales y de Sostenibilidad

e Mejora de la Salud del Suelo: Practicas como la rotaciéon de cultivos y la
conservacion de suelo (siembra directa, cultivos de cobertura, incorporacion de
materia organica) enriqueceran la fertilidad del suelo, mejoraran su estructura,
aumentaran la retencién de aguay reduciran la erosién a largo plazo.

e« Reduccién de la Contaminacién: ElI enfoque en el MIP y la fertilizacion de
precision disminuiran la cantidad de productos quimicos que se liberan al ambiente,
protegiendo los cuerpos de aguayla biodiversidad del sueloy sus alrededores.

e Uso Racional del Agua: La promocién de sistemas de riego eficientes garantizara
que el agua sea utilizada de manera mas inteligente, conservando este recurso vital
y haciendo la produccion masresiliente a periodos de escasez

e Fomento de la Biodiversidad: Al reducir el uso de quimicos y promover la salud
del suelo, se crea un entorno mas propicio para la vida microbianay la fauna

benéfica, contribuyendo a un ecosistema agricola mas equilibrado.



e Mitigacion del Cambio Climético: Las practicas de conservacion de suelo, como
la incorporacion de materia organica, ayudan a secuestrar carbono en el suelo,
contribuyendo a la lucha contra el cambio climatico.

5.4.3 Beneficios Sociales y de Empoderamiento

e Empoderamiento del Agricultor: A través del programa de capacitacion y
asistencia técnica continua, los agricultores adquiriran conocimientos y habilidades
avanzadas, lo que les permitira tomar decisiones mas informadas y ser mas
autdbnomos en el manejo de sus cultivos.

o Fortalecimiento Comunitario: La creacion de grupos de intercambio de
experiencias fomentarala colaboracion, el aprendizaje mutuo y la construccion de
una red de apoyo entre los agricultores, fortaleciendo el tejido social de San
Francisco Acuautla.

e Mejorade la Calidad de Vida: El aumentode la rentabilidad y la reduccion de la
incertidumbre econdmica pueden traducirse en una mejor calidad de vida para las
familias de los agricultores, permitiéndoles invertir en educacion, salud y vivienda.

e Generacionde Conocimiento Local: Las parcelas demostrativas serviran como
laboratorios vivos, donde los propios agricultores podran observar y adaptar las
mejores préacticas a sus condiciones especificas, generando conocimiento valioso a
nivel local.

e Mayor Seguridad Alimentaria: Una produccién de maizmas eficiente y s ostenible
contribuird a la seguridad alimentariade la comunidady la region, asegurando el

acceso a un alimento basico y culturalmente importante.

5.5 Beneficios Cualitativos

Mas alla de los aumentos cuantificables en rendimiento y rentabilidad, la
implementacién del Método de Gestion Integrada de Cultivos (GIC) en San Francisco
Acuautla, Ixapaluca Estado de México generara una serie de beneficios cualitativos que
transformaran positivamente lavida de los agricultores yel entorno local. Estos beneficios,



aunque dificiles de medir en términos monetarios directos, son fundamentales para el
desarrollo sostenible yel bienestar de la comunidad.

El empoderamiento y Conocimiento para los Agricultores como: aumento de habilidades y
competencias: Los agricultores adquiriran conocimientos avanzados en practicas agricolas
modernas, manejo de suelo, nutricion de plantas y control integrado de plagas. Esto les
permitira tomar decisiones mas informadas y estratégicas sobre sus cultivos, mayor
confianzay autonomia: al entender mejorlos principios detras de las técnicas agricolas, los
agricultores se sentiran mas seguros y auténomos en el manejo de sus parcelas,
reduciendo la dependencia de métodos tradicionales que pueden ser ineficientes,
fortalecimiento del capital humano: la capacitacién continuay la asistencia técnica elevan
el nivel educativo y profesional de la fuerza laboral agricola, lo que puede abrir nuevas
oportunidadesy diversificar sus actividades productivas, la innovacion y adaptabilidad: los
agricultores estaran mejor preparados para adaptarse a los cambios climéticos y a los
nuevos desafios agricolas, gracias a su conocimiento en técnicas sostenibles y su acceso
a informacion actualizada.

5.6 Costo-Beneficio econémico

Es crucial proyectar el retorno de inversion (ROI). Se esperaque el aumento en el
rendimiento, la mejorade la calidad y la reduccion de los costos a largo plazo (por menor
uso de fertilizantes y pesticidas) superen la inversién inicial.

5.7 Costo-Beneficio Social

En fases posteriores, los costos por hectarea podrian disminuir a medida que se
escalen las operaciones, se optimicen los procesosy los agricultores adopten las practicas
de formaindependiente.



CAPITULO VI:

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES



6.1 Conclusiones

El analisis de los datos revela que los productores de maiz en San Francisco
Acuautla, Ixtapaluca, Estado de México enfrentan diversos desafios, entre los cuales
destacan la escasezde agua, la bajafertilidad del sueloy el acceso limitado a mercados.
Sin embargo, también se identificaron oportunidades para mejorar la productividad y la
rentabilidad, como la adopcion de préacticas de conservacion de suelo yla diversificacion de
cultivos.

Se implementara un programaintegral de capacitacion que aborde temas como el
manejo agroecologico y la gestion del agua. Ademés, es necesario fortalecer las
organizaciones de productores para mejorar su capacidad de negociaciony acceso a
recursos. A largo plazo, es fundamental promover la investigacion y el desarrollo de
tecnologias adaptadas a las condiciones locales, como variedades de maiztolerantes a la

sequiay sistemas deriego eficientes.

6.2 Recomendaciones

En relacion a lo concluido en este proyecto se recomienda lo siguiente:

6.2.1 Involucramiento Comunitario y Gobernanza Local

Para que la propuesta sea verdaderamente arraigada y sostenible, elinvolucramiento
activo de la comunidad es wvital:

o Establecerun Comité de Liderazgo Local: Crear un comité de trabajo con la
participacion de lideres ejidales, representantes de agricultores, autoridades
locales Yy, si es posible, expertos técnicos. Este comité facilitaria la tomade
decisiones, la asignacion de recursos yla resolucion de conflictos a nivel
comunitario.

e Definir Mecanismos de Participacion Continua: Crear canales regulares para
gue los agricultores compartan sus experiencias, desafios ysugerencias durante
la implementacion. Esto podria ser a través de reuniones periddicas del comité,

grupos de WhatsApp o buzones de sugerencias.



6.6.2 Sostenibilidad Financieray Acceso a Capital

La viabilidad econémica a largo plazo de la propuesta es fundamental para su
permanencia:

« Identificacion de Fuentes de Financiamiento Diversificadas: Investigary
gestionar activamente fondos gubernamentales (SADER, SEDAGRO, FIRA),
organizaciones no gubernamentales (ONGs), fundaciones e incluso inversion
privada o banca de desarrollo que apoyen proyectos de agricultura sostenible.

o Analisis Costo-Beneficio Detallado con Escenarios: Realizar un analisis
financiero exhaustivo que no solo muestre los costos y beneficios esperados, sino
que también contemple diferentes escenarios para evaluar laresiliencia

econdmicade la propuesta.

6.2.3 Innovacion Tecnoldgicay Monitoreo Avanzado

Aprovechar las herramientas disponibles para optimizar el seguimiento y la toma de

decisiones:

e Uso de Sensoresy Drones: Evaluar la posibilidad de incorporar tecnologias de
bajo costo, como sensores de humedad de suelo o el uso de drones para mapeo de
parcelas, si la inversion lo justifica. Esto puede complementar el mapeo GIS vy la
fertilizacion de precision.

e Sistemade Alerta Temprana Climaticay de Plagas: Implementar un sistema de
comunicacion (ej., grupos de WhatsApp, mensajes SMS) para enviar alertas
tempranas sobre condiciones climaticas adwersas o la deteccion de

plagas/enfermedades, permitiendo una accién preventiva y oportuna.



6.2.4 Alianzas Estratégicas y Transferencia de Conocimiento

La colaboracién puede multiplicar el impacto de la propuesta:

Colaboracion con Universidades e Instituciones de Investigacion: Establecer
convenios con universidadeslocales o centros de investigacion agricola (como el
INIFAP) para obtener asesoriacientifica, acceso a nuevas variedades o tecnologias,
y para que estudiantes puedan realizar practicas en el proyecto.

Alianzas con la Industria Privada: Buscar acuerdos con empresas proveedoras
de semillas, fertilizantes 0 equipos de riego para obtener precios preferenciales,
asistencia técnica especializada o incluso programas de demostracion.
Intercambio de Experiencias con Otras Regiones: Organizar visitas a otras
comunidades o proyectos exitosos en México que hayan implementado métodos
similares. Esto puede inspirar a los agricultoresy técnicos, mostrando el potencial
de las nuevas practicas.
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GLOSARIO

SADER Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Es la dependencia del
gobierno mexicano encargada de las politicas yprogramas relacionados con la agricultura,
ganaderia, pesca, acuaculturay desarrollo rural del pais.

SEDAGRO es el acronimo de Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Es una
dependencia gubernamental encargada de promovery desarrollar el sector agropecuario

de unaregion o estad



FIRA Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura. Es un conjunto de
cuatro fideicomisos publicos del Gobierno Federal, cuyo objetivo es facilitar el acceso a
financiamiento, garantias, capacitacion y asistencia técnica a través de intermediarios
financieros, para impulsar el desarrollo sostenible de los sectores agropecuario, forestal,

pesqueroyrural.

ONGs Organizacién No Gubernamental. Son entidades independientes, sin animo
de lucro, que se dedican a actividades de interés social, humanitario, cultural o de
desarrollo, y que no estan vinculadas a ningun gobierno.

Mapeo GIS persona o proceso de crear, gestionary analizar datos geogréaficos
utilizando herramientas SIG. En esencia, es alguien que utiliza software SIG para
transformar datos en mapas yrealizar andlisis espaciales.

INIFAP Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias. Es una
institucién mexicana dedicada a la investigacion cientificay tecnoldgica para el desarrollo

de los sectores agropecuario yforestal.

ANEXOS

Anexo 1 Cuestionario Aplicado a 14 productores de San Francisco Acuautla,

Ixtapaluca, Estado de México.

Preguntas generales

1.- Nombre completo

2.- ¢Cuales suedad?

3.-Genero

1 Masculino

2 Femenino

4 .- ; Cudl es su nivel de estudios?



Primaria
Secundaria
Preparatoria
Licenciatura
Otro

ga A W N

Segmento de clientes

5.- ¢ Quiénes son sus clientes principales?

Personas de suregion
Tortillerias

Interm ediarios

A W N PP

Empresas reconocidas

6.- ¢, Cuales son las necesidades ydeseos de sus clientes?

1 Producto de calidad
2 Precio del producto

7.- ¢COmo considera su producto?
1 Producto de alta calidad
2 Producto de media calidad
3 Producto de bajacalidad
Propuestade valor
8.- ¢ Qué cree usted que buscan los compradores al consumir su maiz?
1 Salud

2 Sabor
3 Precio



9.- ¢, Cuales cree ustedqueson las principales preocupaciones de los consumidores

al comprar maiz?
1 Productos sin pesticidas
2 Precio competitivo
3 Diferente presentacion

10.- ¢ D6énde suelen comprar maizsus clientes?

1 Tiendasde conveniencia

2 Productoresde laregion
11.- ¢ Qué tamafio de empaque prefieren sus clientes?
1 Usoindividual
2 Familiar
3 Grandescantidades
Canales

12.- ¢Cbmo hace llegar su producto a sus clientes?

1 Llevan el producto aldomicilio del cliente

2 Elcliente compra en el domicilio del vendedor
13.- ¢ Cuando vende su producto porque medio lo ofrece?

1 Redessociales

2 Letrero fuerade sudomicilio

3 Relaciénconlos clientes

14.- ; Como cree que es surelacion con su cliente?

1 Buena



2 Mala
3 Regular

15.- ¢ Cuando vende una gran cantidad de su producto da un obsequio a su cliente?

1 Si
2 No

Fujo deingresos

16.- ¢ Qué cultivos produce principalmente?

Maiz
Frijol
Trigo
Avena
Cebada

a b~ W N -

17.- ¢tiene algun cultivo secundario o de temporada?

1 Si
2 No

18.- ¢ A qué mercado destina sus productos?
1 Local
2 Intermediario
3 Cooperativas
19.- ;con que frecuencia vende sus productos?
1 Diariamente

2 Semanalmente
3 Estacionalmente



20.- ¢ Existen variaciones enlos precios a lo largo del aiio?

1 Si
2 No

21.- ;Cbmo realiza las ventas?
1 Al pormayor
2 En pequefias cantidades
3 Enferias

22.- ¢utiliza algun sistema de registro de ventas?

1 Si
2 No

23.- ¢ Cuales sonlos principales costos de produccion?

1 Semillas

2 Fertilizantes
3 Pesticidas

4 Mano de obra

24.- ;Se ha visto afectado por fenémenos climaticos extremos?

1 Si
2 No

25.- ¢ Conoce programas gubernamentales de apoyo al sector agricola?

1 Si
2 No



Recursos clave

26.- ¢ Cual es la calidad del suelo?

1 Fertilidad

2 Drenaje

27 .- ¢ Qué técnicas de consenvacion de suelo utiliza?

1 Rotacionde cultivos

2 Terrazas

28.- ¢ Tiene acceso a una fuente de agua confiable?

1 Si
2 No

29.- ¢ Utiliza sistema de riego?

1 Si
2 No

30.- ¢, Db6nde adquiere sus semillas?
1 Empresassemilleras
2 Otros agricultores
3 Bancodesemilla

31.- ¢Guardasemillas paralasiguiente siembra?

1 Si
2 No



32.- ; Qué tipo de fertilizante utiliza?

1 Orgéanicos
2 Quimicos

33.- ¢ Conque frecuencia aplicafertilizantes?

1 Siempre
2 Aveces
3 Nunca

34.- ¢;Qué tipo de maquinaria agricola posee?
1 Tractores
2 Sembradoras
3 Cosechadoras

35.- ¢ Cuenta con la herramienta necesaria para las labores agricolas?

1 Si
2 No

36.- ¢ COmo adquirié sus conocimientos sobre agricultura?
1 Experienciapropia
2 Cursos
3 Familiares

37.- ¢Ha participado en cursos o talleres de capacitacion agricola?

1 Si
2 No

38.- ¢ Ha solicitado algun tipo de crédito para su actividad agricola?



1 Si
2 No

39.- ¢ Cuales sonlos principales riesgos que presenta en su actividad agricola?
1 Plagas
2 Enfermedades
3 Clima

40.- ,Como planea sus cultivos cada afio?

1 Rotacion

2 Seleccion de variedades

41.- ; Utiliza alguntipo de calendario agricola?

1 Si
2 No

42.- ¢ Qué précticas de cultivo realiza durante el desarrollo de los cultivos?

1 Riego

2 Fertilizacion

3 Controlde plagas
43.- ;Cudles sonlos principales desafios que enfrentan en su actividad agricola?
Acceso a mercados

2 Clima
3 Financiamiento
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4 Aliados clave

44.- ; Conquetipo de organizaciones o personas colaboraregularmente?



1 Cooperativas

2 Técnicos agricolas

3 Proveedores de insumos



