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RESUMEN

Este proyecto consistid en la implementacion de un sistema de gestion y control
aplicado a la ejecucion de un polideportivo en el municipio de Contla de Juan
Cuamatzi, Tlaxcala. A lo largo del desarrollo, se trabajéo en la planificacion,
seguimiento y control de diversas actividades clave como la construccion de

canchas deportivas, una alberca, una techumbre y obras complementarias.

Se utilizé un sistema de control enfocado en la organizacion de cronogramas,
control de avances, supervision de presupuestos y deteccion temprana de riesgos,
con el fin de asegurar que cada etapa del proyecto se cumpliera conforme a lo
planeado. Las actividades realizadas incluyeron el monitoreo constante de los
procesos constructivos, el analisis del cumplimiento de metas, asi como la

generacion de reportes para facilitar la toma de decisiones.

Durante el proceso se identificaron fortalezas, areas de mejora y se emitieron
recomendaciones concretas para perfeccionar la implementacion del sistema en
futuros proyectos. En conjunto, este trabajo permitié garantizar un mayor orden,
eficiencia y transparencia durante toda la ejecucidén de la obra, sentando bases

solidas para proyectos similares a mediano y largo plazo.
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INTRODUCCION

El desarrollo de infraestructura deportiva es una accion clave para promover el
bienestar, la salud y la convivencia dentro de la comunidad. En este caso, el
municipio de Contla de Juan Cuamatzi, Tlaxcala, emprendié la construccion de un
polideportivo integral con el fin de dotar a la poblacién de espacios dignos y
funcionales para la practica de distintas disciplinas. El proyecto incluy6 la
construccion de una cancha de futbol, una cisterna, una cancha de tenis, una

alberca, una techumbre y obras complementarias.

Este tipo de obras requiere de una correcta planeacion y administracion para
asegurar que los recursos asignados se utilicen adecuadamente y que los tiempos
de ejecucion se cumplan. Por ello, se implementd un sistema de gestién y control
orientado a facilitar el seguimiento del avance de los trabajos, el cumplimiento del
presupuesto, y la organizacion de las tareas involucradas. Este sistema fue
desarrollado con herramientas digitales sencillas y accesibles, como Google
Calendar, formularios de Google y hojas de calculo en linea, entre otras, lo cual

permitié llevar a cabo una supervision remota, clara y ordenada del proyecto.

Entre las actividades que se llevaron a cabo para la gestion del proyecto se
encuentran: el registro y seguimiento semanal del avance fisico y financiero; la
organizacion del calendario de obra con fechas clave y tareas pendientes; el control
de entregas de materiales y recursos; la elaboracidon de reportes; asi como visitas

de obra.

Este apartado contiene un analisis detallado sobre |la aplicacion de dicho sistema
durante el desarrollo del proyecto, exponiendo tanto los aspectos que funcionaron
correctamente como aquellos que representaron desafios. También se presentan
algunas recomendaciones basadas en la experiencia, con la finalidad de mejorar su
aplicaciéon en futuras obras y adaptarlo a distintos contextos constructivos.

Finalmente, se ofrece un resumen general de lo aprendido a través de esta
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experiencia de gestidn, considerando la importancia de aplicar herramientas
tecnolégicas y organizativas para lograr una construccion mas eficiente y bien

controlada.

JUSTIFICACION

La construccion de un polideportivo no solo representa una inversién en
infraestructura, sino también en el bienestar fisico, social y recreativo de la
comunidad, al brindar un espacio seguro y adecuado para la practica deportiva, la
convivencia y el desarrollo de actividades culturales. Este tipo de obras fomentan
habitos saludables, fortalecen el tejido social y contribuyen a mejorar la calidad de

vida de los habitantes.

En este contexto, la implementacion de un sistema de administracion y control
dentro del proyecto es fundamental para garantizar una ejecucion eficiente,
ordenada y alineada con los objetivos establecidos desde el inicio. Dicho sistema
permite un control mas preciso sobre los recursos disponibles, facilita la toma de
decisiones oportunas y reduce al minimo los errores derivados de una mala
planificacion. Su aplicacion ayuda a prevenir retrasos, controlar costos, optimizar

tiempos de ejecucion y asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad.

Ademas, posibilita un seguimiento detallado del avance fisico y financiero de la obra,
detectando posibles desviaciones para corregirlas a tiempo. Gracias a ello, se
mejora el desempeno del proyecto en su etapa constructiva, se fortalece la

transparencia, la eficiencia operativa y la capacidad de respuesta ante imprevistos.
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OBJETIVOS

1. Desarrollar e implementar un sistema de gestion digital que permita la
supervision remota y el control en tiempo real de los recursos, presupuestos
y cronogramas de la construccion del polideportivo, utilizando medios
digitales adecuados como herramientas de comunicacién en linea, para
asegurar que todos los datos relevantes estén actualizados y accesibles para
una toma de decisiones informada.

2. Establecer procedimientos estandarizados de comunicacién y reporte que
faciliten la coordinacién eficiente entre los equipos de trabajo, proveedores y
contratistas, a través del medio digital, garantizando el cumplimiento de los
plazos, la calidad del trabajo y la gestion eficaz de cualquier desviacion o

problema que surja durante el proyecto.
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DESCRIPCION DE LA EMPRESA Y AREA DE TRABAJO
DEL RESIDENTE

Grupo Constructor Hijumarsa, S.A. de C.V. es una compafia consolidada en el
sector de la construccién, reconocida por su capacidad para desarrollar y ejecutar
proyectos de alta calidad que satisfacen las necesidades y expectativas de sus
clientes. Su misién se centra en ser lider en el desarrollo y la construccion,
destacandose por ofrecer soluciones innovadoras, respondiendo oportunamente a
los requerimientos del mercado y superando las expectativas del cliente. La
empresa promueve una estrecha colaboracibn con sus proveedores,

considerandolos socios comerciales clave para alcanzar los objetivos comunes.

Ademas, Grupo Constructor Hijumarsa se distingue por su enfoque en el talento
humano, organizado en equipos que trabajan de manera eficiente en torno a los
procesos de construccion. La empresa fomenta el desarrollo profesional y personal
de su personal, contribuyendo al crecimiento econdémico tanto de la propia
compania como del estado. En este sentido, actua con responsabilidad frente a la

sociedad, buscando siempre el beneficio colectivo y el bienestar de la comunidad.

Durante el periodo de actividades, el residente de ingenieria civil se centrara en el
area administrativa de la empresa, especificamente en la supervisién y control del
avance fisico-financiero de los proyectos en ejecucion. Como apoyo a esta labor,
en la Figura 1. Croquis de ubicacién de la empresa se presenta la localizacion

exacta de las instalaciones donde se llevara a cabo el trabajo.
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El trabajo consistira en implementar y aplicar estrategias de comunicacion efectivas,
asi como en la elaboracion de reportes de avance, estimaciones y seguimiento de
presupuestos. El objetivo es optimizar la gestion administrativa, asegurando la
correcta asignacion de recursos, el cumplimiento de los plazos establecidos y la

calidad en cada etapa del proyecto, contribuyendo al éxito de las iniciativas y al

desarrollo continuo de la empresa

.CROQUIS DE UBICACION DE LA EMPRESA
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FIGURA 1. Croquis de ubicacién de la empresa

Calle Moctezuma no. 115 planta Alta Int. B, Col. Centro, Apizaco, Tlax. C.P. 90300
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Posicion en el organigrama de la empresa del Residente

El residente de ingenieria civil llevara a cabo sus actividades brindando apoyo al
Departamento de Control de Calidad, manteniendo una comunicacién vy
coordinacion constante tanto con el Jefe de Control de Calidad como con el
Superintendente de Obra. Tal como se muestra en la Figura 2. Organigrama de la
empresa, esta posicion tiene un rol transversal dentro de la estructura
organizacional, ya que, aunque recibira reportes en la oficina central y realizara
visitas de supervision en campo, su labor no se limitara exclusivamente al sitio de
obra. Por esta razén, no estara directamente bajo la supervision del
Superintendente de Obra, sino que colaborard en ambos frentes (oficina y obra),

integrandose funcionalmente al area correspondiente de la empresa
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FIGURA 2. Organigrama de la empresa
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CURRICULUM DE LA EMPRESA

La empresa cuenta con una soélida experiencia en el ramo de la construccion,
desarrollando obras de infraestructura de gran impacto social, urbano y territorial. A
lo largo de los afios ha ejecutado una amplia variedad de proyectos, tanto en el
sector publico como privado, que incluyen desde la construccion de obra civil en
general, pavimentacién, drenajes y redes de servicios, hasta el mantenimiento y

rehabilitacion de espacios educativos, deportivos y recreativos.
Su portafolio de servicios abarca:

o Elaboracion de obra civil en general

e Construccion de terracerias y pavimentaciones (asfalticas, concreto y
adocreto)

¢ Rehabilitacién de pavimento asfaltico

e Construccion de drenajes, alcantarillados y colectores

¢ Instalacién de red de cableado eléctrico (alta y baja tension)

¢ Red de agua potable

e Construccion y mantenimiento de edificios escolares

e Construccion y rehabilitacion de espacios deportivos y parques recreativos

e Construccion de casas habitacion

Estas son algunos de las principales areas en donde la empresa cuenta con obras
ejecutadas, que dan cuenta de su capacidad técnica, operativa y de gestion. Para
una vision mas completa del perfil institucional, se puede consultar el Anexo 21:
Curriculum de la Empresa, en donde se incluyen evidencias fotograficas de las
obras, curriculums personales de los integrantes del equipo, asi como la mision,
vision y demas elementos distintivos que conforman la identidad y compromiso

profesional de la organizacion.
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PROBLEMAS POR RESOLVER

Se identifican diversos problemas que afectan directamente la eficiencia, la
coordinacion y el seguimiento adecuado de las actividades constructivas. Estos
problemas representan riesgos importantes para el cumplimiento de los tiempos, la
calidad y el presupuesto establecidos. Por ello, es fundamental plantear estrategias
que permitan atender cada una de estas situaciones desde el inicio del proyecto. A
continuacién, se enlistan los principales problemas que se busca resolver mediante

la implementacién del sistema de gestion:

o Falta de supervision remota y en tiempo real: No se cuenta con un
mecanismo que permita monitorear digitalmente el avance fisico y financiero
del proyecto, lo cual limita la capacidad de identificar desviaciones de forma
oportuna.

e Comunicacion poco estructurada entre equipos: Existen deficiencias en
la coordinacién entre contratistas, proveedores y responsables del proyecto,
derivadas de la ausencia de medios y protocolos de comunicacion
estandarizados.

e Acceso limitado a informacion actualizada: La informacion relevante para
la toma de decisiones no siempre esta disponible ni centralizada, lo que
genera retrasos y decisiones basadas en datos incompletos.

e Desorganizacion en los reportes y documentacioén: La falta de formatos
unificados para registrar avances, entregas, pagos o ajustes provoca
confusion y errores en la gestion documental del proyecto.

o Dificultad para asegurar el cumplimiento de plazos y presupuestos: No
se dispone de herramientas adecuadas para dar seguimiento constante al
cronograma y al uso de recursos financieros, aumentando el riesgo de

sobrecostos y retrasos.
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e Limitado uso de herramientas digitales para la gestion: El proyecto
carece de plataformas tecnolégicas que optimicen el control, la supervision y
la comunicacién entre las partes involucradas, lo que afecta directamente la

eficiencia del proceso constructivo.

ALCANCES Y LIMITACIONES

El presente proyecto se enfoca en la implementacion de un sistema de
administracién y control para la obra de construccion del polideportivo en Contla de
Juan Cuamatzi, Tlaxcala. Este sistema tiene como propdsito central optimizar la
gestion digital de recursos, presupuestos y cronogramas, asi como mejorar la
comunicacion entre las partes involucradas mediante herramientas digitales. Con
ello, se contribuye indirectamente al beneficio social que generara el polideportivo,
al facilitar que la obra se concluya en tiempo y forma para que la comunidad cuente
con un espacio que fomente el deporte, la convivencia y el aprovechamiento del
tiempo libre, ayudando a prevenir conductas de riesgo como el sedentarismo o las

adicciones, y promoviendo habitos saludables.

El alcance del proyecto no contempla la supervision directa de actividades en campo
ni la intervencién en aspectos operativos como la ejecucion fisica de la obra o la
gestion del personal obrero. Tampoco incluye la atencion a temas sociales o de
relaciones publicas durante la construccion, ni la resolucion de conflictos locales
que pudieran surgir. Asimismo, no se abordaran mejoras en la infraestructura
tecnologica del sitio (como conexion a internet, adquisicion de hardware o sistemas
externos), ni se contempla la capacitacidon especifica para contratistas y
proveedores fuera del uso basico del sistema implementado. Estas limitaciones
permiten enfocar los esfuerzos en la mejora de los procesos administrativos y de
control, priorizando la eficiencia, la trazabilidad de los avances y la toma de

decisiones basadas en informacién actualizada y confiable.
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MARCO TEORICO

Para comprender a fondo el desarrollo e implementacion de un sistema de
administracidon y control en un proyecto de obra publica como lo es la construccion
del polideportivo en Contla de Juan Cuamatzi, es necesario conocer una serie de
conceptos fundamentales relacionados con la gestion de proyectos, la construccion,

y el uso de herramientas digitales para el control administrativo.

Concepto de Polideportivo

Un polideportivo es una instalacién disefiada para la practica de multiples disciplinas
deportivas en un mismo espacio fisico. Se define como un complejo que integra
diferentes areas, tanto al aire libre como cubiertas, destinadas a actividades
recreativas, competitivas y de formacion fisica. Su versatilidad permite albergar
deportes como futbol, baloncesto, voleibol, natacién, entre otros, ademas de ofrecer

espacios para el acondicionamiento fisico y actividades recreativas.

Gestion de proyectos de construccion

Se refiere al proceso de planificacion, coordinacion y supervision de un proyecto de
obra civil desde su inicio hasta su finalizacion. Involucra el manejo eficiente de
recursos humanos, materiales y financieros, con el objetivo de cumplir los
requerimientos técnicos, de tiempo, costo y calidad. Un proyecto bien gestionado

reduce riesgos, evita retrasos y optimiza los recursos disponibles.
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Infraestructura Deportiva y Desarrollo Urbano

El desarrollo de infraestructura deportiva de calidad es un factor clave para la
planificacion urbana sostenible. Los polideportivos no solo sirven como centros de
actividad fisica, sino que también funcionan como espacios de encuentro
comunitario, fortaleciendo el tejido social y promoviendo la inclusién. Segun
estudios de urbanismo, la presencia de instalaciones deportivas bien planificadas
contribuye a la reduccion de la delincuencia y mejora la calidad de vida de los

habitantes.

Sistema de administracién y control

Un sistema de administracion y control es un conjunto de procesos, herramientas y
procedimientos que permiten dar seguimiento al avance de un proyecto, asi como
supervisar la utilizaciéon del presupuesto, el cumplimiento del cronograma y la
disponibilidad de recursos. En este proyecto, se ha enfocado a su implementacién
mediante medios digitales para asegurar que toda la informacion relevante esté

actualizada y sea accesible de forma remota.

Presupuesto de obra

Es la estimacion detallada del costo de todos los trabajos, materiales, mano de obra
y servicios necesarios para ejecutar una obra. El control presupuestal permite vigilar
que los gastos no excedan lo planificado, y detectar desviaciones que requieran

ajustes a tiempo.

pag. 23



TECNOLOGICO TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO %%IM ik i

NACIONAL DE MEXICO .
Campus Apizaco
ITAPIZACO Instituto Tecnoldgico de Apizaco

Cronograma de obra

Consiste en la programacién de las actividades necesarias para ejecutar la obra
dentro de un tiempo determinado. Permite coordinar recursos y tomar decisiones a
partir del avance real frente al programado. Su monitoreo es fundamental para

cumplir con los plazos establecidos y evitar retrasos acumulativos.

Supervisién remota

Es una estrategia que permite dar seguimiento al avance de un proyecto sin estar
presente fisicamente en el sitio de obra. Gracias a herramientas digitales (como
videollamadas, reportes fotograficos, formatos en la nube, etc.), es posible

mantener el control y la toma de decisiones de forma eficiente y oportuna.

Comunicacion digital en proyectos

El uso de plataformas y medios digitales (como grupos de mensajeria, hojas de
calculo compartidas, formularios electrénicos y almacenamiento en la nube) mejora
la coordinacion entre los distintos actores del proyecto: contratistas, proveedores,
supervisores, responsables técnicos y administrativos. Esto reduce errores,

malentendidos y tiempos de respuesta.

pag. 24



‘ - . ol b,
TECNOLOGICO TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO %%T”L ik i

NACIONAL DE MEXICO .
Campus Apizaco
ITAPIZACO Instituto Tecnoldgico de Apizaco

Trazabilidad de informacion

Hace referencia a la capacidad de registrar y seguir el historial de decisiones,
movimientos presupuestales, cambios de cronograma o cualquier ajuste en la obra.
Esta trazabilidad es vital para mantener transparencia, facilitar auditorias internas o

externas, y tomar decisiones basadas en datos verificables.

Gestion de riesgos en obras

Implica identificar, evaluar y dar seguimiento a posibles eventos que puedan afectar
el desarrollo del proyecto, como retrasos, sobrecostos, incumplimiento de
proveedores, entre otros. Un sistema de control bien disefiado permite anticiparse

a muchos de estos riesgos, minimizando su impacto.

Importancia del Deporte y la Actividad Fisica

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) destaca que la actividad fisica regular
es fundamental para prevenir enfermedades no transmisibles, mejorar la salud
mental y fortalecer el bienestar general. Ademas, el deporte fomenta valores como
la disciplina, el trabajo en equipo, la superacion personal y la integracién social,

contribuyendo al desarrollo de comunidades mas cohesionadas.

Normativas y Estandares de Disefio

El disefio de un polideportivo debe cumplir con normativas que regulan la seguridad,
accesibilidad y funcionalidad de las instalaciones. Esto incluye criterios de
normativas de seguridad estructural, y estandares especificos para cada disciplina

deportiva establecidos por federaciones deportivas.
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Impacto Social y Econémico

Los polideportivos generan un impacto positivo en la economia local al crear
empleos directos e indirectos, incentivar el turismo deportivo y fomentar la actividad
comercial en su entorno. A nivel social, son espacios que contribuyen a la
integracion de diferentes grupos, promoviendo la inclusién y la participacién de la

comunidad.

En conjunto, estos conceptos permiten comprender por qué resulta crucial contar
con un sistema estructurado de administracién y control en una obra publica, y como
su correcta aplicacion mejora los resultados técnicos, econdmicos y sociales del

proyecto.
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PROYECTO
DEFINICION DE REQUERIMIENTOS TECNOLOGICOS

Para garantizar una gestion eficiente y coordinada del proyecto de construccion del
polideportivo en el municipio de Contla de Juan Cuamatzi, se implementara un
conjunto de herramientas digitales y medios de comunicacion. Estas herramientas
permitiran una administracion y supervision a distancia, asegurando la organizacién
en la entrega de reportes, la comunicacion entre los equipos de trabajo y la
optimizacion de recursos, teniendo en cuenta las limitaciones de conectividad en la

obra.
Herramientas Digitales y su Uso en el Proyecto

Cada herramienta ha sido seleccionada para cumplir con una funcion especifica

dentro de la gestion del proyecto. A continuacion, se detalla su propédsito y uso:

WhatsApp se utilizara como el canal principal para la comunicacion
rapida entre los distintos equipos de trabajo. Se crearan dos grupos:

uno general para avisos dirigidos a todos los trabajadores y otro

exclusivo para encargados de obra, residentes y la oficina central,

destinado a la coordinacion y gestion de actividades.

Correo Electrénico sera el medio formal para el envio de reportes

estructurados en PDF por parte del residente de obra hacia la

oficina central. Esto permitira mantener un registro organizado de

los avances y documentacion oficial.

Google Drive servird como el espacio centralizado para almacenar y

compartir documentos clave, como planos, fotografias de avances,
evidencias de trabajo realizado y otros archivos relevantes. Tanto
la oficina central como el residente de obra tendran acceso a esta

plataforma.

/7
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Forms se empleara para la gestidn de solicitudes de material, reportes
de incidentes y otros registros importantes dentro de la obra. Esto
permitira mantener un control eficiente de las necesidades y

problemas que surjan en el sitio.

CamScanner sera utilizado exclusivamente por el residente de

obra para digitalizar tickets de recepcion de material y otros

documentos fisicos. Esto facilitara el envio de informacion en

formato PDF a la oficina central.

Microsoft Excel / Google Sheets sera la herramienta utilizada por la E
enviados al administrador unico.

Google Calendar sera manejado unicamente por la oficina

central para gestionar la calendarizacion de avances en la obra. 31
La oficina central sera la encargada de supervisar que se cumplan

los plazos y evitar retrasos en la ejecucion del proyecto.

Alcances y Limitaciones de la Infraestructura Tecnolégica

oficina central para administrar los reportes del residente de obra. A
través de esta plataforma, se elaboraran estados de resultados,

inventarios de materiales y reportes de avance, los cuales seran

El proyecto cuenta con limitaciones en cuanto a conectividad, ya que la oficina
central dispone de una conexion a internet fija, mientras que, en la obra, Unicamente
el residente de obra tendra acceso a internet movil en su teléfono mediante datos
celulares. Esto implica que el uso de herramientas digitales debe ser eficiente y
optimizado para evitar interrupciones debido a problemas de senal o consumo de

datos.

Por esta razén, la comunicacion urgente se realizara principalmente a través de
WhatsApp, mientras que los documentos y reportes mas pesados se enviaran en
horarios estratégicos para evitar saturaciones de datos moviles. Asimismo, el

residente debera asegurarse de cargar evidencia fotografica en Google Drive
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cuando disponga de buena conexion y digitalizar documentos en CamScanner para

optimizar la calidad y tamafio de los archivos.

Este plan de herramientas digitales y medios de comunicacion permitira una gestion
eficiente y organizada del proyecto de construccion del polideportivo. Se han
definido roles claros y accesos especificos a cada herramienta para garantizar un
flujo de informacion 6ptimo entre los distintos niveles de la empresa. Ademas, se
han considerado las limitaciones de conectividad en la obra, asegurando que la
administracion remota sea efectiva y que los reportes lleguen de manera oportuna

al administrador unico.

DESARROLLO DEL PLAN DE PROYECTO

Se busca garantizar la ejecucion dentro del tiempo y presupuesto establecidos,
optimizando la coordinacion y evitando gastos innecesarios por retrasos, errores o
mala organizacion. Este plan de organizacion y administracién contribuira a lograr

estos objetivos sin contratiempos.
El proyecto contempla la construccién de:

e Cancha de futbol 7.
o Cisterna.

e Cancha de tenis.

e Techumbre.

e Alberca.

e Obras complementarias.
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Cronograma de Actividades

El proyecto seguira el cronograma ya establecido, apoyandose en Google Calendar

para la programacion y recordatorio de actividades, con el fin de evitar retrasos.

Presupuesto

El presupuesto contratado para la ejecucion del proyecto es de $8,706,191.87 MXN,

desglosado en el Anexo 1. Catalogo de conceptos.

Recursos Necesarios
Herramientas Digitales y su Uso en el Proyecto

Cada herramienta se ha seleccionado y configurado para cumplir funciones

especificas que optimicen la gestion del proyecto:
WhatsApp:

WhatsApp es un servicio de mensajeria instantanea para dispositivos moéviles que
también cuenta con version para computadoras. Es gratuito, facil de usar y permite

la creacion de grupos de comunicacion. En este proyecto se utilizaran dos grupos:

e Grupo General: Incluye a todos los trabajadores (ayudantes, albaniles, etc.)
para recibir avisos generales, cambios de turno, normas de seguridad y
recordatorios.

e Grupo de Coordinacion: Exclusivo para el residente de obra, encargados y la
oficina central, para coordinar actividades, resolver dudas especificas y

recibir instrucciones detalladas.
Correo Electrénico:

Se trata de un sistema de comunicacion formal que permite enviar y recibir

mensajes, documentos y reportes en formatos como PDF. En este proyecto, el
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residente de obra enviara reportes formales y documentacion a la oficina central,

garantizando un registro organizado y verificable de la informacion.
Google Drive:

Google Drive es un servicio de almacenamiento en la nube que permite guardar y
compartir archivos de manera segura. Su interfaz intuitiva y capacidad para trabajar
de forma colaborativa hacen que sea ideal para almacenar planos, fotografias de
avances, evidencias y otros documentos criticos. La oficina central y el residente de

obra tendran acceso a esta plataforma para consultar y actualizar la informacion.
Forms:

Forms es una herramienta para crear formularios y encuestas en linea. Permite
recolectar datos de manera estructurada. Se utilizara para gestionar solicitudes de
material, reportes de incidentes y cualquier otro registro operativo, facilitando la

recopilacion y seguimiento de informacion en tiempo real.
CamScanner:

CamScanner es una aplicacion moévil que permite digitalizar documentos fisicos
mediante la camara del teléfono. Esta herramienta es esencial para el residente de
obra, ya que le permitira convertir tickets de recepcion de material, documentos y
otros papeles en archivos PDF de alta calidad, que luego seran enviados a la oficina

central.

Microsoft Excel / Google Sheets:

Estas herramientas de hojas de calculo permiten el analisis y registro de datos. Se
utilizaran en la oficina central para elaborar estados de resultados, inventarios de
materiales y reportes de avance. La facilidad para manejar grandes volumenes de
datos y la posibilidad de actualizaciones colaborativas hacen de estas herramientas

un pilar para el control administrativo del proyecto.
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Google Calendar:

Google Calendar es un calendario digital que permite programar y recordar eventos
y actividades. La oficina central lo usara para gestionar y monitorear la
calendarizacion de todas las actividades del proyecto, asegurandose de que no se

olvide ningun hito importante y evitando retrasos.

Roles designados
Ayudantes y Albaiiles:

Estos trabajadores son responsables de la ejecucion fisica de la obra y seguiran

instrucciones generales.
Residente de Obra:

Es el encargado principal en el terreno. Sus responsabilidades incluyen recibir
materiales y documentos, supervisar el avance de la obra y generar reportes

formales.
Encargados de Obra:

Estos supervisores coordinan equipos y gestionan el flujo de materiales y

actividades en la obra.
Oficina Central:

Este equipo se encarga de la administracion y supervision del proyecto a nivel
global. Sus funciones incluyen consolidar reportes, administrar la documentacion y

programar actividades.
Administrador Unico:

Es el responsable final del proyecto, encargado de la toma de decisiones

estratégicas y la supervision general.
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Acceso a las Herramientas Tecnolégicas

El acceso y uso de cada herramienta estaran organizados de acuerdo con los roles
dentro del proyecto, garantizando que la informacion fluya de manera eficiente sin

sobrecargar a los equipos con datos innecesarios:

Ayudantes y albaiiles tendran acceso unicamente al grupo general de WhatsApp,
donde recibiran avisos sobre temas generales de la obra, como cambios de horario,
normas de seguridad o recordatorios importantes. No tendran acceso a otras

herramientas digitales ni a los reportes detallados.

Residente de obra tendra acceso tanto al grupo general como al grupo de
coordinacion en WhatsApp, para recibir indicaciones especificas sobre la ejecucion
del proyecto. También sera el encargado de generar reportes formales en PDF y
enviarlos por correo electrénico a la oficina central. Ademas, tendra acceso a
Google Drive para subir fotografias y documentos de evidencia, utilizara Forms para
solicitar materiales o reportar incidentes, y dispondra de CamScanner para

digitalizar documentos fisicos y enviarlos de manera estructurada.

Encargados de obra compartiran el acceso con el residente en los grupos de
WhatsApp y recibiran indicaciones directas sobre la organizacion de actividades. No
tendran acceso directo a Google Drive ni a la administracion de reportes, pero

podran realizar solicitudes de material a través de Google Forms.

Oficina Central administrara ambos grupos de WhatsApp, siendo la encargada de
enviar avisos generales y coordinar la ejecucion del proyecto. Ademas, recibira los
reportes del residente por correo electronico, consolidara la informacion en Excel /
Google Sheets y gestionara la calendarizacion en Google Calendar. También tendra

acceso total a Google Drive para almacenar y organizar la documentacién relevante.

Administrador Unico tendra acceso a todos los grupos de WhatsApp y mantendra
una comunicacion directa con la oficina central para recibir reportes generales sobre
los avances de la obra. No intervendra en la gestion diaria, pero tendra acceso a los

informes consolidados generados por la oficina central.
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Monitoreo y Control

El monitoreo y control del proyecto se estructurara en diversas capas para

garantizar que todas las fases se desarrollen segun lo planificado, evitando retrasos,

sobrecostos y errores de coordinacion.

Seguimiento Diario en Obra

Responsable: Residente de obra

Acciones:

Realizar recorridos diarios por la obra para supervisar el avance y calidad del
trabajo.

Tomar fotografias y videos de las areas en construccion y almacenar
evidencia en Google Drive.

Verificar la recepcion de materiales y documentar cualquier incidencia
utilizando CamScanner para digitalizar tickets y documentos.

Registrar cualquier solicitud o problema en Forms para que quede constancia

y se pueda dar seguimiento oportuno.

Reuniones Semanales y Reportes semanales

Responsable: Oficina Central y Encargados de Obra

Acciones:

Reuniones Semanales.

Utilizar WhatsApp (grupo de coordinacion) para confirmar el cumplimiento de
las tareas programadas y resolver dudas.

Reportes semanales: El residente de obra enviara reportes detallados a la
oficina central a través del correo electrénico. Estos reportes incluiran
avances, incidencias, solicitudes de material y cualquier cambio en el

cronograma.
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e Lainformacién recopilada se consolidara en Microsoft Excel / Google Sheets
para generar un analisis del progreso, identificar areas de mejora y prever

posibles retrasos.

Analisis Mensual y Control de Costos
Responsable: Oficina Central y Administrador Unico
Acciones:

¢ Realizar reuniones de analisis mensual donde se evaluara el avance global
del proyecto y se cotejaran los resultados con el presupuesto y el cronograma
establecido.

e Revisar los registros en Google Sheets para identificar desviaciones en
costos e inventarios, permitiendo ajustes preventivos en el presupuesto.

e Elaborar un informe consolidado que sea enviado al Administrador Unico,
para que éste tome decisiones estratégicas y, de ser necesario, intervenga

en la reasignacion de recursos.

Uso de Herramientas Digitales para el Control de Actividades
Google Calendar:

La oficina central gestionara el calendario del proyecto, programando eventos clave,
fechas limite y recordatorios. Esta herramienta ayuda a coordinar el cronograma y

asegurar que se cumplan los plazos establecidos.
Google Drive y Google Forms:

Estas herramientas se utilizaran para registrar y almacenar informacion critica que
respalde el monitoreo de la obra. Toda la documentacion digitalizada, reportes y
formularios quedaran archivados y disponibles para auditorias internas o revisiones

externas.
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Indicadores Clave de Rendimiento (KPls)

Para evaluar el desempefio del proyecto, se estableceran indicadores especificos,

tales como:

Avance fisico (%): Medido en funcién de las fases completadas respecto al
cronograma.

Cumplimiento de tiempos: Numero de actividades finalizadas en el plazo
establecido.

Control de costos: Desviaciones presupuestarias mensuales.

indice de incidencias y retrabajos: Numero de incidencias reportadas y su
impacto en el avance.

Satisfaccion del equipo: Feedback recibido a través de encuestas internas y

revisiones en reuniones.

CONFIGURACION DEL SISTEMA

Creacion de los Grupos de Comunicacion en WhatsApp

Grupo 1: "Avisos Polideportivo Contla"

La oficina central cre6 el grupo de WhatsApp llamado "Avisos Polideportivo
Contla", destinado exclusivamente a comunicados oficiales.

Se agrego a todos los integrantes del proyecto, incluyendo al administrador
unico, la oficina central, el residente de obra, encargados de obra, albariles
y ayudantes.

Se establecié que solo la oficina central puede enviar mensajes, evitando
saturacion de informacion innecesaria.

Se fij6 en la descripcion del grupo que las instrucciones generales, normas

de seguridad y cambios de horario se notificaran aqui.
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Grupo 2: "Coordinaciéon Polideportivo Contla"

e La oficina central cre6 un segundo grupo de WhatsApp Illamado
"Coordinacion Polideportivo Contla", con acceso exclusivo para el
administrador unico, oficina central, residente de obra y encargados de obra.

e En este grupo se discutiran temas operativos, planificacion de actividades y
resolucién de incidencias.

e Se establecié en la descripcidon que este grupo servira para la toma de

decisiones y para recibir reportes inmediatos.

@)
)

AVISOS POLIDEPORTIVO CONTLA

() ]

Llarmar Video Anadir Buscar

COORDINACION POLIDEPORTIVO
CONTLA

Instrucciones generales, normas de seguridad y
cambios de horario se notificaran aqui.

Notificaciones

Llamar Afadir

Visibilidad de archivos multimedia _ -
Este grupo servira para la toma de decisiones y para

recibir reportes inmediatos

Cifrado
1

0 Notificaciones
Tod

[ Visibilidad de archivos multimedia

Mensajes temporales

&  Cifrado

Restringir chat

Mensajes temporales
u Desactivade
Permisos del grupo

Restringir chat

Transcripciones Restringe v oculta est

FIGURA 3. Grupo 1 de WhatsApp % Permisos del grupo

FIGURA 4. Grupo 2 de WhatsApp
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Configuracion del Correo Electrénico para el Envio de Reportes

e La oficina central credé una cuenta de correo exclusiva para el proyecto:
contlapolideportivo@gmail.com
e Se configuro el correo en el dispositivo del residente de obra, quien sera el
encargado de enviar los reportes semanales en PDF.
e Se cred una plantilla estandar para los reportes, la cual debera incluir:
o Estado de avance de la obra
o Incidencias reportadas

o Solicitudes de material

O

Fotografias de evidencia
e Se realizé una prueba de envio de correo desde el dispositivo del residente

hacia la oficina central para verificar la correcta recepcion de los reportes.

contlapolideportivo@gmail.com X

V4
Hi, Polideportivo!

[ Manage your Google Account ‘_".

FIGURA 5. Correo electronico del proyecto

= M Gmail Q@ search mai qE @ @& i %
¢ Compose ® RN SR e = =
— CORREO DE PRUEBA s &©
& Started Polideportivo Contla <contlapoiidepcrtivo@gmail coms SFOBPM @minutesage) & @ & i @
@© Snoozed omes
o Sarm B Translata to Englsh % :
O Orafts Prueba de envio de correo desde el dispositivo del residente hacia la oficina central para verificar la correcta recepcién de los
v More reportes.
2y

Labels 4 - - =

Correo recibido. Si,llego. || Confirmado, |

+ Reply || ~ Forward | (@

FIGURA 6. Correo electrénico de prueba
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Creacion y Organizacion del Espacio en Google Drive

e La oficina central creé una carpeta en Google Drive llamada "Proyecto
Polideportivo Contla".
e Dentro de esta carpeta se organizaron subcarpetas para facilitar el
almacenamiento de informacion:
a. "Planos y Documentos Técnicos": Archivos en PDF y DWG de la obra.
b. "Avances Fotograficos": Evidencia del progreso de construccion,
subida por el residente de obra.
c. "Reportes semanales": Documentos en PDF enviados por correo.
d. "Tickets y Facturas": Digitalizacion de documentos mediante
CamScanner.
e Se otorgd acceso al residente de obra y a la oficina central, asegurando que
solo ellos puedan subir y editar archivos.

e Se realizd una prueba de carga de archivos para garantizar la sincronizacion

correcta.
Q_ Buscar en Drive = ® @ 4 = 0
Miunidad > PROYECTO POLIDEPOR... - (= [v#)©
; ()
| Tipo - || Personas - || Modificado - || Fuente - |
Todos los elementos . Nombrewy
BB Avances Fotog... B PlanosyDocu.. B Reportes Quin... BB Ticketsy Factu... =

FIGURA 7. Carpetas en Drive
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Creacion de Formularios en Google Forms para Solicitudes y Reportes

e Se disefiaron formularios digitales en Google Forms para mejorar la

recoleccion y organizacion de informacion clave del proyecto.

Formulario 1: "Solicitud de Material"

La oficina central cred un formulario titulado "Solicitud de Material —

Polideportivo Contla".
Se establecieron los siguientes campos obligatorios:
Nombre del solicitante
Fecha en que se requiere el material
Material requerido
Cantidad solicitada
Urgencia (Normal/Alta)
Justificacion

Se compartio el enlace con el residente y los encargados de obra, quienes seran

los unicos con permiso para realizar solicitudes.
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Formulario 2: "Reporte de Incidencias"

Se cred un segundo formulario llamado "Reporte de Incidencias — Polideportivo

Contla".
Se incluyeron los siguientes campos:
Fecha del incidente
Hora del incidente
Descripcién del problema
Responsable del incidente
Area afectada
Responsable de la solucion
Evidencia fotografica (adjuntar imagen)

Se configuro el sistema para que las respuestas lleguen automaticamente al correo
de la oficina central, permitiendo atenciéon inmediata a problemas criticos, tal como
se aprecia en la Figura 8. Formularios creados, donde se muestran los formatos

disefiados para agilizar la comunicacion y el seguimiento de incidencias.

FIGURA 8. Formularios creados
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ossielmr2002@gmail.com Cambiar cuenta

£ Nocompartido
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* Indica que la pregunta es obligatoria

Nombre del solicitante *

Tu tespuesta

Fecha en que se requiere el material *

Fecha

Material requerido *

Tu respuesta

Cantidad solicitada *
NORMAL

1O

2 O

: O

ALTA

Justificacion *

Turespuesta

Enviar

Nunca envies cantrasefias a través de Formularios de Google,

Borrar formulario

Google no areé ni aprobié este contenido. - Condiciones del

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Campus Apizaco
ITAPIZACO

FIGURA 9. Formulario solicitud de material

Reporte de Incidencias

POLIDEPORTIVO CONTLA

@

Se registraran el nombre, la foto y el correo
electronico asociados con tu Cuenta de Google
cuando subas archivos y envies este formulario

*Indica que la pregunta es obligatoria

Fecha del incidente *

Fecha

Hora del incidente *

Hora

AM ¥

Descripcion del problema *

Tu respuesta

Responsable del incidente *

Tu respuesta

Area afectada *

Tu respuesta

Responsable de |a solucion *

Tu respuesta

Evidencia fotografica *

0 archivos compalibles. El lamafio méximo es

FIGURA 10. Formulario reporte de incidencias
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Instalacion y Configuracion de CamScanner
Se descargo la aplicacion CamScanner en el teléfono del residente de obra.

Se configuré para que todos los documentos digitalizados sean guardados en

formato PDF y enviados por correo electronico a la oficina central.

Se realizaron pruebas digitalizando tickets de compra y verificando que la calidad
de los archivos fuera legible, tal como se muestra en la Figura 11. CamScanner en
Dispositivo Mévil, donde se observa el uso de la aplicacion para capturar y optimizar

los documentos.

Convertir

Importar

Escanear

FIGURA 11. CamScanner en Dispositivo Mévil
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Creacion de Plantillas en Google Sheets para el Control de Presupuestos y

Recursos

La oficina central creé una hoja de calculo en Google Sheets titulada "Control de

Presupuesto — Polideportivo Contla".
Se establecieron tres pestafas principales:

1. Presupuesto General: Con comparaciéon entre costos estimados y costos
reales.

2. Inventario de Materiales: Registro de materiales recibidos, consumidos y
pendientes.

3. Estimaciones: Con comparacién entre Volumenes contratados, acumulados,
cancelados y adicionales.
Control de Gastos: con desglose de gastos por concepto.
Calendario: Con comparacion entre la ejecucion planeada y la realizada.

Se otorgd acceso a la oficina central y al administrador unico para supervision y

ajustes.

= Hojas de céleulo Q, Bisqueda i @

Hoja de chlculo en bla... Lista da tareas Presupuesto anual Presupuesto mensual Registra de inversione. Planificacion

Hojas de célculo recientes Cualquiera es el progietario = B a2z 0O

<]

FIGURA 12. Pestana Inicial de Sheets
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Creacion del Cronograma de Avances en Google Calendar

La oficina central cre6 un calendario compartido en Google Calendar con el nombre

"Cronograma Polideportivo Contla".

Se ingresaron las fechas clave del proyecto, tales como:

Inicio y finalizacién de cada etapa de construccion.

Fechas limite para entrega de reportes.

Reuniones de coordinacion y analisis de avance.

Se configuraron recordatorios automaticos para los eventos importantes.

Se compartido el calendario con el administrador unico, la oficina central y el
residente de obra, tal como se aprecia en la Figura 13. Pestafia inicial de Google
Calendar, donde se muestra la interfaz utilizada para la organizacion y el
seguimiento de actividades.

Hoy

FIGURA 13. Pestana inicial de Google Calendar
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DESARROLLO DEL MATERIAL DE CAPACITACION

MANUAL DE USO POR ROL DE TRABAJO

1. Manual de Uso para Ayudantes y Albaiiles

Objetivo del Rol: Ejecutar las tareas fisicas de la obra siguiendo las instrucciones

generales.
Herramientas que Usaran:
WhatsApp (Grupo Avisos Polideportivo Contla)

Propésito: Recibir mensajes generales sobre cambios de turno, normas de

seguridad y recordatorios importantes.
Uso:

Acceder al Grupo General: Asegurate de estar agregado al grupo de WhatsApp

“Avisos Polideportivo Contla”.

Revisar Mensajes Regularmente: Mantente atento a los avisos de cambios en el

turno, informacioén sobre seguridad y otras instrucciones generales.

Responde a Emergencias: Si hay mensajes urgentes (por ejemplo, cambios de

horario o0 emergencias de seguridad), responde para confirmar que los has recibido.
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2. Manual de Uso para el Residente de Obra

Objetivo del Rol: Supervisar la obra y coordinar con la oficina central, generando

reportes y gestionando la documentacion.

Herramientas que Usaran:

WhatsApp (Grupo General y Grupo de Coordinacién)

Propésito: Mantener la comunicacion con el equipo y coordinar actividades diarias.
Uso:

Grupo General: Recibe avisos generales para ser difundidos entre el personal de

la obra.

Grupo de Coordinacién: Recibe instrucciones especificas para la ejecucion del
proyecto. Utiliza este grupo para coordinarte directamente con la oficina central y
encargados.

Correo Electrénico
Propésito: Enviar reportes formales y documentacion a la oficina central.
Uso:

Generar Reportes: Crea reportes detallados sobre el avance de la obra, y adjunta

fotos y documentos en PDF.

Enviar a Oficina Central: Asegurate de enviar los correos de forma clara y

profesional con los documentos correspondientes.

Google Drive

Propésito: Alimacenar y compartir documentos y fotos relacionadas con el proyecto.
Uso:

Subir Archivos: Sube fotos de los avances y documentos importantes, como

planos y evidencias.
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Acceder a Archivos: Asegurate de revisar cualquier archivo que la oficina central

haya subido.

Forms

Propésito: Solicitar materiales, reportar incidentes y recopilar datos operativos.
Uso:

Completar Formularios de Solicitud de Material: Completa el formulario con la

cantidad y tipo de materiales necesarios.

Reportar Incidentes: Si ocurre un incidente, completa un formulario de reporte para

que la oficina central pueda hacer seguimiento.

CamScanner

Propésito: Digitalizar documentos fisicos (como recibos, tickets y otros papeles).
Uso:

Escanear Documentos: Toma una foto clara del documento y conviértelo en un
archivo PDF.

Enviar Archivos: Sube los archivos escaneados a Google Drive o envialos por

correo a la oficina central.
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3. Manual de Uso para los Encargados de Obra

Objetivo del Rol: Coordinar las actividades de los equipos de trabajo y gestionar el

flujo de materiales.

Herramientas que Usaran:

WhatsApp (Grupo General y Grupo de Coordinacién)

Propésito: Comunicacién directa con el residente de obra y la oficina central.
Uso:

Grupo General: Recibe avisos generales y coordina tareas con los trabajadores.

Grupo de Coordinacion: Coordina con el residente de obra para gestionar

recursos, mano de obra y materiales.

Google Forms

Propésito: Solicitar materiales y reportar incidencias.
Uso:

Completar Solicitudes de Material: Si es necesario, completa los formularios de

solicitud de materiales para que el residente pueda gestionarlos.

Reportar Incidentes: Si surge algun problema en la obra, completa el formulario

de incidente.
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4. Manual de Uso para la Oficina Central

Objetivo del Rol: Administrar y supervisar el proyecto, consolidar la informacion y

coordinar las actividades.

Herramientas que Usaran:

WhatsApp (Grupo General y Grupo de Coordinacién)
Propésito: Gestionar la comunicacion general del proyecto.
Uso:

Grupo General: Enviar mensajes a todos los trabajadores sobre cambios o

recordatorios importantes.

Grupo de Coordinacién: Coordinar con el residente de obra y los encargados de

obra.

Correo Electréonico

Propésito: Recibir y enviar comunicaciones formales.
Uso:

Gestionar Reportes: Recibe los informes y reportes del residente de obra, y

responde o archiva segun sea necesario.

Google Drive

Propdsito: Almacenar y organizar toda la documentacion del proyecto.
Uso:

Subir Documentos: Mantén actualizados los archivos en Google Drive.

Consultar Archivos: Revisa los documentos subidos por el residente de obra para

mantener el control del progreso.
Microsoft Excel / Google Sheets

Propdsito: Registrar y analizar datos financieros y operativos.
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Uso:

Gestionar Inventarios y Reportes Financieros: Mantén registros de materiales,

costos y avances en hojas de calculo.

Google Calendar

Propésito: Organizar la programacion y las actividades del proyecto.
Uso:

Agendar Actividades: Coordina fechas y plazos importantes para la construccién

y envia recordatorios.
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5. Manual de Uso para el Administrador Unico

Objetivo del Rol: Supervisar el proyecto a nivel general y tomar decisiones

estratégicas.

Herramientas que Usaran:

WhatsApp (Grupo General y Grupo de Coordinacién)
Propésito: Supervisar la comunicacion general del proyecto.
Uso:

Revisar Informes: Asegurate de estar al tanto de los avances generales mediante

los informes y comunicaciones del Grupo de Coordinacion.
Correo Electrénico

Propésito: Recibir resumenes y reportes consolidados.
Uso:

Revisar Reportes Consolidados: Recibe la informacion general sobre el progreso

de la obra desde la oficina central.

Presentacion para Explicacion Presencial

Se ha creado una presentacion para capacitar al personal en el uso de herramientas
digitales clave para la gestidén del proyecto de construccion del polideportivo. Esta
capacitacion tiene como objetivo facilitar la comunicacion, organizacion y control de
las actividades y recursos, garantizando una coordinacion eficiente entre todos los

equipos involucrados
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La capacitacion se ha disefiado exclusivamente para el grupo de coordinacion, ya
que son los responsables de gestionar, supervisar y coordinar las actividades clave
del proyecto de construccién del polideportivo. Este grupo es el que maneja las
herramientas digitales de manera mas activa, incluyendo la gestion de documentos,
la planificacién de actividades y el control de recursos. Por lo tanto, la capacitacion
les permitira optimizar su rendimiento y garantizar una comunicacion eficiente, como
se observa en la Figura 14. Primera diapositiva de presentacion para capacitacion,
donde se muestra el material inicial preparado para esta sesion. Los demas
miembros del equipo, como los ayudantes y albafiles, unicamente recibiran los
avisos importantes a través de WhatsApp, por lo que no es necesario que participen

en esta capacitacion detallada.

CAPACITACION EN
HERRAMIENTAS
DIGITALES PARA LA
ADMINISTRACION DE
LA CONSTRUCCION
DEL POLIDEPORTIVO

CAPACITACION PARA ROLES
ESPECIFICOS

MANUAL PARA EMPLEADOS

FIGURA 14. Primera diapositiva de presentacion para capacitacion
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HERRAMIENTAS DIGITALES
UTILIZADAS

NP

FIGURA 15. Segunda diapositiva de presentacion para capacitacion

.

MANUAL DE USO
PARA AYUDANTES Y

ALBANILES

WhatsApp: Comunicacion instantanea para
coordinacién rapida entre los equipos.

Correo Electrénico: Para el envio formal de reportes,
documentacién y comunicaciones oficiales.

Google Drive: Almacenamiento centralizado de

documentos, planos, fotos y evidencias del proyecto.

Google Forms: Recoleccién eficiente de datos y

solicitudes de materiales.

CamScanner: Digitalizacién de documentos fisicos y

recepcién de material.

Microsoft Excel [ Google Sheets: Registro y control de
presupuestos, cronogramas y seguimiento de

actividades.

Google Calendar: Planificacion de actividades y
programacion de entregas y revisiones de la obra.

Facilitar la
recepcion de
informacion
relevante sobre
actividades diarias,
cambios y
seguridad en el
trabajo.

FIGURA 16. Tercera diapositiva de presentacion para capacitacion

Uso: Revisar mensajes
importantes, como
cambios de turno,
normas de seguridad y
avisos generales. Los
ayudantes y albaiiles
deben estar atentos a
las actualizaciones en
este grupo.
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MANUAL DE USO
PARA EL RESIDENTE

DE OBRA

Coordinar la
ejecucion del
proyecto, realizar el
seguimiento de
avances y enviar
reportes a la
Oficina Central.

-]

o

o

-]

o

WhatsApp: Comunicacién rapida y
coordinacién con los equipos de
trabajo.

Correo Electrénico: Envio de reportes
y documentacion formal.

Google Drive: Subida de documentos,
fotos y avances del proyecto.
Google Forms: Solicitudes de material
y reportes de incidentes.
CamScanner: Digitalizacién de
documentos y tickets de recepcion
de materiales.

FIGURA 17. Cuarta diapositiva de presentacién para capacitacion

MANUAL DE USO PARA
LOS ENCARGADOS DE

OBRA

Coordinar las
actividades en el
sitio, supervisar la
ejecucion de las
tareas y gestionar
los materiales.

o]

WhatsApp (Grupos de
Coordinacién): Recibir
instrucciones y actualizar
avances.

Google Forms: Solicitar
materiales y reportar
incidentes o necesidades
especifficas.

FIGURA 18. Quinta diapositiva de presentacion para capacitacion
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MANUAL DE USO PARA
LA OFICINA CENTRAL

Administrar y

organizar toda la
informacion del
proyecto, realizar
analisis y tomar

decisiones
estratégicas

NP

WhatsApp: Gestion de grupos y
comunicacién con todos los involucrados
en el proyecto.

Correo Electrénico: Recepcién de

reportes formales y documentacion _‘—1
oficial. Se

Google Drive: Almacenamiento y __l @] @
organizacién de documentos clave.

Google Sheets / Microsoft Excel: Control

de presupuestos, cronogramas y

recursos.

Google Calendar: Gestién de fechas de
entregas y actividades programadas.

FIGURA 19. Sexta diapositiva de presentacion para capacitacion

MANUAL DE USO PARA EL
ADMINISTRADOR UNICO

Supervisar el
proyecto a nivel
estratégico, tomar
decisiones clave y
controlar el
progreso general.

FIGURA 20. Sé

o WhatsApp (Grupos de
Coordinacién):
Supervisién de avances y
coordinacién con los
responsables de cada
area.

Correo Electrénico:
Recepcion de reportes y
actualizaciones oficiales.

o

ptima diapositiva de presentacion para capacitacion
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RESUMEN:

Revision répida de los
puntos clave: cada rol
tiene acceso a
herramientas
especificas segln sus
responsabilidades.

Las herramientas
digitales facilitan la
comunicacion y el
control eficiente del
proyecto, contribuyendo
al éxito de la
construccion del
polideportivo.

FIGURA 21. Octava diapositiva de presentaciéon para capacitacion

ACLARACIONES, DUDAS Y
COMENTARIOS DE LOS
PARTICIPANTES.

FIGURA 22. Novena diapositiva de presentacion para capacitacion

- I
Instituto Tecnoldgico de Apizaco
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DEFINICION DE PROTOCOLOS DE COMUNICACION

Protocolos de Comunicacién para la Gestién del Proyecto de Construccion del
Polideportivo

Para garantizar una comunicacion eficiente entre todos los actores del proyecto, se
establecen los siguientes protocolos, los cuales especifican los canales, la

frecuencia y los responsables de la transmisién de la informacion.

Canales de Comunicacion y su Uso
Cada canal se ha asignado segun su funcion especifica dentro del proyecto:

¢ WhatsApp: Comunicacion instantanea para avisos, coordinacién rapida y
solucion de problemas urgentes.

e Correo Electrénico: Medio formal para el envio de reportes estructurados y
documentacion oficial.

e Google Drive: Plataforma centralizada para el almacenamiento y consulta de
documentos clave.

e Google Forms: Registro de solicitudes de materiales, reportes de incidentes
y otros datos relevantes.

e Llamadas Telefénicas: Uso exclusivo para situaciones criticas o urgencias en

la obra.

Reglas Generales de Comunicacién

e WhatsApp se utilizara solo para informacion relevante y urgente. No se
permitiran mensajes fuera del contexto del proyecto.
e Los reportes deben ser estructurados y enviados en los formatos definidos.

No se aceptaran reportes informales fuera de los canales establecidos.
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e El residente de obra debe actualizar el estado del proyecto en Google Drive

diariamente.

e Las solicitudes de materiales deben realizarse exclusivamente por Google

Forms. No se aceptaran por mensajes o llamadas.

e En caso de urgencias, se permite el uso de llamadas telefonicas, pero solo

para resolver problemas criticos.

Procedimientos y Frecuencia de Reportes

Avisos
generales de

la obra

Coordinacion

de

actividades

Solicitud de

Materiales

Reportes de

Avance

Oficina

Central

Residente de
Obray

Encargados

Residente de
Obra

Residente de
Obra

WhatsApp
(Grupo

General)

WhatsApp
(Grupo

Coordinacién)

Google

Forms

Correo

Electrénico

Segun

necesidad

Diario

Segun

necesidad

Quincenal

Cambios de
horario, normas
de seguridad,
anuncios
importantes
Indicaciones
sobre tareas del
dia, asignacion
de trabajos
Detalles del
material
requerido,
cantidad,
urgencia
Fotografia de
avances,
resumen de

actividades,
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problemas
encontrados
Planos,
) _ fotografias,
Registro de Residente de . o . _
Google Drive Diario evidencias de
Documentos  Obra _ _
trabajo, recibos
de materiales
Estado de o Inventario de
Oficina Google _ .
Recursos y Quincenal materiales,
] Central Sheets
Finanzas costos
o Validacion de
Revision y o . »
- Administrador Correo _ informacion
Aprobacién . o Quincenal .
Unico Electronico enviada por la
de Reportes o
oficina central
Accidentes, falta
Situaciones . . de material
Cualquier Llamada Segun
de o _ urgente,
] responsable  Telefonica necesidad
Emergencia problemas
técnicos

TABLA 1. Procedimientos y Frecuencia de Reportes

IMPLEMENTACION DE REPORTES DE SEGUIMIENTO

Para garantizar el control efectivo del proyecto, se implementara un sistema de
informes peridédicos que permita monitorear el avance de la obra, la gestién de
presupuestos y la calidad del trabajo. Este sistema se estructura en tres pilares

principales:
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Informes de Avance del Proyecto

Objetivo: Registrar el progreso diario y semanal de la construccion, identificando

logros y desviaciones respecto al cronograma planificado.
Responsable: Residente de obra.
Contenido del Informe:

e Estado del avance fisico: actividades completadas y tareas pendientes.
¢ Fotografias y evidencias documentadas en Google Drive.

¢ Incidencias o desviaciones detectadas en el dia.
Frecuencia:
Diario: Registro de actividades y actualizaciones en Google Drive.

Semanal: Informe consolidado enviado via correo electronico a la Oficina Central,
que incluye un resumen del avance, dificultades encontradas y propuestas de

ajustes.

Informes de Gestion de Presupuestos

Objetivo: Monitorear y controlar los costos del proyecto para prevenir sobrecostos y

optimizar el uso de los recursos.
Responsable: Oficina Central y el Administrador Unico.
Contenido del Informe:

e Comparativo entre el presupuesto contratado y los costos reales.
e Registro actualizado de inventario de materiales y pagos realizados.

¢ Analisis de desviaciones presupuestarias y acciones correctivas.
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Frecuencia:

Semanal: Actualizacion en una hoja de calculo (Microsoft Excel o Google Sheets)

con datos de costos e inventarios.
Mensual: Informe consolidado para revision estratégica y toma de decisiones.
Informes de Calidad del Trabajo

Objetivo: Asegurar que los trabajos de construcciéon cumplen con los estandares de
calidad establecidos, identificando oportunidades de mejora y garantizando la

seguridad en la obra.
Responsable: Residente de obra, con supervision externa periodica.
Contenido del Informe:

e Resultados de inspecciones y auditorias de calidad.
e Registro de incidencias de calidad y acciones correctivas implementadas.

e Feedback de los encargados y supervisores de obra.
Frecuencia:

Quincenal: Informe detallado enviado a la Oficina Central mediante correo

electronico, integrando los resultados de inspecciones y auditorias.

Mensual: Resumen consolidado para evaluacion del Administrador Unico, con

recomendaciones para mejoras en la ejecucién del proyecto.

Herramientas Utilizadas para la Implementacion de Reportes

e Google Drive: Almacenamiento centralizado de evidencias visuales
(fotografias, videos, planos) que respalden los informes.
e Correo Electronico: Envio formal de los informes consolidados a la Oficina

Central y al Administrador Unico.
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Microsoft Excel / Google Sheets: Registro y analisis de datos financieros,
costos y presupuestos.
Google Forms: Recopilacién de datos sobre incidencias y calidad del trabajo

para facilitar el seguimiento.

Proceso de Revision y Retroalimentacion

Recoleccion de Informacion:

El residente de obra compila diariamente la informacion en Google Drive y
actualiza la hoja de avance.
La Oficina Central recopila los datos financieros y de inventario

semanalmente.

Consolidacion y Analisis:

Se generan informes semanales y quincenales que son revisados en
reuniones de coordinacion.
El Administrador Unico recibe un resumen mensual para tomar decisiones

estratégicas.

Retroalimentacion y Ajustes:

Se establece un canal de comunicacion para discutir desviaciones y definir
acciones correctivas de forma inmediata.
Los informes sirven como base para ajustar el cronograma, redistribuir

recursos y mejorar la calidad del trabajo.

Este sistema integral de reportes de seguimiento permite mantener un control

continuo del avance del proyecto, asegurando la transparencia en el manejo de

presupuestos y garantizando la calidad en cada fase de la construccién del

polideportivo, como se presenta en la Tabla 2. Formato 1: Reporte de Inventario de

Material, donde se muestra el registro detallado de insumos utilizados y disponibles.
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Formato 1: Reporte de Inventario de Material

Objetivo: El objetivo es registrar de forma detallada el estado de cada material
utilizado en la obra, permitiendo llevar un control preciso de existencias, consumos
y necesidades de reposicion. Esta informacion resulta fundamental para optimizar
la administracion de recursos y evitar faltantes durante la ejecucion del proyecto,
como se muestra en la Tabla 2. Formato 1: Reporte de Inventario de Material, donde

se presenta el registro organizado de insumos.

Campos del Formato:

« Fecha:
Indicar la fecha de registro.
e Material:

Nombre del material (ej. cemento, bloques, acero).
e Unidad de Medida:
Especificar la unidad (ej. bolsas, piezas, kilogramos).
« Cantidad Inicial (en existencia):
Registro de la cantidad con la que se inicio el periodo.
o Cantidad Recibida:
Material adicional ingresado al inventario durante el periodo.
o Cantidad Utilizada:
Material consumido o utilizado en la obra durante el periodo.
« Cantidad Disponible (actual):
Resultado de la operacion: (Cantidad Inicial + Recibida - Utilizada).
e Observaciones:
Notas sobre la calidad, roturas, desperdicios o incidencias en el manejo del
material.

Ejemplo Visual:

15/08/2024 Cemento Recepcion 100 Entrada 50 150 Kg Arg. Daniel Colado
en obra de

castillos

16/08/2024 Blogues  Usado en 50 Salida 30 20 Pz Ing. José Muro
obra para

cancha

TABLA 2. Formato 1: Reporte de Inventario de Material
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Formato 2: Reporte de Avance de los Trabajos

Objetivo: Documentar el progreso de la ejecucion de la obra, detallando
actividades realizadas, recursos empleados y observaciones sobre la calidad del
trabajo.

Campos del Formato:

o Fecha:
Fecha del reporte.
« Descripcion del Trabajo Realizado:
Detalle de las actividades completadas (egj. instalacion de cimientos,
montaje de estructura).
e Materiales Utilizados:
Lista de los materiales empleados en la actividad (ej. cantidad de cemento,
ladrillos, acero). Puedes incluir una breve descripcién o referencia al reporte
de inventario.
« Mano de Obra:
Numero de trabajadores involucrados y, si es necesario, el tipo de trabajo
(ej. albaniles, ayudantes, electricistas).
e Porcentaje de Avance:
Estimacién del avance de la actividad en porcentaje (ej. 75% completado).
e Incidencias / Observaciones:
Problemas detectados, ajustes necesarios o cualquier comentario relevante
sobre la ejecucion del trabajo.

Ejemplo Visual:

15/08/2024 Colado de 50 bultos de 10 albaniles, 80% Retraso en la entrega
cimientos cemento, 100 2 ayudantes de algunos
ladrillos materiales.
16/08/2024 Montaje de 200 m3 de 8 albafiles 60% Buen progreso, pero
estructura concreto, 500 falta coordinacion.
principal kg de acero

TABLA 3. Formato 2: Reporte de Avance de los Trabajos
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Formato 3: Reporte de Comparacion de Gasto Real vs. Presupuesto

Objetivo: Comparar el gasto real acumulado con el presupuesto asignado,
permitiendo detectar desviaciones y tomar acciones correctivas de forma
oportuna.

Campos del Formato:

o Fecha del Reporte:
Fecha en la que se elabora el informe.
e Presupuesto Asignado:
Monto total presupuestado para la fase o actividad especifica.
e Gasto Real Acumulado:
Monto gastado hasta la fecha, basado en los reportes de inventario y
facturas.
o Desviacion:
Diferencia entre el presupuesto asignado y el gasto real. Se puede calcular
como (Presupuesto - Gasto Real).
o Valor Positivo: Ahorro.
o Valor Negativo: Exceso de gasto.
« Porcentaje de Uso del Presupuesto:
(Gasto Real / Presupuesto Asignado) * 100
« Comentarios / Acciones Correctivas:
Analisis sobre las causas de la desviacion y medidas a implementar para
controlar el gasto.

Ejemplo Visual:

15/03/2025 $500,000 $450,000 +$50,000  90% Gasto dentro de lo
MXN MXN previsto; monitoreo
continuo.
15/03/2025 $300,000 $320,000 -$20,000 106% Se supero el
MXN MXN presupuesto; revisar

consumo de materiales.

TABLA 4. Formato 3: Reporte de Comparacion de Gasto Real vs. Presupuesto
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Estos formatos permiten un seguimiento detallado y estructurado de cada aspecto
clave del proyecto: inventario, avance fisico y control financiero. Con estos informes,
la oficina central puede consolidar la informacién enviada por el residente de obra,
detectar a tiempo posibles desviaciones y garantizar la correcta ejecucion del

proyecto.

SEGUIMIENTO DEL AVANCE

Al utilizar el sistema de gestion para supervisar el progreso del proyecto, fue posible
identificar desviaciones tanto en el cronograma como en el presupuesto, o que
permitié tomar decisiones informadas a lo largo del proceso. En este apartado se

presentan algunos ejemplos representativos de cdémo se implementé dicho sistema.

Es importante sefalar que, si bien se procurd seguir la planeacién establecida, se
enfrentaron ciertos obstaculos que impidieron cumplir al 100% con lo previsto. Entre
ellos se encuentran la apatia de algunos integrantes del equipo y limitaciones
tecnologicas. No obstante, se hizo el mayor esfuerzo por adaptar el sistema a las
condiciones reales del proyecto, buscando siempre generar entusiasmo y
compromiso al enfatizar que estas herramientas son en beneficio del avance y éxito

del proyecto.

Por motivos de confidencialidad, en este documento se muestran Unicamente

ejemplos clave, cuidando la privacidad de datos sensibles de la empresa.

Lo primero que se tuvo que hacer fue recaudar los datos de cada persona que
integra el proyecto. Para ello, se necesitaban los siguientes datos: nombre
completo, rol y numero de teléfono celular. Estos datos son esenciales para
mantener una comunicacion clara y efectiva entre los miembros del equipo. Sin
embargo, debido a temas de confidencialidad y seguridad de las personas
involucradas, solo se muestra un ejemplo de como realizar la tabla, ya que no se

pueden incluir los datos personales de los participantes en el proyecto.
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Ejemplo de Tabla de Involucrados en el Proyecto

Juan Pérez Residente de obra (XX) XXXXX-XXXX
Maria Gémez Encargada de obra (XX) XXXXX-XXXX
Roberto Diaz Ayudante (XX) XXXXX-XXXX
Carlos Hernandez Albanil (XX) XXXXX-XXXX
Laura Sanchez Oficina Central (XX) XXXXX-XXXX

TABLA 5. Ejemplo de Tabla de Involucrados en el Proyecto

Nota: Los datos personales no se incluiran por motivos de seguridad y confidencialidad.

Una vez teniendo los datos de cada persona, se procedié a la creacion de los grupos
de WhatsApp de acuerdo con el rol asignado a cada miembro del proyecto. De esta
manera, se pudo asegurar que la comunicaciéon fuera mas organizada y eficiente,
permitiendo que cada persona recibiera la informacion pertinente segun su
responsabilidad. A través de estos grupos, se mantuvo una comunicacion constante
y fluida, permitiendo la coordinacién diaria de actividades y la transmision de
mensajes importantes, como se muestra a continuacion con ejemplos de los

mensajes enviados en los diferentes grupos.
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FIGURA 23. Comunicacion en Grupo 1 de WhatsApp

FIGURA 24. Comunicacion en Grupo 2 de WhatsApp

Debido a que no fue posible realizar la capacitacion en grupo, debido a las
limitaciones de tiempo y trabajo del equipo, se tuvo que abordar a cada miembro
del equipo de forma individual para explicarles como utilizar las herramientas que

les corresponden correctamente.

Para el caso de Google Drive lo primero que se tuvo que hacer fue organizar y
estructurar el uso de para asegurar que toda la documentacion, fotos y archivos del

proyecto estuvieran bien clasificados y facilmente accesibles.
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Para la correcta organizacion de la informacion, se crearon carpetas y subcarpetas
en Google Drive que facilitaran el acceso a los documentos. Cada carpeta estaba
destinada a un aspecto especifico del proyecto, como avances de obra, planos,
reportes, y fotografias. Esta estructura permitié que todos los involucrados pudieran

almacenar y consultar la informacién de manera eficiente.

A continuacion, se muestra un ejemplo de como se organizaron las carpetas y

subcarpetas dentro de Google Drive:
Carpeta Principal: PROYECTO POLIDEPORTIVO CONTLA

o Subcarpeta 1: Avances Fotograficos
Subcarpeta 1.1: Alberca
Subcarpeta 1.2: Cancha de tenis
Subcarpeta 1.3: Cancha de futbol 7
Subcarpeta 1.4: Cisterna
Subcarpeta 1.5: Obras complementarias
Subcarpeta 1.6: Techumbre
= *Dentro de cada carpeta se encuentran clasificadas las fotos

por concepto de trabajo
e Subcarpeta 2: Planos y documentos técnicos

o Subcarpeta 2.1: Catalogo de conceptos

o Subcarpeta 2.2: Planos
e Subcarpeta 3: Reportes de incidencias

o Subcarpeta 3.1: Formularios

o Subcarpeta 3.2: Reportes
e Subcarpeta 4: Reportes semanales
Subcarpeta 4.1: Reportes Agosto 2024
Subcarpeta 4.2: Reportes Septiembre 2024
Subcarpeta 4.2: Reportes Octubre 2024
Subcarpeta 4.2: Reportes Noviembre 2024
Subcarpeta 4.2: Reportes Diciembre 2024
Subcarpeta 4.2: Reportes Enero 2025
e Subcarpeta 5: Tickets y Facturas

o Subcarpeta 5.1: Tickets

o Subcarpeta 5.2: Facturas

o O O O O O

O O O O O O
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Este sistema de carpetas y subcarpetas facilitd que cada miembro del equipo
encontrara rapidamente lo que necesitaba y que la informacion estuviera
organizada de manera logica y accesible en todo momento. Tal como se observa
en la Figura 26. Proyecto Polideportivo / Avances fotograficos en Drive, Google
Drive se convirtié en una herramienta clave para la gestion del proyecto, permitiendo

un flujo de trabajo eficiente y colaborativo.

L Drive Q, Buscar en Drive 5= ® & 4 o
2 i B
+ Nuevo Miunidad > PROYECTO POLIDEPOR... -~ = |vm1)0
@ Pagina principal Tipo - Personas - Modificado -~ Fuente -~
o - : - @
PRIl Milinided B Avances Fotog... I PlanosyDocu... @ Reportedelnci.. : I8 Reportes Quin...

+[0 Computadoras

Compartidos co...

Recientes

Cestmesi . [ [ = +
Spam

Papelera

Pe2oe %ok

Almacenamiento

FIGURA 25. Proyecto Polideportivo en Drive
L Drive Q Buscar en Drive = @ © 4 o

+ Nuevo Miunidad > PROYECTO POLIDEPO... > Avances Fotograficos - = | v=)

Pagina principal | Tipo - || Personas + || Modificado - Fuente -

Wil m ALBERCA E M CANCHADE.. : m CANCHAFU.. i I CISTERNA § B OBRASCOM.. i
Computadoras :

peEe

Compartidos con...

e E1 P B o7
4

Destacados

Spam

86 0ok

Papelera
& Almacenamienta B TECHUMBRE

FIGURA 26. Proyecto Polideportivo / Avances fotograficos en Drive
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FIGURA 28. Proyecto Polideportivo / Avances fotograficos / Cancha Futbol 7 / Limpieza en Drive
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Para el caso de los formularios, es posible generar reportes en Google Sheets
basados en los formularios previamente disefados para la solicitud de material en
la obra. A través de este registro, la oficina central puede validar las compras y
coordinar el envio de los materiales requeridos, como se aprecia en la Figura 29.
Informe sobre formulario de solicitud de material, donde se muestra un ejemplo del

reporte generado para el control y seguimiento de insumos.

SOLICITUD DE MATERIAL (Respuestas) ¥ = & 0 B - B Comparir - 4 @
Archive Editar Ver Insertar Formato Dates Herramientas Extensiones Ayuda
QA v e @ F 100%~ | $ % O 9 12 Reboo ~ - (W0|+ B 7 5 A % @ E-i-H-A- o @B E Y @B I ~
Gé - PARA COLADO DE ZAPATAS

B c [ £ F & H

Justificacion

NG OSSIEL 14/8/2024  VARILLANO 3 1 TONELADA

PARA ARMADOS INIGIALES DE ZAPATA PARA CANCHA

3 ING OSSIEL 14/8/2024 ALAMBRE RECOCIDO  100KG 3 PARA ARMADO

ZAPATAS PARA CANCHA

NG OSSIEL 15/8/2024 VARILLANO 4 750 KG 3 PARA ARMADO DE ZAPATA PARA CANCHA
5 ING MOISES 20/8/2024 Cemento CPC30 ONELADA 2 PARA CONTINUAR CON LOS TRABAJOS DE CIMENTACION DE LA CANCHA DE FUTBOL 7
6 INGMOISES 20/8/2024 GRAVA Y ARENA 7 M3 DE CADA UND 2 | PARA COLADO DE ZAPATAS

NG MOISES 22/8/2024 BLOCK MACIZO 1 MILLAR 3 PARA COMENZAR A LEVANTAR MUROS DE LA CANCHA

FIGURA 29. Informe sobre formulario de solicitud de material

Funcion del Reporte en la Gestion de Materiales:

« Facilita la validacion de compras por parte de la oficina central.
« Permite organizar y priorizar las entregas segun la urgencia y justificacion.

o Evita errores y asegura la correcta distribucién de los materiales en la obra.

Gracias a esta herramienta, el proceso de abastecimiento se vuelve mas eficiente,

asegurando que cada solicitud sea atendida en tiempo y forma.

Se realiz6 el envio de un correo electronico de prueba desde el dispositivo del
residente hacia la oficina central y viceversa, con el fin de verificar la correcta
recepcion de mensajes y asegurar una comunicacion efectiva. Con esto, ambos
correos electronicos quedaron agregados mutuamente, como se muestra en la
Figura 30. Correo electronico de prueba, donde se evidencia el intercambio

realizado para validar la conectividad.
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Q, Search mail o

€ @B 0 B © &=

CORREO DE PRUEBA 1nb0x =

Polideportive Contla <contlapolideportive@gmail.coms
tome v

Prueba de envio de correo desde el dispositivo del residente hacia la oficina central para verificar la correcta recepcion de los reportes

Correa recibido. | [ Sillegs. | [ Confirmado.

( 1 Reply )( ~ Forward ) (@)

FIGURA 30. Correo electrénico de prueba

El residente de obra utilizé la herramienta CamScanner para digitalizar tickets y
documentos recibidos en el sitio. Posteriormente, estos archivos fueron cargados a
Drive para su almacenamiento y consulta, como se observa en la Figura 31.
Escaneo de nota de venta en CamScanner, donde se muestra el proceso de

digitalizacién previo a la organizacion en la plataforma.

CESAAB é SHERWIN

Ferreterla MILLIAMS,
Emisor Tipo de Comprobante: | - Ingreso
FERRETERIAS CECAAR Serle: CSAS-
RFC: FCE210203MS4 Follo: 624
Fecha: 08/0¢ct/2024 16:06:42
Domicilio: Lugar de expedicién (C.P.) 90300

XICOTENCATL 6-11 Yeuhq hean Tlaxcala México 90459
Forma de Pago: 01 - Efective

Cliente: HIJUMARSA CONSTRUCTORA Tipo de cambio. 1.000000
RFC: Moneda: MXN Peso Mexicano

Domicilio: CALLE 16 DE SEPTIEMBRE. CONTLA DE JUAN CUAMATZI. TLAX. POR LA IGLESIA

Informacién de cancelacién
Mative de cancelacidn:

| Cantidad | Unidad | Clave Descripeldn Valor Descuento Impueslos Imporle
| | ProdfServica | | unMarlo | o =4 -
100 PIEZA | 31211502 - NUEVO KEM- | $3,05650 | $0.00 IVA, - | $3,054.90
Pinturas de TONE ULTRA Importe:
| | agua DEEP STIN 489.10 |
e, = BAJO VOC | ‘ ) J
400 | PIEZA | 32ms0z- | NUEVO KEM- | $3,05690 | $0.00 VA, - $12,227.40
Pinturas de TONE | Importe:
| agua BLANCO 1956.42
STIN BAJD
| | vee
Total con letra: Subtotal: $15,284.50
diecisiele selecientos ireinta Pesos 02/100 M.N. Descuentos:

IVA: § 2,445.52
Total: $17,730.02
|GRACIAS POR SU COMPRA!

FIGURA 31. Escaneo de nota de venta en CamScanner
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Se crearon eventos y tareas en Google Calendar para programar las actividades
correspondientes, configurando notificaciones automaticas a los correos
electrénicos involucrados. Esto se hizo con el objetivo de evitar olvidos y procurar
un seguimiento puntual, procurando apegarse lo mas posible a la programacion
inicial establecida, como se muestra en la Figura 32. Recordatorio para la entrega
del Reporte de Actividades, donde se aprecia un ejemplo de alerta generada para

asegurar el cumplimiento de plazos.

= M Gmail Q, Search mai = o ® u
g € @O0 B 2 B
& Invitacion: ENTREGA REPORTE DE ACTIVIDADES Cada 2 semanas, el viernes, 13 veces & ©
. (contlapolideportivo@gmail.com) o«

" <]
® ﬂl{l;l:l’:aisa Constructora u
° Qm ;
D ETTE  ENTREGA REPORTE DE ACTIVIDADES Agenda_
v 23 Every 2 weeks on Friday, 13 times (GMT-6) 3

Fripr o contlapolidepertivo@gmail.com, Hijumarsa Constructera® +

+

All day ENTREGA REPORTE DE ACTIVIDADES

Vi n de todos los invitados

FIGURA 32. Recordatorio para la entrega del Reporte de Actividades

23 agosto 2024 a @ &

ol

iAsistiras?

FIGURA 33. Programacion de actividad en Google Calendar
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Para el caso de Google Sheets, se implementaron diversas plantillas con el fin de

mejorar el control y seguimiento de los recursos durante la ejecucion de la obra.

Una de las principales fue la plantilla de Presupuesto General, la cual permite
realizar una comparacion directa entre el presupuesto asignado y los gastos reales

reportados en campo. Esta comparacién es fundamental para:

¢ |dentificar desviaciones o pérdidas econdmicas.
e Evaluar el rendimiento financiero del proyecto.

e Tomar decisiones oportunas para corregir el rumbo.

La plantilla, como se muestra en la Figura 34. Presupuesto General en Sheets, se
convierte en una herramienta clave para la oficina central, ya que permite un analisis
rapido y claro del estado financiero del proyecto en cualquier momento. Gracias a
esta visualizaciéon, es posible identificar avances, controlar gastos y tomar
decisiones informadas, fomentando una gestion responsable y orientada a

POLIDEPORTIVO CONTLA # @ & T - B Comparti 0
g% partir -
& Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Extensiones Ayuda O E o *
A v 2@ F 00% - § % O 0w aal v~ —[9|+ B I SA %@ E-F-H-A- @ @ Y @- = ~

ca . | g M2

CONSTRUCCION DE POLIDEPORTIG

v @ T . @ GASTOREAL ., MPUESTOS ,,  SUNTOTAL GAST

®

$1163.78 574190

£9.80% | Dentro ge prest

Mz - 536542 782 50 5285941 15 521486500 $45,750.58 526061558 525,325 57 9114% | Dentro ge prest

584.85 65756 556,642.46 $43.524.00 59.062.79 $52.586.79 $4,05567 52.84% | Dentro de prest

w2 - §176.05 1448 5$20,155.96 $3.22495 $17.61095 5234501 B8.57%
$14,586.00 Dentro de prest

ML - $574.11 1835 $67,888.51 $51.478.00 $10.862.16 $62.340.16 35,548.35 5183% | Dentro g prest

4= = Presupuesto General ~ Inventario de Materiales - Estimaciones ~ Control de Gatos -~  Calendario ~ <

FIGURA 34. Presupuesto General en Sheets

Para la plantilla de inventario de materiales, se elabord una descripcion detallada
de todos los movimientos, tanto de entradas como de salidas. En este registro se
documenta toda la recepcién de materiales y se desglosa su uso segun cada

actividad especifica, permitiendo llevar un control preciso de la cantidad que debe
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haber en bodega en todo momento, como se observa en la Figura 35. Inventario de

Materiales en Sheets, donde se muestra el formato utilizado para el seguimiento de

POLIDEPORTIVO CONTLA # & & 0 B - 8comm - 4 @
Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Extensiones Ayuda
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A2 - ¢ 15/8/2024
A B G

1 v Material Movimienta v # Habla ~  Cantidad Unided ~ Responsable v
2 15/8/2024 | Varilia No 3 Recepcion en obra 0 - 1000 1000 Kg Ing Moi Para cancha de futbol 7
15/8/2024  Alambre recocido Recepcion en obra 0 - 50 50 Kg Ing Mol Para cancha de futhol 7
17/8/2024 VarillaNo 3 Usado en obra w000 CEED - 790 210 Kg Ing Moi
17/8/2024  Alambre Jsada 50 3 18 Kg Ing Mol
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" 19/B/2024  Arena de Banca Usado en obra 25 M3 Ing Moi Para colado de zapata de cat
+ = Presupuesto General ~  Inventario de Materiales ~ Estimaciones ~  Control de Gatos ~  Calendario - <

insumos.

FIGURA 35. Inventario de Materiales en Sheets

En el apartado de estimaciones se realiza una comparacion entre los volumenes
contratados, los volumenes acumulados y la diferencia correspondiente, ya sea
cancelada o adicional. Esta informacion es fundamental para la elaboracion y
entrega de estimaciones al municipio, ya que permite reflejar el avance real de la
obra y contrastarlo con lo establecido en el proyecto inicial, como se aprecia en la
Figura 36. Estimaciones en Sheets, donde se muestra el formato utilizado para este

analisis y control.
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FIGURA 36. Estimaciones en Sheets
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@ Compartic - 4 o

En el control de gastos se lleva a cabo un desglose detallado de todos los egresos

asociados a cada concepto del catalogo. Los gastos se clasifican por tipo

materiales, mano de obra, equipos y herramientas, asi como gastos adicionales, lo

que permite identificar de manera precisa en qué se invierte cada recurso. Esta

organizacion facilita un seguimiento financiero ordenado y una toma de decisiones

mas informada, como se observa en la Figura 37. Control de Gastos en Sheets.
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B Compartir - 4 Q

A

Wl & Fecta Concepto de Trabajo
2 17/8/2024  Acero para armado de Zapta para cancha de futbol 7 Materiales
3 17/8/2024  Acero para armado de Zapta para cancha de futbol 7 Materialés

19/8/2024 Concreto para colado de Zapia para cancha de futbol 7 Materiales

5 19/8/2024  Concreto para colado de Zapta para cancha de firtbol 7 Materiales -
6 19/8/2024  Concreto para colado de Zapta para cancha de futbol 7 Materiales -
7 19/8/2024 Renta de revalvedora para cancha de futbel 7 Equipos y Herramien.. =
8 19/8/2024 Mano de obra, armado y colado de Zapata para cancha
9 19/8/2024  Gastos Imprevistos para cancha de futbol 7

i 17/8/2024 Anclaje de Castillos para cancha de futbol 7 Materiales
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Calendario ~

Gasto

FIGURA 37. Control de Gatos en Sheets
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Para el caso del calendario, se elabor6 una planeacion semanal en la que se marco
cada recuadro segun la semana en que debia ejecutarse cada concepto. En la parte
inferior se dej6é espacio para registrar de manera visual la semana en la que
realmente se llevaron a cabo los trabajos, permitiendo comparar la planeacién con
la ejecucion real. Esta metodologia facilita la identificacion temprana de
desviaciones o atrasos en los tiempos programados y permite tomar decisiones
correctivas oportunas. Con base en esta programacion, se agendaron recordatorios
en Google Calendar, configurados para notificar tanto al residente de obra como a

la oficina central, como se muestra en la Figura 38. Calendario en Sheets.
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FIGURA 38. Calendario en Sheets

La administracion y creacion de estos formularios en Google Sheets fue posible
gracias a la recepcién constante de reportes enviados por el residente de obra a la
oficina central. Estos reportes sirvieron como base para estructurar y actualizar la
informacion en los formatos, permitiendo un control mas ordenado y eficiente del
avance del proyecto. A continuacion, se muestran algunos ejemplos representativos

de dichos reportes.
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Formato 2: Reporte de Recepcién de materiales en obra

Periodo Reportado: |2 &emb - 13 ﬁﬂngﬁb 2024

Fecha Material Unidad Cantidad Nota Pago
Recibida

Is . -
Ptgosll'u V.\%n\:\sa Kg 1000 Yecbie g('md‘\vo

Alambre
(S ben
N})‘:h‘) Yecoch do Kg 60 b
1T Armnex
Fgos‘\‘o ‘Og:n‘b(‘m Fr ?
I+

Ageto

o5
rokerides En COYA-, dovex .

It

R,

Responsable: II’\% \\,\6\565 -

CALLE MOCTEZUMA NO. 4115 PLANTA ALTA INT. B, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P 90300

TEL. 241277 8055 CORREO: ghijumarsa@gmail.com

39. Reporte de recepcién de materiales

FIGURA
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos
Periodo Reportado: 19 DE OCTUBRE — 01 DE NOVIEMBERE
Fecha Descripcion del Materiales % Incidencias /
| Trabajo | Utilizados _Avance Observaciones
21 DE Instalaciones TUBERIA CPVC, 100
OCTUBRE hidrosanitarias - | TUBERIA PVC,
Cisterna VALVULAS,
CONEXIOMNES
*CHECAR LISTA
_ DETALLADA
23 DE Trazo sobre la - 100
QCTUBRE losa - Cancha
de Tenis
25 DE Pintura para 2 CUBETAS 100
OCTUBRE | trafico - Cancha | PINTURA TRAFICO
de Tenis 3 PZ CINTA
MASKING
27 DE Colocacion de 1 JUEGO POSTES | 100
OCTUBRE  postes v red - 1 RED
Cancha de Tenis REGLAMENTARIA
1BULTO
CEMENTO
0.1 M3 ARENA
0.1 M3 GRAVA
209 DE Limpieza, frazoy 1 BULTO CAL 100
OCTUBRE  nivelacion —
Techumbre
CALLE ra {6 PLAMTA ALTA INT. B, COL. CENTRO APIZACO. TLAN. C.P 80300

EQ: ghijumareai@amail com

FIGURA 40. Reporte de Avance de los Trabajos
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EVALUACION DE DESEMPENO

Fortalezas destacadas

Uso efectivo de herramientas digitales:

o Google Drive, Sheets, Calendar, WhatsApp, CamScanner vy
formularios estan integrados adecuadamente para mantener orden y
flujo de trabajo.

o La estructura de carpetas es clara, funcional y permite acceso rapido.

Comunicacion segmentada por rol:

o Creacion de grupos de WhatsApp con base en roles facilita una

comunicacion enfocada y directa.
Seguimiento del cronograma y presupuesto:

o Uso de plantillas para presupuesto, inventario y control de gastos

permiten una supervision eficaz de los recursos financieros vy fisicos.
Flexibilidad ante obstaculos:

o A pesar de la apatia de algunos miembros y la falta de capacitacion

grupal, se buscaron soluciones practicas y personalizadas.
Adaptabilidad del sistema a condiciones reales:
o El enfoque humano al destacar los beneficios del sistema para lograr

entusiasmo fue una accioén positiva de liderazgo.

Puntos positivos del sistema

La comunicacién fue mucho mas fluida y organizada gracias a los grupos de
WhatsApp por rol.

Google Drive facilito el acceso a la documentacion para todo el equipo.

El uso de formularios permitié estandarizar procesos y evitar errores en las
solicitudes de material.

Las herramientas digitales ayudaron a detectar desviaciones y controlar el
avance real vs lo planeado.

Se promovié una cultura de orden, transparencia y registro.
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Obstaculos

e La falta de capacitacion grupal afecté la comprension inicial del sistema.

e Algunos integrantes del equipo mostraron apatia o desinterés por aprender
a usar las herramientas.

e Hubo limitaciones tecnolégicas en algunos dispositivos del personal (por
ejemplo, falta de datos).

e EIl sistema funciond bien en lo técnico, pero falté reforzar el compromiso

humano y la responsabilidad individual.
Areas de mejora identificadas

e Capacitacién deficiente:

o La capacitacion individual fue una solucion de emergencia, pero no
asegura una comprensién uniforme ni promueve el trabajo
colaborativo entre roles.

¢ Monitoreo del compromiso del equipo:

o La apatia mencionada sugiere falta de motivacién o entendimiento de
los objetivos del proyecto. No hay una estrategia clara para medir o
mejorar el rendimiento de cada miembro.

e Control del cronograma no sistematizado:

o Aunque se tiene un calendario visual, no se menciona el uso de

indicadores clave de desempefio (KPIs) para medir avance.
e Evaluacion del sistema de gestion como tal:
o No se incluye un apartado de evaluacion del sistema: ¢ Qué funcion6?

¢ Qué no? ;Qué partes del sistema necesitan redisenarse?
Acciones para mejorar el proyecto

e Implementar una evaluacidén de desempeno individual
o Usar una hoja tipo checklist mensual con criterios como:
o Puntualidad en reportes

o Participacion en grupos
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o Uso adecuado de herramientas digitales

o Aporte al avance del proyecto

Esto permite identificar quién estd cumpliendo y quién necesita mas apoyo o

motivacion.

e Formalizar una capacitacion minima obligatoria
o Grabar breves videos explicativos (5—10 mins) para el uso de cada
herramienta y subirlos a Drive.
o Hacer que cada miembro confirme su revision con un pequefio

formulario (tipo quiz).

o Establecer KPIs del sistema de administracion; Algunos ejemplos que se
pueden usar:
o % de cumplimiento del cronograma semanal o0 mensual
o % de reportes entregados en tiempo
o Desviacién presupuestal acumulada

o Satisfaccion del equipo (medido con encuestas andnimas cada mes)
Esto permitira evaluar no solo el proyecto, sino el funcionamiento del sistema en si.

e Fortalecer la retroalimentacion
o Programar reuniones virtuales o presenciales breves (15-20 min cada
dos semanas) para revisar el avance con cada equipo o rol.
o Aprovechar Google Meet o grabaciones en Drive si no pueden

coincidir.

¢ Automatizar alertas y seguimiento en Sheets
o Utilizar funciones condicionales o scripts para alertar automaticamente
sobre desviaciones (por ejemplo, cuando los gastos superen cierto

umbral o un avance esté retrasado).
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

Durante la ejecucion de un proyecto de construccion, como lo es el Polideportivo
Contla, pueden surgir diversos riesgos que afecten el cumplimiento de los objetivos

en tiempo, costo y calidad.

A continuacion, se presentan algunos de los principales riesgos identificados y como
el sistema implementado puede ayudar a anticiparlos, reducir su impacto o

resolverlos de forma mas eficiente:
Retrasos en la construccion

Uno de los riesgos mas comunes es el desfase en el cronograma, ya sea por falta
de insumos, condiciones climaticas, fallas en la planificacién o falta de personal.
El uso del Google Calendar con tareas programadas y alertas automaticas permite
hacer un seguimiento continuo del avance. Ademas, el control de solicitudes y
entregas mediante formularios ayuda a que los materiales estén disponibles a
tiempo. Cualquier retraso se detecta rapidamente y se puede ajustar el plan de

trabajo.
Problemas con proveedores

Fallas en el suministro de materiales, demoras en entregas o cambios de precio
inesperados pueden afectar directamente el desarrollo de la obra. El registro de
solicitudes de materiales mediante formularios digitales genera un historial que
facilita la trazabilidad y negociacion con proveedores. También permite anticipar
necesidades y evitar compras de ultimo minuto. El sistema comparativo de
presupuestos ayuda a identificar sobrecostos antes de que afecten gravemente el

presupuesto general.
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Errores en la ejecucion o mala calidad de obra

La falta de supervisidon o de comunicacion entre areas puede derivar en trabajos mal
hechos, que generen retrabajos y gastos innecesarios. La documentacion
fotografica constante y la organizacion de planos, especificaciones y reportes en
Google Drive permiten una revision continua y una mejor coordinacion técnica.
También facilita que el equipo administrativo pueda detectar irregularidades desde

la distancia.
Falta de control de inventarios y pérdidas de materiales

Cuando no hay un sistema de control claro, es comun que haya extravios, robos o
mal uso de materiales. La plantilla de inventario, con entradas y salidas bien
registradas, ayuda a mantener un control exacto del almacén. La digitalizacion de
tickets mediante CamScanner también respalda cada compra vy evita
malentendidos.

Desorganizacion o falta de compromiso del personal

Un riesgo importante es la falta de responsabilidad de algunos miembros del equipo,
lo que puede afectar el ritmo y la calidad del trabajo. La segmentacion de grupos
por rol en WhatsApp, el seguimiento puntual mediante formularios y la
calendarizacion de actividades hacen que cada persona tenga mas claridad sobre
sus responsabilidades. Aun asi, es necesario complementar el sistema con

liderazgo cercano y motivacion constante.
Problemas administrativos o presupuestales

Gastos no planeados, desvios de recursos o registros mal hechos pueden impactar
directamente en la viabilidad del proyecto. La plantilla de control presupuestal
comparativo entre el monto autorizado y lo reportado desde campo permite llevar
un control financiero mas preciso y tomar decisiones oportunas para evitar

sobrecostos.
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En conclusion, el sistema no elimina por completo los riesgos, pero si los hace
visibles a tiempo, permitiendo actuar de forma preventiva o correctiva. La clave esta
en mantener una disciplina constante en el uso de las herramientas, en combinar lo
digital con el trabajo humano bien organizado, y en fomentar una cultura de

responsabilidad en todo el equipo.

AUDITORIA DE PROYECTO

Como parte del cierre del proyecto “Construccién del Polideportivo Contla”, realicé
una auditoria general con el objetivo de evaluar el cumplimiento de las metas
planteadas, la efectividad del sistema de gestion implementado y la satisfaccion de

las partes involucradas. A continuacién, presento las principales conclusiones:
Cumplimiento de los objetivos del proyecto

En términos generales, el proyecto logré cumplir con los objetivos establecidos en
cuanto a alcance, funcionalidad y calidad de la obra. Se entregaron las areas
requeridas (cancha de futbol 7, cisterna, cancha de tenis, techumbre, alberca, obras

complementarias) conforme al disefio, respetando las especificaciones técnicas.

Hubo ciertos ajustes en el cronograma debido a situaciones fuera de nuestro control
(como atrasos en suministros), pero estos se resolvieron a tiempo sin afectar
significativamente la fecha de entrega ni el desempefio general de la obra. En
cuanto al presupuesto, si bien se presentaron algunas variaciones sobre todo por
cambios en los volumenes calculados inicialmente, se mantuvo un control adecuado

que permitio evitar sobrecostos graves.
Efectividad del sistema de gestion implementado

El sistema que disefié e implementé durante el proyecto —basado en herramientas
digitales accesibles como Google Calendar, formularios, hojas de calculo y

almacenamiento en la nube— resulté efectivo para dar seguimiento remoto a las
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actividades del sitio, mantener orden en la documentacion, y facilitar la

comunicacién entre campo y administracion.
Entre sus principales fortalezas destacan:

e Agilidad en el registro y consulta de informacion.
¢ Facilidad para detectar problemas y tomar decisiones a tiempo.
e Reduccion de errores y omisiones al contar con formatos claros y

centralizados.

Como area de mejora, considero que se debe reforzar el compromiso del personal
operativo para utilizar correctamente las herramientas y no depender unicamente
de recordatorios 0 seguimiento constante. Aun asi, el sistema demostré ser

escalable y replicable para otros proyectos similares.
Satisfaccion de las partes interesadas

La percepcién de las partes involucradas fue, en general, positiva. A pesar de que
en un principio hubo resistencia por adaptar esta nueva forma de control y
administracion tanto de parte de los encargados del proyecto como de los ayudantes
al final algunos miembros del equipo expresaron su satisfaccion por la claridad con

la que se llevo el control, la organizacién del trabajo y el resultado final.

El personal de obra reconocio que el sistema facilitd la entrega de materiales y la
planeacién de actividades semanales, aunque también sefialaron que algunos

formularios eran nuevos para ellos, lo cual implicod un periodo de adaptacion inicial.
Conclusiones generales

Esta auditoria confirma que el proyecto cumpliéo satisfactoriamente con sus
objetivos, y que el sistema de gestion propuesto contribuyé de manera real al
control, organizacion y eficiencia de la obra. Para futuros proyectos, recomiendo
mantener esta misma estructura, reforzar las capacitaciones iniciales al personal y,

si es posible, automatizar aun mas algunos procesos para facilitar su adopcién y
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seguimiento. Asi como implementar mas herramientas como las antes mencionadas

para mejorar la aplicacién de esta metodologia de control y seguimiento de obra.

INFORMACION DE CIERRE

Durante la implementacién del sistema de gestion en el proyecto del Polideportivo
Contla se enfrentaron diversos retos técnicos y humanos, pero también se lograron
avances significativos en la organizacion y control del proyecto. Se utilizaron
herramientas digitales como Google Drive, Formularios y Google Sheets para
centralizar la documentacién, gestionar solicitudes de materiales, controlar
inventarios y hacer comparativos de presupuesto. La comunicacion se organizé por
medio de grupos de WhatsApp segmentados por rol, lo que mejord el flujo de
informacion. Ante la imposibilidad de realizar una capacitacion grupal, se opté por
capacitar individualmente al personal, lo que resultdé funcional pero tardado.
También se usaron Google Calendar y CamScanner para dar seguimiento a
actividades y asegurar el resguardo de documentos. A pesar de algunos retrasos y
falta de compromiso por parte de ciertos integrantes, el sistema permitié una gestiéon
mas ordenada y eficiente. Como aprendizaje, se propone implementar
capacitaciones grupales, reforzar el compromiso del equipo y formalizar los

procesos digitales para futuros proyectos.

El desarrollo de este proyecto de polideportivo me ha permitido comprender la
relevancia de disefiar infraestructuras que vayan mas alla de lo funcional y
estructural. Este proyecto no solo busca crear un espacio deportivo, sino también
convertirse en un motor de transformacién social, contribuyendo al bienestar fisico
y emocional de la comunidad, y promoviendo valores fundamentales como la

inclusion, la convivencia y la sostenibilidad.

La supervision de obra ha sido un pilar clave en este proyecto, permitiéndome

entender la importancia del seguimiento detallado en cada etapa del proceso
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constructivo. La constante revision de la calidad de los materiales, el control de los
avances en campo y la verificacion del cumplimiento de los estandares técnicos han
sido fundamentales para garantizar que el proyecto se desarrolle de acuerdo con lo
planificado. Esta experiencia me ha permitido identificar la relevancia de una
supervision proactiva para anticipar y resolver posibles desviaciones, asegurando

asi la eficiencia en la ejecucién y la optimizacion de los recursos disponibles.

Asimismo, la coordinacién efectiva entre los distintos equipos de trabajo,
proveedores y contratistas ha sido esencial para el éxito del proyecto. Establecer
canales de comunicacion claros y mantener un control riguroso de los cronogramas
y presupuestos han contribuido a gestionar de manera oportuna cualquier desafio

en la obra, sin comprometer la calidad del resultado final.

El aprendizaje adquirido en la supervisién de obra ha sido un aspecto fundamental
de mi formacién profesional. Tener la oportunidad de observar y participar
directamente en la gestion del proceso constructivo me ha permitido consolidar
conocimientos técnicos y practicos, reforzando la importancia del trabajo en equipo,

la toma de decisiones informadas y el compromiso con la calidad.

En resumen, este proyecto no solo representa una inversion en la infraestructura
deportiva de la comunidad, sino también un ejemplo de como una supervision de
obra eficiente puede garantizar el éxito en la construcciéon de espacios que buscan
generar un impacto positivo en la sociedad. Esta experiencia ha sido clave para mi

desarrollo profesional y sera un referente en futuros proyectos en los que participe.
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Recomendaciones

1. Optimizacion de herramientas digitales: Es recomendable seguir
invirtiendo en la implementacién de plataformas de gestion digital que
permitan no solo la supervisién remota, sino también la integracion de todos
los procesos en un unico sistema. Esto incluye la gestion de presupuestos,
cronogramas Yy recursos, de modo que se minimicen los riesgos de
descoordinacion y se facilte una toma de decisiones agil y bien
fundamentada.

2. Capacitacion continua del equipo de trabajo: Asegurar que todos los
miembros del equipo, incluyendo proveedores y contratistas, estén
capacitados en el uso de las herramientas digitales y los procedimientos
establecidos es fundamental. La capacitacion debe ser continua para
adaptarse a las actualizaciones tecnoldgicas y metodolégicas, garantizando
una comunicacion efectiva y un flujo de informacion sin interrupciones.

3. Monitoreo constante de desviaciones y problemas: Implementar un
sistema de alertas para detectar desviaciones en tiempo, calidad o
presupuesto en tiempo real. Esto permitira intervenir de manera temprana y
tomar decisiones correctivas de forma proactiva, evitando que los problemas

se agraven y afecten el avance del proyecto.
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REPORTE DE ACTIVIDADES

CANCHA DE FUTBOL 7

La primera actividad realizada fue la limpieza del terreno en los alrededores del
area destinada para la construccion del polideportivo. Debido a la gran cantidad de
basura y hierba que habia en el sitio, se utilizaron herramientas como palas y botes
para retirar estos residuos. Asegurando que no hubiera obstaculos que pudieran
interferir con el trazo y la posterior nivelacién del espacio, como se muestra en la

Figura 41. Limpieza inicial de la obra.

Figura 41. Limpieza inicial de la obra
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Después de la limpieza, se identificaron y retiraron algunos adoquines que se
encontraban en el terreno, ya que interferian directamente con el trazo que se iba a

realizar para la cancha, como se observa en la Figura 42. Retiro de adoquines.

X,

Retiro de adoquines

igura 42.

Con el terreno ya limpio el trazo de los ejes y puntos clave utilizando cal, un material
adecuado para marcar de manera visible las referencias necesarias. Esta etapa fue
crucial, ya que los ejes y puntos de referencia servirian como base para el desplante

de las estructuras, como se muestra en la Figura 43. Trazo con cal.
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Figura 43. Trazo con cal

Los trabajadores, en conjunto con los topdégrafos, se aseguraron de que las lineas
fueran rectas y las mediciones precisas, garantizando asi una correcta alineacion y

nivelacion de las futuras construcciones, como se observa en la Figura 44. Medicion

de la cancha.

pag. 94



=,
L . mgﬁ:ﬁ’-’?iﬁ"&"m - TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO
Campus Apizaco

ITAPIZACO lnstiiuto-"l"ecm':o de Apizaco

Una vez que el terreno quedo limpio, se constaté que en el lugar donde se
construiria la cancha ya existia un firme de concreto que interferiria con la
construccién de la cimentacion. Por lo tanto, se llevd a cabo la demolicion del area
correspondiente. Para esto, se cortd el pavimento y se demolié con la ayuda de
obreros, quienes utilizaron mazos y carretillas para retirar el escombro, como se
muestra en la Figura 45. Demolicién de firme de concreto. Esta actividad fue

necesaria para poder excavar correctamente y dar paso a la cimentacion del

——

polidepoivo.

gura 45. Demolicién de firme de concreto
Luego, con la ayuda de una retroexcavadora, se realizo la excavacion de la cepa
siguiendo los detalles de obra civil y estructurales establecidos en el Anexo 2. Plano

arquitectonico Cancha Futbol 7, como se aprecia en la Figura 46. Excavacion con

retroexcavadora.

Y )
- 5

Figura 46. Excavacion con retroexcavadora
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La excavacion se realizd con precision para asegurar que las dimensiones de la
base de la cimentacidn fueran las adecuadas para soportar las futuras estructuras.
En este proceso, se requirio la colaboracién de obreros especializados para afinar
los taludes de la excavacion (ver Figura 47. Afine de talud de cepa), garantizando

que el terreno quedara completamente listo para la siguiente fase.

igura 47. Afine de talud de epa

Con la excavacion realizada, se procedié a la compactacion de la cepa, utilizando
una bailarina compactadora. Esta accién fue esencial para evitar que la tierra
quedara suelta, lo cual podria haber afectado la resistencia del suelo y, por ende, la
estabilidad de la cimentacion. La compactacion se realizé con cuidado y conforme
a los procedimientos establecidos para asegurar que el terreno tuviera la solidez

necesaria (ver Figura 48. Compactacion con bailarina compactadora).

M. ; § /
e

Figur 48. Compactacion con baila?ina cpactadora
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A continuacion, se procedié a la recepcion de materiales como grava, arena y
cemento, necesarios para ejecutar los siguientes conceptos de obra relacionados
con la cimentacion y la estructura. Estos materiales fueron entregados conforme a
las especificaciones establecidas en el catalogo de conceptos del proyecto,
asegurando la calidad requerida para su uso en la construccion, como se muestra

en la Figura 49. Recepcidon de materiales.

&0 U :

Fgra 49. Recepcién de materiales

Para el colado de la plantilla de concreto, se ejecutd el proceso in situ con la
participacion de ayudantes y oficiales. Utilizando una revolvedora, se preparo el
concreto que posteriormente fue vertido en la base de la cimentacion, siguiendo
estrictamente las especificaciones indicadas en el catalogo de conceptos del Anexo
1, como se observa en la Figura 50. Colado de plantilla de concreto para cancha de
futbol 7. Este procedimiento fue esencial para establecer una base sélida y duradera
para el polideportivo.
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Figura 50. Colado de plantilla de concreto para cancha de futbol 7

Una vez que la excavacion y la preparacion del terreno fueron completadas, se
procedié con el armado de la zapata, siguiendo las especificaciones detalladas en
el Anexo 3. Plano Estructural Cancha Futbol 7 y en el Anexo 1. Catalogo de

conceptos, como se muestra en la Figura 51. Armado de zapata.

Figura 51. Armado de aat

El armado se realiz6 con los materiales adecuados, y una vez colocado en el sitio,
se procedio a cimbrarlo para su posterior colado. Debido a que el trazo de la cancha
contemplaba esquinas curvas, conforme a lo establecido en el Anexo 15 Plano
Cimentacion y Estructura de Cancha de Futbol 7, se tuvo que utilizar triplay para
realizar el cimbrado de las esquinas (ver Figura 52. Cimbrado con triplay), lo que

permiti6 mantener la forma deseada para la cimentacion.
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Figura 52. Cimbrado con triplay

Con la zapata ya preparada y cimbreada, fue posible proceder con el alzado de los

muros utilizando block. Este paso fue esencial para dar forma a las paredes del

Figura 53. Muros de block

Previamente, los castillos ya habian sido anclados en la zapata, lo que proporcioné
una base firme para levantar los muros sin riesgo de inestabilidad. Una vez que los
muros fueron levantados, se pudo continuar con el colado de los castillos, utilizando
cimbra de madera (ver Figura 54. Colado de castillos en cancha de futbol 7), que

sirvié para dar forma y estabilidad a la estructura.
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Figur 5. Colado de castillos en cac d futbol 7
Para finalizar esta parte de la obra, se realizé la instalacion de una cadena de
cerramiento (ver Figura 55. Colado de cadenas de cerramiento para cancha de
futbol 7), un refuerzo adicional que ayudé a amarrar toda la estructura y asegurar
que los muros quedaran firmes y resistentes. Esta cadena es un componente clave
para garantizar la integridad de la construccion, ya que proporciona una mayor
cohesion entre las partes de la estructura y contribuye a la estabilidad general del
polideportivo.
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Figura 55. Colado de cadenas e cerramiento para cancha de futbol 7

Se continuaron los trabajos de repellado de los muros tanto en las fachadas
exteriores como en el interior. Este proceso incluyd la aplicacion de boquillas en las
areas correspondientes. Para las zonas mas altas, se utilizé andamiaje, como se

muestra en la Figura 56. Repellado de muros en cancha de futbol 7.

”Figr 56. epedo de muros en cancha de futbol 7
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Se procedié a afinar la superficie del firme de concreto debido a la presencia de
irregularidades. Esto fue crucial para asegurar que la superficie quedara nivelada
antes de la colocacion del pasto sintético, evitando futuros desajustes. Se puede

observar el proceso en la Figura 57. Afine de la superficie del firme de concreto.

Figura 57. Afine de la superficie del firme de concreto

Se llevo a cabo la colocacion del pasto sintético, para lo cual se contd con personal
especializado. El proceso consistio en unir las capas del pasto mediante soldadura,
y posteriormente se agregaron las lineas blancas que marcan las reglas
del juego, tal como se contempla en el disefio de la cancha. Figura 58. Colocacion

de pasto sintético. ilustra este proceso.
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Figura 58. Colocacién de pasto sintético

Se coloco una capa de material de relleno, utilizando caucho (SBR) y arena, lo cual
mejora la estabilidad, amortiguacion y rendimiento del pasto sintético. Este material
se distribuy6é uniformemente sobre toda la superficie. Se puede observar este

trabajo en la Figura 59. Colocacion de caucho y arena.

Figura 59. Colocacién de caucho y arena

Se continud con los trabajos de pintura a dos manos, utilizando color blanco. Para
ello, se emplearon rodillos para la aplicacion principal y brochas para los detalles

finos. Ademas, se tomaron precauciones para evitar manchas sobre el pasto
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sintético utilizando hules y cartones. La Figura 60. Pintado de cancha. muestra el

resultado de este trabajo.

Figura 60. Pintado de cancha

Se realizaron los huecos necesarios en el concreto para anclar los postes de la
malla ciclénica a los muros. Para ello, se utilizaron macetas y cinceles. Este trabajo

es representado en la Figura 61. Anclaje de postes para malla ciclonica en cancha.

Figura 61. Anclaje de postes para malla ciclénica en cancha

Se procedi6 a la instalacion de la malla ciclonica, la cual fue parcialmente soldada

en algunas secciones y otras partes fueron ancladas mediante sujetadores
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prefabricados a los postes previamente instalados. El avance en esta etapa se

puede observar en la Figura 62. Instalacion de malla ciclénica en cancha.

& 'Flgura 62. Instalacion de malla ciclénica en cancha

Con las actividades realizadas, la construccién de la cancha de futbol 7 ha concluido
en la zona correspondiente de la obra. Todos los trabajos se llevaron a cabo
conforme a lo planeado, sin mayores complicaciones, y el resultado final es
satisfactorio. A continuacién, se presenta el estado actual de la obra, como se

aprecia en la Figura 63. Cancha de futbol 7.

l‘. “

" Figura 63. Cancha de futbol 7
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A lo largo del desarrollo del proyecto, la planeacién de actividades se fue
construyendo y ajustando de forma progresiva, conforme avanzaban los trabajos en
cada uno de los apartados. Esta estrategia permitié que la programacion en Google
Calendar reflejara de manera precisa las condiciones reales de ejecucion, logrando
un alto nivel de coincidencia entre la planeacion registrada y el avance fisico en
obra. Gracias a este seguimiento continuo, fue posible anticipar necesidades,
organizar recursos y tomar decisiones oportunas, manteniendo el control del

proyecto en todo momento.

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los tiempos establecidos y facilitar
el control del avance, se realizd la programacion detallada de las actividades
correspondientes a la cancha de futbol 7 en Google Calendar. Este apartado
contemplé una duracién total de 44 dias habiles, ejecutandose del 5 de agosto al 27
de septiembre de 2024, iniciando con la limpieza del terreno y concluyendo con la
colocacion del pasto sintético, los acabados y la losa maciza. La Figura 64.
Programacién de actividades en Google calendar de Cancha de Futbol 7 (1) ilustra
este proceso.

Esta programacion permite visualizar claramente la secuencia constructiva,
identificar posibles desviaciones y tomar decisiones correctivas en tiempo real. La
planeacién y programacion esta estipulada en la pagina 73 del proyecto. Se anexa
una captura del calendario con los eventos programados. La Figura 65.
Programacion de actividades en Google calendar de Cancha de Futbol 7 (2) lo

refleja.
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Figura 65. Programacion de actividades en Google calendar de Cancha de Futbol 7 (2)

Para complementar la planeacion de actividades y facilitar su seguimiento visual, se
elaboré un diagrama de Gantt correspondiente a la ejecucion de la Cancha de
Futbol 7. Este esquema permite observar de manera clara la duracion, el orden y
la relacion entre las distintas tareas del apartado, lo cual facilita la identificacién de
retrasos, avances y la coordinacion general del proyecto. La herramienta utilizada
permite actualizar la programacion conforme se presenten cambios en la obra.

Figura 66. Diagrama de Gantt — Cancha de futbol 7 lo representa.
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Figura 66. Diagrama de Gantt — Cancha de futbol 7

Se implementd el uso de la herramienta Google Calendar como apoyo en la
planeacion y control del cronograma de actividades del proyecto. Esta plataforma
permiti6 programar de manera clara y ordenada cada uno de los procesos
constructivos considerados, asignando fechas precisas para su inicio y desarrollo.
Asimismo, se configuraron recordatorios automaticos que notifican con anticipacion
cada actividad, lo cual facilitd el seguimiento puntual de los avances, mejorando la
organizacion y la gestion del tiempo durante toda la etapa de ejecucion. A
continuacion, se adjunta un ejemplo del uso de recordatorios para la construccion
de la cancha de futbol 7. Figura 67. Uso de recordatorios — cancha de futbol 7 lo

representa.
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terreno
5 - 6 agosto 2024

Actividad programada del proyecto

Un dia antes a la/s 11:30pm

Construccion Polideportivo Contla

QOcupado

Figura 67. Uso de recordatorios — cancha de futbol 7

Con el fin de respaldar y organizar visualmente el avance de los trabajos
correspondientes a la Cancha de Futbol 7, se cre6 una carpeta especifica en Google
Drive, en la cual se cargaron todas las fotografias tomadas durante el proceso
constructivo. Esta carpeta contiene evidencia grafica desde los primeros trabajos de
limpieza hasta los acabados finales, y permite contar con un respaldo accesible y
ordenado que facilita la consulta, supervision y presentacion del desarrollo de este

apartado. Figura 68. Carga de fotos en drive para Cancha de Futbol 7 lo representa
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Figura 68. Carga de fotos en drive para Cancha de Futbol 7

El uso de Google Drive permitié establecer una comunicacién eficiente entre los
responsables de cada seccion del proyecto. Esta plataforma facilitd el
almacenamiento y la comparticion de documentos en tiempo real, lo que garantizé
que toda la informacion técnica, administrativa y de seguimiento estuviera
disponible para todos los involucrados. Gracias a esta herramienta, fue posible
mantener una coordinacion constante, evitar duplicidad de archivos y asegurar que
cada integrante tuviera acceso a la informacion actualizada necesaria para el
correcto desarrollo de sus actividades. La figura 69. Implementacion de Google drive

muestra este proceso.

No obstante, durante su implementaciéon surgieron algunas complicaciones
comunes. Entre ellas, la falta de familiaridad de ciertos integrantes con la plataforma
genero retrasos en la carga y consulta de archivos. Ademas, en algunos casos se
presentaron errores en el control de versiones debido a la ausencia de una
estructura clara para actualizar los documentos. A esto se sumo que algunos
miembros del equipo no estaban dispuestos a utilizar esta herramienta, ya que

preferian seguir trabajando con los métodos tradicionales. A pesar de estos retos,
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con el tiempo y mediante una adecuada orientacion, fue posible integrar el uso de

Google Drive de manera efectiva en las actividades del proyecto.

Q, Buscar en Drive 3 ® @ = +

. . ~ Y
Miunidad > PROYECTO POLIDEPOR... ~ (= |v%®) O
|) Tipo ~ | | Personas ~ || Modificada ~ H Fuente ~ |
Todos los elementos 4+ Nombre v

B Avances Fotografic...  § BB FlanosyDocument... POLIDEPORTIVO C...

Bl Reporte de Inciden... § B Reportes Quincena.. BB Tickets y Facturas

Figura 69. Implementacion de Google drive

o

pag. 111



‘ - . ol b,
TECNOLOGICO TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO %%T”L ik i

NACIONAL DE MEXICO .
Campus Apizaco
ITAPIZACO Instituto Tecnoldgico de Apizaco

La elaboracion de reportes de obra formé parte esencial del seguimiento y control
del proyecto, ya que permitié registrar de manera estructurada los avances,
actividades realizadas, incidencias y observaciones relevantes. Estos reportes
fueron redactados con base en lo observado en campo y en la informacion técnica
disponible, para posteriormente ser enviados por medio de Gmail a los responsables

correspondientes.

Esta dinamica facilité una comunicacion clara y ordenada, complementando el uso
del correo electronico como canal principal de envio y archivo de la documentacion.
No obstante, con el paso de las semanas surgieron pequefas complicaciones,
principalmente asociadas al tiempo requerido para compilar la informacion,
organizar el contenido y generar el documento en medio de una creciente carga de
trabajo. Esto ocasiond que en ciertos momentos la elaboracién de los reportes se

viera retrasada, afectando la periodicidad con la que se tenia previsto enviarlos.

Aun asi, se mantuvo el compromiso de entregar los reportes de forma regular,
ajustando tiempos y priorizando la calidad del contenido entregado. A continuacion,
se adjuntan imagenes de los diferentes reportes hechos a lo largo de la construccién
de la cancha de futbol 7. La Figura 70. Reporte 1 — Cancha futbol 7 muestra estos
reportes, asi como las figuras Figura 71. Reporte 2 — Cancha futbol 7, Figura 72.
Reporte 3 — Cancha futbol 7
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Periodo Reportado: 06 DE AGOSTO - 23 DE AGOSTO

Descripcion del
Trabajo

' Limpieza del

Terreno §53.72
m2 — Cancha de
Futbol 7

Trazoy
MNivelacion
85372 m2 —
Cancha de
Futhal 7

Excavacion

667 56 m3 —
Cancha de
Futhal 7
Plantilla de
concreto 114.49
m2 — Cancha de
Futbol 7

Zapata armada
118.25 ml -
Cancha de
Futbol 7

Materiales
| _Utilizados
1 CINTADE
DELIMITACION

2 BULTOS CAL
HILO ALBANIL 3
ROLLOS

20 ESTACAS

30 BULTOS
CEMENTC

3.60 M3 ARENA
4.75 M3 GRAVA

57 BULTOS
CEMENTO
4.61 M3 ARENA
7.98 M3 GRAVA

105 VARILLAS NG

3
17 KG ALAMBRE

Yo Incidencias [

__Avance Observaciones

100

100

100

100

100

Figura 70. Reporte 1 — Cancha futbol 7
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Periodo Reportado: 24 DE AGOSTO — 06 DE SEPTIEMERE

Descripcion del
Trabajo

' Cadena de

Desplante 177.9
ml — Cancha de
Futbol 7

Muro de block
310.39 m2 —

Cancha de
Futbol 7

Colado de
castillos 453.27

ml — Cancha de
Futbol 7

Materiales
Utilizados

' 23BULTOS DE

CEMENTO

2.69 M3 ARENA
3.54 M3 GRAVA
33 PZ ARMEX

T KG ALAMBRE

3880 PZ BLOCK
47 BULTOS
CEMENTO

15.52 M3 ARENA,

5T BULTOS
CEMENTO

6.85 M3 ARENA
9.03 M3 GRAVA
84 PZ ARMEX

14 KG ALAMBRE

%o Incidencias /
. Avance Observaciones
100
100
100

Figura 71. Reporte 2 — Cancha futbol 7
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Periodo Reportado: 07 DE SEPTIEMBRE - 20 DE SEPTIEMBRE

Descripcion del
Trabajo

' Cadena de

cerramiento
275.84 mi—
Cancha de
Futbol 7

Repeliado de
muros 521.39
m2 — Cancha de
Futhal 7

Colocacion de
pasto sintético
78250 m2 —
Cancha de
Futhal 7

Materiales
_Utilizados

35 BULTOS DE

CEMENTO

4.17 M3 ARENA
5.50 M3 GRAVA
51 PZ ARMEX
10 KG ALAMBRE

38 BULTOS
CEMENTO
7.52 M3 ARENA

16 ROLLOS PASTO
SINTETICO

3 TON CAUCRHO
SBR

5 KITS ADHESIVOS
2 ROLLO CINTA
UMION

% Incidencias [
| Avance Observaciones
100
100
100

Figura 72. Reporte 3 — Cancha futbol 7
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Periodo Reportado: 21 DE SEPTIEMERE — 04 DE OCTUBRE

Descripcion del
Trabajo

Pintura en muros

36788 m2 —
Cancha de
Futbol 7

Malla ciclonica
257 66 m2 —
Cancha de
Futbol 7

Losa maciza
(34.73 m?) —
Cancha de
Futbol 7

Trazoy
nivelacion -
Cisterna

Excavacion -
Cisterna

Materiales
| Utilizados

5 CUBETAS
PINTURA
4 CUBETAS
SELLADOR
VINILICO
13 ROLLOS MALLA
54 POSTES
TUBULAR 27
54 JUEGOS
ABRAZADERAS
6 BULTOS
CEMENTO
0.68 M3 ARENA
0.90 M3 GRAVA
27 BULTOS DE
CEMENTO
2.17 M3 ARENA
3.75 M3 GRAVA
39 PZ VARILLA NO
3
10 KG ALAMERE
1BULTO CAL
10 ESTACAS

% Incidencias /
. Avance Observaciones
100

100

100

100

100

C.P. 90300

Figura 73. Reporte 4 — Cancha futbol 7
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El uso de Gmail fue una herramienta fundamental para el envio de reportes
relacionados con el avance de la obra. A través del correo electronico, se logré una
comunicacién formal y organizada con los distintos responsables del proyecto,
permitiendo compartir informacion técnica, fotografias, formatos y observaciones de
manera clara y documentada. Esta modalidad facilito el seguimiento a distancia y el

resguardo digital de los reportes enviados.

Sin embargo, con el paso de las semanas, el envio continuo de estos reportes se
volvié mas complicado debido al aumento en la carga de trabajo en campo. Las
labores practicas, junto con otras responsabilidades administrativas, limitaron el
tiempo disponible para redactar y enviar los correos con la frecuencia originalmente
planeada. A pesar de ello, se procuré mantener una comunicacién constante y se
buscaron ajustes en la organizacion del tiempo para cumplir con esta actividad clave

en el control del proyecto, como se aprecia en la Figura 74. Reportes por Gmail.

pag. 117



=
%r" \ mféﬁi‘fﬁ"’;’f&m TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Campus Apizaco
ITAPIZACO
= M Gmail Q Buscar en el correa electronico T ® @ +
2 Redactar € JOI | 8 @ i Tde 194 >
O Recibides o REPORTE 24-08 AL 06-09 © fecibides = a B
¥ Destacadas i c structra@gmaLe & @ &
(@ Pospuestos men
B Enviados
O soadorss
v Mas
Etiquetas +
Buena tards, ls envié ol reporte de actividades de esta semana, estoy pendients para cualquier duda o comentario —
Figura 74. Reportes por Gmail

Se inicié con la nivelacién y limpieza del terreno utilizando medios mecanicos,
tomando como guia el Anexo 12. Plano de Levantamiento Topografico. Para estas
labores se empled una retroexcavadora que permitié realizar la nivelacion vy,
posteriormente, se formé un montén de tierra que fue retirado por medio de un
camion, como se observa en la Figura 75. Nivelacion y limpieza de terreno para

cisterna.

Figura 75. Nivelacién y /impiza de terreno ara cisterna
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Una vez que el terreno estuvo nivelado, se continué con el trazo de la cisterna

utilizando las medidas de disefo establecidas en el Anexo 8. Plano Disefo Cisterna.

Se definieron los ejes principales y se marcaron con cal directamente sobre el

terreno, como se aprecia en la Figura 76. Trazo de cisterna.

Figura 76. Trazo de sterna
Se continud con la excavacion de la cisterna utilizando una retroexcavadora,
alcanzando una profundidad maxima de 2.00 metros, como se muestra en la Figura

77. Excavacion para cisterna.

Figura 77. Excavacion para cisterna
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Para poder realizar la compactacion del fondo de la excavacion, fue necesario
efectuar una maniobra con la retroexcavadora, creando una entrada en el perimetro
que permitié el acceso del vibro compactador, como se aprecia en la Figura 78.

Rampa de acceso para vibro compactador.

o

Figura 78. Rampa de acceso para vibro comp.aét'a'dorl

Para estabilizar el suelo y garantizar que tuviera la capacidad de carga necesaria
para soportar la cisterna, se utilizd un vibro compactador. Este proceso de
compactacion se realiz6 de manera eficiente, como se muestra en la Figura 79.

Compactacion de suelo de cisterna.

B

VL o s

Figura 79. Corhb;ctcio’n de suelo dcisférna
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Ademas, el material excavado para la construccion de la cisterna fue retirado con la
ayuda de una retroexcavadora y un camion de volteo, trasladandose posteriormente
al banco de tiradero, como se ilustra en la Figura 80. Retiro de material producto de

la excavacion para cisterna.

Figura 80. Retiro de material producto de la excavacion para cisterna

Fue necesario construir una plantilla de concreto para evitar que la estructura
quedara en contacto directo con el suelo. Esta plantilla se ejecuté en dos niveles
distintos, ya que las dimensiones de las trabes debian colarse a un nivel mas bajo.
Con ello se asegura que, una vez colocado el nivel de piso terminado, las trabes no
queden por encima. Para lograrlo, se encajonaron las secciones centrales donde se
realizaria el armado de la losa y se col6 el concreto en esa area, como se muestra

en la Figura 81. Colado de plantilla de concreto para cisterna.

Figura 81. Colado de plantilla de concreto para cisterna
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Posteriormente, se colaron las secciones destinadas a las trabes, asegurando la
correcta conformacion de la base estructural, como se muestra en la Figura 82.

Colado de plantilla de concreto para trabes de cisterna.

f

=T

Figu}a 82. Colado de blantil/a de concreto para trabes de cisterna

Se continué con el armado y colocacion de los contratrabes, siguiendo
cuidadosamente el disefo estructural especificado en el Anexo 8. Plano Diseno
Cisterna. Durante esta etapa se verificaron las dimensiones, el acomodo y el amarre
adecuado del acero de refuerzo para garantizar la resistencia y estabilidad de la
estructura. Este proceso fue clave para dar soporte a la losa y asegurar la correcta
distribucion de cargas sobre la cimentacion, como se muestra en la Figura 83.

Contratrabes para cisterna.

T o e o e e e

T

Figu}é 83 Contra trabés para ciétern‘a A
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Posteriormente, se procedié al armado de la losa maciza, cuidando la correcta
colocacion y amarre del acero de refuerzo para garantizar la resistencia estructural.
En esta etapa también se realizdé el anclaje de las columnas, asegurando su
alineacion y fijacion adecuada para soportar las cargas verticales de la estructura,

tal como se observa en la Figura 84. Armado de losa de cimentacion y anclaje de

columnas para cisterna.

e - e = -
Figura 84. Armado de losa de cimentacion y anclaje de columnas para cisterna

De igual forma, se anclaron las varillas de armado para los muros. Una vez
terminado el armado, se procedi6 al colado de la losa. Para garantizar una buena
resistencia del concreto y cubrir la cantidad requerida, se utilizd6 concreto

premezclado que integraba un impermeabilizante de la marca Festegral. Este
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aditivo fue incorporado al concreto con el fin de garantizar la impermeabilidad y

mejorar la durabilidad de la estructura, como se muestra en la Figura 85.

Se continué con el armado y colocacion de los contratrabes, siguiendo

cuidadosamente el disefio estructural establecido en el Anexo 8. Plano Disefio
Cisterna. Para esta actividad se consideré la correcta colocacion de las varillas, el
amarre de los estribos y la alineacion de cada elemento, asegurando que
cumplieran con las dimensiones y especificaciones técnicas del proyecto. Este
proceso resultdé fundamental para garantizar la rigidez estructural y el soporte
adecuado de la losa, ya que las contratrabes permiten distribuir de manera uniforme
las cargas hacia la cimentacion. Todo este procedimiento puede observarse en la

Figura 83. Contratrabes para cisterna.
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Figura 86. Pulido de losa de cimentacion para cisterna

Los muros de la cisterna, de contencién y con un espesor de 12 cm, ya se
encontraban armados; por ello, se procedié a su cimbrado para darles la forma y el
soporte necesarios antes del colado. Al igual que en el caso de las trabes, fue
indispensable que las columnas estuvieran previamente coladas, ya que son las
encargadas de soportar las cargas estructurales y transmitirlas adecuadamente,
como se muestra en la Figura 87. Cimbrado de muros de contencién y trabes para

cisterna..

Figura 87. Cimbrado de muros de contencién y trabes paréﬂbisterna

pag. 125



=,

7-"‘“'6\ \ Acfgﬁ:‘fﬁﬁg&l " TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO P,

lﬁ Campus Apizaco T e
ITAPIZACO Instituto Tecnolégico de Apizaco

Posteriormente, se procedié al colado de toda la estructura en conjunto, utilizando
concreto premezclado para asegurar una mezcla homogénea y una correcta
consolidacion. Este procedimiento se llevdé a cabo de manera continua con el
objetivo de evitar la formacion de juntas frias, mejorar la resistencia estructural y
garantizar la hermeticidad de la cisterna, como se muestra en la Figura 88. Colado

de muros de contencidén y trabes para cisterna..

Figura 88. Colado de muros de contencion y trabes para cisterna

Cabe destacar que a lo largo de toda la obra se estuvieron realizando pruebas de
revenimiento para garantizar una buena resistencia del concreto. Esta prueba se
utiliza para medir la trabajabilidad del concreto, es decir, su capacidad para fluir y
ser moldeado sin perder sus propiedades. El revenimiento adecuado asegura que
el concreto pueda ser colocado de manera eficiente, evitando problemas como la
segregacion o la dificultad para trabajar con el material, como se muestra en la

Figura 89.
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Figura 89. Prueba de revenimiento de concreto

Transcurridos los 7 dias necesarios para que el concreto alcanzara una resistencia
adecuada —periodo en el que llega aproximadamente al 70 % de su capacidad
final—, se procedié a realizar el descimbrado de los muros de contencidn, cuidando
que el proceso no afectara la integridad de la estructura y permitiera continuar con
las siguientes etapas de la obra, como se muestra en la Figura 90. Descimbrado de

muros de contencion.

W

Figura 90. Descimbrado de muros de contencion

Se procedié al cimbrado de la losa superior utilizando polines cuadrados y largueros,
como se muestra en la Figura 91. Cimbrado con polines y largueros de losa de
concreto para cisterna, complementando la estructura con triplay en la parte

superior, tal como se aprecia en la Figura 81. Colado de plantilla de concreto para
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cisterna. Este tipo de cimbrado se emplea porque los polines y largueros brindan
una estructura robusta y estable para soportar el peso del concreto durante el
proceso de colado. El triplay, por su parte, actia como una base uniforme que

reparte la carga, asegura un acabado liso y ayuda a evitar deformaciones en la losa.

e

Figura 91. Cimbrado con poline y /arguerose }osa de concreto para cisterna

Al

Figura 92. Cimbrado con triplay de losa de concreto para cisterna

Posteriormente, se procedié al armado de la losa de concreto, siguiendo
cuidadosamente las especificaciones del disefio estructural detallado en los planos
del Anexo 8, correspondientes a la cisterna. Durante este proceso se colocaron y
amarraron varillas de acero conforme a las recomendaciones técnicas, asegurando
una correcta distribucion de esfuerzos y la resistencia necesaria para soportar las
cargas proyectadas. Todo este trabajo se aprecia en la Figura 93. Armado de losa

de concreto para cisterna, donde se muestra el refuerzo instalado antes del colado.
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Figura 93. Armado de Isa de concretopra cisterna

También se cimbro toda la frontera de la cisterna con el fin de asegurar un colado
uniforme de la losa, dejando el espacio necesario para la colocacién de la tapa y
permitir el acceso al interior para futuras inspecciones o trabajos de mantenimiento.
Este detalle es fundamental para garantizar la funcionalidad y operatividad de la
estructura a largo plazo, como se observa en la Figura 94. Cimbrado de frontera de
losa de concreto.

= e %
Figura 94. Cimbrado de frontera de losa de concreto

pag. 129



=0 I
TECNOLOGICO TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO 1k
_ NGy
%j NACIONAL DE MEXICO Campus Apizaco 3200

ITAPIZACO lmiiiuto-Tecnnlﬂgicn de Aialzun

Una vez completado el armado y el cimbrado, se procedié al colado de la losa
utilizando concreto premezclado, asegurando una distribucion uniforme y un
adecuado vibrado para evitar huecos o imperfecciones. Este proceso fue esencial
para garantizar la resistencia y durabilidad de la estructura superior de la cisterna,
como se aprecia en la Figura 95. Colado de losa de concreto para cisterna.

Figura 95. Colado de losa de concreto para cisterna

Luego de dejar fraguar el concreto durante el tiempo necesario para alcanzar una
resistencia adecuada, se procedio a pulir cuidadosamente la superficie, como se
muestra en la Figura 96. Pulido de losa de concreto para cisterna. Este proceso de
pulido resulta crucial, ya que la parte superior de la losa funcionara como cancha de
tenis y requiere un acabado liso, uniforme y resistente que garantice un buen

desempenio, seguridad al uso y durabilidad frente al desgaste..

wa ',),‘;; = 5 , T : T e

Figura 96. Pulido de losa de concreto para cisterna

Finalmente, se realizaron todas las instalaciones necesarias para la entrada de agua
y el sistema de succion, empleando tuberia de PVC con las uniones y diametros

adecuados para asegurar un flujo eficiente y sin fugas. Estas instalaciones son
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fundamentales para garantizar el correcto funcionamiento de la cisterna y su
integracion al sistema de abastecimiento y distribucidn de la obra, como se observa

en la Figura 97. Entrada y succion de agua para cisterna.

Figura 97. Entrada y succion de agua para cisterna

Todas las actividades relativas a la construccion de la cisterna, desde el trazo inicial
hasta la ejecucion de las instalaciones hidrosanitarias, fueron programadas en
Google Calendar. Este apartado fue programado para ejecutarse en un total de 16
dias habiles, comprendidos entre el 28 de septiembre y el 21 de octubre de 2024,
permitiendo un flujo continuo y controlado de los trabajos. La programacion
calendarizada facilita el monitoreo de avances, permitiendo reaccionar
oportunamente ante cualquier desviacion. La planeacién completa de este apartado
estd contenida en la pagina 73 del proyecto. Se incluye evidencia visual del

calendario con los eventos.
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= [E Calendario < > Septiembre 2024

+ Crear -

Septiembre
2024
DL MoK

B 2 3 4 & @
TR I T

& ® 0

Mis calendarios ~
1 cion Polideportiv..
Tasks

Otros calenda... + »

Figura 98. Programacion de actividades en Google Calendar para Cisterna

La ejecucidén de la cancha de tenis fue calendarizada en Google Calendar para
asegurar su correcta integracion con los trabajos previos (cisterna) y simultaneos
(alberca). Este apartado comprendié una duracion total de 6 dias habiles,
desarrollandose del 22 al 28 de octubre de 2024, en los cuales se ejecutaron el
trazo, la pintura de lineas y la colocacién de postes con red. Esta programacion
permite tener visibilidad puntual sobre cada actividad e identificar posibles
interferencias o retrasos. La planeacion se encuentra documentada en la pagina 73

del proyecto, y se adjunta la captura correspondiente del calendario digital.

Bl Calendario Hoy < > Octubre 2024
+ Crear -

Octubre 2024

Mis calendarios ~

ideportiv...

Otros calenda... + »

Figura 99. Programacién de actividades en Google Calendar para Cancha de Tenis
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Para habilitar la losa de la cisterna como cancha de tenis, se aplico pintura para
trafico sobre el pavimento de concreto, siguiendo el disefio y las dimensiones
establecidas en el Anexo 4. Plano Arquitectonico Cancha de Tenis, como se
muestra en la Figura 100. Pintado de Cancha de Tenis. Este tipo de pintura esta
especialmente formulada para soportar el desgaste ocasionado por el uso constante
y las condiciones climaticas, ademas de proporcionar una superficie antideslizante
y adecuada para la practica deportiva. Gracias a este acabado, se garantiza la

seguridad de los usuarios y la durabilidad de la cancha a largo plazo.

Para facilitar el control de los trabajos y tener una vision clara de la secuencia de
ejecucion, se elabor6 un diagrama de Gantt que reune las actividades
correspondientes a la Cisterna y la Cancha de Tenis. Esta herramienta permite
visualizar los tiempos programados, la relacion entre partidas y el aprovechamiento
del frente de obra, ayudando a detectar posibles interferencias o ajustes. Su utilidad
radica en que complementa la planeacion técnica con un recurso visual facil de

consultar y actualizar conforme se desarrollan los trabajos.
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Figura 101. Diagrama de Gantt — Cisterna y Cancha de Tenis

Con el uso de Google Calendar fue posible organizar de manera eficiente el
calendario de actividades del proyecto, distribuyendo las tareas constructivas en un
cronograma claro y ordenado. Esta herramienta digital permiti6 asignar fechas
especificas para cada fase, facilitando la planificacion y el seguimiento de los
avances. Ademas, los recordatorios programados ayudaron a mantener el control
sobre los tiempos establecidos, asegurando el cumplimiento puntual de cada
proceso previsto. Un ejemplo de esta funcionalidad se aprecia en la Figura 102. Uso
de recordatorios — Cisterna y Cancha de tenis, donde se muestran las notificaciones

configuradas para dar seguimiento a las actividades programadas.
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Septiembre 2024

LUN MAR

Z T B

Cisterna - Limpieza, trazo y
nivelacion
28 - 29 septiembre 2024

Actividad programada del proyecto
Un dia antes a la/s 11:30pm

Construccion Polideportivo Contla

(I =

Ocupado

Figura 102. Uso de recordatorios — Cisterna y Cancha de tenis

Se cred una carpeta conjunta en Google Drive para concentrar y organizar todas las
fotografias correspondientes a los trabajos realizados en la cisterna y la cancha de
tenis. En esta carpeta se encuentran registradas imagenes desde las etapas
iniciales de trazo y excavacion de la cisterna, pasando por su cimentacion,
instalaciones y acabados, asi como las actividades desarrolladas sobre la losa de
la cancha de tenis, incluyendo la aplicacion de pintura de lineas y la colocacion de
la red. Este registro fotografico consolidado permite visualizar de manera ordenada
el avance fisico de ambos apartados y sirve como respaldo documental del proceso
constructivo, tal como se aprecia en la Figura 103. Carga de fotos en Drive para

Cisterna y Cancha de Tenis.
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Figura 103. Carga de fotos en drive para Cisterna y Cancha de Tenis

Durante el desarrollo del proyecto, se elaboraron reportes periddicos para

documentar el avance de obra, incluyendo detalles técnicos, observaciones y

evidencia fotografica. Estos reportes fueron enviados a través de Gmail, lo que

permiti6 mantener una comunicacion formal y organizada con los responsables de

cada area. Sin embargo, conforme avanzaron las semanas, la elaboracion y envio

de los reportes se volvié mas compleja, ya que el aumento en la carga de trabajo

limitd el tiempo disponible para su redaccion. A pesar de ello, se procuré6 mantener

la continuidad en la entrega, priorizando la claridad y el contenido esencial de cada

documento. A continuacion, se adjuntan imagenes de los diferentes reportes hechos

a lo largo de la construccion de la cisterna y cancha de tenis.
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Periodo Reportado: 05 DE OCTUBRE - 18 DE OCTUBRE

Descripcion del Materiales % Incidencias /
| Trabajo Utilizados _Avance Observaciones

Plantilla de 41 BULTOS DE 100
concreto - CEMENTO
Cisterna 410 M3 ARENA

5.62 M3 GRAVA
Contratrabe 14 M3 CONCRETO | 100
armada - PREMEZCLADO
Cisterna 34 VARILLAS NO &

17 VARILLAS NO 4

93 VARILLAS NO 3

51 KG ALAMBRE
Losa de 23M3 CONCRETO | 100
cimentacion PREMEZCLADO
armada - 169 PZ VARILLA
Cisterna NO 4

169 PZ VARILLA

NO 3

103 KG ALAMBRE
Muros de 23M3 CONCRETO | 100
contencion de PREMEZCLADC
concreto y 168 VARILLAS NO
columnas - 4
Cisterna 168 VARILLAS NO

3

103 KG ALAMBRE
Trabes - Cisterna = 12 M3 CONCRETO | 100

PREMEZCLADO

31 PZ VARILLA NO

5

16 PZ VARILLA NO

4

_ 42 KG ALAMBRE

Losa Maciza - 16 M3 CONCRETO | 100
Cisterna PREMEZCLADO

230 PZ VARILLA

NO 3

Figura 104. Reporte 5 — Cisterna y cancha de tenis
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Periodo Reportado: 19 DE OCTUBRE - 01 DE NOVIEMERE

Fecha Descripcion del Materiales Y% Incidencias /
_ Trabajo _ Utilizados | Avance Observaciones
21DE Instalaciones TUBERIA CPVC, 100
OCTUBRE  hidrosanitarias -  TUBERIA PVC,
Cisterna VALVULAS,
CONEXIONES
*CHECAR LISTA
DETALLADA
23 DE Trazo sobre la - 100
OCTUBRE | losa — Cancha
de Tenis
25 DE Pintura para 2 CUBETAS 100
OCTUBRE | trafico - Cancha = PINTURA TRAFICO
de Tenis 3 PZ CINTA
MASKING
27 DE Colocacion de 1JUEGO POSTES 100
OCTUBRE  postes y red - 1RED
Cancha de Tenis REGLAMENTARILA
1BULTO
CEMENTO
0.1 M3 ARENA
0.1 M3 GRAVA
29 DE Limpieza, trazoy 1 BULTO CAL 100
OCTUBRE  nivelacién —
Techumbre

Figura 105. Reporte 6 — Cisterna y cancha de tenis
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TECHUMBRE

Se continué con la fase de construccion de la techumbre en otra area del
polideportivo. Para iniciar, fue necesario realizar la nivelacion del terreno con la
ayuda de una retroexcavadora, asegurando una base uniforme y estable para la
instalacion de la estructura, como se muestra en la Figura 106. Nivelacién del
terreno para techumbre. Durante este proceso también se aprovechd para nivelar
el frente del polideportivo, mejorando la apariencia estética general del proyecto y

preparando el area para futuras adecuaciones..

Figura 106. Nivelacén del terreno para techumbre

Dado que las instalaciones previas se encontraban descuidadas y habia
acumulacion de basura, se dispuso de personal para realizar una limpieza
exhaustiva del terreno, empleando herramientas adecuadas para retirar escombros
y desechos, tal como se muestra en la Figura 107. Limpieza del frente del
polideportivo. Esta tarea fue esencial para asegurar un ambiente de trabajo
ordenado, mejorar la presentacion del area y facilitar el desarrollo seguro y eficiente

de las siguientes etapas de construccion.
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“Figura 107, Limpieza del frente del polideportivo
Se realizé una excavacidon en cepas para la colocacion de las columnas que
soportaran la techumbre, utilizando una retroexcavadora por ser una opcion rapida
y eficiente para este tipo de trabajo, como se observa en la Figura 108. Excavacion
de cepas para columnas de techumbre. Previamente se habia efectuado el trazo y
marcado preciso de la ubicacion de cada columna, asegurando su correcta
alineacién y cumplimiento con las dimensiones establecidas en el Anexo 10. Plano

Disefio de Techumbre.

igr 08. Excavaciéne cepas par columnas de Techumbre
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Se procedi6 al armado de las =zapatas siguiendo cuidadosamente las
especificaciones indicadas en el Anexo 11. Planos del disefio de la techumbre. Con
el fin de proteger la estructura y evitar que estuviera en contacto directo con el suelo,
se colocd previamente una plantilla de concreto de 5 cm de espesor que sirvié como
base nivelada y estable. Sobre esta superficie se instalaron las zapatas, asegurando
su correcta alineacion y cumplimiento con el disefio estructural, como se muestra

en la Figura 109. Armado de zapatas para techumbre.

Figura 1 09 Armado de'zrapatas para techumbre

Se continud con el armado de las columnas, realizandolo en la zona cercana a las
zapatas para optimizar el traslado y la instalacion posterior. Las columnas fueron
armadas de forma horizontal sobre el terreno, lo que permiti6 un trabajo mas
comodo, seguro y agil al facilitar la colocacion y amarre de las varillas antes de
erigirlas en su posicion definitiva, como se muestra en la Figura 110. Armado de

columnas para techumbre.
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Figra 110. Armao de columnas para techumbre

pag. 142



=,

7-"‘"‘“ mrg&:‘fﬁﬁi‘c&l " TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

lﬁ Campus Apizaco A
ITAPIZACO Instituto Tecnolégico de Apizaco

Una vez que la columna estuvo completamente armada, fue necesario el apoyo de
una grua para realizar la maniobra de colocacion sobre |la zapata previamente
preparada. El uso de la grua permiti6 mover y posicionar las columnas con
seguridad y precision, evitando esfuerzos manuales excesivos y asegurando que
quedaran perfectamente alineadas y firmes, como se observa en la Figura 111.

Maniobra de colocacion de columnas para techumbre.

Figura 111. Maniobra de colocacién de columnas para techumbre
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Una vez que la columna se colocdé en la posicidn requerida, conforme a lo
establecido en el Anexo 17. Plano de Cimentacion, los maestros fierreros se
encargaron de verificar su correcta alineacién con la zapata. Posteriormente,
procedieron a realizar el amarre y ajuste adecuado del acero para garantizar la

estabilidad y resistencia de la unidn estructural, como se aprecia en la Figura 112.

Anclaje de columna con zapata para techumbre.

Figura 112. nc/aje de columna con zapata para tecumbre
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Después de la alineacion y amarre, se procedié a cimbrar la columna para poder
realizar el colado de concreto, tal como se muestra en la Figura 113. Todo el
procedimiento se realizé siguiendo las especificaciones del Anexo 18 Plano de
Cimentacion 1l. ElI cimbrado proporciona la estabilidad necesaria para que el

concreto fluya adecuadamente y se mantenga en su lugar mientras fragua.

gl

L

Figura 113. Cimbrado de co/uma '

Posteriormente, se cimbro la estructura para poder cargar la trabe que soportara el

muro, como se observa en la Figura 114. Este paso es fundamental para garantizar

' . . -
<P HEEN | 5-; I

que la trabe esté bien posicionada y lista para recibir el concreto sin problemas.

A

Figur 114. Cimrado para cargr la trbe

pag. 145



= 3 ]

7-*‘6\ \ Acfgﬁ:fﬁsh'f&m TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO P, I

lﬁ Campus Apizaco T S S
ITAPIZACO Instituto Tecnolégico de Apizaco

Fue necesario realizar la demolicién de concreto de una de las columnas para
descubrir su armado, siendo cuidadosos de no dafar las varillas. Esto se hizo con
el objetivo de poder amarrar correctamente la trabe a la columna, como se muestra
en la Figura 115. Este detalle es importante para asegurar la integracion estructural

entre la columna y la trabe.

2 % : £

Figura 115. DémI/CIon de concreto de la columna

Una vez realizadas todas estas acciones, ya fue posible colocar y cimbrar la
contratrabe, como se ve en la Figura 116. Posteriormente, se procedio al colado de
la contratrabe, completando asi la fase de cimentacién de la techumbre. Este
proceso asegura que las estructuras principales de la techumbre estén firmemente

conectadas y listas para soportar las cargas que se les aplicaran.

Figua 116. Colocacion y colado de la contratrabe
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Una vez realizada la recepcion del material necesario, incluyendo las armaduras y
las laminas R-101 calibre 24, se verifico su calidad y dimensiones para asegurar su
correcta instalacién, como se muestra en la Figura 117, todas las especificaciones
de la estructura pueden ser consultadas en el Anexo 19 Plano Estructural. Es
importante verificar que se cumplan con los requisitos, ya que cualquier error en la

cantidad o especificaciones del material podria afectar el proceso constructivo.

Figura 11 Réceién de at/a/ ;;ara thumbre
Con el material listo, se procedio a la colocacion de las vigas, como se muestra en
la Figura 118. Colocacion de vigas ancladas a columnas, las cuales fueron fijadas y
aseguradas a las columnas previamente instaladas. Todos los trabajos se
ejecutaron conforme a las especificaciones indicadas en el Anexo 11. Plano Disefio
de Techumbre Il, garantizando que la estructura cumpliera con los requisitos de
resistencia y estabilidad. Estas vigas tienen la funcion principal de distribuir y
transmitir las cargas generadas por la techumbre hacia los apoyos principales. Para
lograr una conexién solida, se emplearon placas de anclaje y soldaduras en puntos

estratégicos, reforzando la unién y asegurando la durabilidad de la estructura.
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W Figura 1 18. olocacién de vigas ancladas a columnas

Posteriormente, se llevd a cabo el montaje de la armadura rigida, como se muestra
en la Figura 119., colocandose a cada 10 metros para proporcionar el soporte
necesario a la techumbre. En el Anexo 20 Plano estructural Il se encuentran las
dimensiones a las cuales debe ser colocado cada elemento. Durante este proceso,
se verificaron alineaciones, niveles y uniones para evitar desplazamientos o

desajustes que pudieran comprometer la resistencia de la estructura.

! Fiura 119. Montaje de armadura.

Finalmente, con las armaduras y vigas correctamente instaladas, se procedi6 a
asegurar la fijacion adecuada para evitar filtraciones o desprendimientos, como se
muestra en la Figura 120. Este paso marcé la culminacion del proceso de techado,
dejando la estructura lista para su uso, de acuerdo al Anexo 14 Plano de Cortes y

Fachadas.
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Una vez concluida la instalaciéon de la techumbre, se procedié al levantamiento de

los muros perimetrales del polideportivo segun lo indicado en el Anexo 5 Plano
arquitectonico Barda Perimetral. Como se muestra en la Figura 121. Estos muros

cumplen una funcién estructural y de cerramiento.

Figura 121. Muros perimetrales eI polideportivo
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Posteriormente, se llevd a cabo el levantamiento de los muros perimetrales de la

techumbre, como se observa en la Figura 122, los cuales tienen la funcién de

proteger el area cubierta de agentes externos y contribuir a la seguridad del recinto.

Figura 1 2. Muros perimetrales de la techmbre

Las actividades correspondientes al montaje de la techumbre y obras asociadas se
calendarizaron en Google Calendar, abarcando una duracién total de 16 dias
habiles. Estas se ejecutaron del 29 de octubre al 18 de noviembre de 2024, siendo
uno de los primeros apartados construidos después de la cancha de tenis. El
cronograma contemplé desde la cimentacion hasta el montaje estructural y muros
perimetrales, permitiendo una ejecucion ordenada y sin contratiempos. La
herramienta calendarizada facilita la verificacion de avances por fechas especificas
y la toma de decisiones agiles ante cualquier ajuste. La programacién esta
claramente estipulada en la pagina 73 del proyecto, a la cual se puede acudir para

cualquier validacion. Se anexa una captura del cronograma digital.
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Hoy ¢ » Octubre 2024

Figura 123. Programacion de actividades en Google Calendar para Techumbre (1)

= @ Calendario Wy | ¢ > Noviembre 2024

+ Creor ~

Figura 124. Programacion de actividades en Google Calendar para Techumbre (2)
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Como parte del seguimiento técnico del proyecto, se elaboré un diagrama de Gantt
especifico para el apartado de la Techumbre, donde se reflejan de forma clara las
etapas constructivas desde la cimentacion hasta la instalacion de muros
perimetrales. Esta herramienta permitio visualizar la secuencia y duracion de cada
actividad, facilitando la coordinacién de trabajos, la asignaciéon de recursos y el
cumplimiento de los tiempos establecidos. Ademas, su caracter visual la hace muy

util para reuniones de obra y presentaciones técnicas.

Figura 125. Diagrama de Gantt — Techumbre

Google Calendar se utilizé como una herramienta de apoyo para la estructuracion
del cronograma de obra, facilitando la asignacién temporal de cada actividad.
Gracias a sus funciones de notificacion, fue posible recibir alertas anticipadas que
permitieron mantener un seguimiento constante del avance y asegurar que cada
proceso constructivo iniciara conforme a lo planificado. A continuacion, se adjunta
una imagen en representacion de todos los recordatorios que se realizaron a lo largo

de la construccion de la techumbre.
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Noviembre 2024

LUN MA
28 2

5
/s U B

Techumbre - Zapatas y columnas,

armado, cimbrado y colado
7 - 1 noviembre 2024

Actividad programada del proyecto
Un dia antes a la/s 11:30pm
Construccion Polideportivo Contla

Ocupado

Figura 126. Uso de recordatorios — Techumbre

Con el objetivo de conservar un registro visual detallado, se cred una carpeta
especifica en Google Drive destinada exclusivamente a documentar las actividades
realizadas en la construccion de la techumbre. En esta carpeta se cargaron
imagenes correspondientes a cada etapa del proceso, incluyendo la cimentacion,
armado, montaje estructural, colocacion de lamina y construccion de muros
perimetrales. Este respaldo fotografico permite llevar un control ordenado y técnico
de los avances logrados durante la ejecucion de este frente de obra, facilitando el
seguimiento y la verificacion de cada fase, como se aprecia en la Figura 127. Carga

de fotos en Drive de Techumbre.
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Figura 127. Carga de fotos en drive de Techumbre

Como parte del control del proyecto, se generaron reportes de obra para registrar
de forma sistematica los avances y actividades realizadas. Estos documentos se
compartieron mediante Gmail, lo cual facilité su distribucion oportuna y el resguardo
digital de la informacion. No obstante, la elaboracion constante de reportes presento
algunas dificultades menores con el paso del tiempo, ya que la carga de trabajo en
campo fue aumentando, dificultando su preparacion y envio con la frecuencia
deseada. Aun asi, se mantuvo el compromiso de reportar los avances mas
relevantes y se adaptd el proceso segun las condiciones del momento. A
continuacién, se adjuntan imagenes de los diferentes reportes hechos a lo largo de

la construccion de la techumbre.
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Periodo Reportado: 02 DE NOVIEMBRE - 15 DE NOVIEMBRE

Descripcion del
Trabajo

Excavacion en

cepas —
Techumbre
Plantilla de
concreto —

Techumbre

Zapatas —
Techumbre

Dados —
Techumbre

Columnas —
Techumbre

Materiales
Utilizados

6 BULTOS DE
CEMENTO

0.94 M3 ARENA
1.23 M3 GRAVA

77 BULTOS DE
CEMENTO

6.26 M3 ARENA
10.84 M3 GRAVA
134 PZ VARILLA
NO 4

50 KG ALAMBRE

110 BULTOS DE
CEMENTO

8.91 M3 ARENA
15.42 M3 GRAVA
48 PZ VARILLA NO
6

69 PZ VARILLA NO
3

48 KG ALAMBRE

379 BULTOS DE
CEMENTO

31 M3 ARENA

54 M3 GRAVA
196 PZ VARILLA
NO B

218 PZ VARILLA
NO 3

182 KG ALAMBRE

% Incidencias [

| Avance Observaciones

100

100

100

100

100

Figura 128. Reporte 7 — Techumbre
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ALBERCA

Se inicidé la excavacion para la construccion de la alberca, removiendo el suelo
hasta alcanzar la profundidad establecida en el disefio y cuidando que las
dimensiones se ajustaran a lo especificado en los planos. Durante este proceso se
considero la compactacion del terreno para prevenir asentamientos diferenciales y
garantizar la estabilidad de la estructura futura, como se muestra en la Figura 129.

Excavacion para la alberca.

Figura 129. Excavacion para la alberca
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Posteriormente, se procedi6 al armado de la losa de cimentacion como se muestra

en la Figura 130, utilizando acero de refuerzo dispuesto conforme al Anexo 9 Plano

Disefo de Alberca, para soportar las cargas hidraulicas y del entorno.

Figura 130. /Trmado de losa de :Eimentacién

Con la estructura de refuerzo lista, se realizd la colocacion de la tuberia dentro de
la losa de cimentacion, como se muestra en la Figura 131, con ayuda del Anexo 16
Plano de Cortes A. Esta tuberia forma parte del sistema hidraulico de la alberca,
permitiendo la correcta circulacion y filtracién del agua. Se verificd que todas las
conexiones estuvieran correctamente alineadas y selladas para evitar fugas o

problemas de presién en el sistema.
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Antes del colado de la losa de cimentacion, se llevd a cabo la prueba de
revenimiento al concreto, como se muestra en la Figura 132, para evaluar su
trabajabilidad y garantizar que cumpla con las especificaciones del disefio
estructural. Esta prueba asegura que el concreto pueda colocarse y compactarse

adecuadamente sin comprometer su resistencia.

Figura 132. Prueba de revenimiento para a/ec

Asimismo, se realizé la prueba de compactacion del concreto, utilizando cilindros de
concreto como muestras representativas, Figura 133. Estas muestras fueron
sometidas a ensayos de resistencia a la compresion para asegurar que el material
cumple con los parametros estructurales requeridos. Con la aprobacion de esta

prueba, se procedio al colado de la losa de cimentacion.
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Una vez completada la preparacion de la losa de cimentacién, se procedié al anclaje
de los elementos estructurales que servirdn como base para los muros de la alberca.
Este proceso consisti6 en la colocacién y fijacion de varillas de refuerzo
directamente a la losa, garantizando una unién soélida y segura que permita
transmitir correctamente las cargas de los muros hacia la cimentacion. Esta etapa
fue clave para la estabilidad de la estructura, como se muestra en la Figura 134.

Anclaje de muro a losa de cimentacion.

T

B2 ot

Figura 134. Anclaje de muro a losa de cimentacion

Posteriormente, se llevé a cabo el colado de la losa de cimentacidon como se
muestra en la Figura 135, utilizando concreto con las caracteristicas especificadas
en el disefo estructural. Durante esta etapa, se vigilé el correcto vertido y
distribucion del material para evitar segregaciones o vacios que pudieran
comprometer la resistencia de la estructura. Ademas, se emplearon vibradores de

concreto para asegurar su compactacion uniforme.
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Figura 135. Colado de losa de cimentacin

Una vez colocado el concreto, se procedid a realizar el acabado de la losa de
cimentacion. Este proceso incluyo el nivelado y alisado cuidadoso de la superficie
para lograr una terminacion uniforme, libre de imperfecciones y con la planicidad
adecuada para recibir los elementos estructurales posteriores. Este trabajo es
esencial para garantizar la correcta distribucion de cargas y la durabilidad de la

estructura, como se aprecia en la Figura 136. Acabado de la losa de cimentacion.

AR
A —i |

Figura 136. Acabado de la losa de cimentacién
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Con el acabado concluido, se dio inicio al proceso de fraguado del concreto, como
se muestra en la Figura 137, permitiendo su endurecimiento progresivo. Durante
esta fase, se aplicaron métodos de curado adecuados, como la hidratacion
constante de la losa, con el objetivo de evitar fisuras por retraccion y garantizar que

el concreto alcance la resistencia estructural.

T

Ay “atd

Fira 137. Fraguado del édncreto

Una vez que la losa de cimentacion alcanzé la resistencia requerida, se retomo el
armado de los muros de la alberca, como se muestra en la Figura 138. Se colocaron
varillas de refuerzo siguiendo las especificaciones del disefio estructural,
asegurando la correcta integracion con la losa mediante los anclajes previamente

instalados.
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Una vez concluido el armado de los muros, se inicio el proceso de cimbrado para
contener el concreto durante el colado. Se utilizaron paneles de madera y metélicos,
asegurados con puntales y refuerzos para garantizar estabilidad y resistencia a la
presion del concreto fresco. Se verificdé que la cimbra estuviera correctamente

alineada y nivelada para evitar deformaciones en los muros.

Figura 139. Cimbrado de muros de alberca

Con la instalaciéon completa de la cimbra, se realizaron inspecciones para confirmar
su correcta sujeciéon y estabilidad, como se muestra en la Figura 140. Se sellaron
las juntas para evitar fugas de concreto durante el colado y se aplic6 desmoldante

en la superficie interna de la cimbra para facilitar su posterior retiro.

Figura 140. Verificacion de colocacion de cimbra para muros de alberca
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Posteriormente, se procedio al colado de los muros utilizando una bomba pluma
para distribuir el concreto de manera uniforme, como se muestra en la Figura 141.
Durante esta fase, se emplearon vibradores para eliminar burbujas de aire y

asegurar una compactacion adecuada del material.

T 7

B

%’ir‘ . B = e i S
e muros de alberca con pluma

Colado

S

/gﬁfa 1 .

Una vez que el concreto alcanzd la resistencia suficiente, se retird la cimbra
cuidadosamente para evitar dafos en los muros, como se observa en la Figura 142.

Se inspeccionaron las superficies para detectar posibles imperfecciones o fisuras y,

Figura 142. Descimbrado de muros de alberca
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Tras el descimbrado, se procedié a la limpieza del area de trabajo, eliminando
escombros, residuos de concreto y otros materiales sobrantes. Este paso es
fundamental para mantener un entorno seguro y facilitar las siguientes etapas de

construccion.

i

F/gua 143. Limpieza dVeI area de trabajo

Con los muros completamente limpios y secos, se aplicd un recubrimiento
impermeabilizante para evitar filtraciones, como se muestra en la Figura 144. Se
utilizé un sellador especializado y se aplicaron varias capas con brocha o rodillo,
asegurando una cobertura uniforme. Este tratamiento es para evitar problemas de

humedad en la estructura.

Figura 144. Impermeabilizacion de muros de alberca
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Posteriormente, se realizd la instalacion y conexion de la tuberia del sistema
hidraulico de la alberca a las bombas y demas equipos de filtrado y circulacion, asi
como las instalaciones Sanitarias siguiendo las especificaciones del Anexo 7 Plano
de Instalacion Hidraulica y de Gas y el Anexo 6 Plano Instalacién Sanitario
respectivamente, como se muestra en la Figura 145. Se verificd el correcto ajuste

de las uniones.

e g § 4
Figura 145. Conexidn de tuberia entre la alberca y equipos necesarios para su funcionamiento

Una vez impermeabilizados los muros, se procedié al pegado del azulejo utilizando
un adhesivo especializado para ambientes humedos, garantizando asi la resistencia
y durabilidad del recubrimiento. Durante esta etapa se cuido la correcta alineacion
y nivelacion de cada pieza para obtener un acabado uniforme, estético y seguro.
Asimismo, se verifico la adecuada adherencia del material para evitar
desprendimientos futuros y asegurar la proteccion de la estructura frente a la
humedad constante, como se muestra en la Figura 146. Pegado de azulejo en

muros de alberca.
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Figura 146. Pegado de azulejo en muros de alberca

Posteriormente, se aplicd un recubrimiento impermeabilizante sobre el firme de la
alberca con el fin de reforzar la proteccion contra filtraciones y asegurar la
durabilidad de la estructura, como se observa en la Figura 147. Impermeabilizacion
de firme de alberca. Una vez completado este proceso y verificada la correcta
adherencia del material, se inicié el pegado del azulejo en el fondo de la alberca,
siguiendo los mismos criterios de precision, alineacion y nivelacién aplicados en los
muros para garantizar un acabado uniforme y resistente, como se aprecia en la

Figura 148. Pegado de azulejo en el fondo de la alberca.
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Figura 148. Pegado de azulejo en el firme de alberca

Con el azulejo completamente instalado, se procedi6 a la aplicacion de las juntas
utilizando material epdxico especialmente formulado para resistir el agua y los
productos quimicos presentes en una alberca. Este proceso permitio sellar de forma
eficaz los espacios entre las piezas, evitando filtraciones, acumulacion de humedad

y posibles desprendimientos a futuro. Ademas, contribuyé a mejorar la apariencia
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final del recubrimiento al lograr un acabado limpio y uniforme, como se muestra en

la Figura 149. Aplicacién de juntas de azulejo.

Fra1 49. Aplicacion de juntas de azulejo

Una vez finalizados los trabajos en el interior de la alberca, se compacté el suelo
removido durante la excavacién para evitar asentamientos diferenciales, como se
observa en la Figura 150. Se utilizd6 equipo mecanico especializado para lograr la

densidad éptima del terreno circundante.

Figura 150. Compactacioén de suelo de la excavacion previa
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Posteriormente, se realiz6 el relleno con material de banco, como se muestra en la
Figura 151, buscando nivelar el terreno hasta los bordes de la alberca. Este material
fue colocado en capas y compactado progresivamente para garantizar su
estabilidad.

Figura 151. Relleno para nivelacién entre andadores y alberca

Una vez nivelado el terreno, se procedié a la compactacion del area destinada a la
construccidon de los andadores. Este proceso tuvo como objetivo garantizar una
base firme y estable que soporte adecuadamente el peso de la estructura y evite
asentamientos futuros. Como se muestra en la Figura 152. Compactacién para
andadores de alberca, se empled equipo especializado para lograr la densidad

requerida y asegurar la durabilidad de los acabados posteriores.

Figura 152. Compactacion para andadores de alberca
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Con la superficie preparada, se instalé la malla electrosoldada para reforzar la
resistencia estructural de los andadores. Luego, se procedidé al vaciado de concreto,
asegurando una distribucion uniforme y evitando la formaciéon de grietas o

irregularidades. Como se observa en la Figura 153.

U

Figura 153. Colocacién de malla electrosoldada y vaciado de concreto

Después del fraguado del concreto, se realizé el acabado final de los andadores,
aplicando un pulido adecuado para mejorar su estética y funcionalidad. Se verificd
que la superficie fuera antideslizante para mayor seguridad de los usuarios. Como

se observa en la Figura 154.

Figura 154. Acabado en addore de Ibeca
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Finalmente, con todos los elementos estructurales, acabados e instalaciones
completadas, la alberca quedod lista para su llenado y uso. Se realizaron pruebas de
estanqueidad y funcionamiento de los sistemas hidraulicos para garantizar su
Optimo desempefio, marcando asi la conclusion del proyecto. Se muestra en la
Figura 155, todo de acuerdo al Anexo 13 Plano arquitectonico de Conjunto.

a¥ ==

—

Figura 155. Alberca terminada

Dado que este fue uno de los frentes mas extensos y complejos, se realiz6 una
calendarizacion minuciosa en Google Calendar con el fin de mantener un control
riguroso de todas las etapas. La duracion programada fue de 53 dias habiles,
ejecutandose del 19 de noviembre de 2024 al 24 de enero de 2025, una vez
concluidas las labores de techumbre. Las actividades incluyeron desde el trazo,
excavacion, losa y muros colados, hasta acabados como el azulejo y el concreto
deslavado. Esta programacion permite llevar un seguimiento preciso, detectar
desviaciones y anticiparse a cualquier problema constructivo. Toda la planeacion
esta registrada en la pagina 73 del proyecto y se incluye evidencia grafica del

calendario con los eventos definidos.
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= @ Calendario Wy | ¢ > Noviembre 2024
+ creor +

Naviembre 2024

Figura 156. Programacion de actividades en Google Calendar para Alberca (1)

BN Calendario o ¢ » Diciembre 2024

+ Crear ~

Figura 157. Programacion de actividades en Google Calendar para Alberca (2)
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> Enero 2025

Figura 158. Programacion de actividades en Google Calendar para Alberca (3)

Para el apartado de la Alberca, se utilizé6 un diagrama de Gantt que permitio
organizar y visualizar todas las etapas constructivas, desde el trazo y excavacion
hasta el pegado de azulejo y acabados finales. Esta programacion, alineada con los
530 dias habiles asignados, fue clave para coordinar el uso de materiales, anticipar
actividades criticas y asegurar que los trabajos avanzaran conforme al plan. El
cronograma facilita el seguimiento diario y la toma de decisiones técnicas,

convirtiéndose en una herramienta esencial para el control de obra.

Calendario de Ejecucién - Alberca

Figura 159. Diagrama de Gantt - Alberca
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La aplicacion de Google Calendar contribuyé significativamente a la planeaciéon
temporal del proyecto, permitiendo calendarizar cada una de las actividades
constructivas con fechas definidas. La inclusion de recordatorios automaticos ayudé
a optimizar el seguimiento del cronograma, favoreciendo una mejor administracion
del tiempo y reduciendo el riesgo de retrasos en la ejecucion de las distintas etapas.
Se adjunta imagen como representacion de todos los recordatorios programados

para la construccion de la alberca.

>  Diciembre 2024

LUN MAR

ENTREGA REPORTE DE
ACTIVIDADES

Viernes, 27 diciembre 2024
Cada 2 semanas, el viernes, 13 veces

o 2invitados
=3

s)

Hijumarsa Constructora
Organizador

€| contlapolideportivo@gmail.com
f1  Undiaantes a la/s 5pm

3 Construccion Polideportivo Contla

iAsistirds? Tal vez v

30

Figura 160. Uso de recordatorios - Alberca

Para la Alberca, uno de los apartados mas representativos del proyecto, se habilitd
una carpeta exclusiva en Google Drive en la que se concentraron todas las
fotografias tomadas a lo largo de su proceso constructivo. Este repositorio
fotografico incluye desde la excavacion y colado de los muros hasta los acabados
finales como el azulejo y el concreto deslavado, sirviendo como respaldo visual
completo y actualizado para revisiéon técnica y administrativa.
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Figura 161. Carga de fotos en drive de Alberca

Todas estas acciones de planeacion, programacion, seguimiento visual y respaldo
fotografico estan contempladas en la pagina 68 del proyecto, donde se establece la
importancia de mantener un control técnico y documental ordenado durante toda la

ejecucion de la obra.

La elaboracion de reportes fue una herramienta clave para documentar el progreso
de la obra y coordinar las actividades entre las diferentes areas del proyecto. Estos
informes se enviaban por medio de Gmail, permitiendo una comunicacion directa y
ordenada. Aunque al inicio se logr6 mantener una periodicidad constante, con el
paso de las semanas la intensificacion de las tareas en campo generd algunas
dificultades para cumplir con los tiempos establecidos de redaccion y envio. A pesar
de estas complicaciones, se logré conservar el flujo de informacién y mantener
actualizados a los involucrados. A continuacion, se adjuntan imagenes de los

diferentes reportes hechos a lo largo de la construccion de la alberca.
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Periodo Reportado: 16 DE NOVIEMBRE — 29 DE NOVIEMBRE

Descripcion del
Trabajo

' Maontaje de la

estructura —
Techumbre

Limpieza, trazo y
nivelacion -
Alberca
Excavacion y
compactacion -
Alberca

Plantilla de
concreto -
Alberca

Materiales % Incidencias /
__Utilizados | Avance Observaciones

 ANGULODE 1% X 100

16"
ANGULODE1 X
316"

TENSOR A BASE
DE REDONDO DE
58"

PLACA BASE DE
5/8" DE ESPESOR
CANALON

CANAL MONTEN &°
X2 " CAL12
VER LISTA
DETALLADA DE
MATERIALES

1 BULTO DE CAL

124 BULTOS DE
CEMENTO

15 M3 ARENA
20 M3 GRAVA

TR APFACO TIAY P G0Enn
NMTRO APZAGO TLAX CFP_ 90300

Figura 162. Reporte 8 — Alberca
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07 DE
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E

07 DE
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E

Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Pericdo Reportado: 30 DE NOVIEMBRE - 13 DE DICIEMERE

Descripcion del
Trabajo

' Losa de

Cimentacion -
Alberca

Muros de
concreto -
Alberca

Materiales % Incidencias f
. Utilizados | Avance Observaciones
47 M3 CONCRETO | 100
PREMEZCLADO
346 PZ VARILLA
NO 4
46 PZ VARILLA NO
3

212 KG ALAMBRE

22 M3 CONCRETO 100
PREMEZCLADO

158 PZ VARILLA NO

4

153 PZ VARILLA NO

3

97 KG ALAMBRE

CALLF MOCTEZUMA NO. 115 PLANTA ALTA INT. B, COL CENTRO  APEZAGO, TLAX. C.P. 90300

TEL_241 277 8055

CORRECQ: ghijumarsaf@gmail con

Figura 163. Reporte 9 — Alberca
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23 DE
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Periodo Reportado: 14 DE DICIEMBRE — 27 DE DICIEMBRE

Descripcion del
Trabajo

Impermeabilizaci

an - Alberca

Instalaciones
Hidrosanitarias -
Alberca

22 CUBETAS DE

Materiales %
__Utilizados

Incidencias [

100
SELLOTEX

1 CUBETA ADITIVO
EPOXICO

TUBO ADS 8"
COLADERA
METALICA
TUBC PVC 2"
TUBERIA
HIDRAULICA
TERMOPLUS
LLAVE DE SALIDA
COMEXIONES
VER LISTA
DETALLADA DE
MATERIALES

100

Figura 164. Reporte 10 — Alberca

| Avance Observaciones
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Formato 1: Reporte de Avance de los Trabajos

Pericdo Reportado: 28 DE DICIEMBRE - 14 DE ENERO

Fecha Descripcion del Materiales Yo Incidencias f
| Trabajo Utilizados _Avance Observaciones
09 DE Pegado de 65 BULTOSDE 20 | 100
EMERO azulejo - Alberca  KG DE PEGA
AZULEJO
12 BULTCS DE 2
KG DE BOQUILLA
PARA JUNTAS
14 DE Firme de 274 BULTOS DE 100
ENERD concreto CEMENTO
deslavadoe - 2230 M3 ARENA
Alberca 38.50 M3 GRAVA
172

Figura 165. Reporte 11 — Alberca
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La plataforma Google Forms también fue utilizada como medio formal para la
solicitud anticipada de materiales. Esta herramienta permitié que los responsables
de obra enviaran sus requerimientos con la debida anticipacién, facilitando asi la
programacion y gestion de compras desde oficina. El formulario incluyé campos
especificos para detallar tipo de material, cantidad, fecha requerida y observaciones
técnicas, lo que ayudo a prevenir retrasos por desabasto o entregas fuera de tiempo.
Esta practica mejoré significativamente la coordinacion entre campo vy

administracién, permitiendo una ejecucion mas fluida y ordenada del proyecto.

Se anexa la captura del registro de respuestas recibidas a través del formulario
“Solicitud de Material” implementado en Google Forms. Esta evidencia respalda la
operatividad del sistema como medio formal de solicitud anticipada de insumos.
Como se observa, las solicitudes se concentraron en los meses de mayor actividad
constructiva, permitiendo al area administrativa organizar la compra y entrega de
materiales conforme a las necesidades reales de obra. Ademas, el grafico generado

por la plataforma muestra la distribucidn de los tipos de materiales requeridos.

E SOLICITUD DE MATERIAL [ ¥ @ ® © 2 @ & | Pulieade I | | J@

Preguntas  Respuestas @)  Configuracion

72 respusstas

ago 2024 &1 2) [@2) #al2 @mm @ 3
sept 2024 5 62@\72252
oct 2024 2 2
nov 2024 4 @ n 2 m
9 2

dic 2024

ene 2025

abr 2025

|0 copiar grafica

Material requerido

72 respuestas

2% 58.3%) 6(8.3%)
s

Figura 166. Respuestas en Forms
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De igual forma, se anexan capturas del informe generado automaticamente por la

plataforma Google Sheets, el cual recoge en tiempo real todas las respuestas

ingresadas mediante el formulario de solicitud de material. Este informe fue clave

para organizar, validar y calendarizar la entrega de insumos segun fecha requerida,

tipo de material, cantidad y urgencia, tal como se observa en el desglose. Gracias

a esta herramienta, se logré un mejor control administrativo sobre las solicitudes y

se redujeron los tiempos de respuesta en campo, al contar con un respaldo digital

formal que facilitoé la toma de decisiones desde oficina.

Fecha en que se
requiere el material

Material requerido

Cantidad solicitada

Justificacian

6/8/2024

6/8/2024

7/8/2024

7/8/2024

16/8/2024

16/8/2024

16/8/2024

20/8/2024

19/8/2024

19/8/2024

26/8/2024

23/8/2024

26/8/2024

26/8/2024

26/8/2024

30/8/2024

6/9/2024

5/9/2024

6/9/2024

12/9/2024

12/9/2024

12/9/2024

12/9/2024

CINTA DE DELIMITACION 50 M

CAL 25 KG

HILO DE ALBARIL 100 M
ESTACAS

CEMENTO 50 KG
ARENA

GRAVA 3/4

CEMENTO GRIS
VARILLA NO 3
ALAMBRE RECOCIDO
GRAVA 3/4

ARMEX 10-15-4

BLOCK MACIZO 40+20*12
CEMENTO

ARENA

ARENA

CEMENTO

GRAVA 3/4

ARMEX 10-15+4

ARENA

PASTO SINTETICO

CAUCHO SBR

1PZ

2 BULTOS

3PZ

25PZ

30 BULTOS

14 M3

14 M3

4TON

1TON

50 KG

14 M3

120PZ

4 MILLARES

6 TON

14 M3

14 M3

4TON

14 M3

50 PZ

14 M3

16 ROLLOS

3TON

KIT ADHESIVO PARA PASTO SINTETIC 5KITS

WO W MR M N W W W B RN N W Wt W NN NN

PARA DELIMITACION DE OBRA

PARA TRAZO DE CANCHA

PARA TRAZOS DE OBRA

PARA TRAZOS EN OBRAS

PARA PLANTILLA DE CANCHA

PARA COMENZAR TRABAJOS DE COLADO

PARA COMENZAR TRABAJOS DE COLADO

PARA COLAR ZAPATAS Y CADENAS

PARA ARMADO DE ZAPATAS PARA CANCHA

PARA ARMADO DE ZAPATAS PARA CANCHA

PARA COLADO DE CADENAS DE CANCHA,

PARA COLADO DE CADENAS DE CANCHA

PARA MUROS DE CANCHA

PARA CASTILLOS Y MORTERG

PARA MORTEROQ CEMENTO-ARENA PARA MUROS

PARA COLADO DE CASTILLOS

PARA COLADO DE CADEMAS DE CERRAMIENTO

PARA COLADO DE CADENAS DE CERRAMIENTO DE CANCHA

PARA COLADO DE CADENAS DE CERRAMIENTO

PARA REPELLADO DE MUROS DE CANCHA

PARA CANCHA

PARA CANCHA

PARA COLOCACION DE PASTO

Figura 167. Reporte en Sheets de Forms Pagina 1
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Fecha en que

& : Material requerido Cantidad solicitadz Urgencia Justificacion
requiere el material

12/9/2024  CINTA UNION 2ROLLOSDE 150 M 2 PARA COLOCACION DE PASTO SINTETICO
17/9/2024  PINTURA COLOR BLANCO SCUBETASDE19L 2 PARA PINTURA DE MUROS DE CANCHA
17/9/2024  SELLADOR VINILICO 4 CUBETASDE 19 L 2 PARA PINTURA DE MUROS
23/9/2024 MALLA CICLONICA 13ROLLOS 3 PARA CANCHA
23/9/2024 POSTE TUBULAR 2" 54PZ 3 PARA CANCHA
23/9/2024 JUEGO DE ABRAZADERA PARA MALLS 54 JUEGOS 3 PARA COLOCACION DE MALLA CICLONICA
25/9/2024 CEMENTO 4TON 3 PARA COLADO DE LOSA DE PORTERIA
25/9/2024  ALAMBRE RECOCIDO S0KG 2 PARA ARMADO DE LOSA
27/9/2024 CAL25KG 10 BULTOS 2 PARA TRAZOS DE OBRA
11/10/2024 CONCRETO PREMEZCLADO F'C=250K 37 M3 3 PARA COLADO DE LOSA DE CIMENTACION Y CONTRATRABE DE CISTERNA
7/10/2024 VARILLANO 6 1TON 3 PARA CONTRATRABE DE CISTERNA
7/10/2024  VARILLANO 4 5TON 3 PARA ARMADO DE CISTERNA
7710/2024 VARILLANO 3 5TON 3 PARA ARMADO DE CISTERNA
7/10/2024  ALAMBRE RECOCIDO 400 KG 3 PARA ARMADO DE CISTERNA
11/10/2024 CONCRETO PREMEZCLADO 23 M3 3 PARA COLADO DE MUROS DE CISTERNA
16/10/2024 CONCRETO PREMEZCLADO 28 M3 3 PARATRABES Y LOSA DE CISTERNA
11/10/2024 VARILLANO 5 1TON 3 PARA TRABES DE CISTERNA
23/10/2024  PINTURA PARA TRAFICO 2 CUBETASDE19L 2 PARA TRAZO DE CANCHA DE TENIS
23/10/2024  CINTA MASKING GRUESO 3pz 2 PARA TRAZO DE CANCHA DE TENIS
25/10/2024 JUEGO DE POSTES Y RED REGLAMEN™ 1 JUEGO 3 PARA CANCHA DETENIS
471172024 GRAVA 3/4 14 M3 2 PARA PLANTILLA DE TECHUMBRE
5/11/2024 CEMENTO 32 TON 2 PARA ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE TECHUMBRE
5/11/2024 ARENA 56 M3 2 PARA COLADO DE ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE TECHUMBRE

Figura 168. Reporte en Sheets de Forms Pagina 2

Fecha en gue se

requiere &l ma Material requerido Cantidad solicitada Urgencia
5/11/2024 VARILLANO 4 1TON 3 PARA ZAPATAS DE TECHUMBRE
8/11/2024 GRAVA3/4 B4 M3 2 PARA COLADO DE ESTRUCTURA DE TECHUMBRE
8/11/2024 VARILLANO® 7TON 3 PARA DADOS Y COLUMMNAS DE TECHUMBRE
8/11/2024 ALAMBRE RECOCIDD 300 KG 3 PARA ARMADO DE ESTRUCTURA DE ACERO DE TECHUMBRE
11/11/2024  VARILLANO 3 3TON 3 PARA COLUMNAS ¥ CONTRATRABE DE TECHUMBRE
11/11/2024 VARILLANO 5 1TON 3 PARA CONTRATRABE DE TECHUMBRE
25/11/2024 CEMENTO 6 TON 2 PARA PLANTILLA DE ALBERCA
25/11/2024  ARENA 14 M3 2 PARA PLANTILLA DE ALBERCA
25/11/2024 GRAWA 3/4 14 M3 2 PARA PLANTILLA DE ALBERCA
7/12/2024 CONCRETO PREMEZCLADO 69 M3 3 PARA COLADO DE ALBERCA
28/11/2024 VARILLANO 4 6 TON 3 PARA ARMADO DE ALBERCA
28/11/2024 VARILLANO 3 3TON 3 Paraarmado de alberca
28/11/2024 ALAMBRE RECOCIDO 300KG 3 PARA ARMADO DE ACERO DE ALBERCA
9/12/2024 SELLOTEX IMPERMEABILIZANTE 22 CUBETASDE19L 3 PARA IMPERMEABILIZACION DE ALBERCA
9/12/2024  ADITIVO EPOXICO 1CUBETA19L 3 PARA IMPERMEABILIZACION DE ALBERCA
23/12/2024 PEGA AZULEJO 69 BULTOS DE 20 KG 3 PARA AZULEJO DE ALBERCA
27/12/2024 BOQUILLA PARA JUNTAS 12 BULTOS DE 2 KG 2 PARA AZULEJO DE ALBERCA
9/1/2025 CEMENTO 13TON 3 PARA PISO DE CONCRETO DESLAVADO
9/1/2025 ARENA 21 M3 2 PARA FIRME DE CONCRETO DESLAVADO
9/1/2025 GRAVA1/2 42 M3 3 PARA FIRME DE CONCRETO DESLAVADO

Figura 169. Reporte en Sheets de Forms Pagina 3
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Cabe resaltar que las solicitudes de material presentadas en esta captura no
representan la totalidad de las realizadas durante la obra. Por diversos motivos,
como la urgencia en la ejecucion de ciertas actividades, la falta de acceso inmediato
a internet o la necesidad de una respuesta mas rapida, algunas solicitudes se
realizaron por otros medios, principalmente via llamada telefonica directa. Debido a
esto, no todas las solicitudes quedaron registradas formalmente en la plataforma, lo
cual es importante considerar al analizar los reportes. No obstante, el uso del
formulario representé un avance significativo en la formalizacion de procesos y

servira como base para mejorar el control de suministros en futuras obras.

WhatsApp

Si bien durante la ejecucion del proyecto también se utilizé la herramienta de
mensajeria instantanea WhatsApp como canal complementario de comunicacion,
no se anexan capturas de pantalla ni registros provenientes de esta aplicacién. Esta
decision responde, por un lado, a la intencién de proteger la informacion personal y
la identidad de los integrantes del proyecto, y por otro, a una solicitud expresa de la
empresa, que ha decidido reservarse este tipo de contenido como parte de su
politica interna de confidencialidad. No obstante, se reconoce que la creacion de
grupos especificos de WhatsApp si resultd util para mejorar la organizacion y
coordinacion operativa. Sin embargo, también se detectaron malentendidos y usos
inadecuados, ya que en ocasiones se utilizé con fines distintos a los previstos. Esto
evidencio la necesidad de capacitar mejor al personal en el uso adecuado de cada
canal de comunicacion, para garantizar claridad, orden y efectividad en futuras

implementaciones.
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CamScanner

De igual forma, se intentd implementar un sistema de digitalizacion de tickets, notas
de compra y documentos administrativos relacionados con la obra. Sin embargo,
esta tarea resultd mas compleja de lo previsto, ya que actualmente la empresa
mantiene una cultura operativa mas orientada al manejo fisico que digital de la
documentacién. En este contexto, al residente de obra le resultaba mas practico
entregar directamente las notas impresas, y no manifest6 mayor interés en
digitalizar todos los comprobantes. Aunado a ello, la empresa considera que la
informacion relacionada con compras, facturacion y oficios es de caracter
confidencial, con el objetivo de proteger a sus proveedores y mantener la privacidad
de sus procesos financieros. Por otra parte, en lo referente a oficios provenientes
del gobierno municipal, estos no llegaban directamente a la obra, sino que eran
recibidos unicamente por el administrador unico, por lo que no se tuvo acceso a esa

documentacidn oficial para su inclusién en este informe.

Como parte de los esfuerzos por modernizar la gestion documental durante la obra,
se promovid el uso de la aplicacion movil CamScanner para la digitalizacion de
tickets, notas de compra, croquis y otros documentos técnicos generados en campo.
Esta herramienta permitid, en los casos donde fue utilizada, convertir documentos
fisicos en archivos PDF o JPG de forma inmediata y con buena calidad, facilitando
su envio, respaldo y organizacién digital. Sin embargo, su implementacion fue
parcial, ya que la mayoria del personal involucrado aun tiene preferencia por el
manejo fisico de la documentacion, lo que limit6 su uso de manera mas
generalizada. A pesar de ello, se considera que CamScanner representa una opcion
accesible y eficiente para fortalecer el control documental, siempre que se
complemente con capacitacidn basica y una politica clara de uso desde la

administracion del proyecto.
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Gracias a que durante el desarrollo del proyecto se llevé un seguimiento detallado
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y sistematico de las actividades, result6 mucho mas sencillo integrar las

estimaciones correspondientes. El control de fechas, cantidades ejecutadas,

materiales utilizados y avances por concepto permitio que la elaboracion de los

formatos de estimacién fuera mas agil, precisa y alineada con lo realmente

ejecutado en campo. En la imagen se presenta un ejemplo de las estimaciones

parciales acumuladas, donde puede observarse como la trazabilidad entre lo

contratado, lo ejecutado, lo cancelado y lo adicional se facilité gracias al trabajo

previo de planeacion, registro diario y seguimiento constante de obra.

‘ CONSTRUCCION DE POLIDEPORTIVG

DE FUTBOL

CONTRATADO

Total

ACUMULADO

4 Cantidsd

4 Toml

CANCELADO

4 Cantidsd

ADICIONAL

TRAZO ¥ NIVELACION DE TERREND CON APARATOS
TOPOGRAFICOS, ESTABLECIENDO EJES Y REFERENCIAS.
PARA DESPLANTE DE ESTRUCTURAS, INCLUYE: MATERIAL,
MANO DE OBRA Y TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
EJECUC

@ Unidad

Mz

$8.52

S6.516.00

853.72

$7.27369

45769

PASTO SINTETICO DE UISD DEPORTIVO, MARCA JI GRASS Il
HECHO 100% EN MEXICO. LIBRE DE MATERIALES PESADOS
CALIDAD ECOSPORT. FIBRA DE POLIETILENO EN COLORES:
FIELD GREEN, LIME. BICOLOR © FRANJEADA TEIDO EN
DOBLE TELA BASE DE 4.57 M DE ANCHO, CUNETA CON
PROTECCION ¥ RESISTENCHA A RAYOS UV CERTIFICADOS DE
MORMA DE CALIDAD IS0 80012008150 14001, PRUEBAS DE
DESGASTE Y RESISTENCIA SUPERANDO MAS 20.000 CICLOS.
EL PRECIQ INCLUYE: PASTO COLOR BLANCO PARA DISENO
DE FUTBOL T ¥ LOGOTIPG DE 7 X 7 DEL MUNICIFIO EN
COLOR ROJOIBLANCO. GARANTIA 8 ARGS, ALTURS: 40 MM,
GRAMOS DE HILO POR M2: 800

Mz

800

$365.42

782.5

$265,941.15

6,394.85

EXCAVACION CON RETROEXCAVADORA EN CEPAS, EN
MATERIAL SECO TIFO Il, INCLUYE: AFINE DE TALUD ¥ FONDO.
A UNA PROFUNDIDAD DE 0.00 A 3.00 M., MANO DE OBRA,
HERRAMIENTA ¥ TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
EJECUCION.

M3

584.85

35.,001.00

667.56

556,642,486

607.56

5155146

PLANTILLA DE CONCRETO HECHO EN OBRA RESISTENGIA
NORMAL F'C=100KG/CM2 AGREGADD MAXIMO 5/4°, DE 5 CM.,
DE ESPESOR, INCLUYE: MATERIAL, MAND DE OBRA,
HERRAMIENTA ¥ TODO LO NECESARIC

Mz

$176.05

§12,67560

11449

520.155.96

Azag

748036

ZAPATA CORRIDA DE GONCRETO ARMADO, SECGION 0.16 X
50 M, ARMAD#A CON § VARILLAS DE 3/8°, @ 20CMS, CON UN
CONGRETO FIC=200 KG/CM2, INCLUYE: HABILITADO DE
ACERC, CIMERA Y DESCIMBRA, COLADO, VIBRADO, MANO DE
‘OBRA. HERRAMIENTA ¥ TODO LO NECESARIO PARA SU
CORRECTA EJECUCION

ML

§574.11

$66,893.20

118.25

567 6B6.51

1,004.69

CASTILLO ACABADG COMUN CON SECCION DE 12 X 20 CM
ESTRUCTURA PREFABRICADA 10-15-) ARMEX, CONCRETO
F'C= 150 KGICM2, CIMBRA A DOS Y TRES CARAS, AGREGADO
MAXIMO 374", INCLUYE: MATERIALES, CIMBRA, DESCIMBRA,
MANO DE OBRA, HERRAMIENTA ¥ TODO LO NECESARIO PARA
SU CORRECTA EJECUCION.

ML

$361.41

$16,974.03

45327

$163,816.32

40077

144,842.29

DALA DE DESPLANTE ACABADG COMUN CON SECCION DE 12
X.20 CM., ESTRUCTURA PREFABRICADA 10-15-1 ARMEX,
CONCRETO F'C= 150 KG/CM2, CIMBRA A DOS CARAS,
AGREGADO MAXIMO 3id", INCLUYE: MATERIALES, CIMBRA,
DESCIMBRA, MANG DE OBRA, HERRAMIENTA ¥ TODG LO
NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION

ML

$a87.97

545,556 40

171.0

$60 010,85

2246346

DALA DE CERRAMIENTO ACABADO COMLN CON SECCION DE
12X 20 CM., ESTRUCTURA PREFABRICADA 10-15-4 ARMEX,
CONCRETO F'C= 150 KG/CM2, CIMBRA A DOS CARAS,
AGREGADO MAXIMO 314", INCLUYE: MATERIALES, CIMBRA,
DESCIMBRA, MANG DE OBRA, HERRAMIENTA ¥ TODO LO
NECESARID PARA 5L CORRECTA EJECUCIGN

ML

120

5341355

$40,986.00

27584

594 213.15

15584

5322715

MURG DE BLOK DE 13 CM. DE ESPESOR HASTA UNA ALTURA
2.50 M. EN PLANTA BAJA ACABADD COMUN INCLUYE PLOMO, ,
HERRAMIENTA, MANO DE OBRA Y TODDLO

M2

$264 30

$61,317 60

310.30

582 036,08

20,718.48

REPELLADO EN MUROS A PLOMO Y REGLA CON MORTERQ
CEMENTO CALHIDRA-ARENA. PROPORCION 1:1.4, ESPESOR
PROMEDIO 1.5 ChL.. ACABADO FINO, INCLUYE. CIMBRA Y

M2

$127.26

$50,048.64

52138

$66.352.09

57.89

730348

Figura 170. Estimaciones en Sheets
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Se llevd un registro detallado de los movimientos de los materiales mas
representativos de la obra, especificamente aquellos utilizados en los elementos
estructurales y actividades de mayor relevancia técnica y econémica. Esta decision
respondid a una estrategia de enfoque: al controlar correctamente los insumos
clave, se garantiza también el control de una parte significativa de toda la obra. Esta
metodologia es especialmente valiosa al tratarse de la primera experiencia
utilizando este tipo de administracion de materiales, ya que permite concentrarse en
un area precisa sin sobrecargar el sistema ni al personal encargado del registro.
Intentar documentar la totalidad de los movimientos podria haber generado una

sobrecarga administrativa y una mayor probabilidad de errores.

Se anexa una captura ilustrativa del formato empleado para el control de entradas
y salidas, pero para consultar el detalle completo de esta actividad, es necesario
revisar el Anexo 22 del presente informe, donde se documenta integramente el

seguimiento de los materiales controlados.
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ANEXO 22. MOVIMIENTOS DE MATERIALES

Material Movimiento
06/08/2024 CAL 25 KG COMPRA
CINTA DE
06/08/2024 DELIMITACION 50 [COMPRA
M
CINTA DE
06/08/2024 DELIMITACION 50 LRAACHEN
OBRA
M
07/08/2024 ESTACAS COMPRA
USADO EN
07/08/2024 ESTACAS OBRA
, HILO DE ALBARIL
07/08/2024 100 M COMPRA
, USADD EN
0B/0B/2024 CAL 25 KG 0BRA
" HILO DE ALBARIL |USADO EM
08/D& 2024 100 b OBRA
16/DE/2024 AREMA COMPRA
16/DB/2024 CEMENTO COMPRA
16/0B/2024 GRAVA 3/4 COMPRA
: USADO EN
1B8/0B/2024 GRAVA 3/4 OBRA
: USADO EN
Il
1B/DB/2024 ARENA OBRA
z USADO EN
18/08/2024 CEMENTO OBRA
. i ALAMERE
19/D8/2024 RECOCIDG COMPRA
19/08/2024 VARILLA NO 3 COMPRA
20/08/2024' CEMENTO COMPRA
USADC EN
22/08/2024 VARILLA NO 3 OBRA
USADO EN
22/08/2024 GRAVA 3/4 OBRA
Figura 171.

Habia

Tipo

0 Entrada

0 Entrada

1 Salida

0 Entrada

25;5alida

0 Entrada

2/ Salida

3 Salida

0 Entrada

0 Entrada

0 Entrada

14 Salida

14 Salida

30/ Salida

0 Entrada

0 Entrada

0 Entrada

150 Salida

9.25 Salida

Cant Hay

14

-4.75

150

an

-105

-7.98

Unidad

2. BULTO

TP

0Pz

25/PZ

Pz

3 PZ

0/BULTO

0PZ

14 M3

30 BULTO

14 M3

9.25 /M3

10.4 M3

0:BULTO

50 KG

150 PZ

B0/BULTO

45|PZ

1.27 M3

Instituto ’l‘émnh’lgico de Apizaco

PARA TRAZO DE
CANCHA

PARA DELIMITACION DE
OERA

PARA CANCHA

PARA TRAZOS EN
OBRAS

PARA TRAZOS

PARA TRAZOS DE OBRA

PARA CANCHA

PARA CANCHA

PARA COMENZAR
TRABAJOS DE COLADO

PARA PLANTILLA DE
CAMNCHA

PARA COMENZAR
TRABAJOS DE COLADO

PARA CANCHA

PARA CANCHA

PARA CANCHA

PARA ARMADO DE
ZAPATAS PARA
CANCHA

PARA ARMADO DE
ZAPATAS PARA
CANCHA

PARA COLAR ZAPATAS
¥ CADEMNAS

PARA CAMCHA

PARA CAMCHA

Tabla de Movimientos de Materiales
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A continuacion, se presenta una tabla resumen con las cantidades estimadas de
estos insumos por cada concepto de trabajo, la cual forma parte del sistema de

control implementado y sera la base para optimizar futuras ejecuciones.

Concreto Alambre
Cemento Grava 3/4" |Premezclado |VarillaNo 3 VarillaNo4 VarillaNo 5 Varilla No 6 Armex 10-15-|Recocido Grava 1/2"
Obra Principal (bultos) Arena (m3) |(m3) (m3) (Pz) (Pz) (Pz) (Pz) 4(Pz) (Kg) Block (Pz) |Cal (Bultos) |(m3)

Cancha de Futbol 7 321.00 48.11 35.45 0.00 144.00 0.00 0.00 0.00 168.00 58.00 3880.00 3.00 0.00
Cisterna 42.00 4.20 5.72 88.00 660.00 370.00 31.00 34.00 0.00 354.00 0.00 0.00 0.00]
Techumbre 647.00 53.03 91.74/ 0.00 403.00 134.00 71.00 244.00 0.00 341.00 0.00 1.00 0.00]
Alberca 398.00 37.30 20.00 69.00 504.00 504.00 0.00 0.00 0.00 303.00 0.00 1.00 42.00

Total 1408.00 142.64] 152.91] 157.00] 1711.00] 1008.00] 102.00] 278.00] 168.00]  1062.00 3880.00 5.00 42.00

Figura 172. Resumen de Uso de Materiales en obra

Cabe destacar que el inventario presentado se centra unicamente en las actividades
mas representativas de la obra. Esta decision se tomé debido a ciertas limitaciones
operativas, particularmente relacionadas con problemas de comunicacién en campo
y la falta de reportes oportunos sobre la llegada y el uso de materiales, lo cual
dificulté establecer un control detallado de todos los movimientos de insumos. Como
resultado, pueden existir diferencias entre las cantidades aqui reportadas y las
cantidades totales adquiridas y utilizadas durante la ejecucién de la obra. Asimismo,
no se consideraron los materiales utilizados en obras complementarias de menor
relevancia técnica o econdémica, por lo que este resumen debe interpretarse como
un concentrado de los materiales principales empleados en los conceptos

estructurales mas importantes.

Para complementar el analisis del consumo de materiales y facilitar su
interpretacion, se elaboro un grafico comparativo de barras apiladas que presenta
el consumo estimado de los insumos principales (cemento, arena, grava, varilla,
etc.) por cada concepto de obra. Esta representacion visual permite identificar
rapidamente cuales fueron las actividades de mayor demanda material y sirve como
herramienta para evaluar proporciones, anticipar requerimientos logisticos y
optimizar futuras planeaciones de obra. Ademas, refuerza el control técnico al
vincular cantidades con apartados constructivos especificos, permitiendo una

comprension mas clara y agil de la distribucion del recurso.
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Comparativo de materiales por concepto

Alambre Recocido (Kg)
Armex 10-15-4 (Pz)

Varilla No 6 (Pz)

Varilla No 5 (Pz)

Varilla No 4 (Pz)

Varilla No 3 (Pz)

Concreto Premezclado (m3)
Grava 3/4" (m3)

Arena (m3)

Cemento (bultos)

0.00 200.00 400.00 600.00 800.00 1000.00  1200.00 1400.00 1600.00  1800.00

B Cancha de Futbol 7 mCisterna B Techumbre ™M Alberca

Figura 173. Grafica Comparativa de Materiales

REFLEXION SOBRE LA GESTION ADMINISTRATIVA
APLICADA EN OBRA

La aplicacion de un sistema de administracion mas estructurado en esta obra
representd un importante paso hacia la profesionalizacion de los procesos
constructivos. A través de herramientas como Google Calendar para programacion
de actividades, Google Forms para la solicitud anticipada de materiales,
CamScanner para la digitalizacion documental, registros en Sheets para control de
entradas y salidas, y reportes fotograficos organizados por actividad, se logré un

nivel de seguimiento y control mucho mas alto que en experiencias anteriores.

Uno de los principales resultados positivos fue la mejora en la coordinacién entre
obra y oficina, lo cual permitié reducir retrasos por falta de material, mejorar la
planeacién diaria y contar con un respaldo documentado de las decisiones tomadas.
Asimismo, el seguimiento visual a través de fotografias, la programacion en
calendar y los controles por concepto facilitaron significativamente la elaboracion de
estimaciones, reportes y anexos técnicos.
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Sin embargo, también se presentaron diversos inconvenientes. Entre ellos destacan
la resistencia al cambio por parte de algunos integrantes del equipo, quienes
prefirieron mantener practicas tradicionales, como el manejo fisico de documentos
o solicitudes verbales. Esto gener6 inconsistencias en la informacion registrada y
limité la cobertura total del sistema, haciendo necesario enfocar el control
unicamente en las actividades y materiales mas representativos para evitar la
sobrecarga y el riesgo de errores. Ademas, ciertas restricciones por confidencialidad
de la empresa limitaron el acceso a documentos como facturas, tickets y oficios

oficiales, lo que impidié una digitalizacién completa.

A pesar de estas limitaciones, la experiencia fue positiva y senté una base sélida
para perfeccionar el modelo en futuras obras. Se demostré que es posible
implementar herramientas digitales practicas y de bajo costo que aumentan la
eficiencia sin requerir una transformacion radical inmediata. Se concluye que este
tipo de administracion es altamente recomendable, siempre que se acomparie de
capacitacidon basica al personal, claridad en los objetivos del sistema, y flexibilidad
para adaptarlo a las condiciones reales de la obra y del equipo humano.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacién, se presenta un analisis sobre la implementacion del sistema de
gestion utilizado en el proyecto Polideportivo Contla, como una evaluacién de su

efectividad y del desempefio del equipo involucrado.

A lo largo del desarrollo del proyecto se enfrentaron diversos retos, tanto técnicos
como humanos. Sin embargo, también se lograron avances importantes que vale la

pena destacar.

Esta evaluacién incluye una reflexion sobre los aciertos del sistema, los obstaculos
que se presentaron, asi como una serie de recomendaciones consideradas

fundamentales para mejorar su implementacion en futuros proyectos.

Desde el inicio del proyecto, se propuso utilizar herramientas digitales que facilitaran
el seguimiento, control y evaluacidn del avance. Gracias al uso de estas plataformas
fue posible identificar desviaciones tanto en el cronograma como en el presupuesto,

lo que permitié tomar decisiones mas informadas durante todo el proceso.

Uno de los primeros pasos fue reunir la informacion de cada integrante del proyecto:
nombre completo, rol y numero celular. Esto permitio crear grupos de WhatsApp
segmentados por rol, lo que mejoré notablemente la comunicacion. Esta dinamica

fue clave para mantener un flujo constante de informacién entre los involucrados.

Una dificultad importante fue que no se pudo realizar una capacitaciéon grupal por
las limitaciones de tiempo y carga de trabajo. Como alternativa, se optd por
capacitar de manera individual a cada miembro, lo que resulté mas tardado, pero
funcional. Esta experiencia evidencié que es fundamental considerar un espacio

formal para capacitar al equipo antes de iniciar cualquier proyecto.

En cuanto al almacenamiento y gestion documental, se organizé toda la informacion
en Google Drive con una estructura clara de carpetas y subcarpetas, lo que facilito

el acceso a planos, reportes, fotografias y demas archivos. Esta herramienta resulto
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especialmente util para que la oficina central pudiera consultar todo el material

requerido.

Ademas, se utilizaron formularios de Google para gestionar las solicitudes de
materiales. Esta herramienta fue muy eficaz para coordinar entregas, validar
compras y evitar confusiones. Los reportes generados automaticamente en Google
Sheets permitieron mantener un registro claro y transparente de todo lo solicitado y

entregado.

Para la parte de presupuestos, se disefid una plantilla comparativa en Sheets que
ayudd a contrastar el presupuesto original con los gastos reales reportados en
campo. Esto fue clave para tomar decisiones correctivas a tiempo y evitar

desviaciones mayores.

También se cred una plantilla de inventario, en la cual se registraban entradas y
salidas de material, facilitando el control de bodega. De igual manera, se empled la
aplicacién CamScanner para digitalizar tickets y documentos, asegurando que nada

se perdiera o quedara sin registrar.

En el caso del calendario, se hizo uso de Google Calendar para agendar tareas y
actividades con alertas automaticas. Esto ayudé a mantener el cumplimiento del
cronograma, aunque se presentaron algunos retrasos principalmente por factores
humanos, como la apatia de algunos integrantes o la falta de compromiso en ciertos

momentos.
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Recomendaciones para futuros proyectos

e Capacitar al equipo desde el principio, de forma grupal, con ejemplos
practicos y dindmicos.

e Evaluar previamente las condiciones tecnoldgicas del personal y buscar
soluciones antes de arrancar.

¢ Incluir sesiones breves de seguimiento semanal, no solo técnico sino también
motivacional.

e Asignar roles claros de supervisién para garantizar que todos cumplan con
sus responsabilidades.

o Formalizar los procesos digitales mediante reglamentos internos o acuerdos
de trabajo.

e Mantener la estructura de Google Drive, pero capacitar mejor en su uso para

aprovecharlo al maximo.

En términos generales, la implementacién del sistema resulté efectiva y permitio
mantener un mayor control del proyecto. A pesar de las limitaciones, se logré
establecer una base solida de gestion, organizacion y seguimiento. Las
herramientas digitales fueron aliadas clave; sin embargo, se evidencio que el factor
humano continua siendo esencial. Para futuros proyectos, sera fundamental

equilibrar ambos aspectos: tecnologia y compromiso del equipo.

Esta experiencia contribuyé al fortalecimiento profesional, mejoro la capacidad de
organizacion y reafirmé que, con estructura, seguimiento y voluntad, los proyectos

pueden avanzar de manera mas ordenada y eficiente.

pag. 193



TECNOLOGICO 5 : % I
NACIONAL DE HEXICO TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO It | N

ITAPIZACO Instituto Tecnolégico de Apizaco

BIBLIOGRAFIA

. Organizacion Mundial de la Salud (OMS). (2018). Recomendaciones
mundiales sobre actividad fisica para la salud. Ginebra: OMS.

. Ching, F. D. K. (2015). Manual de arquitectura y disefio. Editorial Gustavo
Gili.

. Garcia, J. (2021). Planificacién urbana y espacios deportivos inclusivos.
Editorial Académica Espafiola.

. Brown, L. (2018). Innovaciones tecnolégicas en la infraestructura deportiva.
Berlin: Springer.

. Gonzalez, L., & Gomez, M. (2017). Gestion de proyectos de construccion con
herramientas digitales. Editorial Universidad Politécnica.

. Project Management Institute (PMI). (2021). Guia del PMBOK® — Séptima
edicion: Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos. PMI.

. Kerzner, H. (2017). Gestion de proyectos: un enfoque sistémico. Editorial
Wiley.

pag. 194



S6T "Sed

TNOIDN5313 ¥ Lo 3H00 N5 V&V ORIvS 393N 01000 1]

16706206 05604 26'586'8GLS 0e'6¥21 S6'769'898 9zLa$ 0865 N AVINIINVHNIH VHE0 3GONVI TVINI LYW VHEWIOSIA A VHEWID “IANTONI ‘ONIS 0QVEVOY “IO 'L 0Ia3NONJ| 14
H0S3dS3 ik 4 NOIOHOJON A '¥N3Y -VAIHIYO O INZN30 083 LHOWNOD Y19 3 AOKOTd YSOUN N 00V 11343
Noronoars

¥ 103400 (1S VYA ORIVSIOINOTOT0L A VHEO JAONYITVINI LYW “JANTONI “WO0'E
30 ¥HN 1TV YNN VISYH ‘NOWOO 0QVEYOY WO §5°) JASVINNT

26199'c8 ¥S9e v9/52'9U$ L8'6EY 2°965'2€$ 0€'¥928 £eeT N 5:1:1 NOIDMOJONd 'YNIUY -VHIH YD OINIWIO O¥3 LYOW NOD OOV LNISY'"WD 05X02XzL 30 %0018 30 OuNW (34

SVAVAO NOIOVLITIAVHIN =%

‘Y LNIINV2H3H A VB0 30 ONVH “TVIN3 LYW 'SOIDI0¥ 530 SINVIHYHO ‘00YHENIOSIq ‘0aVHENID ‘JANTONI

12168'8¢ 9 'GH 0296718 V8L £+'9/0'98 26',928 89'2Z N 'SYNAINTOO A SOQVO '¥OI130S38VHL SIBVHLVAINOD 'SVLYAVZ N3 NDNOD 0QYEYOY NOIOV.ANIWIO N3 YaanIo) 0f
5011034530 ASV 137715 SOHONYD S3AVISWA L ‘O0Y WMV 00V LIIBVH ‘OM 1SINIns|

05'826'8) 050 0z nL'ezs 09'0 0,°G8L'e$ 66'958'2€$ Q0 NOL JANTONI ' .8 /£ OB LIWVIOEON ZWD /DX 0028 =K WTTIMYA NOD NOIOVINIWID 00V N3 0Z¥3NJ3y 30 0¥ 30| 9€
SILNILSIX3 SYAVAD TVANLONNLSI 0Z¥INATN -'¢

vou3aIVv -2

VINIINVENIH A CJIND3 vRE0 30

225200 2E15T 68'92'/$ /844 X< PA:] 92°651$ 10962 N ONVW 'S3INOIXINOD'SOI0I0NIJS3A $31¥0D * “FANTONI * .6 30 0 030 OAd 30 NOIOVOOI0D A OM ISINIWNS| 144
“VINSINVH43H A 0dIND3 'VHBOIAONYA ' IANTONI ZN [£W 30 £0°0 FANOZVY ¥ "2 /L 30 VAVHO NOD W)

0'851'68 00°02€ 291LL'eN$ [4¥244 22'£.9'828 2°992$ 25720 N £SVI ¥OS 353 IQWOL 30 VHEO NI OHOIH 0w /64 051 =01 IONOD 30 ISVE ¥ OVAY 1530 0S1d 30 NOIDINY ISNOD| X4
VN 17V 30 WE VISVH vaa oS 0]

290011 62928 99'v65'v22$ 62°8€8 ¥0'165'€8$ 26,928 00ae N AVHEIWNID :JANTONI 0 LOV.INOD 30 3101443 NS ¥Od YOI IWOLIUINOD 3ASOUN W NI NNWOI 0QVEYOV ViVd Vi aHId) 8l

“NOIONO33 VIOTHNHOO NS VMV OIIVS 3DINOT0T0 L A VB0 J0ONYH V1N LYW 3ANTONI 8 15 0¥ 13wyl
nyeste 384 06'G€1'G8$ 244 $0'0,9'99$ SYlLe'ses L'y NOL S "ON ‘ZAO /93002 F=A4 TVIWHON VIONI ISISIH VHN10NH1S3 N3 O7¥3N43¥ 30 ONIOV 30 OOVINNY A OOVLIISVH| L

NOIDND313 v 103UE00 NS vava OIIVS303N 01 0G0L A OQVASIA
0GIAN3L ‘OIMOLVNOBY1 30 SVBINMA ‘3ANTONI 'OLOIMIA ONIL ¥ .8. ‘AVANYO 30 0AVND “WO §°€ -# 21

85'811'€0€ 06'66 90'729'86Y$ SEV9L 8Y'555'661$ 2T YE0'Es St'v9 N o1 WAL v 1023 W34 O LIHONOD. 9
S0 TTONT I TR TSI TV S AMTORT 05 3257 30
68'G8Y'61 6018¢C £9122'€8$ V8SLY v.'G82 ¥ES 50948 SLv6L N $30°.% /EONIXYN OOVO INOVZIND /9%001=04 TYWNON VIONI ISISIM VHH0 N3 OHOIH OLINONOO 30 S:q_w&ja Sl
ROTOTI=T
V1034400 1S VHYd ORYIOINOTON0L A VHEO IAONYIN TYINILYH “JANTONI SVAN LONK 1S3 30 3INv1dsal
$8'6601 60621 265,28 Y8'ETEe 1765918 25°8% SL Y6l N VHVdSYIONINIAIM ASIFT 0ONIIDI I8V 1S3 'SOOIIVHO0HOL SO LVAVAY NOD ONIHYIL 30 NOIOVIIAIN A 0z L| 143

vou3aIv -z

10810430 VHONVOD

TSN WO 1% 007 T A3 O8I0V SOGTINGS S0aTTY 13|

ZV'E8L1T Lx44 2255 vES ELVE 081.£'d$ S¥'£868 852 N SWO 6L B ON13WYIQ 30 (,8/8)€ "ON 130 SYTUNYA NOO YOYWEY '¥OS3d53 30 SWO 04 30 ¥3LOZY N3 VZIOVH vS0T| €
¥ 10300 15 T000L A VNI 2 =0301349N03 3050 L¥3NW 02 19|
"W 9508 1 30SVOINI L34 A HOI¥IdNS V¥V ‘91 “1vO "WN09 30 VIN|13053150d ‘91 “1¥0 "W £ 30508N LNOO)|

88'999'G e 9 96'068'G8$ 99y 18'/55'.68 18'9vES 00792 N 0783N43¥ 30 ASONANINDST 'INONVHHY 30 S3 1504 “IANTONI L “IVO VOVZINVAIVO VIINOTIIIO VTTVIN 30 vOu3D| 143

“NOIONO3I 3 V103MH0D 1S Vv OIIVS 303N 01 000 ]
A V480 30 ONVI ‘3101 4NS V1 30 NOIOVHY TN “IVIN3 LVIW “FANTONI ‘YN INId 30 SONVI SO0 A ¥0aVTI3s|

66'856'6 296 S0'9.'8€$ 88'29€ 0'GL0'8V$ L9€0I$ 00'¥9¥ 14 30 ONVI VNN S3NO4V1d 0 /ASOUN 1 JUEOS UVIINIS O XIWINIA YOMINIA VAN LNId 30 NOIOVOIdY A OY ISININS| L
X VRIGTTS SAMTONT ONI 00VEVoV WD 51 O1asTiows|
SP'E0E'L 6.5 60°25€'998 6€12S 981065 9zLa$ 00 ¥9¥ N HOS3dS3 ‘p:hik NOIOHOJONd 'YNIHV-VHOIHIYO O LNIWIO 043 LHOW NOO VIDOIH AOWOTd YSONNW NI 0aY113d 34| (3

OTOUOT A VIR0 SORYIT VINS VISR ONoTq|
00QVEVOV VIVE VANYId N3 W 06°Z VBN LTV VNN VISVH ¥0S3d53 30 WO €1 30 %018 30 O¥N K 6

8v'812'02 6€°8L 80'9€0'28$ BEOLE 09/1€195 0€'¥928 00ceT N FANTONINA A

. ’ o y - . | NDIONO313 VL0300 1S VAVAORIVSZ03N 010001 A VANZINVEHEH V80 30 ONYH VagNIos3a)
SiLeTes ress Sezves vesie 00'986'078 S51res 0002 w VHEWIO 'STTIVIMILYI “JANTONI ".p /£ OWIXYIW OOVOIHOV SVHVD SOA V VHENIO ZTWD /O 0S4 =04 O LIHONOD)| 8
935 N09 N0 0aVE VOV O IN3INVa30 30 Vvl
ST o
VHBHID SIIVINTLYN ‘ATIONI " /£ ORIXY W OOVO3HOY SVHVO SO0 ¥ VHGHIO WO /9% 051 -0 OL3HONOD)

X3V p51-0L ¥OVOINEYSINd ¥HN 10NN 153

1002 X2} 30 N

9veor'ee 0625 98'6,0'69% 0624 0v'955'9v8 162888 0008 T | ‘x3muv 701 vovoluavI3u4 VAN LONYISE WO 02 X 21 30 NOIODZS NOD NINOD 0GYSYOY 3LNY1S30 30 viva] .
N . o . - ) . Notonoara 10001 AY. vuEo 30 onvi
6CzY8 YN 00y e geAs Leesy £0VL6'BS Ly1988 0528 n VHEWID SITIVI¥ILVI FANTONI ¥ /€ OWIXYWOOVDIHOV SVHVISIY L ASOT V VHEWID ‘ZWD /DN 0SH 9

=041 34ONOD XY 7-51-01 YQVOINE Y434 d VAN LONY IST O 0 X 21 30 NOIIOIS NOO NN OO 0QYEYOV OTILS V)|
NOIONO3I3 ¥LO3HHOD 15 YHVd OIS VSIOIN 01000 L A Y INSINVEN3H V¥ o]
J0ONYHI'0QVHEIA '00YIO0 VHENIFSIA A VHEAID 'O¥IOY 3000V LIIBYH TANTONI ZWO /93 002-0:4 0 L FHINOO|

697001 743 15'888'29¢ Sz el 02'£68'89¢ L' v1S$ 00702k il NNNOD 'SWO0Z® .8 /£ 30SYTNHYAS NOD YAYWHY "W 06 X 61°0 NOIOOIS ‘00VINNY O 13HONOD 30 VAINNO0D V1Vdvz] S
TVHE0 30 ONVI TVINI LY SANTONI 083483 30 110

9€°08Y'L (1444 96'55°02$ 61 vl 095.9'a$ 50948 002 N 530 P [EONIXYNOQYO3HOY ZIND /9%004=04 TYWHON VION3 ISIS3Y vH80 N3 OHO3H 0L3¥ONOO 30 ¥TILNVI| 14
V550 50 ONVW "W 00 ¥ 00°0 30 GVaIaNNIoud vN|

9Y1SS'1S 96209 9V’ 219'958 95299 00160'6$. 58'78$ 0009 EN v 'OONO4 A GNTV.L 30 NIV ‘IANTONI 1041 L0D3S VINI LVI NI SYJIO N3 VHOOVAVOXION 134 NOD NOIOVAVOX3| £

407100 N3 OIIOINAN 130 £ X £ 30 04110907 A £ 108104 30 ONISIA V4Vd OONY18 HOT00 O1SVd :3ANTONI

019344 73 'SO1010 000'0¢ SYW OUNVHINS VIONI LSS A T1SYOSIA IASVEINNd 100V OS1 /800271008 0S1 AVAITYO

30 YIWHON 3050QYDII 1430 "AN SOAYN ¥ VIONIISK3Y A NOIDD3LOMJ NOD YLINNO ‘OHONY 30 W I5°F z
3036V V131 3180AN30AIKTL

S8'V6E'9 054 SL1¥6'582$ 05'28L 00'9€€'262$ Z¥'59€8 00008 N

“VOV3INYA40 ¥OT0018 "IN 'NITUD 0131 STHOT0ONT ONFN1IN0 30 VHEH 1180003 AVAIVD SOOVSd
SIIVINILYA 30 JUAIN00IX3W N3 %00} OHOIH NIl SSYAO If YOUVI ‘OALLHOG30 OSN 30 0IILILNE 0ISVd

V¥ LOFHNHOO 1S VAV OINYSIOINOT0T0L A VHEO 30 ONVIN “TVIMI LV 3 ANTONI SVHN LONY 153 30 3 INV1dS 3|
6945Y 2Les 69°€224S 2858 00'9,8'9% 2588 00008 zn VHVJSVIONINT4T4 ASI3 0ONSIOI18Y 1S3 'SOOIIYHO0HOL SOLVNYAY NOD ONIHNIL 30 NOIOVIIAIN A 07w L
70810430 VHONVD -'b

OAIL¥0d3AIT0d 30 NOIDDONYLISNOD

aviol QvaILNYD. aviol avarnyo Ivios avarLnvol w101 IV LINN 010324l oavLvaLnoo] avainn
01430N00 v

SO1d3ONOD 3d OO0TVLVI ‘I OXINV

JVNOIDIGY NIWNR1OA 0QV13INVI NINNTOA oavinwnov 0aViVHINOD

SOX3ANV

oaezidy ap o21dojouda), oymnsuy 0JVZIdV.LI
=i S oocezidy sndwe)
OJIX3W 30 TYNOIDYN
0JIX4IN 3d TYNOIDVN 0I2190TONIIL 0D2I190T0NJ3L




967 ‘Sed

NOIONO3M3 V1035500 N5 V4 ONIvS303N 01000 L A ¥ou 3N ]
. . oo e | NOD SOQVL3MNS 08N L 130 0QV1 ¥ 0QY1 30 0VSYd ‘0Q0VSOY OSI1 OXYI14 3ASOHONYD ¥ '3 LYW OAINYIEHOT0D)
000 000 000 000 95'092'c$ 00 95°092'2$ 8T 0€L1$ 00z vzd 18

SONYWSOQ ¥ VAISONHODI LNY V¥N LNId A¥IWINd “FANTONI ‘3MVIONY N3 QVAIANN0Nd 305 LIN09°0 AOH LINYIA|
30.2/4 23007 VINGFO O¥DIN 08N L N3 0QVOINEYS ‘I3Y ¥Y00100 31SOd 30 NOIOVIOTOD A O¥ISININNS|

“NOIONO3M3 ¥ LO3¥UO00 NS VaIVd Ol VS 303N 01000 L A SONVI
SO0 ¥ YAISOHH0D VHNLNId A ON3TI3H ‘NOIOVAYOX3 :IANTONI‘VAIANNLO¥d IASWO 09 Y OOVIONY ‘0¥ L3 NYIa|
000 000 000 000 €L°861'2$ 00'¢ £.'86%'28 162€8$ 00'e vzd 30 ,£ 300% ¥IN03D ‘09 INOEN LNOISINI L 30 31S04 ¥VYD0 100 ViiVd OTIINDS VO 30 NOIOYIOTO0 AOY ISINIWNS 08

NOIONDIF3 V1O INNOD NS ViV OINVSIOINOTOG0 L A VINIINVHNIH 'VHEO0 30 ONVIN ' VNI LYW IANTONI

000 000 000 000 2612718 001 2612718 26L2Y1$ 00 vzd “NOIOVMNG VOUVT ‘JINIJNIINI V] ¥ 3INIISISTN ‘OONYIE ¥OT00 SINIL Vivd 03¥ 30 NOIOVOOT0D A ONISININNS| 6L

1S V8 Va OIS 303N 01000 L A HONIW VINIINVHNSH VEE0 300NV S31VINZLVA|
'OPvEYY L 30 ¥3¥Y 30 NOIOOIMISIY 30 VINIO ‘FANTONI (1NZy-10813T0A 'O¥OIN-0LI08 LN3 "0ONVIg|

2eec09'y 6612 vOvro'os wzsk eLLrY'ss €6'€9% a's8 N -01S3ONOTYE ) 093N 30 SYIN|T 30 OZVY L Y¥Vd ‘'O LIYONOO 30 OLNIWIAVA F¥EOS 'SONYW Z ¥ 1NZY A O¥O3N| 8L
'OONV18 ¥0100 N3 X3WTVN3S YOHVIW 'LOS -1SWd YWHON ODI4VH 1 YHVYd YN LNId 30 NOIOYDITdY A O¥ISININNS]
"NQIDND3r3 V.103IYHOI NS VHVd OI¥VSIO 3N

686812 66129 68885'8¢$ 9£'869 00'5511$ 9795$ €892 zZn 710001 A V480 300NV TVIN3 LYWW 3ANTONI SOSId N3 01 /01 ~8:9 0430V 30 VTIVIW 30 0QYWAIY AQQYLITIEVH 1
ooy
V103400 NS V¥V OI¥VSIOINOTOTOL A V80 IAONYIN TVIMI LYW *IANTONI SYHNLONY 1S3 30 3LNV1dS 30

000 000 000 000 6 EVT'T$ 2£€92 6v€v2Ts Z5'8s 2e€92 zn VHVASVION3HI4 34 AS31I0GNIIOTIaV ST SOOIYHO0O L SOLVEVAY NOO ONZHHIL 3 NOIOVISAIN A OZVeiL [

SIN3L 30 VHONVD -'8

VAVHOVH A ¥OI¥3LX3I viygo "L

VAVHOVS A MOINILX3 VNSO -4

VOI¥13373 NQIDVIVLSNI -'9

NOIOVO0100 V10 3HH0D NS VaIVd Ol VSI0INO10U0 L A v INIIMVEIIH Va0 30 ONVI 1VId3 LYA NOIOvo0100|

$9'€L9'95 62°0LE 6€'L6L'L$ 0018 €OV v9$ 6825l$ 6clLey N NS V¥Vd O3NY130SIW VI3 LYW ‘0014 10313 0¥ ISIDFY ¥ NOIXINOD 'SOQ0D ‘$31d00 ‘SVHIAVZvHEY ‘IANTONI| 19
‘31400 NOO O¥L3WYIQ3d b /e 30 YAYD130 Q3¥Vd OQVZINYATYO O8NL 30 NOIOVOOTOD A OMISINIWNG

VOI1¥10313 NOIDVIV LSNI -9

NOIDVIVLSNI =g
YYD ANQIOVAYOX3

9V Yy8UL 0 €8 STSOV' v 0502 LL6v2'22$ 68'12$ 5 €0 1N ‘0Zv¥ L 'NOIX3NOD “3ANTONI 0¥ LIWYIQ 30 .7 OAd TW 30 014V LINYS 08N L 30 OQIONI L A O LSINIWNS| 09
"NOIONO3r3 V1034800 NS vaVd OlIVS303N 01 000 L A 1IH3 LVA|

vLoEL 12¢ 06'G1£'38% ST +9'299'98% 1920%% zzsee AN ‘$31V001 SYHEOINY A SOFHUVOY 'INOVAINS VOI1:IANTONI ‘0¥ 1IWVIA 30 .8 30 (SAV) ORIV LINVS OQVTTINY LNVOTY| 65

V¥V (QV3d) aVAISNIO VATV 30 ON311L3110d 30 VOVON¥YOD VINIENL 30 NOIOVOOI0D A ONISINIANS|

NOIOVAYOXINIS 008V YAl LNOD)|
AOOMYI :IANTONI ¥T11LN¥1d N30 LIHONOO NOD HOINI LNI T3 NI 00I1Nd 0AYEYOY &L YNIY O LNIWIO|

YETLY'ST 00'9 L6'€V9'L6$ 00°€C £914°2/8 6EGYZ VS 004 vzd 0¥31HOW NOD 0OV LNNF 'SWO ZL 30 ¥0S3dS3 N3 0QID003y INDIAY.L 30 SWO 00L X 09 X 0¥ 30 0¥ 15193y 85

"0 LN3IWYNOIONNININE ANOIOND3r 3|
9866 M 008 8206€'€98 00'vE 26 vLrers Zv po81s 009z v V10IHHOD NS VAV OI¥VSIOAN 07 0Q0L A ‘VZIIdWIT 'SOIOIQ¥IHS3q ‘0dIND3 'SILTT4 'VHEO 30 ONVH| v

‘STIVINILYIW ‘ONITIFH ‘NOIOVAVOX3 :FANTONI ‘SVINVLINVSSVEINYA ‘OLNINVYOId ‘OAd SINOIXINOD Wil 051 A
001 ‘05 30 OI¥YLINVS OAd VI438N.1NOD Y¥IAYOIH O /A VIHY.L OO LIDNIW OBYAY] DM V¥ Vd VIV LINVS YaITvS

VIMVLINVSOYAIH NQIOVIVLSNI

OAIL¥O0dIAIT0d 3d NOIDDONULSNOD

vioL avalLnyo vioL avalinvo avioL avaliNvo| V101 OIY.LINN 0103 0QV LV LNOD) avainn)

01430N0D V10

1VNOIDIGY NIWNTOA 0QV13ONVO NIWNTOA 0avVINWNOV 0QVLiVYLINOD

oaezidy ap o21dojouda), oymnsuy 0JVZIdV.LI
R T = ooezidy sndwe)
OJIX3W 30 TYNOIDYN
0DIXIW Ad TYNOIDVN 0DI9QTONIAL 019010N3L




/6T 8ed

“NOIONOF VLOTHHOO NS ViiVe OIVSTIIN
09°9/6'€ 00Z 00°€88'AL$ 00°0L 0% 90€'t#$ 0€'88/1$ 008 vzd 01000 ASINOIXENOO :JANTON! .+ 30 9Ad 08N 30 J5VE ¥ TVIATId VNOY ASILNVIVE 30 NOIOONY ISNOD ogl
NOIoNO313 v1035w00 1S vava|
ORIYSIOINOTOTO0 L AOAINDE 'V INIINYEYIH VSO 30 ONVA O1LIS NISTIVOI LYZA ASTTV LNOZINOHSVEEOINV I
68'%55'02 €782 80°205'879% 96968 61,762,298 00'€2.$ €5°898 [0 'S34VISVAL STTVINILYINTANIONI 318YOONUO LAY VPId NOD VGYLIMNS '¥Z T¥D 0i-d YNIWYT 30 v1¥318nd) 9z
IYEWNHOIL
(z-1)z vorn3a3gvyl
k 'SIANVILVHD ‘0avHEnIo|
1zag G596 88196'v$ '8 19'8vY'e$ 26.92$ u8a [0 JANTONI S0GYO_A YOI 30SIEVH.L SV LM INOD 'S¥LY4VZ N3 NOWOD OGYEVOY NOIOY INIHID NI VHENIO 8L
ASYL13TIS 'SOHONVO 'SIJVISVYH L ‘'0QVWNEY '0QY LITIEVH|
2 115'60€ 8’8 v.'869'2€$ 9z8 9572816 66958'26$ 2v80°0 NOL | ‘OMISININNS :3ANTONI .6 /OH1TWYIT £ “ON ZWO 9 0027 = AJ VTIIVA NOD NOIOYLNIWI N3 OZ43N4 34 300830V, 9L
ASVL13T1IS 'SOHONVO 'S3dVISVYL ‘00VINEY '0QV LITIEVH|
88'066't €0 6elzz o8 120 15'0£2'6$ 66'958'2£$ 598610 NOL “ONISINIAMS SANTONI * .2/} 0N LI NVIO Y ON ZWD 1910027 =4} YTIINVANOD NOIOY INZAIO 30 0Z43N434 300 30Y] il
‘Y490 30 ONVIW "IVIMI LV *3ANTONI '¥0S3dS3 30 WO
€955 880 189,83 Y9t 05°2.6$ S0'94$ y25S [0 53 .4 IEONIXYINOOVOIHOY ZWD /93 0040 TVINNON VIONI ISISTY VYO0 N3 OHO3H 0L3HONOD 30 VTILNVId e
(1-1)1 ¥OI13038V¥L|
N S3INVI4VHO A OQVLNISVH'OAvHEWIOS3a ‘0av¥ENID)
L67E9'LE 08'89 szeszas ov'ze 22888675 20°L¥5$ 0z16 [0 SAMIONI "¥0S3dS3_30°WSL 30ONId 30 AVIdINLNOO '3 IN3HVAY OOV EVOYSONN ASYNANIOO N3 VHSAIO) aL
"YINIINVHYIH A YHE0 300NV TVIM3 LY 'SOIDI0Y3dS3a 'SINVIAVHO '0avHEWIOS3a '0avHENID)
29'vL6'S 0€'2e 27 8€6'ES 0L th 70°€L6'6% 262928 00°2€ 41 JANTONI S00YO_A YOI 30SI8VYL SIVHLVY INOD 'SYLVAVZ N3 NOKOD 00YEVOY NOIOYININID NI VHENID [
"SOIDI0Y3dSIA ASY LIS 'SOHONYD ‘SIJVISVYL '0OYWHY ‘00VLITIEVH ‘O¥ LSININNS]
1U°2hv'0T ¥5°0 Zv1L2'Ts 900 672228 66'958'2€$ 090 NOL SAMIONI * .6/6 O LSNYVIOE ON WO /OX002F= AJ VTTRVA NOD NOIOVLNIWIO VNHNTOO N3 OZ83N43y 30 0430V 60
'S0I010M3dS3A ASYLITIIS 'SOHONYD 'S3dYISYHL 'OQVWNY 'O0VLITIEVH 'ON ISININNS]
1Z6£8'C 800 €°20v'e$ 600 0¥'9+2'9$ 66'958'26$ 590 NOL JANTONI * .6/€ OMLIWVIOE ON ZWNO (O3 002y = AJ YT1IYA NOO NOIOVNIHIO OQVQ N3 0Z43N43Y 30 0430V, L0L
SOI910Y3AS A ASYLITIS SOHONVO STJVISVHL ‘0QVIYY ‘0QYLITIGVH OHISINIANS
A'8H'ESYy L61L 19 9ze'98t% z8a yi8L zeS 66'958'2€$ S8°0 NOL JANTONI .2 /L OM13WYIQ FON TN /93 0027 = A1 VTTRIVA NOD NOIOY INSNIO 30 ¥LVAZ N3 0Z43N4 34 30 08I0V, SO
OI¥VS303INOTOA0L A VINIIWYHNEIH 'VHE0 30 ONVIN IVIMI LY -3ANTONI ‘HOS3dS3 30 WD)
£€'80%'E 9e'6l 6,2/L2$ Sl 21898 50943 u'ge ZN 5304 /EONIXYINOOYOIHOY ZNO /93001=0.4 1Y HHON YIONIISISIM YHEO NI OHOIH OLINONOD 30 YTILNVId [
'SOI0IQY3dS3A ASY LI TS 'SOHONYD 'S3IdYISYH L 'OQVYIWYY 'O0V LITIGVH 'OY ISININNS]
96/2€'6 Sz0 68664928 0,0 £614°4$ 66'958'2€$ 9EGH 0 NOL SANTONI * 7 /6 OMLIWYIG'ON ZO 19X 00Z7= A} YTIINVA NOO NOIOYINZHIO OGYA N3 OZ53N43y 30 O¥30Y] 98
'SOIDIQY3dSIA ASV LIS 'SOHONVD 'SIJVISVHL 'OGVIWYV ‘0QVLITIEVH 'O ISINIWNS]
78'06L'sk 0%'0 8//221€$ 8887280 76 9€0'0L$ 66'958'2€$ 6196270 NOL SANTONI * .2/} OY1IHVIO 5 ONZIO /93 0024=AJ YTINVANOD NOIOYLNIAIO 3 VA vdZ N3 OZH3N4 34 300N IOV, S8
OI¥VS303INO0T0A0L A VINIINVYHYIH 'YHE0 30 ONVYIW TIVINI LY “3ANTONI 'H0S3dS3 30 WO
9E'ZEL 9y 1228258 2,62 /S'796'S$ S0'94$ 88°€E ZN 530 .4 IEONIXYINOOVOIHOY ZWD /93 0040 TVINNON VION3 ISISTY VYO0 N3 OHO3H 0LIHONOD 30 VTIILNVId ¥8
CIEGEETE]
V103400 NS VHY4 OIVSIOINOT000 L A VANSINYHNIH 'YHE0 30 ONYIN "I 00'E ¥ 00°0 30 GVAIGNNAONd VNN
6,°985'€ 1229 87 ¥69'5$ W29 1¥°08Z'6$ S8'8% SLE60L EN ¥ ‘OGN0 A GNTYL 30 NIV JANTONI 1101 LOD38 YR TL VI N3 SY43O N3 YHOOYAVOX30Y L3 NOO NOIOVAYIX3 €8
ONVIN TVINZ LY I “IANTONI SVAN 1ONY 15330 3 LNV1aS30]
20°664 9€'€T €L°€A$ 6€°02 SLTLES 25°8% Sley 41 VAV JSVIONSUIITH AS3NIOONIOIT8Y 1S3 ‘SOYHS0O L SO LVEYAY NOO ONZHIL 30 NQIOVISAIN A OZV L z8
(1-0)(1-0)(1-2) VLVdVZ|
VO¥3IEIV NI IHEWNHIIL A VENLONYLST -6
OAILYOd3AI10d 30 NOIDONULSNOD
TvioL avaiinvo Ivios avaiLnvo aviolL QvaILNYO vioL OruY LINN 01O 0avLvH1NOO avainn
01430N00 3nvio
TvNoIoIav NIWNTOA Gavi3oNvo NIWNTOA oavinwnov oavivainoo

oaezidy ap o21d0jouaa], o)mnsK

OJVZIdV.LI
odezidy sndwe)

OJIXJIN 3d TVYNOIDVN 0JI90TONDIIL

0JIX3W 3@ TYNOIJVN
0D2I190T0NJ3L




867 "Sed

2 inpepos ‘2Anlou | W0"L 3p @ N1 1e BUN B1SEY O} - [20 BPEZIUBAIES

0S'1€51 0001 051€51$ 00°0b 00'0$ Gl €51 VZd v ap qe seduwog 405 ug > JasU1 3p 50111MbsES 3p U9 199010 Augveaaed|  LE0-9YZ-X
210 8 ouew A ejua e 2194 e 13|11 103 Jopeduse)

62°850'6 9969 62°850'6% 99'59 00'0$ 89'¥5$ [5Y] *52.1150]1 ‘€0 .18N} ‘80501 @ INPEP|OS {9AN[OUI g /G 8P OPUOPS J 8P BSEQ B S0BIUBAE 3OS K S8 J0sUB) Uploeaojoo A onsuwns|  0€0-9¥Z-X
2p up1oea1ide ‘01w ep uoioea ide K 0 s u KNS “osuold efetuoul

§7'098'99 8018 S¥'098'99$ 8018 00°0$ 0968$ OM 'S0pe|SE ) B INPEDIOS ‘581100 ‘0ZE 1} uszi 9.z /1L 5qe 13ep afejuous Kopeynaey o nsiuns|  620-912-X
©4npep(0 ‘591400 ‘078 41 :9ANIo1 9L /6 X .1 8P OInBUF B So[eucBe D

(& A 1610 67 91AS 1610L°C 00'0$ 1 718% Y KseWEIUoW 91 /6 X .2 /1| 8P 0|nBUE 8p 56 101 Je ju1 & 58 10| Jadns sep senpew nspwns|  820-972-X
Upioe e1su 1190109 ns € Jed 01 esasou 0] opo) A e o)

S€'265'69 0'€9 G€'/65'69$ 07'€9 000 GL'L601$ 1N 5p ouBwI ‘589810p 5078 1) ‘8ANIOUI W 1§ BPO1I0S Ieo fonswuwns| L20-9¥2-X
ouew ‘£1UGRLE 410y ‘£ JDENSD U0 BDEISO 1§ /G P OPUOPS 9P SEaUE)

9 0LLL 00'8 90LL'L$ 00'8 00'0$ 11°€96$ VZd 5910 NS00 0 Je JBOIUEd UOD 591 10D ‘07 J) :0AN[OU 1 * J0S3ASE BP g /g 9P WIOYXOS AP OluBIse jaseq eded ap operijiqey o nswwns|  9Z0-9¥Z-X
P ——

22°068'9% 0062 22°058'9t$ 00624 00'0$ 8l'£9¢$ TN .10 8p ouEw $3 e | J93Ew 13N [oU 1 *038 10UGD 3P SEIUN (@ Jed 13158 § €9 JeW OYIUE 3p .9 3P 01110 UD EPUEG 3P UgIoesates Ao nsumns|  ¥Z0-9¥Z-X
p seqand & w's"a'd ns ap %06 |E UoIoB19EAW0D s € Jed

26'615'9 ¥8'€0S Z6'6¥5'9$ ¥8'€0S 00'0$ 00'€l$ ZN enfie op U028 Jod 00U * 105950 8P WIZ OP S091UEIEW SO1pAI Jod [ INJEUOUD 110) [ap ] JoIqnasap a1o1 j sadns e op uoieroedwoo|  €Z20-9¥Z-X

96'599'8 1926 96'599'8$ 19'2/6 00'0$ 16'8% WM-€ N 0'nd “od nbs  e1ua e 18y '@ 1q0 3p 0w 1aAn U] “SBIUBNOBSANS S0 AW e ‘Wpeo e 0seay|  ZZ0-9PZ-X
“1'0°n"d “0dnba A e1us LB 1 13l & Iqo &P OUELL AN U “0}0EcI0D

11°997'€ 0L'801 1L°997'e$ 0801 00°0$ L0TeS EN 0p Py 53U 191{0WBp 'S0} 0 0p ‘U 1EABOXE £ 9P 01oNPO Jd 21 J01eLY [0 B0 g3 6 129 K Ugioeyso @ ewit id e uomeousos izav| 1 Z0-9¥Z-X

Ly6L'8 9,°€0C LY 6L'81$ 9L°€0C 00'0$ 2T688 [4)] “ejus e 118y 03 10d '$08 1 189E '8 100 8P 0L 'eUB I8 8P BWIED :2AN[U} ‘0P 188N98 1 81uB)}S 1xa unbope ap ug1oeaoioo|  0Z0-9FZ-X
“ewone 10y ‘U9 102159

reveza 89602 vevezas 89602 000§ 0€'85$ ZN © Jow| Jd & 508 1 1298 '@ GO 8P OUBW ‘@A J& B BWED 8P 0 11}8 1 |21 18}ew 8P 8|1de 8An [ou] 'uo1oe 18dna8 J u0d ajuaisixa unbopespoay|  BL0-9PZ-X
- oty e1uo e S 10y A& Jq0 0p OuEw “enbe op Uotoe Jod J0ou |

c565'EL 080 €6'6€5'€l$ 0801 00'0$ STST$ e aAniou 1 w0"00} e15eY $001uB0BwW SOIPBW 10d UDIOEAEDXE B 8 010npO1d 81 JBTew U0 Wz 8p Sedeo ue opejoeduos oustie| 8L 0-9YZ-X
b /6 owixew opeBo LB “se Jea sop € eawio ‘Zwa (6% 057 = I

I eal'e 08¢ 9v' €5’z 08'€ 00°0$ 02°995$ A 010J9U09 W07 EPED € UG JGWE[E 9P S0G 11153 A /§ 9P SE |11 JEA ¥ UOD ‘WD GZ X GZ 9P U9 19995 UOD UNWI0D opeqee ojuawe ssaopeteal 2L 0-9¥Z-X
o /€ OWIxgw opeBs JBe 'se 1ed Sop & B Jqw 10 ‘2w BY 05 =9, )

86'€1.'82 2019 86'€/.'828 2019 00'0$ SSLLYS TN 010 19000 ‘W07 EPED © U IQUIEIE 3P S0Q1 158 A /¢ 8P SE11JeA  UOD WD 0Z X0 9P U91908 Uoo nuioo opeqeoe owe e sssasperea| 9L 09 Z-X
"7 /€ ow|xpu opeba ibe ‘seled sop e Biqw 1D ‘Zwo /6y 0sZ]

95'599'€€ 28'v9 95'699'cE$ 2879 00'0$ LE'6LS$ TN =9} 019.19U0D 'WI0Z EPED € UQ IGUIE|E BP S0G 11159 @ /€ 3P SE||1 JBA p UOD WD §7 Gl0-9¥2-X
AnIou 14 /¢ O xBLL OPEBe 1D 5B 180 50 11 A S0P B B QWIS ‘2D (6%

oseste 25 05 eet'es 55 000 102298 TN 052 =0, } 018 9U0O WA BPES & Up JAWE [ 9P S0q | 1153 K § /£ 9P S 11 JEA LD WO 7 X 5T 3p U 9935 uod Upwoa opeqeasorinseo|  ¥10-9¥ZX
aAnjou 1 4 /¢ 0w xew opeBa 1B sk 18 $8 1) A SOp B B QWIS 2w 16Y

2°9/¢€'2¢ ¥2°99 21'9/€£'2€$ ¥2'99 000$ 117888 AN 082 =5, } 018 42U ‘WINZ BPED € U JGWE 2 8P SO 118 A § /€ 9P SE||1JBA b UOD "W OZ X 0Z 8P UQ 1998 U0d Unwoo opeqese ofnseo| €L 0-9Z-X
D T P p—

L' 2vE'95 59'6C LY 2rE 9% S9'6C 00'0$ S2'0061$ cN 1019940 Jd NGBS € .N)[E ‘UDWOD OPEGEIE UOD LD 1IBIUSP A SOBIE 'UQ19UB1U0D BP SO N € Jed e g 8p ezeq epaid ap e sisodwen| €L 0-9¥E-X
Ji09nsesedor £ e1909p)

v0SE'Y 00’ 0 /SE' VS 00’7 00'0$ 92'680'1$ N ouews -An[ouy ‘0z 1N 0.1 101 8 ju ® 1018dnS & 1 16q *9). 29 WAL 09 8P OGN} UGS 00 1B || (60 epeziuen(eb eaolraeljeweperong| L 0-9PZ-X
100 0p ouews 'sofe) Jelews 'g:| Up120do.1d eud e © 1030w ‘oveso |

07986 009 01'986$ 009 00'0$ 07 v9$ vzd £ U1o11owap ‘eANIouI “eA28 8P 0111} A 2 o1 mbsow 0d1} 00N1SE 10 89 e LoD 06 | apwo0z 8p Lz 8p OAd epoamiuoasavesa| 0L 0~9HZ-X
“WSHT0XGZ'0 9P UPII09S ZWO IBY00Z=D, } 9P 010 390D g /¢ 9P € imje Jocuo)

62 L0 802 62 EL01U$ 8021 00'0$ 898 6$ TN J0d sellien z K Wo0z® /L 9P S0Q1 1153 A 8 /€ 9P SB1|1 JBA p UOD BPEUI JB ‘WSg"0XSZ 0 UP1999s 9p BP0 eredezaponi|  B00-9¥Z-X
01185990 0] 0po} £ 0d nba “s[E0] S 1g0 U "€ Jq0 9P UL 1aAN[OUI ,q . PPEP1IED 9P OPE 16 WO S'E

09'929'LY 87 991 09'929'L¥8 87’991 00°0$ 80'982$ EN -+ 2L OJUOUIUOA J WAl oW IXew 0peBo JBE o 6% 052 =9, } ‘0pe[ozows id oje soucoop ooqwog | 800-9¥Z-X
nseJedo| esadsu 0| 0po) AOPE Jq A ‘0P |PUS) ‘0] JOIE JOGE| BP SBGRN Jd (BAN|OU ‘010 JIP OB WIS

0L'9EL'S6 EV1E 0L"9€L'56$ 4% 00'0$ 26'920'€$ EN - /- 2} 01US I UBAS J WUkl 61, O 1XBW 0DEDS I5. WD /6% 067 =9, } ‘Ouew e ou g0 us oyday 0jasouod | L00-9¥Z-X
01008 (e ©199.1109 ns & Jed 0| 1es898U 0] 0p0} A 8.00)

£7'858'89 16'252 £ 858'89$ 16'25C 00'0$ 02'2.2$ ZN spouew *[e11a1ew 13Anjou) ‘op1Ind e10] A 0pea (B3 1 OPEGEOE ‘WD (B 01 = 9, § Un 9P Josadsa ap “wa g ap ajdu s oje soucospaw |  900-9¥2-X
£1901109 s © Jed o1 JESe08U 0| OPOY A EIUANE 1 iay "B Iqo &P oUEw)

60'€2t'9 £€19 60'€2t'98 ££19 00°0$ €L YOS €W | w00z 5 000 o pepipun jo.c sun e opuo s K prieyap aut o aknjou) 1 1y 090 e exe s stdso ua fenuew e o op uopoeneaxa|  G00-9FZ-X
Jou e 1y

60107'9 9z'222 6010798 97222 00°0$ 08'82% TN K #1q0 9p ouew ‘0d 1Nba *enBe 3p U9 |98 Jod 109U | BN [ou ‘018 10UCD © 18 OPEIUBE|PE * .y} 3p 005 [p 0D 014 9p 2 Jopey too uoo s 0| ¥00-9PZ-X.

11'500'2 LyL€ 1250028 Ly'LE 00'0$ £5°€5$ ZN * Jouew 21ue we 3 18y A @ 1q0 0P OuEw AN [ou1 ‘€ 1N e PWIQ'E B1SEY 00" 8P [enuew e 10 | 8p Yoo|q 8p 0 snw spuoronjowsa|  €00-9¥Z-X
e1o e 1 30U ‘04 b e g0 0p OUEw "e20 1A | "B1q0 B 9P © 13N} Up 21 oWop)

1€128'S ov'8 1€125's$ or'g 00'0$ 20'859% cN 216p019np01d Je1J018u 8P 08 1 1208 ‘2ANIou1 “Uo1211owep & sed odinbe o A fenuew ew o | 6p opez 1o e Joje souoa epworatiowaa|  200-9¥ZX
€100 e 130y ‘0d]1ba 2 g0 9p oUBw 'e20 |y | “21q0 2] 9P © 19N} P 31 owop)

Y 9E2'T 99'¢ ¥ 9€2'2$ 996 00'0$ £°66€$ €N £19p01onpo 1d [e 4916w 0p 03 4 1898 :9AN9U1 U919 1jowap € Jed 0dnbo o /K JenuEw ew o § 9 a1dwis 01 ou0d 9p wordiowaa| L 00-9¥Z-X
SOOIdILY -'Li
OAILY¥O0dIAIT0d 3d NOIDONYLSNOD

Iviol avaiinve aviol avalinvo aviol avaliNvo vioL OV LINNOID34d 00V .Lv¥ 1NOD) avainn|
01430N00 EI)
TVNOIDIAY N3IWNTOA OQVI3IONVI NIWNTOA 0avINWNov OQVLIV¥LINOD

OJVZIdV.LI
odezidy sndwe)

OJIXJIN 3d TVNOIDVN 0JI90TONDIIL

oaezidy ap o21d0jouaa], o)mnsK

0JIX3W 3@ TYNOIJVN
0D2I190T0NJ3L




66T Sed

86'692°€90°9¢ Iviol 85°'692°€90°9¢ dviol L18°161'902°8% dviol 18°161°90.°88 lviol
67°2LE'9€89 VAI%9L 6¥°2LE'9€8$ YV AI%9L S0°¥58°002°L$ YV Al %94 S0°1¥58°002°L$ VAl %9
60°€56'922'G$ violLans 60°€56'922'S$ violLgns 28°LEE°S05°LS l014ans 28°LEE'G06°L8 vioLans
29°0'vel 001 2994 ElS 001 0008 299 beL$ vzd VAN 1Y 153 30 ONINYT LV ISVHO LOA0N 300LNIININD3S 'V.SIINOIVO 130 S3N0IOVANINOOM| 1 (1 yczmy
'VINV13HO3S V1V 0103404 30 VDI LNI ‘IANTONI ‘'01091vD 30 VINOWIN SONVI 'VOUIETY ViV 0 LOTAOUd
J103ns e sedo) &
Y5802 0042 Y58 028 00'+2 00°0$ 95898 ezd 1adsap *sa1 109 2.0 p ouew “Sa 2176w “akn jous *seweweoesed ,z ep aad ap ousojasep sefimboqap onswwns|  8L0/GZ-X
“10N"aNOIoN0313 V10 34H00 NS Vava OMIVS303N01 000 |
095202 00'sk 09'520'28 00 00'0$ yo'sEL$ vzd A HONIW v LNIINYHYIH 'vH80 30 ONVIN SITVINI LY 'NOIOVFH "NOIDYIZAIN :3ANTONI “vnov 30 NolovLavo|  L0-/GZ-X
30 VAVMINI 30 .y VISYHZ 30 ¥VIIWIS 0 00Y¥100 OM¥314 30 ¥¥IAVI00 30 NOIOYOOI0D A OM ISINIWNS|
NOIOV00700 v 1035500
1S V¥V OIS 303N 01000 L A VANIIMYNYIH 'YHE0 30 ONVA “IVINILYI 'NOIOYOOI0D M6 VavVd OINYIIOSIN
TVINILYI NOIXINOD '0D11SY1d 30 SVANTVHO ‘0011SY1d 30 VIO 'ONITIZH 'SINOIOVAVOXS 'INVSTN '%0018|
28GLY'L yv'66 28SLY'/$ Y756 0008 £€'8/$ N 30 ONNW N3 VHNNYY :ANTONI ‘0¥ LIMYID 30 .+ /£ 30 00NY OSN 3 XI141104 30 NPIOYO0100 A oussiniwns| 91 0-2G2-X

“NOIONO33 VLOFHHOO NS VAV ORIVS303N|
82/92'8 00’ 82292'8% 00t 0008 28'990'2$ VZd 070001 AS3NOIX3NOD ‘FANTONI .9 30 OAd 08N L 30 35V8 V 1vIANTd VNOV 30 SIINVIvE 30 NOIDoNy1snoo|  SL0LG2-X
TANONI w00 Z]

30 VAN 17V Y1SVH 'ONIJ00YEYOY ‘SYSOT ASIBVY L 'SYNWNT0D SOTIISYD ‘SYNIAYO N3 VIONIHIHAY HOr3W vaivd|
v2'882'Ca 89GLL vz 8822a$ 89GLL 00°0$ 18048 2N 00IX0d3 NOO ¥} NOIQMOJOHd 'YNIHV-OLNIWID OY3LHOW NOD ¥I93H A OWOTd ¥ sownw N3 oavnadau| L 0=52-X
~Soleqe 1ol

1e.np ofeqe 1199 B0 [9p 2010w 1] AOPEZ1 OINE 011 @ SO191p Jo0S9P 9 03113 4 A 010008 '$3991059p '50101p JadSOP 591100 '500 4 D

vg1aelaA “07e ) "eaul| op €|

nbog w0 seus|fo s opeajun| ‘opente s jop odwan ns & Jed ojue:

1qe J 1op S9UO 19EPUAWO9 |

09°0e2'e¥2 Loy 09°062'€v28 Loy 00'08 £28288 Zn oo rssso oY ¢ 1 20 Ao ES a0t 0y s oo vt mmrans|  OFOSZX
yeesLL 001 vZ'68LL8 00% 0008 vZ'68LLS vzd s fe[oue ap (21 1a1ew ‘0awo[d A UPIORIOAIU 1aAN [oU] ‘B[GEPIXOU] 01808 US BPED}IGE | SOUBP[ad € © 7 9P 0SUADSE 8P ©Ja[eds3| 600-/G2°X
12991’ 001 12'99.'5¥$ 001 0003 12°99L'51$ VZd 103dn 1183u1 04N jous sojod Z 0D 0d 13 8p. l1nsed || aknjou; spossjgersponsmns|  800-LGZ-X
06'622'9¢ 00G 06'622'9€$ 006 00'0$ 8L'6v2'/$ VZd 'S3TVINZ LYW “3ANTONI ‘081714 'Vd¥ L "YNY INIA 30 SYA¥OINd L1 30 ¥IWWIYS 30 NOI9¥00100 A oisiniwns|  200-/GZ-X

018 BUO15UN } UBNG A UOIoN23 18 198 100 NS © JEd 01 J2S30BU O] OPO} A BIUSIIR 1 JAL "€ g0 8P OUBL “Sale! e
88'€56'6 009 88'656'6$ 009 00°0% 86'8591$ vzd “up1xau03 ‘3 [eloue £ up|e(l}apoleqe 1 :aAnjoul ‘0y pad ©ed opuo 4 3p ua. 900-262-X

C10PO} A E1U5 1B 194 '€ 10 9P OUBLS 15021 Jo1EW 'OPRUSSP 010U 5148 190U 2[qeD U0 1982 11eUED)
©8d 001139918 [e]J91eul A 53 10}08UOD 'WD'0G BISEY SOB 1 BT WIGLXOLXOL 9P WO [BY0SH=0, 019 J0U0D 9P 35Eq EPIIES|

A epe 11U 9p 50 1019900 ‘se0tINg IpIY Seqen id :aAnjou1 ‘OluB MG IOUN § A Pey

11°,89°'8Y6 002 11'289'876$ 002 0008 £L°925'561$ vzd §00-452-X

o Us JeIMIS © 5,018 000°0€) 9P Seay 1ews
61105 1201 JOIUI 23JBW SENUIIUOD SE.0Y O} BISEL 8P B IXBW UDIGE Jodo BUN U0D ]S B SEQWOG 8P UOI289010D A 0 SIS

onoeTe 2138100 N &80 O] ;eseoBy|

oovreee ['n74 00 vreeLzs 00'¥ 00'0$ 009€€'€5$ vZd 01 0po} A €JuB e 416y '@ 10 Bp OUEW 'SAJe1JATeW WOD DG BISEY S8 JeDE *Saleoo] Selqojuew saknioul opiy L o uorn|  $00-LGZ-X

00w sosed 9 ap $01end|1Inw 101 8dns RINAIEA UOD 0JIAUR|P O O 8P SEUAIB @ 858q € 0J11|J 8P UDI830[D K OIS

"01UB B0 19U 1 USNG A UG 198 21501 B198 1100 15 & 120 01 1858081 0] 0PO} A JOUBW B1US e 1181

59190] S Jq01UBU "WOO"0G B1SEY 509 J JE9E '8 JG0 9P OB '3 [GEP XOU 1 0 J99€ UD 0fe|UE 9P 'Sa [e1 Ja1eu 9N [ou1 ‘e idng pepi 2ol

95°902'6L.2 00 959026128 0¥ 0008 ¥9'9Z6'¥5$ vzd uo Joupt 410p o[ 1104022 dHE 9P 01} Aonswuns|]  €00-2G2-X
Tonse R or Topor A souew 700 95 oUm “SoUeTXau0s TS0131pI935eR
L6'819'EY 626.C 16'819'EY$ 62'6.Z 00'0$ 16'86$ TN 1591103 *0pE[115098 'SaUIO19RAROX 52 [e30] SE Iq0IUEL OPEZJ0 Jo 1 B X8 [NZE OIawes ( OAd ap Jopeidun) ezardwnt|  Z00-LGZ-X

5p |10}l 'SEINA[EA “UOIUN 58D 15N} ‘5340 *,Gy SOPO3 0 SOPOD 9N [oUI .7 3P b P IAd 8P OGN L 8P UQI9830[09 £ 0 1S 1uns|

01390N0D vavd]
001X0d3 OAILIOY '3NVS3M '038VE3M 'IHEWVIV 30 VONVONOO 3I01443dNS V1 30 NOIOVHVAINd 'WOS VISVH|

8T v9L'84 e voL 8T v9.'84$ e voL 00°0% 8'€52$ 2N SOZMHVOV ‘IANTONI 'SONYVW SO0V X3LOTIZS VIOZIW NOD SOMNA 'SOSId N3 3LNVZITIEvIWNIdwl 30 Notovortdv|  100-52-X
'©0pep [0 1aANJoU | “W0D"2 3P € NTIE BUN BISEY ‘0 180 BPEZIURAIeD
Y298 00y 72 9.8$ 00'¥ 000$ 90028 vzd eunug|op aseqe 9 op [21an(d enbe op sajuefege 00910 85U ap Augneoniqes)  ZE0-9YZ-X
OAILY¥O0d3AlT10d 3d NOIJJONHLISNOD
avioL QVaIINYD aviol QvaIINYD Iviol QVaILNYO| V1oL 01NV 1INN 0103 | 0QY.Lv¥1NOD) avainn|
01d39N0D EINE)
IVNOIDIOY NIWATOA 0QaV13ONVO NIWNTOA oavinwnov 0aVLIV¥INOD

oaezidy ap o21d0jouaa], o)mnsK 0JVZIdV.LI

= odezidy sndwe)
QJIX3W 3@ TYNOIJVN
OJIXIIN 3d TVYNOIDVN 0IJI9Q0TONDIL 02I190T0NJ3L




00¢ ‘Sed

QDINQLIFLINDYY

STOTRAG OFT WHVIITVE 20NN QDHYATY "DNE

_ SRl = O NS WY =

e

WYL Z AN NN
FOWILNGD F0 IR

YLNOD 30 OAILE0E301 704

odezidy ap 021igjouda], oymynsuy

VOud4d1Vv 3d

e TVdIONRId VAVHOVA T e
TS VIINOLDALINOYWV VINVd
T 1N N N NN
fn 3,
& @,@@.&V
_.G: o &o@@@ uns
o % bo
2 K
z | i
W |
A -
m
w@.ae BEOBO D © 8B
voyagtvaa
00LL WIYDS3 HOIFI4LS0d VAVHOVA

o o éwm&eae&

N —— VOuada Ty Id |
SVAVAID TVHALYT VAVHOVA sssiiwsssnis I &
Z B
4

© o o o o o oY e 8% *#°

,.7091N4 VHONVI OJINQLO31INDYV ONV1d 'C OX3NV

0DVZIdVLI
odezidy snduiey OIIX3W 3 TYNOIVN A
0DIXTIW d TYNOIDVN 0I9QTONDAL T )



TOZ ‘Sed

=== 0041 ‘VIVOS3
4 | I — I — I I I I I I

Vo 083

- - o
OOMINIA HOQYTTS
30 ONVI | A SONYI Z ¥ NOIYDIY QvaI YD g

N3 MYINIS O XIWINIA YONINIA 35S 3830 VHNINID V1«
ONI4 OQVEYOY NOO ikt NOIOHOAONd
WNZHY-TYO-OANIWNIO ONILHOW NOD OIGINONd

HOS3d§3 30 WOG'+ 30 YH3ISOD 35 OQVT13d3M 13+

£708.1N4 30 VHONYO

NOIOVTIAIN ¥T¥IV NOD A OOV1S3
YW N3 OLMONOD 30 OSid MINOATH OWOD ISY
'NOIOVANIWIO V1S3 30 SOfVEVAL SO Viivd b4 30
1 > OQVLNVAVIOY OOSI0 NOD OSid 30 VHOAYLH00 L ig '
SouLIN 001 7 OONYZIILN JINILSIX3 OLIHONOD T¥ STLMOD
i s $Od SOQVLINITIA A ¥310W3Q ¥ O13HINOD
130 NOIDISOC3Y Y1 HVAAISNOO Y3830 35 .

¥Z0Z O¥3N3 HOLOOM %06 TV WOOZ 30 SYVD
N3 VHVZITV3Y 35 OQVAOVANOO ONSTI3N 13 .

VTN
7 HYHEWIOSIA A MVHEWIO YHVd OINVS30IN

0I0VdS3 13 HVIANILNOD Y3630 3 NOIOVAYOXE V1.
SYLON

= |

:\/‘L

$202896'030 YNVOIYS ZONNIN OHVATY ‘ONI

VIVOXYIL 'IZLYWYNO NVNP
30 V1LNOD 30 OIdIDINOW

@ @ @ @ @

N\ \J.—om—{.—lDHm <IUZ<U .2 30 OAd 30 08NL NOD S3ANINA

V1LNOD 30 OAILYOJ30IN0d

oot vivosa  VDINOLOALINOYY VINVId “ w\w

SATVANLONYLSH
ATIAID V€O
J 44 Sa71TV.LEd

@

@ @ @ @
2708104 VHONVO TVHNLONYLST ONV1d "€ OXANV

oaezidy ap oardojouda), oamnsuy OJVZIdV.LI
p. T odezidy sndue) k
@7 _.“ LZZ o

=8 0JIX3W 3@ TYNOIJVN

0JIX3N 4d TVNOIDVN 0II90TONIIL 0I90TONIL N
o=



70t “Sed

$20Z O¥INT

$202896'A30 YNVQATVYS ZONNW OHVATY 'ONI

0S:L VIvOSs3

= Wi vvess -y INVd NA VISIA
o vmoss V7V TVSYHASNVIL AL40D
SIN3L 30 YHONVO 30 mamescest 01 e J,I |—|1 w _— ., ;__ M ©
jiig :
SOMLIN ONVId N3 <o<o._n.u%_ E .-.lr
4% 5 & & 3 "

VOINOLDALINOYY VINV1d

SINFL 30 VHONVD

VIVOXVIL ‘IZLYINVNO NV
30 V1LNOD 30 OIdIDINNN

VIANOD 30 OAILYOJ30IN0d

@ A _
— C_\
<00 Siy'l
SO0
1y
<007 — SO TEH09H \__\
e
500
Syl
I ] |
or'9 0or'9
SI6°11

(A

‘fv\r Z
@—< z
o
(»“"—,,
©—
©—
(€

oduzidy ap 0ardglouda), oamnsuy

SINJL 3d VHONVO OJINQLO31INDYYV ONV1d ‘¥ OX3NV

0DVZIdVLI
dy snd
0IBZICY STCUUED 0IX3IW 30 TYNOIIVN MM
0219010ND3L &S

OJIXJIIN 3d TVYNOIDVN 0JID0TONIIL



€0¢ ‘Sed

v0-Vd

—_— R TS MERLEY 88 AT 82 korE M AT R
—H THLINIETL YOuYE x—
_ S0 1R —_ wort —
— FTo2 QRENS —
ekl _m 0'0=H
SEOZSOE03 WAV TYS ZONTIM OXwATY 08
WIDNYLL IZLYRTI N WILNY1d

30 VUKD 30 OIS3HHNN

e ——— g 080
IR Rt et

nn

SWOYHD 30 NOUDWI TdNY 30 VIHY

AINARO

JINTINOd

IVH13INI-E3d Yadved OJINOLIOILINDYY ONVd 'S OX3ANV

oaezidy ap oardojouda), oamnsuy OJVZIdV.LI
e ocezidy sndwe) 0JIX3W 30 TYNOIDVN MJ .\m
) A.vd .;.

..ﬁ 0JIXIW 3d TVNOIDVN 0JI90TONDAL 02I90T0NDAL No=




WIMYLINYSG MOIDWTVLSNI

aar

_ SO = NI N3 VIR0 =

PI0Z DHANT

P
H
S

v
—_——_¢
= ———

FTOTRIEOID WHVOTYS 20NN OHYATY "DN

ST INLL IEAWINNTY NN
F0 ¥ILHO2 30 Qi=EDINON

ey

wocma

YWILNOD 30 QALLHOS30NOd

ST

v

VTN TN 0

WA M TN VRN |.f

T e
ETMAT BNV I VIRV v
DTN OR TITIN Ldn

wziza

s

borom
e T8

SY|EEANL 30 SOELIINYIO SILNTHIN0
507 vidvd VIV YIRNIN 3INIIONES

%507

Oi1d T3 N3 YDA0NI 35 OWOD
‘o 30 QIEVLINGES DAd 30 0ENL

YNEILED 30 MOIDYHIdS 3 Yeivd
‘¢ 30 DY LINGS D04 30 0ENL1

D814 T3 N3 WIEONIE 35 OWNOD
'oF 30 DIEVLINGS DD 30 0ENL

ONYId T3 N3 WIHON| 38 OWNeD
‘DR LINYS S0 OOvDN=-E00 8 30 03N

ub 30 VIHTLIN YEIOVIOD

<7 30 YIITYLIW WEIAYI0D NOD Ydvl

HORALNI T3 N3 OO d OO0YEYDY
ZWISIS1=D. 4 30 WIS 30 YTHLNY T 71 d0dd
WHNIEY-OLNINID ORI L0 NOD '0OID00TE
Oroy INCIEYL 30 3SVA ¥ 09X0F 30 OH1SI0FH

WODEXOF 30 OWLEIDTH valvd
OOV VELNOD A OO

VIOOTOaNIS

oduzidy ap 0ardglouda), oamnsuy

@ ‘._.‘wﬁ,

e

VIAVLIINVS NOIDVITVLSNI

0JVZIdV.LI
odezidy snduie)

0021 w1vos3

ooy DugEmEy  AXNDE CHIEIEEY
id L

[eRe o8]
Tg——

k="l

O COMLEEY
wrad b

DR CALEE:
WZ3d b

oEnF O B

wTIE L

R 0L B
WTIE |

Db OB
WIIE L

0EOF LB
wTIE L

O Ol B
wIadl

T O B
WI3 |

TR CLEED
wZ3d b

OJIXdIN 3d TVYNOIDVN 0JID0TONIIL

FINIRIO

T IR O W R SO EOY
EXIHHOD OB MO0 YEMEDESD

OEEF DM ISR
Tl

STV DOHD DT 30 VRN

o g

ALHON

VIAVLINVS NOIOVIVLSNI ONV1d "9 OX3ANV

WZSk L

F OHLEDTH

m WIS L

0JIX3W 3@ TYNOIJVN Pm

02I90TONJIL &

& —



ares

DOL:E SYIYOS3

DR I VI L HIEHS AT |
STMCIC LAY 7 D DG L L 53 T FANE SRR 7 2L
3006 FOGODE L 3 FAL LHGD dH 51 30 WA RN vanos

SVD 30 A STIIANCUILITT
SYIIINYHEAIM SINDITWIVLSN] ]
_ SOMLTN — MY Td NS VI 2N = ERONELNE SO E

FECE DHING

e
-

L0 30 VIl CIRYNCITIISS INCHYL

v
—————

DY B UDTYINTT ¥ IN0AYL 30 211 30 THAGD 30 STHEEL
STOTHIE O3 VHVOTYS ZONOW OHWATY "DNE

[p— L
T AL
— 2 ki 37T 30
———
YT IXNIL 2 AT YN
30 VILNOD 30 OlEIRN
— e SYDIVTYHOM SIS v RS B DBNL JANIITYD STy
L
YILNDD 30 0ALYOL301T04 SV ROV Yl L ST G

FHTTNOH S9arTYE 30 cioieas |
el TS N LT WD 30 0ot |

AISL B Crwan
U] ML T3 N3 L B A G ORPL

hitcial WTIMY NOD DM DNUSIRE=0n 4 DL
I O AICEEYL ] HCN IO 3598 Y VUL 30
WD XD T 300 NIDOFR 30 SOOVKLLE Ve 3860
Lichdebinlis il o GO 0 TN 193 TR ¥ 4 3 XTHO0 L
i T -
e ocowR W
FTMATY POV IO YIN g FOowL TV 2T S GEL
OTeRNE O 3TN LN
— SOIVNILL 30 OLEvYND L.
IR 30 ALY T8 T3 55 30 0L | ee——
——————— 371v13d

VIOOTOdNIS

e -

VN31810 30 VIuy

SVD 4d A VOI'INYIAIH
SANOIDVTV.LSNI

1
1
i
1
I
¥

(2]

ALHON

SVO 3Ad A VOI'TINYAAIH NOIDVIVLSNI ONV1d 'L OX3INV

oduzidy ap na_uc_eznu.._. oamnsug OJVZIdV.LI

iy odezidy sndwe)
ERs G 0JIX3W 3@ TYNOIJVN
_.“. OJIXTIN 3d TVYNOIDVN 0JI90TONIIL 0I90TONIIL




90¢ "3ed

F F ) 004} VIVOS3
' - VNYALSIO 4d V-V L300 N4 VISIA
0z0 ‘_r|m€|‘_“ o3 1 L
w o l< WOOZ @ £#3 OMINIO W A |
& VINVH VNN SOWIdLX3 R — ofo
SOTN3 ‘Wos1 @ €43 | i
¥4 UYAS r H J ] |
iy e e e P [
] Hso - 1
> D D
1-0 YNIWNTIOD v e 4
VNY31SID 30 ON3SIa . e
— 00L:L ¥I¥OS3
- e ms——" || VNYALSID 3d .49-6
o (V s € ez
202 OM3N3 ] i Je
- ﬂ = ==l 7| orara
e = ~ —~ ‘W ~ ~ —~ ~ ~
O] B T e T B o) = O]
82688 "JO¥d ‘03D 'C0C-OUA-IS IZINVNHYD
Z3ANDZVA 01438091 SNS3Ar 30 3SOr "ONI o =
= 004:L VIVOS3
) VNYALSIO 9d NOIDV.INIWID 3d VINVId
6202896' 30 VNVATVS ZONNW OK«.SJ( ONI r A wh
VIVOXVIL IZLYWYNO NvNr “
30 VLNOD 30 OIdIDINNW WOs i
— v# SV OAVINEY —_ ing i
A A YO H
@ ﬂlz\ 1A VOIA _Eq m
VILNOO 30 OAILY¥O43aN0d i
-A VOIA I} 7~
= i W
i
i
20 ncrovirvensy B8 o © |
- | P e _
=r=i=l ! ~
LV T 1213 - ¥ v ©
| T
w
& 6 seYBYS o 5 &
00L'L_VIVOS3 SHEVYIL A SYNIANTOD VINVId N3 VLSIA =
! bt 001} VIVOS3
! VNYHLSID 3d VOINQLOFLINOYY VINVId
| <
i H
o omes | i
i H
i H
1 " | H
b or i
a o2 o e | O m
. i !
g % ! }
! o b <
i H
! i
|
I
© © €% 8 ° © % ) CoITEITIITIIIIIon .
T oa—| {3
T il
o
T 0 ©€8 & & ® & ]

VNYHLSIO 4d ONASIA -

oduzidy ap na_uc_a_.nu.._. oamnsug OJVZIdV.LI

osezidy sndure) 00IX3W 3a TYNOIVN
02IX3IW 3d TYNOIDVN 0JIDQTONDIL 0019010NJ3L




/0t "Sed

§§.
il

;
i

i

|

60-Vd T k-

VS 400 A VIONTH A

TVNIGNLIONO 31400 N3 VISIA

OSld A SO
LINVZITEVANAING 30

YO¥381V 30 ON3SIa

ows 7

- WOS1 @ T m
s 4 SVTIIVA 9 NOD OaVINIV
SOMLIN . ONYId N3 YavOIaNI 7 ' ILLSVD Q@ @ @ @ Q@ @
¥20Z O¥3N3 7 @
\\\\ 2 I
sanead 0044 VIVOS3 \le 0044 VIVOS3 4
TYSHIASNVEL 160D N3 VISIA
$8.688 40¥d 'G3D '€0E-OHA'IS 'IZLNVNHVD VOUddTVv 90 NOIDV.INIWID VINVId VOUd41V 4d VOINOLOALINOAYY VINVId
Z3NDZVA OL¥3IBOORS SNS3r 30 3SOr 'ONI —
ursaovOw: " = ;
$202896'030 VNVATVS ZONNI OXVATY 'ONI __:_ n* e .
oroma A G350 YO O]
VIVOXVL ‘IZLYWVNO NVNP 7 ” . —
30 VILNOD 30 OIdIDINNN
IVSHIASNVHL LHOO N3 VISIA
—n - -
V1LNOD 30 OAIL¥O43AI10d = i - -
_— %
- € %.a__...,
e e @ i e @
i
szo 3
ooV N BANVOON 4. o, ow -t s s 50201 o -
VAN AN YO —— o ,Dme h LLDPE o T T T T P -
IO =t 0 O
3 = : . e e
STIVATG SYNOVIOVOVIYE 48 1-A VOIA | == —=
oML 08430 I LaN
107 ©
| e e
- ——— 10 i L1
> o o1 e08z sz owieoez O
sl e s : e
=T o =T
) o m ] , . I 5,
10 38VHLVHINOD > >
A
()
SOAVIWYYV 9d STT1vV.LIa
VOoudd4d1Vv 4d ONASIA

vod3971V 3d ON3SIA ONV1d '6 OX3ANV

0JVZIdV.LI

ooezidy sndwe) OJIX3W 3d TYNOIDVN
ODIXII A TYNOIDVN 0219QTONDAL 02I90T0NDAL

oduzidy ap 0ardglouda), oamnsuy

& —



80¢ "Sed

, —— TV.LNOYA VISIA
e VOUAETY Ad SYAVYID TVIALYT VISIA

. <
&
0l-Vd Il -
oo O oo 00 QG oo f—

L] :
e e B u
3H8WNHO3L 30 ON3SIa . 3
mOzhHWS ONVd N3 YOVOIONI m
202 OMINI \
— \a\ 3\ \a\ \.\ \o\ \ek \/\
0018 wivosa 0014 vivosa
— VAYAV VISIA s FAINNHIAL VOINQLOALINOYY VINV1d
— —
'S8L688 "40¥d "G3D ‘C0E-OUA-IS TZINVNHYD T l(\
Z3NDZVA O143BOON SNS3r 30 35O 'ONI LINVZIGIDR VANAVINEY

===

$202896'030 VNVATVS ZONNIW O¥VATY "ONI

|
|
30 wiAma 30 WA I
VROV 30 YaVIve v 30 vavrva i —
VIVOXYLL IZLYINVND NYNF Y on -
30 YILNOD 30 OIdIDINNW [ m} d “c\ ﬁﬁﬂw " - m Q u\\
[
[
VILNOD 30 OAILYOJ3AN0d 30 viATg 30 VAT [
Vhow 30 VvV Aov 50 vavrva i
JEere LINVZIAION VINAVINEY \p’ ﬁ% il _IH u \ﬂ”
S -———————————
~ I [ ~
[
20 11
Il R
: g o
8 q [k : E RO
| £
Il g
[
»30 Winma Il
VoY 30 YOVIVE: |
LINVZIGIOR! VINAVINIY _ﬁﬂu | [ \qM
=5 4] ~
[
[
v 30 wiAma » 30 WinTd Il
VIOV 50 YOVTVE Ao 30 vavTva i
5 a0 _H Il E H_ Q
D i | D
[
P [
[
E P—— ~—~ PE8T YR
AINVZIAIN YANAVINIY 0 0
5 i ..~ R
930 wima 230 wiAma
wnov 30 voviva | 0022 1 'Vnev 30 vovrve % 0022 '
—~ o~ e~ o~ P — —~ o~ P e~ o~ P — —~ o~
N\ N\
L2 2 22 o 2 2l L R 22 e 2 2L

FHGINNHO31 3d ON3SIA ONV1d "0l OX3ANV

oduzidy ap na_uc_a__uu.._. omusug OJVZIdV.LI

——

ST odezidy sndue) Mh
® N3 S O2IX3W 3a TVNOIJVYN /]
‘-ﬁ E 0JIX3N 4d TVNOIDVN 0II9Q0TONIIL 0I90TONIL N

OS




FHENNHIEL 30 ONISEIT

ESTE —— DN NF WORIN —

FINT OHING

SRIGER A0Hd 030 TOTOHDS
FANCTVA O1E3FODIH BNS3F 3

STOZRDE 03D VHUTTES ZOMINI OHWATY ‘B
ormon e
———

WL IZIYINEND NEnT
30 WILNGD 30 OIAN D8N

VANAVIWAY 9d SaTTvV.1ad

e T

TVINOYL VLSIA

A P S HITV G

TV.INOYA V.LSIA

SCHTHTVINHY 4T RIDIND

TVINOUL VISIA

ST KON S £ 0

BN A0 TFITHN Y

SYHTHIVIHY 3401 MOIN G

TVINOYA VISIA

TEEVHIIVINHY £ X SV 00 VH I Y A SYHYVO T X SV 0F

LTIV AR TR 41 OV W Dasey e ape e CTEY INDGERUITE VI §1 UKL B Dy

EFT LTIV £ 01 R TR S SRS 05 W N

SCHTHTVINHY 0 NN SYUTHIVINEY 300 NN

@ TVINOYL VLISIA

L

TV.INOYL VLSIA

Il IUEINNHOA1 3Ad ON3SIA ONV1d "L 1L OXINV

0JVZIdV.LI
odezidy snduie)

OJIXJIN 3d TVYNOIDVN 0JID0TONIIL

oaezidy ap oardojouda), oamnsuy

&) 4J_-ﬁ

ODIX3W 30 TVNOIOVN Mm
09010 NES

& —




0T Sed

i’ e %, "

]
o ...... P — VAN IEL TGN O IRIDN > ] g £ ..va A, O
Swn | mw o L h K=

) ﬂ.hﬂ..b EEZQT U.}.—-..—! uh -

0 h = SO Al S08THLT y
Pl o g o gy UL 2 et 8 A .\

SYIdYWG V100

AN IANE _H_ \:w.n.%. ;

0 _u JERR.———————————

T e e ey e e

VLAY TIPSR S 4 TR

T TIN T ST B B IR
posgmamG

IZAYIY D YO 30
WOLLMIDD S0 Ol ETIRNe
et b

WALHOD
AL OO

' LNIINOd

EIE )

ALN

POLIDEPORTIVO

"
VOIIVIODOdOL VINVId
VIIYADOTD NOIOVIIAT] =
/| 4LNON
0214dVd90dO01L OLNIINVLINVATT ONV1d ¢l OXANV
oouzidy ap 0213910udaL, OINIISUY OJVZIdV.LI
Sy odezidy snduie) OOIX3W 30 TYNOIDVN
0DIXTW A TYNOIDVN 0DIDQTONDAL OOIS0TONIL

) —




TTC Sed

7 ../ b M-ﬁ:ﬂv Ywmg.ﬁylﬂ.{w -\\—qi__ IZLTOIV ODSIDNYHS 4 IV LY
; | — - by A\
3 200 | BQMISN. OSZRL | EEOT DA NS E v _‘JGQ //
- . \_._. E T \\\ \ .w
Vi/f " oinArnos 3a viNvid s \ %
/& %
. OLNNINOOD 4d /¢ \%
i : ™ e
R _\ ; \
'./ CUD
ZLYWWN2 NYIE 30 VILNGD ) <OH—”ZO — O._ — — H _ — N— < Y
FHEWTILIIST FT 9 e.ﬂ_q,\-_-__ml_ /. .\M.
" / Ohu

IZLY YD 2 i
MY 30 ¥ILNOD P < — W _ ‘ u 4 — —

CALLHOGSFAITOE

y A\

”

4

(0]

P |

E FINTINOI

:

0"

o

. ‘.., JLHON
ew, Q
OLNNCNOD 3dad OO_ZO._.Um_._._DGN_d. ONV1d ‘€1 OXANY
oezidy ap o2rdgouaay, oxmnsuy OUM«N—&M&.—
NPy oocezidy snduwe)

N _._.“ B 0JIXIIW 3d TYNOIDVN 0II9QTONDAL S_ﬁuo%o._uw_m%z .a%

—]



71 Sed

WAYN IELTO DY SOSISN

Eg gh £ ETOT OAVIN 51

nnaa ﬁ _
e V-V TVSHIASNVIL A140D

WLLMO 0 Ot e

TVdIONIId VAVHOVA

-Lc.w \..w._t.wu . \....,_

.?...P”_.ﬂnm. o»m!— *m..-fﬁh%_.. .m- M.M.-e
u n«,_.di i T
| |

POLIDEPORTIVO

SVAVHOV4 A S3140D 3d ONV1d ‘71 OX3ANV

mezidy ap na_m_H_h.uu.._. _z_.:,_-m.: OUM«N—&“&.—
oJezidy snduwe)
OJIX3W 3a TYNOIDYN /]

@ BN a5 Ll
_.“ ; 0JIXJIW d TYNOIDVN 0JI90TONDAL 0I90TONDIL =




| aecrsss PEZOO-ONOS PAYN IZLTODV OISIINVEHS
s Eriankas S ilen T ey MG B

P — R i R ]
o iR 30 el s
[ZLYWYND NYIr 30 vILNOD
FHAWTILATS FT I PATARS \
O)....«On_wa.p_o.n_. v - L Hccmhph H..-”-”-” EHUEU )
4 .n*. VHALDINALSH A NOIDV.IINANID .
Il | L - = e S ————————— e | —
..._._ —e ._. e .._1 e H e 4_- snce - ._. p ._. et ._. et ._- e H e et

o © o
=T

|
L TOOHULNA Hd VHONVD

POLIDEPORTIVO

2770891N4 3d VHONVD 3d VaNLONYLS3 A NOIOVLNINID ONV1d "SI OXINV

oduzidy ap na_uc_a_.nu.._. oamnsug OJVZIdV.LI

odezidy snduie) OOIX3W 30 TYNOIDVN A
01X Ad TYNOIDVN 0J190TONIAL IS0

& —



~ —
1/// b LETRIFE  paroo-oms VAN IZLTO3Y ODSION LS
S0 | _
- | |SOMIIW  guri £z0Z OAVI SL stvs
qu____ e - 1L @
A . HEF . e - : LI
L SOMNNOLIZLNONY STIHOD wte i i
% e WS = ~070
_ A e = T
I |ﬁ.. »u ToEEYEI0
: ; . i
[ zivweno nvnr 3a vaivos
FHEWIULSTS 3T 9F .1.1.”.(\.—%”.1
[ — =N
e LR
] -I-w
0000000000000 _m—lv. A O
o/} ? P \ 1
f ____ maanc \
J 30 SYANL \
¥ | | | | v
/ -~ |~ YawII0S0819373 1
W NOD
OO¥HEY WO 21 ¥0S3dS3 EO ey o5
B | — AT
oct o4 mzwwmd | | T
053453 30 W 21 30 _ o e
| 0L34N0D 30 OINIWIAVL |
il Q N3 WHE3IS NOD 3L¥02

sl ™ ET SINAL
l A0 VHONVD NI SETIVLAA

POLIDEPORTIVO

VOUIdTyY NH SITTV.LAA v ore

SOOINOLOALINOYAY SHTTVIAG ™

SOJINOLI3LINDYV S31H0D 3d ONV1d ‘91 OX3ANV

oezidy ap o2rdgouaay, oxmnsuy OJVZIdV.LI
ez osezidy sndwe) OJIX3W 30 TVNOIOVN A
0JIXdW 30 TYNOIDVN 0D190TONDIL 00I90TONDAL

& —




GT¢ ‘Sed

/20"

E 0 _ sodiIw O0L-} EZOZ OAVYW 51
iy, ..\.\\ NOIDWANSWID FT ONY TS

" e FEEDO-DHOE VAN IZLTO0 Y OISIONTHS

IZLVINEND NWAr 30 TTINOD

FUSWIILSTS IO 9t VAVARI,
—— oReRe!
N 3 1L =
P =

CALLHOH3ANT0S

POLIDEPORTIVO
i

1 2 i
-
B s L
VATNZLII00Y
DOSENYES DN oz
| mare e e - —
TITYINOD ZHONYE ——

2
g
g

pr——— T — N

AR 7 - + gl I
IZLOO00N = ]

HYOICH 4003 | R P N

L]

6 0 0 0 0 0 O
3

6 6 6 6 6 0 0

NOIDVLNZINIO 3d ONV1d "Ll OX3INV

——

Sy odezidy sndwe) Mh
@ ¥ 35 02IX3W 3d TYNOIJVN
ﬂ,_.ﬁ ; ODJIXTIN 3d TVYNOIDVN 0JI90TONIIL %u_mo._ozﬂ 1 § Z

oauzgdy ap 02pidg10uaa), O3MsU| OJVZIdV.LI

OS



IZLVWEND NYNr 30 v ILNGD
FHENWIULIIS IT b VAVARE

IZ LW
MY S0 wLNOD

OALLHOLIOTOH

POLIDEPORTIVO

oduzidy ap 0ardglouda), oamnsuy

0JVZIdV.LI
odezidy snduie)

OJIXdIN 3d TVYNOIDVN 0JID0TONIIL

6 6 6 6 6 6 0

I NOIDVLNZINIO 30 ONV1d "8L OX3INV

0JIX3W 3@ TYNOIJVN Mm

09010 NES

& —



£TC ‘Sed

g L
-y S RSt prrooowors  WAWN (ZLT0DW ODSIONTYS
| )

_ QUEWE nz_wh...h EZOZ gj«.b‘.nh =
\LST [ s o
4 i
||..\\ IVHALINSELES ONV IS <

P Vissiwaow 3 RO EIOHE OYIOREVENS {1-7) ozanBie] &

T1-1) oaquie)j ap UpTxIO) AP A0

ﬂ(&ﬂ‘ﬂﬂhu;“ﬂ YIINOD r r
IZ1RWenD L 4 - L: Ci= R B
MW 30 W LNGD A
OALLHOSIAMNOA .‘_._I. 3/ [PV
| VINVId NI VISIA | | T o .
- : o

(1-NEL) , f onawep opuopay swsua]
1,

L]

S
L

POLIDEPORTIVO

e I‘E" -4

TVANLONYLST ONVId ‘61 OXANV

oaezidy ap oardojouda), oamnsuy OJVZIdV.LI
=~ T odezidy snduie)
@ _.ﬁ ST e

somoon YD
02IXJIW d TYNOIDVN 0JI9QTONDAL S_ﬁu_o%o._zumu N tMﬂm
=



screse  vitoo-owods  WAWN IZLITOOV OOSIONVES

sodiIW O00LEk EZOZ OAVW SE
pebici i Tkl

TYHNLINMLET DNV TS

IZLVWYND NYOr 3G YTINOD

FUEWIILSTS IT 91 VAV
=T
1Z LD

WO S0 YILNGD
P

m
il
0’ S
=5
1 o7
A7
=
L
(\)'

. : +
OALLHOSEaNod o e R T ! ¥id 4 4y R 4 1 ]
y N | = K | ! = ! =

=

1D
o O
L - [3]
o i
i

o O O

®

=" | i

==

POLIDEPORTIVO
7
/ . l “
H
}
|
|
I

i
o
-

by
o
B
6 0 O d-

L e R e | d .o | e e i RS s e e e e s =i=l=]—v]

_.m Y O

O

1 IVENLON™ULST ONV1d '0Z OXINV

oaezidy ap oardojouda), oamnsuy OJVZIdV.LI
== ClEyearg odezidy snduie)

@AA = >

W 30 TVNOIV
0DIXZIW 3d TYNOIDVN 0J190TONDAL S_ﬁu_mv%o._zw_mu N

& —



1 HIJUMARSA

GRUPO CONSTRUCTOR
HIJUMARSA, S.A. DE C.V.

CURRICULUM

2222222222222222
CORREO: ghijumarsa@gmail.com




Grupo Constructor

. HJUMARSA

PRODUCTOS Y SERVICIOS

*** ELABORACION DE OBRA CIVIL EN GENERAL

*** CONSTRUCCION DE TERRACERIAS Y
PAVIMENTACIONES ASFALTICAS, CONCRETO Y
ADOCRETOS.

***REHABILITACION DE PAVIMENTO ASFALTICO.

*** CONSTRUCCION DE DRENAJES,
ALCANTARILLADOS Y COLECTORES.

*** RED DE CABLEADO ELECTRICO BAJAY ALTA
TENSION

*** RED DE AGUA POTABLE

*** CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE
EDIFICIOS ESCOLARES.

*** CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE
DEPORTIVOS Y PARQUES RECREATICVOS.

*** CONSTRUCCION DE CASAS HABITACION.

AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com
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)| HJUMARSA

RELACION DE OBRAS
EJECUTADAS.

ESPECIALIDAD: CARRETERAS

OBRA: REHABILITACION DE LA CARRETERA ATLTZAYANCA-CONCEPCION HIDALGO

(CADENAMIENTO DEL KM. 0+000).

MUNICIPIO: ATLTZAYANCAY CONCEPCION HIPALGO, TLAXCALA
CONTRATO: SIU/FIES/173/22

PERIODO DE EJECUCION: 1& DE DICIEMBRE DE 2022 AL 16 DE JUNIO DE 2022,

IMPORTE A EJECUTAR: $ 9,809,226.45

OBRA: REHABILITACION DE LA CARRETERA ESPANITA - RANCHO DE TOTORRES-
ENTRONRUE CARRETERA FEDERAL LOS REYES ZACATEPEC. CONSISTENTE EMN:
TERRACERIAS, PAVIMENTO, OBRAS COMPLEMENTARIAS Y SENALAMIENTO.

CONTRATO NO. PF/DR/02L/16

UBICADA EN: ESPANITA Y RANCHO DE TORRES,

MUNICIPIO DE ESPANITA, TLAXCALA

PERIODO DE EJECUCION: 09 DE MARZ O DE 2016 AL 26 DE JULIO DE 2016.

IMPORTE A EJECUTAR: 4 22,269,071.45

OBRA: MEJORAMIENTO BDEL ACCESDO TRAMO BE LAS VIAS DEL TREN A LABARRANCA
PRIMERA ETAPA (1.1 KM) CONSISTENTE EN: DEMOUICIONES, PREULIMINARES,

TERRACERIAS Y PAVIMENTOS, ALBANILERIA, INSTALACION ELECTRICA MEDIA

AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com
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9 HJUMARSA

AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERN
TENSION, SENALETICA, MORBILIARIO, COLECTOR PLUVIAL, FACHADAS., CONTRATO

NO. PD/PEI/10F/16
UBICADA EN: CALPULALPAN, MUNICIPIO DE CALPULALPAN, TLAXCALA.
PERIODO DE E JECUCION: 28 DE JUNIO DE 2016 AL 21 DE OCTUBRE DE 2016.

IMPORTE A EJECUTAR: % 54,512,812.65

OBRA: REHABILITACION DE PAVIMENTO DE CONCRETO ESTAMPADO
UBICACION: CALZADA GUADALUPE ENTRE CAPILLA GUADALUPE Y ARCO
LOCALIDAD: PRIMERA SECCION

MUNICIPIO: CUAXOMULCO, TLAX.

PERIODO DE EJECUCION: DEL 22 DE ABRIL DE 2024 AL 1€ DE MAYO DE 2024.
CONTRATO: (FRR09001; [FR309001

IMPORTE A EJECUTAR: 592,762.92

OBRA: CONSTRUCCION BDE MODULO CANINO

UBICACION: BARRIO DE GUARDIA

MUNICIPIO: ZACATELCO, TLAX.

CONTRATO: OMG-SESA-LPE-009-24

PERIODO DEL CONTRATO: 12 DE ABRIL DE 2024 AL 11 DE AGOSTO DE 2024

IMPORTE A EJECUTAR: 4 16,078, 771.97

OBRA: CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE ADORUIN EN CALLE 5 ORIENTE
UBICACION: CALLE 5 ORIENTE
LOCALIDAD: SAN ANTONIO SEGUNDO

MUNICIPIO DE IXTENCO, TLAX.

AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com




Grupo Constructor

9 HJUMARSA

CONTRATO: MIT-DOP-FISM241602 NO. DE OBRA: FISM241602
PERIODO DEL CONTRATO: 25 DE MARZO DE 2024 AL 03 DE MAYO DE 2024.

(IMPORTE A EJECUTAR: 4 #70,210.76

OBRA: CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE ADORUIN EN CALLE € SUR
UBICACION: CALLE € SUR
LOCALIDAD: RESURRECCION SEGUNDO
MUNICIPIO DE IXTENCO, TLAX.
CONTRATO: MIT-DOP-FISM241601 NO. DE OBRA: FISM241601
PERIODO DEL CON TRATO: 20 DE MARZO DE 2024 AL 12 DE ABRIL DE 2024.

IMPORTE A EJECUTAR: £ 701,650.02

OBRA: CONSTRUCCION PE REP PARA PRENAJE SANITARIO.

UBICACION: CAMING PASO DE CORTES ENTRE CALLE TOTOTLA Y BARRANCA
NUMERDO BE OBRA: FISM2309012 LOCALIPAD: SECCION SEGUNDA

MUNICIPIO: CUAXOMULLCO, TLAX.
CONTRATO NO. FISM2209012
PERIODO BPE CONTRATO: 09 BDE DICIEMBRE BE 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

IMPORTE A EJECUTAR: $1,099,715.76

OBRA: CONSTRUCCION DE POULIDEPORTIVO CONSISTENTE EN: CANCHA DE FUTBOL,
ALBERCA, REFUERZO ESTRULCTURAL GRADAS EXISTENTES, REHABILITACION DE
GRADAS, INSTALACION HIDROSANITARIA, INSTALACION ELECTRICA, OBRA
EXTERIOR Y FACHADA, CANCHA DE TENIS ESTRUCTURA Y TECHUMBRE EN
ALBERCA, CANCELERIA.

UBICACION: CONTLA MUNICIPIO DE CONTLA DE JUAN CUAMATZI, TLAXCALA.

CONTRATO SU/INFRA/310/23,

AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com
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PERIODO DE CONTRATO: 20 PE NOVIEMRE DE 2023 AL 29 DE DICIEMBRE DE 2023

IMPORTE A EJECUTAR: ,706,191.87

OBRA: RELATIVO A LOS TRABAJOS PARA RESTABLECER LOS SERVICIOS BASICOS
EN GENERAL CONTEMPLADOS EN EL ANEXO 3 DE LOS APOYOS PARCIALES
INMEDIATOS, COMO CONSECUENCIA DE LA AFECTACIONES POR LLUVIA SEVERA
VIENTOS FUERTES; INUNDACIONES FLUVIAL Y PLUVIAL OCURRIDOS EL 24 Y 25 DE
OCTUBRRE DE 2023 EN LOS PLANTELES: JOSE ANTONIO ADAME CON C.C.T. 12DJNOE2E);
EVA SAMANO DE LOPEZ MATEOS CON C.C.T 12DPRAG52C; UNIDAD ACADEMICA
ESCUELA PREPARATORIA No. 27 CON C.C.T. 12UBHO035Y; FACULTAD DE CONTADURIA
Y ADMINISTRACION CON C.C.T. 12USUDO24M; FACULTAD DE MEDICINA CON C.C.T.
12USULFL0); ESCUELA PREPARATORIA No. 17 CON C.C.T. 12UBHO032A,

UBICADOS EN EL MUNICIPIO BE ACAPULLCO DE JUAREZ, ESTADO DE GUERREROD.
CONTRATO INIFED-APIN-ADP-O-50-2023,
PERIODO BE EJECUCION: 2F DE NOVIEMBRE BE 20232 AL 15 DE DICIEMBRE DE 20232

MONTO A EJECUTAR: + 2,213,042.70

OBRA: RELATIVO A LOS TRABAJOS PARA RESTABLECER LOS SERVICIOS BASICOS
EN GENERAL CONTEMPLADPOS EN EL ANEXO 3 DE LOS APOYOS PARCIALES
INMEDIATOS, COMO CONSECUENCIA DE LA AFECTACIONES POR LLUVIA SEVERA
VIENTOS FUERTES; INUNDPACIONES FLUVIAL Y PLUVIAL OCURRIDOS EL 24 Y 25 DE
OCTUBRE DE 2023 EN LOS PLANTELES: FACULTAD PE ODONTOLOGIA CON C.C.T.
12USUDOB5ES; UNIDAD ACADEMICA ESCUELA PREPARATORIA No. 2 CON C.C.T
12UBHO01ZM; ESCUELA SUPERIOR DE SOCIOLOGIA CON C.C.T. 12USUDOFLX;
FACULTAD DE ENFERMERIA No. 2 CON C.CT. 12USUO064N; INSTITUTO
INTERNACIONAL DE ESTUDIOS POLITICOS AVANZADOS IGNACIO MANUEL CON C.C.T.
12USUO032V; ESCUELA SUPERIOR DE DERECHO CON C.C.T. 12USUD059B,

UBICADOS EN EL MUNICIPIO DE ACAPULCO DE JUAREZ, ESTADPO DE GUERRERDOD.
CONTRATO INIFED-APIN-AD-O-532-2023,
PERIODO BE EJECUCION: 2F DPE NOVIEMBRE BE 2023 AL 1.5 DE DICIEMBRE DE 20232

MONTO A EJECUTAR: £ 1,689,463.03

OBRA: RELATIVO A LOS TRABAJOS PARA RESTABLECER LOS SERVICIOS BASICOS
EN GENERAL CONTEMPLADPOS EN EL ANEXO 3 BPE LOS APOYOS PARCIALES

AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com




Grupo Constructor

191 HJUMARSA

CEDULA PROFESIONAL
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1 HIJUMARSA

OBRA: REHABILITACION DE UNIDAD DEPORTIVA DE ZITLALTEPEC

UBICACION: CALLE 15 NORTE ENTRE CALLE 15Y 7 NORTE

MUNICIPIO: DE ZITLATEPEC DE TRINIDAD SANCHEZ SANTOS, TLAX.

CONTRATO: FISM03721/032

PERIODO DE EJECUCION: 26 DE OCTUBRE DE 2021 AL 24 DE DICIEMBRE DE 2021.
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AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com
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OBRA: REHABILITACION DEL PARQUE MUNICIPAL (PRIMERA ETAPA).

UBICADA: SANTA ANA NOPALUCAN

MUNICIPIO: SANTA ANA NOPALUCAN, TLAX.

CONTRATO: SI/INFRA/056/22

PERIODO DE EJECUCION: 20 DE AGOSTO DE 2022 AL 17 DE NOVIEMBRE DE 2022.

AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com




1 HIJUMARSA

OBRA: REHABILITACION DEL PARQUE MUNICIPAL (PRIMERA ETAPA).

UBICADA: SANTA ANA NOPALUCAN

MUNICIPIO: SANTA ANA NOPALUCAN, TLAX.

CONTRATO: SI/INFRA/056/22

PERIODO DE EJECUCION: 20 DE AGOSTO DE 2022 AL 17 DE NOVIEMBRE DE 2022.

AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com




1 HIJUMARSA

OBRA: REHABILITACION DEL PARQUE MUNICIPAL (PRIMERA ETAPA).
UBICADA: SANTA ANA NOPALUCAN

MUNICIPIO: SANTA ANA NOPALUCAN, TLAX.

CONTRATO: SI/INFRA/056/22

PERIODO DE EJECUCION: 20 DE AGOSTO DE 2022 AL 17 DE NOVIEMBRE DE 2022.

AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com




¥ HIJUMARSA

OBRA: REHABILITACION DE LA CARRETERA ATLTZAYANCA-CONCEPCION HIDALGO (CADENAMIENTO DEL KM. 0+000).
MUNICIPIO: ATLTZAYANCA'Y CONCEPCION HIDALGO, TLAXCALA
CONTRATO: SI/FIES/173/22

PERIODO DE EJECUCION: 16 DE DICIEMBRE DE 2022 AL 16 DE JUNIO DE 2023.

AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com




Grupo Constructor

9 HJUMARSA

OBRA: TRABAJOS DE MANTENIMIENTO EN GENERAL EN BL PLANTEL YJESUS SOTELO INCLAN" C.C.T.

09DPRED4ER.
UBICACION: ALCALDIA AZCAPOTZALCO CDMX

CONTRATO: INIFED-FAM-ITP-O-007#-2023
PERIODPO BE EJECUCION: 10 BE JULIO BDE 2022 AL 10 DE MARZO DE 2024

AV. XICOTENCATL NO. 701 PLANTA ALTA INT. 3, COL.CENTRO APIZACO, TLAX. C.P.90300 TEL. 241 277 2262
CORREO: ghijumarsa@gmail.com




Fecha Material

06/08/2024 CAL 25 KG

CINTA DE

06/08/2024 DELIMITACION 50

M
CINTA DE

06/08/2024 DELIMITACION 50

M

07/08/2024 ESTACAS

07/08/2024 ESTACAS

HILO DE ALBANIL

07/08/2024 100 M

08/08/2024 CAL 25 KG

HILO DE ALBAKNIL

08/08/2024 100 M

16/08/2024 ARENA

16/08/2024 CEMENTO

16/08/2024 GRAVA 3/4

18/08/2024 GRAVA 3/4

18/08/2024 ARENA

18/08/2024 CEMENTO

ALAMBRE
19/08/2024 RECOCIDO

19/08/2024 VARILLA NO 3

20/08/2024 CEMENTO

22/08/2024 VARILLANO 3

22/08/2024 GRAVA 3/4

ANEXO 22. MOVIMIENTOS DE MATERIALES

Movimiento

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

Habia Tipo

0 Entrada

0 Entrada

1 Salida

0 Entrada

25 Salida

0 Entrada

2 Salida

3 Salida

0 Entrada

0 Entrada

0 Entrada

14 Salida

14 Salida

30 Salida

0 Entrada

0 Entrada

0 Entrada

150 Salida

9.25 Salida

Cant

14

30

14

50

150

80

-105

-7.98

Hay

Unidad Uso

2 BULTO

1|PZ

0Pz

25|PZ

0Pz

3Pz

0 BULTO

0Pz

14 M3

30 BULTO

14 M3

9.25 M3

10.4 M3

0 BULTO

50 KG

150 PZ

80 BULTO

45 PZ

1.27 M3

PARA TRAZO DE
CANCHA

PARA DELIMITACION DE
OBRA

PARA CANCHA

PARA TRAZOS EN
OBRAS

PARA TRAZOS

PARA TRAZOS DE OBRA

PARA CANCHA

PARA CANCHA

PARA COMENZAR
TRABAJOS DE COLADO

PARA PLANTILLA DE
CANCHA

PARA COMENZAR
TRABAJOS DE COLADO

PARA CANCHA

PARA CANCHA

PARA CANCHA

PARA ARMADO DE
ZAPATAS PARA
CANCHA

PARA ARMADO DE
ZAPATAS PARA
CANCHA

PARA COLAR ZAPATAS
Y CADENAS

PARA CANCHA

PARA CANCHA




Fecha

Material

22/08/2024 CEMENTO

ALAMBRE
22/08/2024 RECOCIDO

22/08/2024 ARENA

23/08/2024 ARMEX 10-15-4

26/08/2024 ARENA

BLOCK MACIZO
26/08/2024 ;000

26/08/2024 CEMENTO

26/08/2024 GRAVA 3/4

27/08/2024 GRAVA 3/4

27/08/2024 CEMENTO

ALAMBRE
27/08/2024 RECOCIDO

27/08/2024 ARENA

27/08/2024 ARMEX 10-15-4

30/08/2024 CEMENTO

30/08/2024 ARENA

30/08/2024 ARENA

BLOCK MACIZO
30/08/2024) ;1o

03/09/2024 GRAVA 3/4

ALAMBRE
03/09/2024 RECOCIDO

03/09/2024 ARENA

03/09/2024 ARMEX 10-15-4

03/09/2024 CEMENTO

ANEXO 22. MOVIMIENTOS DE MATERIALES

Movimiento

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

COMPRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA
USADO EN
OBRA
USADO EN
OBRA
USADO EN
OBRA
USADO EN
OBRA
USADO EN
OBRA
USADO EN
OBRA

Habia Tipo

80 Salida
50 Salida
10.4 Salida

0 Entrada

5.79 Entrada

0 Entrada

23 Entrada

1.27 Entrada

15.27 Salida

143 Salida

33 Salida

19.79 Salida

120 Salida

120 Salida

17.1 Entrada

31.1 Salida

4 Salida

11.73 Salida

26 Salida

15.58 Salida

87 Salida

73 Salida

Cant

-57

=17

-4.61

120

14

120

14

-3.54

-47

14

-15.5

-3.88

-9.03

Hay Unidad Uso
23 BULTO PARA CANCHA
33 KG PARA CANCHA
5.79 M3 PARA CANCHA
ez RSB0
PARA MORTERO
19.79 M3 CEMENTO-ARENA PARA
MUROS
4 MILLAR CP)QE?}I\'/IAUROS DE
143/puLTo | PARACASTILLOS Y
s ARSI
11.73 M3 PARA CANCHA
120 BULTO ' PARA CANCHA
26 KG PARA CANCHA
17.1 M3 PARA CANCHA
87 PZ PARA CANCHA
73 BULTO PARA CANCHA
s CathCs000:
15.58 M3 PARA CANCHA
0.12 MILLAR PARA CANCHA
2.7 M3 PARA CANCHA
12 KG PARA CANCHA
8.73 M3 PARA CANCHA
3|PZ PARA CANCHA
16 BULTO |PARA CANCHA




ANEXO 22. MOVIMIENTOS DE MATERIALES

Fecha Material Movimiento Habia Tipo Cant Hay Unidad Uso

PARA COLADO DE
CADENAS DE
CERRAMIENTO DE
CANCHA

PARA COLADO DE
06/09/2024 ARMEX 10-15-4  COMPRA 3 Entrada 50 53 PZ CADENAS DE
CERRAMIENTO

PARA COLADO DE
06/09/2024 CEMENTO COMPRA 16 Entrada 80 96 BULTO | CADENAS DE
CERRAMIENTO

05/09/2024 GRAVA 3/4 COMPRA 2.7 Entrada 14 16.7 M3

09/09/2024 GRAVA 3/4 gggio EN 16.7 Salida -5.5 11.2 M3 PARA CANCHA
ALAMBRE USADO EN .
09/09/2024 RECOCIDO OBRA 12 Salida -10 2 KG PARA CANCHA
09/09/2024 ARENA gggio EN 8.73 Salida -4.17 4.56 M3 PARA CANCHA
09/09/2024 ARMEX 10-15-4 gggio EN 53 Salida -51 2Pz PARA CANCHA
09/09/2024 CEMENTO gggio EN 96 Salida -35 61 PZ PARA CANCHA
PARA REPELLADO DE
12/09/2024 ARENA COMPRA 4.56 Entrada 14 18.56 M3 MUROS DE CANCHA
12/09/2024 CAUCHO SBR COMPRA 0 Entrada 3 3 TON PARA CANCHA
PARA COLOCACION DE
12/09/2024 CINTA UNION COMPRA 0 Entrada 2 2 ROLLO PASTO SINTETICO
KIT ADHESIVO
12/09/2024 PARA PASTO COMPRA 0 Entrada 5 S5KIT Eig?OCOLOCACION DE
SINTETICO
12/09/2024 PASTO COMPRA 0 Entrada 16 16 ROLLO PARA CANCHA
SINTETICO
15/09/2024 CEMENTO gggio EN 61 Salida -39 22 BULTO PARA CANCHA
15/09/2024 ARENA gggio EN 18.56 Salida -7.82  10.74 M3 PARA CANCHA
17/09/2024 CAUCHO SBR gggio EN 3 Salida 23 0 TON PARA CANCHA
PINTURA COLOR PARA PINTURA DE
17/09/2024 BLANCO COMPRA 0 Entrada 5 5 CUBETA MUROS DE CANCHA
SELLADOR PARA PINTURA DE
17/09/2024 VINILICO COMPRA 0 Entrada 4 4 CUBETA MUROS
JUEGO DE
23/09/2024 ABRAZADERA COMPRA 0 Entrada 54 54 JUEGO IT/I'?AIT_IIA_AC\:?)II_COLCC)AI\ICIICOAN DE
PARA MALLA
23/09/2024 MALLA COMPRA 0 Entrada 13 13/ROLLO  PARA CANCHA
CICLONICA

23/09/2024 ZPSTE TUBULAR COMPRA 0 Entrada 54 54 PZ PARA CANCHA




Fecha

Material

25/09/2024 GRAVA 3/4

ALAMBRE
25/09/2024 RECOCIDO

25/09/2024 ARENA
25/09/2024 CEMENTO
25/09/2024 CEMENTO
27/09/2024 VARILLANO 3
27/09/2024 GRAVA 3/4
27/09/2024 ARENA
27/09/2024 CAL 25 KG
27/09/2024 CEMENTO
27/09/2024 :Eégﬂgg’%
29/09/2024 CAL 25 KG
06/10/2024 GRAVA 3/4
06/10/2024 CEMENTO
06/10/2024 ARENA
07/10/2024 :Eégﬂggg
07/10/2024 VARILLANO 3
07/10/2024 VARILLA NO 4
07/10/2024 VARILLA NO 6
11/10/2024 VARILLA NO 4
11/10/2024 VARILLA NO 3
ALAMBRE

11/10/2024 RECOCIDO

CONCRETO
11/10/2024 PREMEZCLADO

ANEXO 22. MOVIMIENTOS DE MATERIALES

Movimiento

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

Habia

Tipo

11.2 Salida

2 Entrada

10.74 Salida

22 Entrada

102 Salida

45 Salida

10.3 Salida

10.06 Salida

0 Entrada

96 Salida

52 Salida

10 Salida

6.55 Salida

69 Salida

7.89 Salida

42 Entrada

6 Entrada

0 Entrada

0 Entrada

420 Salida

756 Salida

442 Salida

0 Entrada

Cant

-0.9

50

-0.68

80

-6

-39

-3.75

-2.17

10

=27

400

750

420

&7/

-354

-430

-257

23

Hay

Unidad Uso
10.3 M3 PARA CANCHA
59 KG ESSR: ARMADO DE
10.06 M3 PARA CANCHA
o PATACOLA000 105
96 BULTO PARA CANCHA
6 PZ PARA CANCHA
6.55 M3 PARA CANCHA
7.89 M3 PARA CANCHA
10 BULTO | PARA TRAZOS DE OBRA
69 BULTO PARA CANCHA
42 KG PARA CANCHA
9 BULTO PARA CANCHA
0.93 M3 PARA CISTERNA
28 BULTO | PARA CISTERNA
3.79 M3 PARA CISTERNA
s |TAiAo00E
respz A ADOD:
ez A pADOD:
1'p7 PARA CONTRATRABE
DE CISTERNA
66 PZ PARA CISTERNA
326 PZ PARA CISTERNA
185 KG PARA CISTERNA
23 M3 PARA COLADO DE

MUROS DE CISTERNA




Fecha Material

CONCRETO
11/10/2024 PREMEZCLADO
F'C=250 KG/CM2

11/10/2024 VARILLA NO 5

11/10/2024 VARILLA NO 6

16/10/2024 VARILLA NO 5

16/10/2024 VARILLA NO 4

ALAMBRE
16/10/2024 RECOCIDO

CONCRETO
16/10/2024 PREMEZCLADO

18/10/2024 VARILLANO 3

ALAMBRE
18/10/2024 RECOCIDO

CINTA MASKING
23/10/2024 GRUESO

PINTURA PARA
23/10/2024 TRAFICO

JUEGO DE
25/10/2024 POSTES Y RED
REGLAMENTARIA

27/10/2024 CEMENTO

27/10/2024 ARENA

27/10/2024 GRAVA 3/4

29/10/2024 CAL 25 KG

04/11/2024 ARENA

04/11/2024 GRAVA 3/4

05/11/2024 GRAVA 3/4

ANEXO 22. MOVIMIENTOS DE MATERIALES

Movimiento

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

Habia Tipo

0 Entrada

0 Entrada
37 Salida
53 Salida
66 Salida

185 Salida

0 Entrada

326 Salida

143 Salida

0 Entrada

0 Entrada

0 Entrada

28 Salida
3.79 Salida
0.93 Salida

9 Salida

3.69 Entrada

0.83 Entrada

14.83 Salida

Cant

37

28

-230

-55

56

14

-1.23

Hay Unidad Uso

37 M3

53 PZ

3Pz

22 PZ

50 PZ

143 KG

28 M3

96 PZ

88 KG

3|PZ

2 CUBETA

1 JUEGO

27 BULTO

3.69 M3

0.83 M3

8 BULTO

59.69 M3

14.83 M3

13.6 M3

PARA COLADO DE LOSA
DE CIMENTACION Y
CONTRATRABE DE
CISTERNA

PARA TRABES DE
CISTERNA

PARA CISTERNA

PARA CISTERNA

PARA CISTERNA

PARA CISTERNA

PARA TRABES Y LOSA
DE CISTERNA

PARA CISTERNA

PARA CISTERNA

PARA TRAZO DE
CANCHA DE TENIS

PARA TRAZO DE
CANCHA DE TENIS

PARA CANCHA DE
TENIS

PARA CANCHA DE
TENIS
PARA CANCHA DE
TENIS
PARA CANCHA DE
TENIS

PARA TECHUMBRE

PARA COLADO DE
ELEMENTOS
ESTRUCTURALES DE
TECHUMBRE

PARA PLANTILLA DE
TECHUMBRE

PARA TECHUMBRE




Fecha Material

05/11/2024 ARENA

05/11/2024 CEMENTO

05/11/2024 CEMENTO
05/11/2024 VARILLA NO 4
08/11/2024 VARILLA NO 4
08/11/2024 CEMENTO
ALAMBRE

08/11/2024 RECOCIDO

08/11/2024 ARENA

08/11/2024 GRAVA 3/4

08/11/2024 GRAVA 3/4

08/11/2024 VARILLA NO 6

ALAMBRE
09/11/2024 RECOCIDO

10/11/2024 VARILLA NO 6
10/11/2024 VARILLANO 3
10/11/2024 GRAVA 3/4
10/11/2024 CEMENTO
ALAMBRE

10/11/2024 RECOCIDO

10/11/2024 ARENA

11/11/2024 VARILLANO 3

11/11/2024 VARILLA NO 5

ANEXO 22. MOVIMIENTOS DE MATERIALES

Movimiento

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

Habia Tipo

59.69 Salida

27 Entrada

667 Salida

50 Entrada

134 Salida

659 Salida

88 Salida

58.75 Salida

13.6 Entrada

97.6 Salida

3 Entrada

38 Entrada

262 Salida

96 Salida

86.76 Salida

582 Salida

338 Salida

52.49 Salida

27 Entrada

22 Entrada

Cant

-0.94

640

-8

84

-134

-50

-6.26

84

-10.8

259

300

450

53

Hay Unidad Uso
58.75 M3 PARA TECHUMBRE
PARA ELEMENTOS
667 BULTO ESTRUCTURALES DE
TECHUMBRE
659 BULTO |PARA TECHUMBRE
PARA ZAPATAS DE
1341P2 TECHUMBRE
0Pz PARA TECHUMBRE
582 BULTO PARA TECHUMBRE
38 KG PARA TECHUMBRE
52.49 M3 PARA TECHUMBRE
PARA COLADO DE
97.6 M3 ESTRUCTURA DE
TECHUMBRE
86.76 M3 PARA TECHUMBRE
PARA DADOS Y
262 PZ COLUMNAS DE
TECHUMBRE
PARA ARMADO DE
338 KG ESTRUCTURA DE ACERO
DE TECHUMBRE
214 Pz PARA TECHUMBRE
27 PZ PARA TECHUMBRE
71.34 M3 PARA TECHUMBRE
472 BULTO PARA TECHUMBRE
290 KG PARA TECHUMBRE
43.58 M3 PARA TECHUMBRE
PARA COLUMNAS Y
477 PZ CONTRATRABE DE
TECHUMBRE
75 pz PARA CONTRATRABE

DE TECHUMBRE




Fecha Material
12/11/2024 VARILLA NO 6
12/11/2024 VARILLA NO 3
12/11/2024 GRAVA 3/4
12/11/2024 CEMENTO
12/11/2024 :léégﬂggz
12/11/2024 ARENA
14/11/2024 VARILLA NO 5
14/11/2024 VARILLA NO 3
14/11/2024 GRAVA 3/4
14/11/2024 CEMENTO
14/11/2024 :tégﬂgg’%
14/11/2024 ARENA
20/11/2024 CAL 25 KG
25/11/2024 ARENA
25/11/2024 CEMENTO
25/11/2024 GRAVA 3/4
28/11/2024 GRAVA 3/4
28/11/2024 CEMENTO
28/11/2024 ALAMBRE
28/11/2024 ARENA
28/11/2024 VARILLA NO 3
28/11/2024 VARILLA NO 4

07/12/2024 VARILLA NO 4

ANEXO 22. MOVIMIENTOS DE MATERIALES

Movimiento

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

Habia

Tipo

214 Salida

477 Salida

71.34 Salida

472 Salida

290 Salida

43.58 Salida

75 Salida

259 Salida

17.34 Salida

93 Salida

108 Salida

12.58 Salida

8 Salida

6.66 Entrada

20 Entrada

7.09 Entrada

21.09 Salida

140 Salida

47 Entrada

20.66 Salida

143 Entrada

0 Entrada

504 Salida

Cant

-196

-218

14

120

14

-20

-124

300

450

504

-504

Hay

Unidad Uso
18 PZ PARA TECHUMBRE
259 PZ PARA TECHUMBRE
17.34 M3 PARA TECHUMBRE
93 BULTO PARA TECHUMBRE
108 KG PARA TECHUMBRE
12.58 M3 PARA TECHUMBRE
4 PZ PARA TECHUMBRE
143 PZ PARA TECHUMBRE
7.09 M3 PARA TECHUMBRE
20 BULTO PARA TECHUMBRE
47 KG PARA TECHUMBRE
6.66 M3 PARA TECHUMBRE
7 BULTO PARA ALBERCA
20.66 M3 :ﬁgé\RZITAANTILLA DE
140 BULTO ifBRé\RIZI:AANTILLA DE
21.09 M3 iﬁBRéRIZ::ANTILLA DE
1.09 M3 PARA ALBERCA
16 BULTO PARA ALBERCA
ke emAsOO0
5.66 M3 PARA ALBERCA
593 PZ Para armado de alberca
onpz i AOOD:
0Pz PARA ALBERCA




Fecha Material

ALAMBRE
07/12/2024 RECOCIDO

07/12/2024 CONCRETO

PREMEZCLADO
07/12/2024 VARILLANO 3

09/12/2024 ADITIVO EPOXICO

SELLOTEX

09/12/2024 IMPERMEABILIZA

NTE

15/12/2024 ADITIVO EPOXICO

23/12/2024 PEGA AZULEJO

27/12/2024 JUNTAS

09/01/2025 ARENA

09/01/2025

JUNTAS

09/01/2025 CEMENTO

09/01/2025 GRAVA 1/2

14/01/2025 ARENA

14/01/2025 CEMENTO

BOQUILLA PARA

BOQUILLA PARA

ANEXO 22. MOVIMIENTOS DE MATERIALES

Movimiento

USADO EN
OBRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA

COMPRA

COMPRA

USADO EN
OBRA
USADO EN
OBRA

Habia Tipo

347 Salida

0 Entrada

593 Salida

0 Entrada

0 Entrada

1 Salida

0 Entrada

0 Entrada

5.66 Entrada

12 Salida

16 Entrada

0 Entrada

26.66 Salida

276 Salida

Cant

-309

69

-504

22

69

12

21

|2

260

42

-22.3

-274

Hay Unidad Uso
38 KG PARA ALBERCA
PARA COLADO DE
69[M3 ALBERCA
89 PZ PARA ALBERCA
PARA
1 CUBETA IMPERMEABILIZACION
DE ALBERCA
PARA
22 CUBETA IMPERMEABILIZACION
DE ALBERCA
0 CUBETA PARA ALBERCA
PARA AZULEJO DE
69 BULTO ALBERCA
PARA AZULEJO DE
12 BULTO ALBERCA
PARA FIRME DE
26.66|M3 CONCRETO DESLAVADO
0 BULTO PARA ALBERCA
PARA PISO DE
276[BULTO CONCRETO DESLAVADO
PARA FIRME DE
42|M3 CONCRETO DESLAVADO
4.36 M3 PARA ALBERCA
2 BULTO PARA ALBERCA
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