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Resumen Ejecutivo: Nueva Nave de pintura y granallado.

El crecimiento continuo de la planta de Greenbrier Tlaxcala.

Alineado a sus valores operativos: La seguridad, la calidad, satisfaccion al cliente y el respeto
por las personas.

Impulsaron la necesidad de ampliar la capacidad instalada de procesamiento de carros de
ferrocarril, en la etapa de granallado y preparacion de acabados para el proceso de pintura.
Esta parte del proceso es vital, pues se asegura la limpieza y acondicionamiento de
superficies metalicas principalmente internas en los carros, incluye la eliminacién de éxido,
suciedad, y la creacién de texturas propicias para mejorar la adherencia de pintura y
esmaltes por medio de proceso de granallado.

Actualmente, una carpa provisional permite procesar tres carros de ferrocarril
simultdneamente en esta parte del proceso, por lo que, para poder incrementar la
capacidad instalada, asi como asegurar la calidad y seguridad, es indispensable reemplazar
esta estructura temporal.

El objetivo principal de este proyecto es sustituir la carpa provisional por una nueva nave
industrial de 687 metros cuadrados. Esta instalacion no solo aumentara la capacidad de

procesamiento simultdneo de 3 a 5 carros de ferrocarril, sino que también mejorara
sustancialmente las condiciones de trabajo y la seguridad de los colaboradores, integrando
mejoras y tecnologia. Esto resultard en un entorno mas controlado y eficiente, totalmente
alineado con la visidn de crecimiento de la compaiiia y enfocada en fomentar los valores
de Greenbrier.




Prélogo

Dirigir un proyecto siendo un novato es una experiencia que, si bien ofrece un crecimiento
profesional inmenso, viene acompafiada de desafios significativos tanto en el ambito profesional
como en el personal.

Aspectos como la comunicacidn efectiva, la confianza de los colaboradores y la toma de decisiones
criticas que impactan directamente el presupuesto, el cronograma y la calidad del proyecto son una
receta que puede abrumar a expertos y novatos por igual.

Sin duda la confianza que Greenbrier Tlaxcala deposita en sus colaboradores refleja unos de sus
valores primarios, el respeto por las personas.

La negociacidn, el seguimiento y la resolucién de problemas técnicos inesperados pueden generar
una enorme presion. La gestion de riesgos, el cumplimiento de normativas y la garantia de la
seguridad en el sitio de construccién son responsabilidades que requieren un conocimiento
profundo y una capacidad de juicio que solo se adquiere con el tiempo por lo que sin duda contar
con un equipo multidisciplinario apoyando en cada paso es la mejor herramienta en el ambito
profesional.

Observar y entender la belleza de diferentes areas del conocimiento colisionando para lograr un
objetivo en comun y poder tener la oportunidad de descubrir el valor del trabajo en equipo y de la
comunicacion sin duda son aprendizajes invaluables.




Introduccion

Greenbrier es una empresa lider mundial en la manufactura de carros de ferrocarril, con
crecimiento constante y la filosofia de buscar mejorar los procesos con el fin de superar las
expectativas de los clientes. Promoviendo el respeto a las personas, la calidad y la seguridad
como valores. Fomentan un ambiente de innovacidn y mejora continua permanente.

La vision de crecer y la constante inversion en pro de cumplir los objetivos de la compafiia
orillan a la implementaciéon de procesos, metodologias de vanguardia, maquinaria e
infraestructura.

En este contexto y en el reciente crecimiento de la planta Tlaxcala.

Surge la necesidad de construir una nueva nave de granallado y preparacién de unidades
para el proceso de pintura.

La cual es utilizada para recibir uno de los procesos criticos de la manufactura de carros de
ferrocarril. En esta etapa se introducen carros de ferrocarril posterior al proceso de
ensamblaje y soldadura para detallar los acabados de los cordones de soldadura y partes
internas. Ademas de servir como un darea critica en el aseguramiento de la calidad, pues en
esta etapa se realiza una inspeccién minuciosa a los acabados en las unidades para descartar
puntos no ok. Previo a pasar a las lineas de pintura, por lo que una de las funciones del drea
es realizar correcciones y reparaciones menores a las unidades de ser necesario.

Los ritmos de produccién han aumentado exponencialmente en el ultimo ano fiscal
ratificando la confianza de los clientes depositada en el gran trabajo de la organizacion.

Sin embargo, genero la necesidad de procesar un volumen mayor de unidades por dia, lo
gue ocasiono la necesidad de implementar instalaciones provisionales para cubrir los ritmos
de produccién y la construccidon de esta nave permitird un mayor control del proceso al
reemplazar instalaciones provisionales por instalaciones definitivas ademas de buscar
mayor seguridad para los colaboradores y aumentar la capacidad instalada en el proceso.

Objetivos que estan estrechamente alineados con los valores y la vision de la empresa.




The Greenbrier Companies

The Greenbrier Companies, con sede en Lake Oswego, Oregdn, es un lider mundial en el
diseo, fabricacion y comercializacién de equipos ferroviarios. Su origen se remonta a 1974,
cuando fue establecida como una asociacion. Esta fundacion marcd el inicio de su
compromiso con la industria del transporte de carga ferroviaria. Tras dos décadas de
desarrollo, la compafiia dio un paso crucial al cotizar en bolsa en 1994, lo que impulsé su
crecimiento y la transformd en el gigante mundial que es hoy.

El giro principal de Greenbrier es la produccidon de una vasta gama de vagones de carga,
incluyendo tanques, gondolas y tolvas solo por mencionar algunos de sus modelos. Mas alla
de la fabricacion, la empresa ofrece servicios integrales de reparacion, mantenimiento y
arrendamiento de estos equipos, consolidando un modelo de negocio completo. Con una
presencia global que abarca Norteamérica (incluyendo México), Europa y Brasil, Greenbrier
emplea a mas de 15,000 personas a nivel mundial, reafirmando su liderazgo en el sector.

Datos Clave de The Greenbrier Companies

Aiios de Trayectoria: Fundada hace casi 40 aios (desde 1974).

Presencia Global: Opera en Norteamérica (incluyendo México), Europa (Polonia,
Rumania, Turquia) y Brasil.

Empleados a Nivel Global: Mas de 15,000 empleados.

Emplea a mas de 5,000 personas de manera directa solo en en México.

Lider internacional en el suministro de equipos y servicios de transporte de carga
ferroviaria.

Los valores de Greenbrier companies:

Seguridad: Prioridad numero uno en todas sus actividades.

Calidad: Compromiso con el disefio innovador, la produccién de alta calidad y la
entrega a tiempo para satisfacer a sus clientes.

Respeto por las personas: Fomentan un lugar de trabajo respetuoso, diverso,
equitativo e inclusivo, promoviendo la igualdad de oportunidades.

Satisfaccion del cliente: Buscan mantener el mejor servicio al cliente en la industria de
equipos y servicios de transporte.




Greenbrier México

La introducciéon de The Greenbrier Companies en México representa un capitulo estratégico
en su expansion global. Esta incursion se concreté en 1998 a través de una joint venture al
50 % con Bombardier, dando origen a Gunderson-Concarril. La colaboracidn se establecié
en Ciudad Sahagun, Hidalgo, una localidad con una rica tradicién industrial y ferroviaria,
ideal para la fabricacién de equipos de transporte de carga. El objetivo principal de esta
alianza era producir vagones de alta calidad, principalmente para exportacién al mercado
estadounidense, aprovechando las ventajas geograficas y politicas que ofrecia México en
aquella época.

En diciembre de 2004, Greenbrier consolidd su presencia al adquirir la totalidad de la
participaciéon de Bombardier en la empresa conjunta. A partir de ese momento, la operacion
en Ciudad Sahagun pasé a estar controlada integramente por Greenbrier, conocida desde
entonces como Greenbrier Sahagun.

Actualmente, Greenbrier cuenta con tres plantas en México: Ciudad Sahagun (Hidalgo),
Monclova (Coahuila) y Tlaxcala. Gunderson-Concarril —que incluye la planta de Tlaxcala—
emplea a alrededor de 5,000 personas en el pais, reflejando la considerable fuerza laboral
que la compaiiia ha cultivado en México. Este crecimiento y las inversiones continuas

demuestran el arraigo y la relevancia de Greenbrier en la industria manufacturera mexicana.

Greenbrier Tlaxcala

En 2014, Greenbrier inaugurd su planta de manufactura de Ultima generacién en Tlaxcala,
especificamente en la Ciudad Industrial Xicohténcatl | (CIX I), ubicada en el municipio
deTetla de la Solidaridad. Las primeras producciones de esta planta incluyeron géndolas y
el “Tank Car of the Future” (Carro Tanque del Futuro).

La planta de Tlaxcala ha sido clave para las operaciones de Gunderson-Concarril y, por ende,
de The Greenbrier Companies. Parte de la confianza en los resultados y el compromiso de
la compafiiia en México se ha materializado en una inversion significativa de 1,800 millones
de pesos en los ultimos anos, destinada a su ampliacién y modernizacion. Esto subraya su
importancia dentro de la estrategia de la empresa para reducir la dependencia externa y
aumentar su capacidad operativa.

La planta Tlaxcala se ha consolidado como un pilar fundamental de las operaciones en
México, especialmente para atender la demanda del mercado norteamericano, siendo la
mayoria de su produccién exportada a Estados Unidos.




El departamento de proyectos en Greenbrier Tlaxacala.

El Departamento de Proyectos es uno de los mas pequeiios de Greenbrier Tlaxcala; sin
embargo, desempeiia una amplia variedad de actividades de alto impacto dentro de planta,
principalmente de caracter administrativo. Entre sus funciones se encuentran la
coordinacidn de la planeacidn de la capacidad de produccion con otras dreas, organizacién
de eventos con clientes, el control y seguimiento del capital para laimplementacion de lotes
de produccidn, proyectos de inversién y activos fijos, asi como la gestién de proyectos
relacionados con la implementacién de equipos, nuevos productos e infraestructura. Esto
denota su funcién como un area de servicio enfocada en la integracion.

Durante mi periodo de residencias profesionales, desempefié principalmente actividades
de apoyo en la toma de evidencias para diversos procesos, seguimiento a la capitalizacion
de activos fijos, elaboracion de reportes de estatus de proyectos, dirigidos principalmente
a gerencias y direccién, seguimiento de cronogramas y colaboracién en proyectos de
implementacidon de nuevos equipos e infraestructura. Mi principal responsabilidad fue el
seguimiento del proyecto de construccion de la nave de pintura y granallado, conocido
internamente como nave CP-CHEM, asignado por mi tutora interna responsable, la gerente
de proyectos Laura Fuentes Vélez.

Organigrama del departamento.
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Confidencialidad
Dada la naturaleza del proyecto y el posible uso de informacién sensible, se presenta la constancia que da
certeza del visto bueno de la institucion para el uso del contenido del reporte.

Agradezco la confianza a Gunderson Concarril y exhorto a la discrecidn de la informacidn contenida.

GREENBRIER Gunderson Concarril

| pe——=—— = = I ANREI
Tlaxcala A GREENBRIER COMPANY

Tetla de la Solidaridad, Tlaxcala, a 21 de mayo del 2025

Asunto: Constancia de NO inconveniencia.

DRA. YESICA IMELDA SAAVEDRA BENITEZ
DIRECTORA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE APIZACO
PRESENTE

Por este conducto me permito informar a usted que el alumno C. ESPEJEL
HERNANDEZ GERSON estudiante de la carrera de INGENIERIA INDUSTRIAL, con el
numero de control 20370642, NO se tiene inconveniencia en que utilice la
informacién del proyecto denominado “EXPANSION DE NAVE DE CURADO
FORZADO Y CONSTRUCCION DE NAVE DE PREPARACION PINTURA Y
GRANALLADO" desarrollado para su proyecto, durante el periodo comprendido del
08 de enero de 2025 al 08 de junio del 2025, cumpliendo un total de 500 horas.

Sin otro particular, se extiende la presente para los fines que al interesado
convenga.

ATENTAMENTE

REENBRIER
~<~" Tlaxcala

Ing-Jesus'Ne
_Supervisor de atraccion de talento
7~ Gfeenbrier Tlaxcala

Boulevard Emilio Sanchez Piedras #108, Ciudad Industrial Xicoténcatl | 90434, Tetla de la Solidandad,
Tlaxcala, México
Tel. 01 24141 B4560 ext. 631202, 631207




Justificacion del proyecto.

El crecimiento de la planta de Greenbrier en Tlaxcala y la necesidad de cubrir la produccion
requerida, buscando apegarse a las normativas y altos estdndares de calidad que Ia
compafia promueve en pro de garantizar la satisfaccién al cliente y superar sus
expectativas, pero sobre todo procurar la seguridad de los colaboradores a través de ofrecer
procesos seguros e instalaciones adecuadas, ha generado una necesidad significativa de
implementar infraestructura, maquinaria y mano de obra calificada. La tendencia de
crecimiento ocasiond que la compaiiia realizara proyectos con fuertes inversiones para
atender a la demanda presente y futura, incluso realizando una apuesta por convertirse en
una empresa con un bajo nivel de outsourcing, manteniendo la mayoria de sus operaciones
y funciones internamente, utilizando sus propios recursos y personal.

En este claro contexto de crecimiento, el reciente aumento de demanda y el compromiso
de cubrir la produccion de lotes grandes en periodos de tiempo establecidos detond la
necesidad de instalar una carpa construida con lona y tubos metalicos sobre una plancha
de concreto que permitia a la operaciéon procesar 3 carros de ferrocarril adicionales
simultdneamente, a la capacidad instalada existente en la operacién de granallado vy
preparacion de acabados en unidades previo a su proceso de pintura.

Esta etapa resulta ser un hito critico en el proceso de manufactura de carros de ferrocarril,
especialmente en unidades de tipo hopper en sus diferentes variantes, dado que en esta

etapa del proceso se ingresan las unidades posteriores a su procesamiento de manufactura
de tipo metalico.

Es importante mencionar que, en la industria de manufactura de carros de ferrocarril, que
es una industria metalmecanica donde los procesos de conformado, ensamble y soldadura
tienden a ser de caracter mayormente manual, es inevitable dejar acabados inadecuados
para la aplicacidon de pintura con las caracteristicas y estandares de calidad necesarios.

Es por ello que esta etapa del proceso resulta ser de caracter crucial pues por medio de un
proceso industrializado se aplica granalla que es un conjunto de particulas pequenas de
acero al carbén a los cordones de soldadura y piezas internas de los carros de ferrocarril por
medio de pistolas que funcionan con energia neumatica (aire comprimido), para eliminar
Oxido y suciedad de piezas metalicas, ademas de crear un perfil de rugosidad en la
superficie, lo que mejora significativamente la capacidad de adherencia de recubrimientos
como pinturas y esmaltes, procurando que las superficies se encuentren libres de
contaminantes y remanentes previo a ingresar las unidades a las lineas donde se realiza los
procesos de aplicacién de pintura, curado y acabados.




Esta etapa del proceso funciona también como un punto clave en el aseguramiento de la
calidad, pues, dada la naturaleza del proceso, se lleva a cabo una inspeccién visual detallada
a las aplicaciones y acabados de las unidades, por lo que una de las actividades que también
se realizan en esta darea es la ejecucidn de reparaciones menores y detallado de hallazgos
previo a la siguiente etapa, por lo que se requiere tener algunos equipos de manera
continua en sitio, como por ejemplo, sets de oxicorte, pulidoras, maquinas de soldar y hasta
lineas de vida certificadas para poder llevar a cabo inspecciones completas en las unidades.

Dada la criticidad de la actividad y la necesidad de garantizar una operacién correcta que
procure la seguridad y permita tener condiciones bajo mayor control, resultaba una
actividad imprescindible sustituir instalaciones provisionales por instalaciones definitivas
gueintegraran las necesidades del proceso y garantizaran las condiciones para ejecutar esta
parte de la operacién de manera eficiente y segura, tomando como un area de oportunidad
aprovechar mejor el espacio disponible para asi desarrollar la construccion de una nave
industrial que permitiera incrementar de 3 a 5 la capacidad de procesamiento simultaneo
de carros de ferrocarril durante esta actividad.

Favoreciendo la vision y tendencia de crecimiento de la compaiiia e integrando tecnologia
de ultima generacion; pensada en favorecer las condiciones de trabajo para los
colaboradores, ocasionando que no solo su trabajo se pueda realizar con mejor ejecuciéon
en la calidad, sino volviéndolo mds facil, dindmico y seguro.

1.0- Planificacion.

La planeacidn es la esencia del éxito de un proyecto, actuando como su bruajula. Consiste
en definir claramente el "qué" y el "cdmo" antes de ejecutar. En esta etapa buscaremos
definir objetivos SMART, delimitar el alcance, e identificar interesados, con la finalidad de
integrar al equipo de trabajo, definir responsabilidades y trazar las rutas de comunicacion.
creando un cronograma y estimando recursos. También se identifican riesgos y se definiran
entregables.




Apartados de la fase de planificacion.

(1.1) Objetivos esperados generales y especificos.
o Los objetivos son la base para definir un alcance claro y medible.

(1.2) Definicion de alcance (IN scope & OUT scope)

o (1.2.1) Catalogo de conceptos.

(1.3) Cotizacion y asignacion de presupuesto.

o Con el alcance y la ingenieria definidos, se pueden estimar los costos de

manera mas precisa y asignar el presupuesto.
(1.4) Acta Constitutiva

o Este documento es el punto de partida, formalizando la existencia del

proyecto, propdsito y otorgando autoridades.
(1.5) Matriz de responsabilidades (RACI).

o Con las tareas y el cronograma definidos, se pueden asignar roles y
responsabilidades especificas al equipo.

(1.6) Levantamientos preliminares (Topografia y mediciones)

o Estos datos de entrada son cruciales para el desarrollo de la ingenieria y para
refinar el alcance y los requisitos.

(1.7) Seguimiento a desarrollo y validacion de ingenieria (propuesta técnica).

o Basdndose en el alcance y los datos preliminares, se desarrolla la solucién
técnica detallada del proyecto.

o (1.7.1) Ingenieria definitiva.

(1.8) Proyeccion de impacto ambiental.

o Las evaluaciones de impacto ambiental suelen estar ligadas al disefio y la
ingenieria, y son un requisito crucial para la aprobacion y la sostenibilidad
del proyecto.

(1.9) Gantt chart.

o Unavez que se tiene una idea clara de lo que se construira y los recursos
necesarios, se puede detallar la secuencia y duracion de las actividades.

o (1.9.1) Linea Base.

o (1.9.2) Hitos.

o (1.9.3) Ruta critica.

(1.10) Matriz de gestion de riesgos.
(1.11) Disefo de estrategias de ejecucion.
o (1.11.1) Definicion de espacios.
o (1.11.2) Estrategias logisticas de ejecucion de obra civil.




1.1-  Objetivos

Objetivo general del proyecto: Sustituir las instalaciones provisionales (carpa de
granallado) por infraestructura definitiva (nave industrial), construida de acuerdo a
ingenieria desarrollada con base al catdlogo de conceptos emitido por el equipo de
mantenimiento. Con capacidad instalada para aumentar este proceso, de 3 a 5 carros
simultdneamente y que permita mejorar las condiciones de trabajo y la seguridad para los
colaboradores integrando los servicios necesarios para atender el proceso.

Buscando adherencia al tiempo establecido de ejecucién, funcionalidad esperada vy
presupuesto establecido.

Objetivos especificos del proyecto:

Integrar las necesidades del usuario cliente a un alcance inicial (catalogo de
conceptos) emitido por el equipo de mantenimiento.

Hacer clasificacion del proyecto e integrar al equipo.

Definir entregables y los criterios de aceptacion.

Estimar un presupuesto por medio de licitacién preliminar.

Definir un cronograma (Gantt chart) y fechas objetivo.

Definir un rol de responsabilidades y desarrollar un plan de comunicacion.
Seguimiento al desarrollo de la ingenieria y memoria técnica.

Validacion de propuestas técnicas con equipo interno y usuario.

Gestionar los riesgos.

Seguimiento a la obtencién de permisos medioambientales y de construccion.
Retiro de la estructura provisional y acondicionamiento de espacios.

Dar seguimiento al proceso constructivo asegurando la calidad y la funcionalidad.
Dar seguimiento a los cronogramas y planes de trabajo.

Integrar la comunicacién con el equipo externo (proveedores) y direccionar sus
necesidades dentro de la planta con los diferentes departamentos y especialistas,
procurando la fluidez en su trabajo.

Actualizacién periddica de cronograma de ejecucion.

Control del presupuesto.

Validacién de avances y documentacion.

Seguimiento a instalacion de sistema eléctrico y neumatico.

Entregar una nave de 687 metros cuadrados al departamento de produccién
metalica, construida bajo especificaciones y alcance elaborado por el equipo de
mantenimiento con la documentacidn de ejecucién y entregables, procurando la
adherencia al presupuesto, tiempo y funcionalidad esperada.




1.2-  Definicion de alcance (IN scope & OUT scope).

La necesidad de llevar a cabo la ejecucidn de este proyecto ha sido expresada de manera
puntual: el reemplazo de las instalaciones provisionales que albergan el proceso de
granallado y preparacion para la fase de pintura por instalaciones definitivas, que en este
caso sera una nave industrial.

Con base en el procedimiento del departamento de proyectos de Greenbrier Tlaxcala.
Apartado: Obra civil solicitada para incrementar la capacidad y/o mejorar las instalaciones._

El drea solicitante de este proyecto determinard las caracteristicas y funcionamiento
esperado de la instalacién; El drea solicitante es el departamento de mantenimiento,
mientras que el area usuaria sera el departamento de produccion metalica.

El equipo de produccion metalica que en este caso es el drea usuaria determina la
necesidad previamente justificada, referenciando cuales serian condiciones que permitirian
ejecutar sus actividades de mejor manera.

Determinando espacios necesarios

Indicar condiciones deseables

Comunicar servicios y aditamentos indispensables

Expresar un tiempo dptimo de ejecucidn ajustado a sus necesidades.

El equipo de mantenimiento civil determina la viabilidad de las instalaciones deseadas,
analizando aspectos como los espacios disponibles para proceder a elaborar una lista
detallada de todos los elementos (catalogo de conceptos) que describe (materiales, mano
de obra, equipos y servicios) necesarios para ejecucién del proyecto. Con el fin de
estandarizar, cuantificar y describir cada actividad, facilitando la cotizacién y elaboracién de
presupuestos precisos, procurando el control del avance, alcance y costos.

e Determinar compatibilidad de los equipos que se utilizardn con las instalaciones.
e Determinar cambios y/o modificaciones que deban hacerse a las instalaciones para
recibir los equipos o instalaciones.
Emitir el catdlogo de conceptos.
Validar ingenieria. (dar visto bueno).
Supervisar los trabajos de implementacion contratados con proveedor.




1.2.1- Catalogo de conceptos.
Emitido por el equipo de mantenimiento civil.

NAVE CP CHEM

CLAVE |

CONCEPTO

UNIDAD

CANTIDAD

PREELIMINARES

SERVICIO DE DISENO DE INGENIERIA PARA NAVE DE CURADO FORZADO NORTE, INCLUYE:DISENO ESTRUCTURAL
DE CIMENTACION Y SUPERESTRUCTURA, MEMORIAS DE CALCULO, PLANOS EN DIGITAL E IMPRESOS FIRMADOS
POR DRO DEL ESTADO DE TLAXCALA, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SERVICIO

TRAZO Y NIVELACION CON EQUIPO TOPOGRAFICO, ESTABLECIENDO EJES Y REFERENCIAS ASI COMO BANCO DE
NIVEL, INCLUYE: EQUIPO TOPOGRAFICO, MANO DE OBRA, MATERIALES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS,
EQUIPOS, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

DEMOLICION DE PISO DE CONCRETO DE 10 A 20 CMS INCLUYE: DEMOLICION POR MEDIOS MECANICOS,
RETIRO DEL PRODUCTO DE DEMOLICION FUERA DE PLANTA A TIRO AUTORIZADO, MANO DE OBRA,
MAQUINARIA, EQUIPOS, EPP, AS| COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

EXCAVACION EN TERRENO TIPO Il A UNA PROFUNDIDAD MAXIMA DE 1.80 M INCLUYE: MAQUINARIA, MANO DE
OBRA, HERRAMIENTAS, EPP, EQUIPOS, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION,

CARGA Y ACARREO DE MATERIAL PRODUCTO DE EXCAVACION POR MEDIOS MECANICOS, INCLUYE:
MAQUINARIA, ABUNDAMIENTO, RETIRO DE PRODUCTO DE EXCAVACION FUERA DE PLANTA A TIRO
AUTORIZADO,MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPOS, EPP, ASI| COMO TODO LO NECESARIO PARA SU
CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

COMPACTACION DEL FONDO DE LA EXCAVACION POR MEDIOS MECANICOS AL 95% DE SU P.V.S.M. INCLUYE:
MAQUINARIA, MANO DE OBRA, PRUEBAS DE LABORATORIO, MANO DE OBRA, EPP, EQUIPOS, ASI COMO TODO
LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO Y CONFORMACION DE MATERIAL DE BANCO CALIDAD BASE HIDRAULICA EN CAPAS DE 20 CMS,
COMPACTADO AL 95% DE SU P.V.S.M. INCLUYE: MAQUINARIA, CONFORMACION, HUMECTACION, TENDIDO,
COMPACTADO, PRUEBAS DE LABORATORIO, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPQS, EPP, ASI COMO TODO
LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

CIMENTACION

EXCAVACION EN MATERIAL TIPO Il CON EQUIPO MECANICO A UNA PROFUNDIDAD DEO A2 M INCLUYE:
MAQUINARIA, MANO DE OBRA, ACOPIO DE MATERIAL PARA RELLENO, MANO DE OBRA, AFINE Y
COMPACTACION DEL FONDO DE LA EXCAVACION, HERRAMIENTA, EQUIPO, ASI COMO TODO LO NECESARIO
PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

PLANTILLA DE CONCRETO FG=150 KG/CM2 INCLUYE: SUMINISTRO DE CONCRETO HECHO EN OBRA, MANO DE
OBRA, CIMBRADO, EQUIPO, HERRAMIENTAS, EPP, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
EJECUCION, P.U.O.T.

ZAPATA AISLADA DE CONCRETO REFORZADO DE 2 X 2 M CON PERALTE DE 25 CMS COLADA CON CONCRETO
PREMEZCLADO F'C=250 KG/CM2 ARMADA CON VARILLA DELNO. 6 ENELL.I. @ 20 CM EN AMBOS SENTIDOS Y
CONVARDELNO.5ENL.S. @ 25 CM, DADO DE50 X 50 CMS Y 1.25 M DE ALTURA ARMADO CON 8 VRS DEL No.
5Y DOBLE ESTRIBO DEL No. 4 @ 20 CMS (DE ACUERDO A INGENIERIA) INCLUYE: SUMINISTRO DE MATERIALES,
CIMBRADO, ALINEADO, COLOCACION DE ANCLAS DE ACUERDO A INGENIERIA, COLADO CON CONCRETO
PREMEZCLADO, DESCIMBRADO, CURADO, MANO DE OBRA, HERRAMIENTA, EQUIPOS, EPP, ASI COMO TODO LO
NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

CONTRATRABE DE CONCRETO REFORZADO DE 0.60X0.40M A BASE DE CONCRETO F'C=250 KG/CM2 ARMADA
CON 6 VARILLAS DEL No. 5 Y ESTRIBOS DEL No. 4 @ 20 CMS, (DE ACUERDO A INGENIERIA) INCLUYE:
EXCAVACION, MATERIAL, CIMBRADO, ARMADO, MANO DE OBRA, HERRAMIENTA Y TODO LO NECESARIO PARA
SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE GROUT ENTRE PLACAS BASE Y DADO, POSTERIOR AL MONTAJE, INCLUYE:
SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPOS, CIMBRADO, DESCIMBRADO, EPP,
ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

PISOS DE CONCRETO

PISO DE CONCRETO PREMEZCLADO F’C= 250 KG/CM2 A 7 DIAS, ARMADO CON VARILLA DEL No. 3 @ 20 CMS EN
AMBOS SENTIDOS Y AMBOS LECHOS, INCLUYE: SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTA,
EQUIPOS, EPP, ACABADO PULIDO ESPEJO, MAQUINARIA, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
EJECUCION, P.U.O.T.




ESTRUCTURA METALICA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE COLUMNA METALICA A BASE DE IPR DE 10" X 8" Y 49.10 KG/M DE 8.00 M DE
ALTURA, PLACA BASE DE 3/4" DE 0.50 X 0.50 M CON 6 BARRENOS DE 5/8" PARA SU ANCLAJE Y 6 CARTABONES
DE 5/8" DE ESPESOR. PLACA DE CONEXION SUPERIOR PARA RECIBIR MARCO ATORNILLADO CON TORNILLERIA
DE ALTA RESISTENCIA (DE ACUERDO A INGENIERIA) INCLUYE: MATERIAL, MANO DE OBRA, HERRAMIENTA, IZAJES,
MONTAIJES, PLATAFORMA DE ELEVACION, PINTURA EN ESTRUCTURA A BASE DE PRIMARIO ANTICORROSIVO Y
PINTURA DE ESMALTE MARCA COMEX COLOR AZUL ELECTRICO, PRUEBAS EN SOLDADURAS, TORQUE, ASI COMO
TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE MARCO RIGIDO A BASE DE PERFIL METALICO "IR" ATORNILLADO A PLACAS DE
CONEXION EN COLUMNAS (DE ACUERDO A INGENIERIA) INCLUYE: BARRENOS DE ACUERDO A INGENIERIA,
MANO DE OBRA, PRUEBAS DE LABARATORIO EN SOLDADURA, EQUIPOS DE ELEVACION E IZAJE PRINTURA EN
ESTRUCTURA CON PRIMARIO ANTICORROSIVO Y PINTURA ESMALTE COMEX AZUL ELECTRICO, TORQUE, EPP, ASI
COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE LARGUEROS EN TECHUMBRE Y MUROS LATERALES A BASE DE MONTEN DE
ACUERDO A INGENIERIA @1.10 M DE SEPARACION INCLUYE:SUMINISTRO DE MATERIALES, MONTAIJE, IZAJES,
MANO DE OBRA, EQUIPOS DE ELEVACION, PINTURA EN ESTRUCTURA CON PRIMARIO ANTICORROSIVO Y
PINTURA COMEX ESMALTE COLOR AZUL ELECTRICO, BARRENOS, TORNILLERIA DE ALTA RESISTENCIA, ASI COMO
TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO DE CONTRAVIENTOS Y CONTRAFLAMBEQOS DE ACUERDO A INGENIERIA, INCLUYE: SUMINISTRO DE
MATERIALES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS EPP, EQUIPOS DE ELEVACION E IZAJE, PINTURA EN ESTRUCTURA
CON PRIMARIO ANTICORROSIVO Y PINTURA DE ESMALTE COLOR AZUL ELECTRICO COMEX, ASI COMO TODO LO
NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE LAMINA EN CUBIERTA TIPO R-101 CALIBRE 22 COLOR BLANCO INCLUYE:
SUMINISTRO E INSTALACION, FLETES, ACARREOS IZAJES, PLATAFORMAS DE ELEVACION, LINEA DE VIDA PARA SU
COLOCACION, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPOS, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU
CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE LAMINA EN MUROS LATERALES TIPO R-101 CALIBRE 22 COLOR BLANCO
INCLUYE: SUMINISTRO E INSTALACION, FLETES, ACARREOS IZAJES, PLATAFORMAS DE ELEVACION, LINEA DE VIDA
PARA SU COLOCACION, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPOS, AS| COMO TODO LO NECESARIO PARA SU
CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE LAMINA EN CUBIERTA POLYACRIL 10 ANOS INCLUYE: SUMINISTRO E
INSTALACION, FLETES, ACARREOS IZAJES, PLATAFORMAS DE ELEVACION, LINEA DE VIDA PARA SU COLOCACION,
MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPOS, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION,
P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE LAMINA EN MUROS LATERALES POLYACRIL 10 ANOS INCLUYE: SUMINISTRO E
INSTALACION, FLETES, ACARREOS IZAJES, PLATAFORMAS DE ELEVACION, LINEA DE VIDA PARA SU COLOCACION,
MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPOS, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION,
P.U.O.T.

SUMINISTRO E ISTALACION DE CUMBRERA A BASE DE LAMINA R-101 EN TECHUMBRE INCLUYE:SUMINISTRO DE
MATERIALES SELLADO CON SIKAFLEX Y SELLADOR BUTILICO PARA EVITAR PASO DE AGUA, MANO DE OBRA,
IZAJES, HERRAMIENTAS, EPP, AS| COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE REMATE BOTAGUAS FABRICADOS CON LAMINA PINTRO CAL 20 DESARROLLO
DE ACUERDO A INGENIERIA INCLUYE: SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, IZAJES, COLOCACION,
SELLADO CON SELLADOR BUTILICO, EPP, EQUIPOS, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CANALON PARA AGUAS PLUVIALES FABRICADO EN LAMINA PINTRO CALIBRE 22
DESARROLLO DE ACUERDO A INGENIERIA, INCLUYE:SUMINISTRO DE MATERIALES, IZAJES, COLOCACION
SOPORTERIA A CADA 60 CM, SELLADO CON SELLADOR BUTILICO Y PASAURETANO, MANO DE OBRA,
HERRAMIENTAS, EQUIPOS, EPP, LINEAS DE VIDA, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE BAJADA PLUVIAL A BASE DE TUBERIA DE PVC HIDRAULICO DE 6"
INCLUYE:SUMINISTRO DE MATERIALES, CASQUILLOS EN CANALON, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPOS
DE ELEVACION, IZAJES, EPP, LINEA DE VIDA, AS| COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION,
P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE REMATES, ESQUINEROS FABRICADOS CON LAMINA PINTRO COLOR BLANCA
CALIBRE 24 DESARROLLO DE ACUERDO A INGENIERIA, INCLUYE, SUMINISTRO E INSTALACION SELLADO CON

SELLADOR BUTILICO, MANO DE OBRA, EQUIPOS, EPP, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
EJECUCION, P.U.O.T.

PUERTA DE SERVCIO A BASE DE BASTIDOR DE PTR, Y CUBIERTA DE LAMINA GALVANIZADA PINTRO CAL. 24;
INCLUYE: MATERIALES, MANO DE OBRA HERRAMIENTAY EN GENERAL TODO LO NECESARIO PARA SU
CORRECTAEJECUCION DE LOS TRABAJOS SECCION 1.00 X 2.40 MT




INSTALACIONES ELECTRICAS

SUMINISTRO E INSTALACION DE LUMINARIA INTELIGENTE LED A UNA ALTURA MAXIMA DE 10 M. INCLUYE:
MONTAJE EN ESTRUCTURA POR MEDIO DE SOPORTERIA, CONEXION, PLATAFORMA DE ELEVACION, EPP,
HERRAMIENTAS, EQUIPOS, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

CONEXION AL CENTRO DE CARGA DE 2 INTERRUPTORES DERIVADOS DE 2X30 AMP A UNA ALTURA DE 1.60 MTS
DEL NIVEL DE PISO. INCLUYE: CONEXION DE ACOMETIDAS PRINCIPAL, CONEXION HACIA CIRCUITOS
DERIVADOS, PEINADO DE CABLES, BALACEO DE FASES, HERRAMIENTA MANUAL, ANDAMIO MULTIDIRECCIONAL
CERTIFICADO, PLATAFORMA DE ELEVACION, ESCALERAS DIELECTRICAS, EPP Y TODO LO NECESARIO PARA SU
CORRECTA INSTALACION. P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CENTRO DE CARGA PARA SERVICIOS DE 220/127 VCA A UNA ALTURA DE 1.6
DEL NIVEL DE PISO, INCLUYE; COLOCACION, FIJACION, CONEXION DE ACOMETIDAS PRINCIPAL, CONEXION
HACIA CIRCUITOS DERIVADOS, PEINADO DE CABLES, BALACEO DE FASES, HERRAMIENTA MANUAL, ANDAMIO
MULTIDIRECCIONAL CERTIFICADO, PLATAFORMA DE ELEVACION, ESCALERAS DIELECTRICAS, EPP Y TODO LO
NECESARIO PARA SU CORRECTA INSTALACION P.U.O.T.

SUMINISTRO E INTALACION DE CAJAS MOLDEADAS DE 100 AMP, INCLUYE: SUMINISTRO, INSTALACION,
TUBERIA, CABLEADO, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, PLATAFORMAS DE ELEVACION, EPP, ASI COMO TODO
LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE THW-LS CAL. 10 COLOR NEGRO A UNA ALTURA DE 13 M, INCLUYE;
INTRODUCCION A LA CANALIZACION, PEINADO, CONEXIONES EN CIRCUITO ELECTRICO CORRESPONDIENTE E
IDENTIFICACION DE FASES, COMPROBACION DE VOLTAJES, ANDAMIO MULTIDIRECCIONAL CERTIFICADO,
PLATAFORMA DE ELEVACION, ESCALERAS DIELECTRICAS, HERRAMIENTA MANUAL, EPP Y TODO LO NECESARIO
PARA SU CORRECTA INSTALACION P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE THW-LS CAL. 10 COLOR ROJO A UNA ALTURA DE 13 M, INCLUYE;
INTRODUCCION A LA CANALIZACION, PEINADO, CONEXIONES EN CIRCUITO ELECTRICO CORRESPONDIENTE E
IDENTIFICACION DE FASES, COMPROBACION DE VOLTAJES, ANDAMIO MULTIDIRECCIONAL CERTIFICADO,
PLATAFORMA DE ELEVACION, ESCALERAS DIELECTRICAS, HERRAMIENTA MANUAL, EPP Y TODO LO NECESARIO
PARA SU CORRECTA INSTALACION P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE THW-LS CAL. 10 COLOR VERDE A UNA ALTURA DE 13 M, INCLUYE;
INTRODUCCION A LA CANALIZACION, PEINADO, CONEXIONES EN CIRCUITO ELECTRICO CORRESPONDIENTE E
IDENTIFICACION DE FASES, COMPROBACION DE VOLTAJES, ANDAMIO MULTIDIRECCIONAL CERTIFICADO,
PLATAFORMA DE ELEVACION, ESCALERAS DIELECTRICAS, HERRAMIENTA MANUAL, EPP Y TODO LO NECESARIO
PARA SU CORRECTA INSTALACION P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA CONDUIT PARED DELGADA GALVANIZADA DE 3/4" A UNA ALTURA DE 7
M. INCLUYE: COPLES, CONECTORES, CONDULETS TIPO LB, C, LL, LR, T, CORTES, CUERDAS, FIJACION,
HERRAMIENTA MANUAL, EQUIPO DE ELEVACION ARTICULADA, EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL PARA
TRABAJOS EN ALTURAS Y TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA INSTALACION, P.U.O.T.

INSTALACION DE TABLERO ELECTRICO A 440 INCLUYE: (EQUIPO SUMINISTRADO POR GREENBRIER),
COLOCACION, MANO DE OBRA, CONEXIONES, PRUEBAS, EQUIPOS, EPP, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA
SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERA CONDUIT PARED DELGADA GALVANIZADA DE 3/4" A UNA ALTURA DE 7
M. INCLUYE: COPLES, CONECTORES, CONDULETS TIPO LB, C, LL, LR, T, CORTES, CUERDAS, FIJACION,
HERRAMIENTA MANUAL, EQUIPO DE ELEVACION ARTICULADA, EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL PARA
TRABAJOS EN ALTURAS Y TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA INSTALACION, P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE THW-LS CAL. 6 COLOR VERDE A UNA ALTURA DE 13 M, INCLUYE;
INTRODUCCION A LA CANALIZACION, PEINADO, CONEXIONES EN CIRCUITO ELECTRICO CORRESPONDIENTE E
IDENTIFICACION DE FASES, COMPROBACION DE VOLTAJES, ANDAMIO MULTIDIRECCIONAL CERTIFICADO,
PLATAFORMA DE ELEVACION, ESCALERAS DIELECTRICAS, HERRAMIENTA MANUAL, EPP Y TODO LO NECESARIO
PARA SU CORRECTA INSTALACION P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE THW-LS CAL. 6 COLOR ROJO A UNA ALTURA DE 13 M, INCLUYE;
INTRODUCCION A LA CANALIZACION, PEINADO, CONEXIONES EN CIRCUITO ELECTRICO CORRESPONDIENTE E
IDENTIFICACION DE FASES, COMPROBACION DE VOLTAJES, ANDAMIO MULTIDIRECCIONAL CERTIFICADO,
PLATAFORMA DE ELEVACION, ESCALERAS DIELECTRICAS, HERRAMIENTA MANUAL, EPP Y TODO LO NECESARIO
PARA SU CORRECTA INSTALACION P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE THW-LS CAL. 6 COLOR NEGRO A UNA ALTURA DE 13 M, INCLUYE;
INTRODUCCION A LA CANALIZACION, PEINADO, CONEXIONES EN CIRCUITO ELECTRICO CORRESPONDIENTE E
IDENTIFICACION DE FASES, COMPROBACION DE VOLTAJES, ANDAMIO MULTIDIRECCIONAL CERTIFICADO,
PLATAFORMA DE ELEVACION, ESCALERAS DIELECTRICAS, HERRAMIENTA MANUAL, EPP Y TODO LO NECESARIO
PARA SU CORRECTA INSTALACION P.U.O.T.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE INTERRUPTORES TERMOMAGNETICOS 100 AMP ATABLERO PRINCIPAL
INCLUYE:SUMINISTRO, CONEXION MANO DE OBRA, HERRAMIENTA, EPP, AS| COMO TODO LO NECESARIO PARA
SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE TRANSFORMADOR SECO DE 45 KVA ENTRADA PRIMARIA 440 SALIDA 220/127
V, INCLUYE:SUMINISTRO COLOCACION, MANO DE OBRA, CONEXIONES, PRUEBAS ASI COMO TODO LO
NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

CONTACTOS 127 VOLTS INCLUYE:SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONTACTOS, TUBERIA CONDUIT, CONEXION,
CABLEADO, PASTILLA TERMOMAGNETICA A TABLERO, AS| COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
EJECUCION, P.U.O.T.

a4

SUMINISTRO Y COLOCACION DE LUMINARIA EXTERIOR EN NAVE A BASE DE LUMINARIA LED SOLAR
INCLUYE:SUMINISTRO DE LUMINARIA, COLOCACION, SOPORTERIA, PRUEBAS, ASI COMO TODO LO NECESARIO
PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.




RED DE AIRE

SUMINISTRO E INSTALACION DE LOP DE AIRE A BASE DE TUBERIA DE ACERO AL CARBON DE 2" INCLUYE:
SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, PRUEBAS DE LABORATORIO EN SOLDADURAS, EPP, MENSULAS Y
SOPORTERIA, PINTURA DE TUBERIA DE ACUERDO A PLANTA, EPP, EQUIPOS DE ELEVACION, MANO DE OBRA, AS|
COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE BAJAS DE AIRE A BASE DE TUBERIA DE ACERO AL CARBON EN LINEA CON
TUBERIADE 1" INCLUYE: CUELLO DE GANSO, MANO DE OBRA, SUMINISTRO DE MATERIALES, PRUEBAS DE
LABORATORIO, VALVULA WORCESTER, EPP, PLATAFORMAS DE ELEVACION, PINTURA DE TUBERIAS DE ACUERDO
A PLANTA, AS| COMO TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

CONEXION DE RED DE AIRE A TANQUE PULMON ICNLUYE: SUMINISTRO DE MATERIALES, VALVULA DE PASO,
PRUEBAS DE LABORATORIO, MANO DE OBRA, EQUIPOS, EPP, ASI COMO TODO LO NECESARIO PARA SU SERVICIO
CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SISTEMA DE TIERRAS

RED DE TIERRA FISICA A BASE DE CABLE DESNUDO CALIBRE 3/0 INCLUYE: SUMINISTRO DE CABLE, SOLDADURA
EXOTERMICA, CONEXION A COLUMNAS, VARILLAS COPPER WELD, EPP, EQUIPOS, ASI COMO TODO LO
NECESARIO APRA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

SUMINISTRO E INSTALACION DE DELTA DE TIERRAS CONECTADA A RED DE TIERRAS, INCLUYE: SUMINISTRO E
INSTALACION, MANO DE OBRA, ADECUACIONES, EPP, EQUIPOS, SOLDADURA EXOTERMICA, ASI CMO TODO LO
NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION, P.U.O.T.

1.3 - Cotizacién y asignacion de presupuesto.

En esta fase del proyecto, la interaccién de diferentes departamentos es necesaria, pues
una vez definida la necesidad, el alcance y el tiempo de ejecucién esperado,

El equipo de compras procede a realizar una cotizaciéon de acuerdo con su procedimiento,
definiendo y administrando el proceso de adquisicidn que, para el caso de este proyecto,

serd la contratacién de un proveedor de disefio de ingenieria, construccién e instalacion de
servicios eléctricos y neumaticos, estableciendo de manera clara el alcance, los entregables,
exclusiones y criterios de aceptacion para los trabajos contratados con proveedores.

Posterior a llevar a cabo su licitacion bajo procedimiento, se comunica con el equipo de
finanzas para evaluar la capacidad financiera de los proveedores ofertantes.

Por otro lado, la direccion evalla autorizar o rechazar la iniciativa del proyecto.

Cuando la iniciativa del proyecto obtuvo el flujo descrito anteriormente, el area solicitante
(Mantenimiento) procedié a realizar el AFE (Authorization for Expenditures), que es el
documento que analiza aspectos como el ROl y el NPV y que respaldan la inversion.

El area de proyectos valida que exista presupuesto disponible y se revise la clasificacién de
este de acuerdo con los lineamientos establecidos.

Para su posterior flujo de aprobaciones a nivel administrativo.

Es importante mencionar que mi participacion en esta fase del proceso fue nula, pues al
momento de tomar el proyecto este ya contaba con una AFE y presupuesto asignado.




1.4- Acta Constitutiva.

El acta constitutiva (Project Charter) es el documento fundamental que otorga existencia a un
proyecto ante la entidad que lo ejecuta. Autoriza formalmente el proyecto, estableciendo sus
objetivos, alcance general, patrocinadores, interesados clave y recursos. Es esencialmente la "luz
verde" que confirma el compromiso de las partes interesadas y define la autoridad dentro del
proyecto antes de asignar responsabilidades especificas.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto Improvements to Blast & Paint Prep Shop.

Al costado oriente del almacén
Numero de AFE GC2025-52 Ubicacidn MRO y lado norte del transfer 01.
19°29'15"N, 98°03'19"W

Cliente/ Usuario final | GBRX Area/Usuario Produccion / Pintura

EQUIPO DE TRABAJO

Erick Olguin, Diego Control de
Herrera Produccion
Produccion Metalico | Eduardo Cervantes Soldadura Luis Oliva

Calidad N/A Mantenimiento Israel Garcia, Nazario Macias
Marco de la Cajiga; Pablo
Ibarra

Ing. De Producto N/A Logistica N/A

Manufactura Jhonatan Reyes Ing. Industrial N/A

MP & Outsourcing N/A Compras Rodrigo Rangel; Karen Saldafia

Proyectos .
v / Laura Fuentes; Gerson Espejel
Compras

ALCANCE DEL PROYECTO

Objetivo del Proyecto:

Seguridad Marco Delacajiga

Pintura Ricardo Ortegah Materiales

Recursos Humanos N/A

Mejorar la seguridad y las condiciones de trabajo en el taller de granallado y preparacién para pintura.

Incluye:
Planeacién y disefo de instalaciones
Disefio de ingenieria, estructural, memoria de calculo y elaboraciéon de planos
Construccion civil, cimentacidn, pisos, estructura metalica y laminacién.
Instalacion eléctrica, luminarias, cajas moldeadas, tablero eléctrico 220/127 V, conexiones
monofdasicas a 127 v.
v Instalacién de sistema de aire comprimido y conexiones para equipos neumaticos.
v Instalacidn de luminarias inteligentes greenapsis.
Exclusiones:

Sistema de alimentacidon de gases.

Sistema de alimentacidn de agua.

Sistema contra incendios

Escaleras para acceso a techumbres y pasos de gato.
Instalacion de vias.

Compra e instalacién de equipos.

Proyectos adicionales: Se les dara seguimiento a los siguientes proyectos, sin embargo, quedan fuera de este
alcance.

e Adquisicidn de equipos adicionales a implementar en instalaciones, puesta en marchay pruebas.




e Sistema contra incendios / extintores.
e Instalacién de rieles para carros de ferrocarril.

HITOS PRINCIPALES

Disefio de ingenieria definitiva 03/19/2025
liberacion de ingenieria definitiva 04/02/2025
Trazos topograficos 04/04/2025
Kick off 04/11/2025
Retiro de la carpa provisional, sujeto a permisos de
construccion

Demolicién y preparacion de terreno

Cimentacion fase 1

Reposicidn de pisos fase 1

Estructura metadlica fase 1

laminacion fase 1

Instalacion eléctrica fase 1

Cimentacién fase 2

Reposicion de pisos fase 2

Estructura metadlica fase 2

laminacién fase 2

Instalacion eléctrica fase 2

Instalacion neumadtica

Colocacién de luminaria

Sistema de tierras

Semana 1l

Semana 2
Semana 2
Semana 3
Semana 4
Semana 6
Semana 5
Semana 7
Semana 8
Semana 9
Semana 10
Semanall
Semana 11
Semana 12
Semana 3

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Responsable
Gerson Espejel
Nazario Macias
Karen Saldafa

Area

Proyectos
Mantenimiento
Compras

codit

codit
Mantenimiento

Actividad

Kick Off

Elaboracidon de catalogo de conceptos

Seleccién y contratacion de proveedor
Levantamiento topografico

Elaboracién y propuesta de ingenieria
Revision y validacién de propuesta de ingenieria
Validacién de requerimientos seguridad de
trabajos en sitio

Ejecucion de obra

Nazario Macias

HSE Diego Herrera

CocIT

Proyectos

Control de cronograma y avance de actividades Gerson Espejel

Revision y validacion de trabajos Mantenimiento Nazario Macias

Seguimiento y entrega del proyecto. Gerson Espejel

COMUNICACION

Proyectos

Informacion Informacion

Informacion

Informacion

Formato

Reportes de avance Gerson Espejel

GBRX Tlaxcala
(Gerencias)

Semanal (espafiol).

Reunion
presencial.

CRITERIO DE ACEPTACION

Cumplimiento a especificaciones de la ingenieria y planos revisados y autorizados por el equipo interno,
asi como apego a normas vigentes, costos acordados y tiempos establecidos.




PRESUPUESTO ESTIMADO
El presupuesto estimado para la ejecucion del proyecto descrito en el acta es de: Cuatrocientos treinta
y cinco mil setecientos treinta y siete délares. ($435,737.00)

Validacidn de acta constitutiva.

REENBRIFR

ACTA CONSTITUTIVA DE PROYECTOS Tlaxcala

NG

FIRMA DE CONFORMIDAD

Nombre Area Firma

Rafael Sanchez Gerente de planta

Marco de la Cajiga Gerente Sr de operaciones

Laura Fuentes Gerente de proyectos

Israel Garcia Gerente de mantenimiento

Erick Olguin Gerente de seguridad Industrial

Ricardo Ortegah Gerente de Pintura

Eduardo Cervantes Gerente de produccién

Jhonatan Reyes Gerente de manufactura

Rodrigo Rangel Coordinador de compras




1.5-Matriz RACI.

La matriz RACI define roles (Responsable, Aprobador, Consultado, Informado) en un proyecto. Es crucial
para: evitar confusiones y garantizar cumplimiento y correcto flujo de la informacion, al clarificar quién
ejecuta, quién decide, quién asesora y quién se informa en cada fase, minimizando riesgos.

Planta| 03-Tlaxcala
Bettel’ . - Proyectu:‘ Nave CP CHEM.
{ TOGETHER Matriz de Responsabilidades AFEs asignados: GC2025-52
Fecha de Kick Off: | 11/04/2025

Matriz de responsabilidades considerando el procedimiento P-PY-2.23-01-GC-S Proyectos de Infraestructura Rev. 0

Responsable del desarrollo del entregable

Participa en uno o varias_Actividades para el
desarrollo del entregable

Es Consultado durante la tarea, antes de

SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

2
o =
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Informado de los resuitad 8 g £ 8 9k > 53 3
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5.1 Es responsabilidad del area de Proyectos:
511 Hacer la clasificacion del proyecto y determinar si continuara cémo adquisicién o cémo proyecto. @ Iy C
5.1.2 Desarrollar el acta constitutiva del proyecto @
5.13 Desarrollar el plan de administracion del proyecto A
5.1.4 Dirigir y gestionar los trabajos de ejecucién del proyecto n
5.1.5 Gestionar el conocimiento del proyecto A

5.1.6 Monitorear y controlar el trabajo del proyecto

5.1.7 Realizar el control integrado de cambios

5.1.8 Cerrar el proyecto o fase
Controlar el presupuesto del proyecto
Informar a la direccién y/o comité ejecutivo el estatus del proyecto

Es responsabilidad del drea solicitante:

Es responsabilidad del drea de Manufactura:
Integrar el equipo y/o instalacion del proyecto a la distribucién general de la planta y particular de los procesos asociados. (Layout).
Determinar los criterios de desempefio de proceso del equipo.

Verificar viabilidad, costo / Inversion de herramentalesy versatilidad de la solucién propuesta.

Revisar, validar y/o complementar los equipos o instalaciones de acuerdo con las necesidades y requerimientos del proyecto.

54 Es responsabilidad del drea de Seguridad Industrial, Salud y Medio Ambiente:

54.1 Estudiar las propuestas a implementarse, validar el cumplimiento de estas en cuanto a seguridad del personal, salud e impacto al medio ambiente. I

54.2 Gestionar permisos y/o avisos de impacto al medio ambiente derivados de la ejecucion del proyecto, en ciertos casos especificos, se requerira la ayuda de gestores externos. |

543 Supervisar la documentacion, planes de trabajo y seguridad en el trabajo de él o los proveedores(es) que sea(n) contratado(s) para la ejecucion del proyecto. |

5.5 Es responsabilidad del drea de Mantenimiento:
Generar el alcance del proyecto con base en las necesidades requeridas.

5.5.1 Determinar compatibilidad de los equipos con las instalaciones

5.5.2 Determinar cambios y/o modificaciones que deban hacerse a las instalaciones para recibir los equipos o instalaciones.
5.5.3 Validar ingenieria. (dar visto bueno)

5.5.4 Supervisar los trabajos de implementacién contratados con proveedor.
5.5.5 Aceptacion de los trabajos implementados por los proveedores.

5.6 Es responsabilidad del drea de Ti:

5.6.1 Validar la compatibilidad del equipo con la infraestructura existente.

5.6.2 Establecer los lineamientos operativos de los equipos cuando involucren conexiones remotas y/o intervengan con tecnologia de la informacidn existente.

5.6.3 Aceptar los trabajos realizados donde existan trabajos en la tecnologia de informacién.
5.7 En caso de equipos que tengan contacto directo y/o impacten el producto directamente, sera responsabilidad del drea de Calidad:
57.1 Validar que el uso de dicho equipo sea aceptado por fas-instituciones-y normativa que rige nuestros sistemas de gestion de calidad.

5.7.2 Determinar criterios de desempefio necesarios para la aceptacién del equipo, determinar el tamafio de la muestra (del producto) necesaria para dicha aceptacion.

5.8 Es responsabilidad del drea de Recursos Humanos:

m Coordinar los entrenamientos y certificaciones de habilidades para el personal, que pudieran ser requeridos para la correcta operacion de los equipos instalados.
5.9 Es responsal ad del drea de Almacenes y Materiales:

5.10. Es responsabilidad del drea de Compras:

5.10.1 | Disefiary administrar el proceso de adquisiciones del proyecto de acuerdo con los procedimientos y politicas de la empresa.

5.10.2 | Integrar comité interdisciplinario para la evaluacién y seleccién técnica de los proveedores que podran participar en el proyecto.

5.10.3 | Contratacion de servicios

Mantener actualizados los estados de contratacion y pagos de cada orden de compra y/o contrato del proyecto, gestionar a nivel contractual los cambios al alcance que hayan

sido autorizados de acuerdo con los procedimientos vigentes.

5.10.5 | Establecer de manera clara el alcance, los entregables, exclusiones y criterios de aceptacion para los trabajos contratados con proveedores.

5104

511 Es responsabilidad de Finanzas:
5.11.1 | Evaluar la capacidad financiera de los proveedores ofertantes.
5.11.2 | Mantener actualizado el control de fianzas y reserva de garantia.

5.11.3 | Mantener actualizado el control de pagos realizados.

512 Es responsabilidad de la Direccién:
5.12.1 | Evaluar, solicitar modificaciones y autorizar o rechazar iniciativas de proyectos.
5.12.2 | Evaluar, aceptar o rechazar solicitudes de cambio a proyectos aprobados.




1.6- Levantamientos preliminares.

(Topografia y mediciones) La topografia fue fundamental, ya que proporcioné una
representacion métrica y detallada del terreno, identificando cotas, configuraciones
superficiales y elementos preexistentes. Esta informacién fue indispensable para la
concepcidn y el dimensionamiento del proyecto, ademas de permitir al equipo observar el
dimensionamiento real previo a la ejecucién. Asegurando la viabilidad técnica.

En esta fase se identificaron posibles riesgos potenciales para la ejecucion del proyecto,
como estructuras existentes, limitantes fisicas y espacios poco éptimos para la ejecucion.

Los principales objetivos del levantamiento topografico.

Marcaje de trazo preliminar.

Evaluar ubicacion de zapatas y columnas.

Visualizacion de los espacios.

Levantamiento de niveles.

Levantamiento de coordenadas para la elaboracién de cuadro UTM.

Este proceso requirié de gestion de mi parte para solicitar y coordinar el ingreso del
personal externo, (topdgrafos, arquitectos y auxiliares) para ejecutar las actividades de
levantamiento topografico.

Aunque el objetivo crucial de la visita era colectar la informacion necesaria para la
elaboracion de propuestas estructurales preliminares y el desarrollo formal de la ingenieria.




1.7- Seguimiento a desarrollo y validacion de ingenieria.

Propuesta técnica. Una vez delimitados y confirmados los alcances por las dreas interesadas
para la ejecucion del proyecto. Asi como los levantamientos de medidas y topograficos
necesarios por parte del equipo interno y el proveedor de disefio y obra civil. Se entregd un
croquis preliminar por parte del proveedor, que expresaba las medidas y reflejaba de
manera general cdmo se comportaria la construccion en el drea determinada para llevar a
cabo el proyecto. Este croquis se compartié con el drea usuario (Produccién metdlica) y del
area solicitante (Mantenimiento). Con el objetivo de obtener un visto bueno para el inicio
del desarrollo de: Una memoria de calculo, que es un documento desarrollado por
especialistas que justifica la seguridad y estabilidad de una estructura mediante el registro
detallado de todos los andlisis y calculos. Documenta cargas consideradas, propiedades de
materiales y aplicacidon de normativas, garantizando que el disefio soporta las exigencias y
cumple con los estdndares técnicos y legales para su aprobacién y construccion.

Ademas de los planos de construccion aplicables.

Plano arquitectonico.

Plano estructural de cimentacion.
Plano de alzados y detalles.

Plano estructural, cubierta y detalles.
Plano de fachadas norte y sur.

Plano de fachadas laterales.

Plano neumitico.

Plano UTM.

Render digital del proyecto.
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Croquis Preliminar.




Render Preliminar.
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Vista frontal, lado sur.

Vista posterior, lado

: Vista interna.



La propuesta entregada por parte del proveedor fue recibida, revisada y compartida con el
equipo interno. Esto ofrecié una visién amplia y concreta de lo que se ejecutaria.

Esta propuesta incluia el croquis preliminar, el plano arquitecténico, ademds de una
propuesta comercial concreta, especificaciones técnicas precisas y requerimientos nuevos
para la ejecucion del proyecto. Como la facilitacion de areas especificas y el retiro de
estructuras presentes en el sitio de la ejecucion. El proceso de difusién de la propuesta con
el equipo necesitaba una secuencia especifica en el flujo de validaciones. Como la matriz de
responsabilidades del apartado 1.5 expresa.

El equipo de compras se encargd de compartirme la propuesta como ingeniero de
proyectos; de acuerdo con el punto 5.1.5 de la matriz de responsabilidades, mi tarea en esta
fase era gestionar la comunicacién y darle flujo a las validaciones correspondientes
indicadas conforme al procedimiento.

De acuerdo con el punto 5.5.3 de la matriz de responsabilidades, el primer paso era obtener
el visto bueno de |la propuesta técnica por parte del equipo de mantenimiento, por lo que
se les entregd la propuesta digital en formato PDF Y DWG, para ser analizada y determinar
si los detalles son compatibles con las especificaciones compartidas en el catdlogo de
conceptos y alcance del apartado 1.2. Gracias a los trazos realizados en el sitio y la propuesta
entregada, el equipo de mantenimiento identificé oportunidades en el espacio de ejecucién
del proyecto.

De manera mas especifica, se visualizé durante la evaluacién que el area propuesta contaba
con espacio para poder proyectar una nave mas grande, lo que permitiria incrementar la
capacidad de produccién a un carro de ferrocarril adicional en este proceso, proyectado
como crecimiento futuro. Por lo que, respaldado con el punto 5.5.2 de la matriz de
responsabilidades, el equipo de mantenimiento, que tiene la facultad para determinar
cambios o modificaciones, solicitdé que se replanteen las medidas de la nave, para
aprovechar mejor el espacio y hacerla mas grande.

Simbologia

1- Area propuesta para la
nave a 606 mts. m—

2- Area solicitada para
aprovechar, dimensiones a
687 mts. mm




Replanteo de medidas.

Producto de la visualizacién del equipo de mantenimiento para aprovechar mejor las
dimensiones existentes en sitio. Se compartio la solicitud con el equipo interno para poder
evaluar la solicitud.

La iniciativa del cambio en dimensiones impactaba el alcance original y, por ende, el tiempo de
ejecucion y hasta el presupuesto previamente proyectado, por lo que conforme al apartado 5.12.2
de la matriz de responsabilidades. La iniciativa se llevé a direccion para poder ser evaluada y recibir
un visto bueno.

La iniciativa tuvo aprobacién por parte del equipo de direccidn, por lo que comuniqué al
equipo y coordiné con el proveedor a través del departamento de compras un replanteo de
medidas en sitio con la finalidad de ajustar la propuesta técnica y comercial.

Posterior al segundo levantamiento topografico y trazo de medidas en sitio. El proveedor
compartié la siguiente propuesta:
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Recibida la propuesta para el ajuste de medidas tras el flujo de validaciones correspondientes. Se
comunico al proveedor de disefio de ingenieria y obra civil, a través del equipo de compras, el visto
bueno para desarrollar la ingenieria para la ejecucion del proyecto con las medidas a 687 metros
cuadrados, respetando los requerimientos en cuanto a materiales, servicios y funcionalidad expresados
en el catalogo de conceptos con el que se cotizd el proyecto.

Como medida para dar el seguimiento puntual a los avances del desarrollo de ingenieria. Se establecid
un tiempo estimado de entrega de la propuesta de 15 dias y programé 3 reuniones periddicas de
seguimiento en modalidad virtual, via Microsoft Teams. Dentro del lapso de dias establecido. Para
consultar el avance y retroalimentar el flujo de comunicacién de las dudas que pudieran ir surgiendo
durante este proceso, para el equipo interno y para el equipo externo de disefiadores.

Como era de esperarse, durante el periodo de desarrollo de planos e ingenieria del proyecto, surgieron
dudas para el equipo interno, pero sobre todo para el equipo externo.

Durante el periodo de desarrollo de la ingenieria, se solicité por parte del proveedor de disefio y obra
civil el visto bueno para poder utilizar estructura metalica empatada por secciones por medio de
soladura para poder cumplir con el largo de algunas partes estructurales que habrian sufrido
modificaciones, debido al cambio solicitado de dimensiones de 606 a 687 metros. La diferencia de los
claros estructurales en la techumbre (montenes y cabrillas) necesitaba modificaciones para poder
cumplir con las nuevas exigencias de carga y esfuerzo que se habrian de cumplir; las piezas previamente
habilitadas a 7 metros ahora deberian ser a 8.5 metros.

Para poder definir que esto no afectaria la integridad de la estructura, y al ser una decision que implica
diferentes factores de especialidad. Convocd a un foro con el equipo interno para evaluar si era viable
empatar estructura de esfuerzo por medio de soladura.

En este foro se determind la viabilidad de empatar los claros para poder cumplir con las nuevas
exigencias estructurales. Por lo que se procedié a firmar la propuesta de manera interna y se comunico
al proveedor la permisién para las modificaciones estructurales.

Como medida de seguimiento y conforme al procedimiento del departamento de proyectos, aplicable
a proyectos de infraestructura, di seguimiento a los acuerdos e hitos importantes a través de una minuta
gue colectaba aspectos como fechas, involucrados, hitos, asi como el registro de las fechas donde se
iniciaban los puntos emergentes y las fechas donde se definian o cerraban.

Luego de una demora en el tiempo de desarrollo de la ingenieria con relacion a los dias estipulados para
la actividad, inicialmente se compartid la propuesta de planos y memoria de cdlculo correspondiente a
las dimensiones de 687 metros, en formato DWG para la revision y validacion del equipo de ingenieria
civil interno y en formatos PDF para ser compartido y validado por el demas equipo interno.

Para el flujo de validacion definitiva, agendé reuniones con diferentes areas con la finalidad de revisar
aspectos especificos como el layout con el equipo de manufactura, especificaciones técnicas con el
equipo de mantenimiento, cumplimiento de requerimientos con el area usuario (produccidon metalica)
y el equipo de compras.

31




1.7.1-Ingenieria definitiva.

Cuadro UTM o cuadro de localizacion. Este plano proporciona
coordenadas geograficas precisas para ubicar y orientar el
proyecto en el terreno, garantizando exactitud en el disefio y

ejecucion.

$
H
CUADRO DPDE CONSTRUCCION

LADO AZIMUT DISTANCIA COORDENADAS UTM CONVERGENCIA | FACTOR DE LATITUD LONGITUD
EST-PV (MTS.) ESTE (X) NORTE (Y) ESC. LINEAL

A-B 29759'53.31" 2.995 599,148.2616 |2,155,049.2074 |—-0'18'54,742990" | 0.99972151| 19°29'15.221383" N | 983'18.793720" W
B-C 2582'4.19" 11.995 599,146.6170 |[2,155,060.6135 |—-018'54.713527" | 0.99972150 | 19°29'15.267595" N | 983'18.884168" W
C-D 29759'53.31" 2,496 599.151.2547 |2.155.061.2011 | -0 18'54.784059" | 0.99972152 | 1929'15.610994° N | 983'18.688793 W
D-E 282'4.19" 5,998 599,149.0508 |2,155,062.3728 |-0'18'564.769507" | 0.99972151| 19°'29'15.649504™ N | 9&3'18.764166" W
E-F 29759'53.31" 11.482 599,151.8697 |2,155,067.6666 —-(r18'54.794774" | 0.99972152 | 19°29'15.821204" N 98'3'18.666478" W
F-G 2082'4.19" 41.983 599,141.7319 |[2,155,073.0565 |-0'18'54,681832" | 0.99972149 | 19°29'15.998350" N | 983'19.013195" W
G=H 11759'53.31" 16.973 599,122.0000 [2,155,036.0000 |—0'18'54.434973" | 0.99972144 | 19°29'14.796452° N | 983'19.697006" W
H=-A 282'4.19" 23.990 599,136.9863 |[2,155,028.0323 |-018'54.601927" | 0.99972148 | 19°29'14.534585" N | 983'19.184469" W

AREA = 643.686

PERIMETRO = 1i7.810 m




1.7.2-Plano estructural de cimentacion.
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1.7.3-Plano estructural de cubierta.
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1.7.4-Plano estructural de detalles.
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1.7.5-Plano de alzados y detalles.
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1.7.6-Plano de fachadas laterales.

--rr=--@H++M

) |
0 ’ W_I M "Hﬂ 0 ”ﬁm IFfIfrereiffl @iIfflzIfflil' NItit ESTADO DE. TLAXCALA

FACHADA SOIBRE EL EJE A =,
FAGHADA LATERAL

ANDROIDEAREAS
tRf;51E Tal1,L. OfL f+Ri:OCI

FAGHADA LATERAL

E
>
'l
_Ih ‘
&
&
=

FACHADA SOBRE EL E.JE H escus



\IHlIIIIUIII!!I\I!\I\IIIHI\IHI!IHIHII!!I\I\II\IIIHIIHll\l!\IIII\IIIIWIIIHI\I!VII\I!\I\II\I!IHHIHHI\I\II\IHHI\IHIIHI\IINIIH\IIII\I\IINI!IHIIIHI\III\\IIHlI\IHHIH [ llIWIIIIIIIIIH!IUHIlI\I\ U O ™

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

__________ !!iiﬂ!!!“Hlllllll“lll||!!!!Hii!!ll.= N (I % D ORI o
| NN YA O A llllllllll“!!i??????i -
|! 10010 711 11

Wl s WO liiiﬁl”“"m 11111111 .."u|||||||||
i e '_f I 111111011 1111

:
b

- '"||II|IIIIIIIIIIIII|II||" il OO O i OO AN O D OO0 AN
= — —HHHF
o 111
'WWWWWW%H llllllllllllllllllﬂ!ll I
II|III|||iil""'li||IIIIIIIIIIIIII g LT o W e

Jlingl |||I| A A i|||IIIIIIIIIII|||Il“||IIIIII1III| I

"""""" S T e T T i T TR

GUNDERSOW CONCARANL




1.7.6-Plano de fachadas.
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1.7.7- Render digital.
Fachada principal.

Fachada posterior (sur).




Validacion de ingenieria.
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Gerente De Pintura.
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1.7.8- Complementarios de la ingenieria.

Los planos mostrados anteriormente no permiten la visualizacion de detalles finos para procurar
reservar la confidencialidad profesional que implican. Es importante mencionar elementos adicionales
al desarrollo de la ingenieria que son elementos imprescindibles para la validez de la misma, pero que,
dada la naturaleza de los documentos, no seran mostrados en este reporte; sin embargo, serdn
justificados para complementar el aprendizaje adquirido durante este proyecto en el proceso de
seguimiento al desarrollo de ingenieria.

Al tratarse de un proyecto de infraestructura, es necesario tener un respaldo de cdlculo en la estructura;
es esencial para garantizar la seguridad, eficiencia y cumplimiento normativo. Justifica el diseiio
estructural, optimiza recursos, guia la construccidn, permite futuras modificaciones y reduce riesgos,

siendo clave para la viabilidad y durabilidad del proyecto.

Los elementos principales contenidos en la memoria de célculo desarrollada en conjunto por
especialistas del proveedor de disefio (topdgrafos, arquitectos, ingenieros civiles y estructuristas).

1. Datos generales y normativas: Informacién general del proyecto, propietarios, equipo de disefio,
normas de construccion y cédigos de disefio que rigen el calculo estructural aplicables en el proyecto.

2. Descripcion del proyecto y sistema estructural: Detalles sobre el uso de la nave, sus dimensiones, la
configuracion de la estructura principal, el tipo de cubierta y la solucién de cimentacién.

3.Mecdnica de Suelos: Resultados clave del estudio geotécnico que informan el disefio de la
cimentacién, como la capacidad de carga del suelo y las caracteristicas estratigraficas.

4.Cargas Consideradas: Definicidn y cuantificacidon de todas las cargas que actuan sobre la estructura:
muertas, vivas, de viento, sismicas, y cualquier otra carga especial.

5. Combinaciones de carga y materiales: Detalle de las combinaciones de carga usadas para el disefio,
segun la normativa, y las propiedades y resistencias de todos los materiales que se utilizaran.

6.Diseiio de elementos estructurales: Calculos y verificaciones del disefio de la cimentacion,
asegurando su capacidad y estabilidad.

7. Diseno de superestructura: Disefio y dimensionamiento de las columnas, vigas, losas y elementos de
cubierta, incluyendo el refuerzo o perfiles necesarios y sus respectivas verificaciones.

8. Diseiio de conexiones y elementos secundarios: Disefio de las uniones y de elementos secundarios
asegurando la integridad global de la estructura.

9. Resultados y conclusiones generales: Confirmacion del cumplimiento normativo.

10. Credenciales profesionales: Esta area exhibe la identificacidon y cedula profesional de la estructurita
que realizé el célculo, ademas de identificaciones del director responsable de obra (DRO).

41




1.8- Proyeccién de impacto ambiental.

Evaluar el impacto ambiental antes de una obra civil permite prevenir dafios ecolégicos, cumplir
normativas legales, promover un desarrollo sostenible y evitar conflictos sociales. Es clave para
planificar responsablemente y minimizar efectos negativos en el entorno natural.

Los formatos utilizados para realizar la estimacion de impacto ambiental del proyecto se desarrollaron
en colaboracién con el equipo de seguridad industrial y contestados con apoyo del proveedor de
ejecucion de obra civil.

Estimacion preliminar de ejecucidn.
SEMANAS

PRELIMINARES E1
CIMENTACION E1
PISOS DE CONCRETO E1
ESTRUCTURA METALICA E1
PRELIMINARES E2
CIMENTACION E2
PISOS DE CONCRETO E2
ESTRUCTURA METALICA E2 X X

RED AIRE E2 X X

EQUIPOS QUE SE UTILIZARAN

R endimiento por dia
aproximado

E quipo Cantidad E tapa Combustible

Demolicidn, terraceria, cimentacion,
albafiileria

Camidn volteo 7 m3 Diésel 20 km/d

P reliminares / albafiileria L .
R etroexcavadora / Diésel No se tiene

Cimentacion, albafiileria

Bailarina de 4.5 hp Gasolina 2.0 L/d

Cimentacién

Vibrador de chicote Cypsa, 4 hp Gasolina 2.0 L/d

T oda la obra

Generador de energia Gasolina 6.0 L/d

P reliminares

Cortadora de concreto Gasolina 1.0 L/d

E quipo de corte con mezcal de oxigeno y a

E structura metalica

Acetileno y oxigeno

No se tiene

Soldadora Lincoln SAE 300 AMP, 60 hp.

E structura metalica

Gasolina

3.6 L/h

Grua titan kenworth

E structura metalica

Diésel

15 km/dia

P lataforma articulada

E structura metalica

E lectrica

No se tiene




MATERIALES

Material Caracteristicas Volumen Forma de traslado

Escombro Material demolido 233.05m3 [Camidn de volteo

Base hidraulica Grava / arena 36.51 m3 Camion de volteo

Cimbra de madera Triplay 70 m? Camioneta Nissan NP300

Concreto premezclado 25.00m3 Camidn revolvedor

Acero corrugado Varilla 4.00 ton Camioneta Nissan NP300

Acero de estructura Viga IPR 33 ton Plataforma

Alambre recocido 300 kg Camioneta Nissan NP300

Cemento gris Saco 50kg 50 sacos Plataforma

Arena 7 m3 Camion de volteo

Grava 7 m3 Camion de volteo

Pintura de esmalte 19 Its Camioneta Nissan NP300

Thinner 19 Its Camioneta Nissan NP300

Poliuretano blanco 300
ml

Cartucho 350ml 50 pzas Camioneta Nissan NP300

Lamina R101 32 pzas Plataforma

Lamina poliacryl R101 Plataforma

Tuberia pvc hidraulico 6” [Tramo 6.00m 10tramos [Camioneta 3 ton

Pegamento PVC Bote 1 It 5 pzas Camioneta Nissan NP300

Grout Bulto 20 Kg 24 bultos Camioneta Nissan NP300

Tubo acero al carbon 2” |[Tramo de 6.00m 24 m Camioneta Nissan NP300

Tubo acero al carbon 4” [Tramo de 6.00m 213 m Camioneta Nissan NP300
Agua 30,000 L Pipa

Tuberia PVC (instalacion
sanitaria/plu)

Tuberia tuboplus
(instalacién hidraulica)
Tuberia Conduit (inst.
Eléctrica/voz y dat)
Tuberia elect. Verde
pesado (inst. Elect)

100 ml Camioneta 3 ton

60 ml Camioneta 3 ton

1250 ml Camioneta 3 ton

500 ml Camioneta 3 ton

Canceleria aluminio/vidrio 70 m? Camioneta 3 ton

Cable eléctrico 3,500 ml Camioneta 3 ton

Luminarias 183 Camioneta 3 ton




Servicios de apoyo

Bodega provisional: Para el almacenamiento de materiales y equipo se utilizard area asignada por
planta y remolque para almacenamiento de herramientas.

Conexion eléctrica: Para la provisidn de la luz para la construccion se utilizé generador de energia, con
motor a gasolina.

Bafios moviles: Uso de dos mddulos de bafios portatiles tipo sanimovil, administrados por una empresa
con permisos de manejo de residuos.

Recipientes para residuos provisional: Para el manejo de los residuos sélidos urbanos se usan botes
para la basura y bolsas de basura para las etapas de preparacion del sitio y construccién, que son
colectados por el municipio.

Mantenimiento del equipo y la maquinaria pesada: No serd necesario establecer areas para este
propdsito, la empresa constructora sera la responsable de las maquinarias y equipos a los cuales se
les dard el mantenimiento preventivo en talleres de mantenimiento.

Requerimientos de agua

FUENTE: Agua dura proporcionada por planta.

TRASLADO: Pipas de 10 mil litros de capacidad.

USO: Riego, compactacion, uso de bafios en cabinas portatiles
ALMACENAMIENTO: Tambos cap. 200 Its

CONSUMO ESTIMADO: 1 m3/d durante la fase de preparacién y 10 m3/semanales en el resto del
proyecto.

Requerimientos de combustible

FUENTE: Gasolinera cercana

TRASLADO: Contenedor de 5 gal / 19 lts.

USO: Generador, Compactadora, Cortadora de piso, Revolvedora,
ALMACENAMIENTO: Contenedor de 5 gal / 19 Its.

CONSUMO ESTIMADO: 250 lts.
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1.9- Gantt chart.

Tener un alcance definido, asignacion de recursos, visto bueno a las estimaciones de impacto ambiental
por parte del departamento de seguridad industrial, disefio aprobado por el departamento usuario, asi
como una ingenieria validada por el equipo de mantenimiento.

Nos permite tener un panorama amplio de las implicaciones y pormenores para la ejecucion del
proyecto y, aunque es casi imposible poder contemplar cada una de las situaciones que se presentardn
en un proyecto, es importante centrar la atencién en los factores de planeacién que pueden ser
controlados en un mayor porcentaje. La elaboracién del cronograma de ejecucidn del proyecto se
desarrollé en paralelo con la matriz de gestidn de riesgos, pues los aspectos que no se pueden controlar
y pueden impactar con alto nivel de injerencia deben ser contemplados.

El primer paso fue conocer la expectativa de tiempo de ejecucidn con el drea usuario, aunque al tratarse
de un area necesaria para la produccion, la expectativa de entrega del proyecto rondaba en 10 semanas
y aunque este tiempo ideal planteado no es propuesto considerando la totalidad de las implicaciones,
es importante conocerlo y tomarlo en cuenta, pues es seguro que el tiempo de entrega del proyecto
terminado al drea usuario impactara directamente en la satisfaccién de este.

En un flujo de informacion diferente, se solicitd a la empresa contratista responsable de la obra civil e
instalacion de servicios que compartiera un programa estimado de actividades para la ejecucién del
proyecto, considerando su conocimiento tangible de las implicaciones y cuestiones técnicas. Aunque
una vez mas esta estimacién de tiempo es importante para conocer la propuesta del responsable de la
ejecucion, no es la que determina el tiempo que serd planteado como el oficial, pues se tiene tendencia
a recibir estimaciones de tiempo con holguras grandes. La propuesta del proveedor era de 20 semanas.

Identificada la expectativa de entrega del proyecto por parte del drea usuario y teniendo el cronograma
de ejecucidon compartido por el contratista de ejecucién, se realizd una reunién con el equipo de
ingenieros civiles del departamento de mantenimiento para evaluar implicaciones técnicas y
administrativas que podrian presentarse, asi como analizar tiempos realistas de la ejecucion del
proyecto, basandose en la amplia experiencia en proyectos similares, determinando un tiempo de
ejecucidon de 14 semanas.

Conociendo la expectativa del usuario, la perspectiva del responsable de ejecucion y el analisis técnico
de especialistas. Presente el panorama a mi gerente de proyectos, quien me presentd un recurso
sumamente util: la reserva de gestion, que es una porcién del cronograma del proyecto que se mantiene
fuera de la linea base de medicién del rendimiento y que sirve para abordar riesgos desconocidos o
imprevistos emergentes y que brindan tiempo para aplicar medidas de contencién y remediacién, por
lo que se me sugirid solicitar un programa ajustado a 16 semanas, ademas de identificar estrategias para
manejar las expectativas de las partes implicadas, recurso tan Util y complejo que podria serle dedicado
un reporte completo.

Determinado el periodo de ejecucidn a 16 semanas y después de una sesidn de negociacidn con apoyo
del equipo de compras, se fijo el tiempo en 16 semanas con el proveedor de obra civil, por lo que se
ajustoé el cronograma y se presentd el siguiente diagrama de Gantt.




Modo Clave Nombre de tarea DuraciérComienzo  Fi %
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CONSTRUCCION DE NAVE CHEMM I lun 05/05/25 jue 11/08/25

ETAPA1
ENTREGA DE AREA ETAPA 1

)
&
v
&

tai
[
[
-
-
»
-
»
»
»
»
»
#
»
»
»
-
»
»
»
»
»
#
»
»
-
»

un 120525 iun 12025

26 lun 1206025 orar 130525
10Pocmm EsrAaLEctENDo EJESY
CORTE DE PISO DE CONCRETOPOR  2ias lun 120625 o 1306025
MEDIOS MECANICOS, INCLUYE: MANO
DEMOLICION OE PISO DE CONCRETO DE B ias lun 12006725 lun 190525
10A 20 CMS INCLUYE: DEMOLICION FOR
EXCAVACIONENTERRENO TIPOBA  Bias mar 130625 enar 200525
UNA PROFUNDIDAD MAXIMA CE 1208
CARGA Y ACARREQ D MATERW. 6cias mig 140525 mis 210525
PRODUCTO DE EXCAVACION PO
MEDIOS MECANICOS, INCLUYE:
CONPACTACION DEL FONDODE LA 4 cias lun 180625 jue 220525
EXCAVACION POR MEDIOS MECANICOS

lun 180625 jue 220525
MATERIAL DE BANCO CALIDAD BASE

108 DESMONTAJE DE LONA Y ACCESORIOS 3 dias mar 2006/25 jue 220525

201- EXCAVACION ENMATERAL TPOI CON 7 dias mar 1306125 mig 210525
ECQUIPO MECANCO A UNA

202- PLANTILLA DE CONCRETO FC=150 ddias lun 1805125 jue 220526
KGICM2 INCLUYE: SUMINISTRO DE

203- ZAPATA AISLADA DE CONCRETO Sdias mar 2006125 lun 260525
REFORZADO DE 2 X 2 M CON PERALTE
DE 25 CMS COLADA CON CONCRETO

2031 ZAPATA NISLADA Z-2 DE CONCRETO  Sdias mar 2006/25 lun 260528
REFORZADO DE 1.60 M X 1.275 X 25 CON

20314 ZAPATA NISLADA Z-3 DE CONCRETO Sdias mar 2006/25 lun 2600525
REFORZADODE 3.50M X 125X 25CON

2031144 ZAPATA AISLADA Z-4 DE CONCRETO Sdias mar 2006/25 lun 2600525
REFORZADO DE 1.60 M X 1.25X 25 CON
PERALTE DE 25 CMS COLADA CON
ZAPATA NISLADA Z-3A DE CONCRETO  Sdias mar 2006125 lun 260525
REFORZADO DE 3.55M X 1.25X 25 CON
PERALTE DE 25 CMS COLADA CON
CONTRATRABE DE CONCRETO Sdias mar 2006/25
REFDRZADDDEDBOXI]IDMABASE[E

Iﬂ-

PF!EMEZQMXJ .’!dai
FC-ZSUKGCMZA'IDIAS ARMADO CON

SUMNISTRO Y COLOCACION DE 3cias
COLUMNA METALICA A BASE DE PR DE
1l1' X 6‘ KGM DE &.00 M DE ALTURA,

SUMNSSTROY COLOCACIONDE . 3ias
COLUMNAMETALICA A BASE DE PR DE
FSS DE §X316" G, PLACA BASE D€

¥ %4

IS Resumen del proyecta Tarea manual e sobo el comienzo
Proyecto: Nave Chemm ivisit Wi Tareamactva solo duracion P sohofin
Fecha: 08mayo2025

® Hito inactvo Informe de resumen manual ee———— Tareas extemas
""" Resumen inacivo ! Resumen manual =1 Hitoextero

Pagina 1de4




Nombre de tarea |DuraciériComienzo  Fi %
complet:
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SUMNISTRO ¥ COLOCACION DE MARCO 3 dias vie 00625 L 5 5%
RIGDO A BASE DE PERFIL METALICO
*IPR DE 10746 DEL EJE 456.7.8

i i R b
SUMNISTRO Y COLOCACICHN DE MARCO 4 dias lun 0206125
RIGDODELEJE 2 AL EJE 3ABASE DE
PERFL METALICO PR DE 1075 DEL

SUMMNSTRO ¥ COLOCACION DE MARCO 4 dias lun 020625
RIGDO DEL E.E 1 PLACA BASE DE

PERFIL METALICO PR DE 10"X5" DEL

SUMINISTRO FAERICACION Y MONTAJE & dias lun 020625
DE ESTRUCTURA METALICA A BASR DE

VIGAS, PI.ACAS ANGULOS, INCLUYE:

SUMRESTRO ¥ COLOCACION DE Sdias vie DB062S
LARGUEROS EN TECHUMBRE Y MUROS
LATERALES A BASE DE MONTEN DE

SUMINSTRO DE CONTRAVIENTOS Y & cias mar 1006125
CONTRAFLAMBEOS DE ACUERDO A

INGENIERIA, INCLUYE: SUMINISTRO DE

SUMNISTRO E INSTALACION DE LAMINA 5 cias lun 180625
EN CUBIERTATIPO R-101 CALIBRE 22

(COLOR BLANCO INCLUYE: SUMNISTRO

SUMNISTRO E INSTALACION DE LAMINA 5 dias lun 1606125
EN CUBIERTA POLYACRL 10 ARCS

INCLUYE: SUMINISTRO E INSTALACICN,

SUMNISTRO E INSTALACION DE LAMINA 5 cias lun 180525
EN MURQS LATERALES TPOR-101

(CALBRE 22 COLOR BLANCO INCLUYE.

SUMNSTRO E INSTALACION DE LAMINA 5éias  lun 160625
EN MURQS LATERALES POLYACRIL 10
ANOS NCLUYE: SUMINISTROE

SUMNSTROESTALACIONDE | 3ias lun 160625
CUMBRERA A BASE DE LAMNA R-101 EN
TECHUMERE INCLUYE SUMINSTROE

SUMNSTRO Y COLOCACIONDE  2dias  lun180G25 mer 170625
REMATE BOTAGUAS FABRICADCS CON
LAVINA PINTRO CAL 20 DESARROLLD

SUMNSTROE NSTALACIONDE ~ Séias lun 180625
CANALON PARA AGUAS PLUVIALES
FABRICADD EN LAMINA PINTRO CAUBRE

SUMNISTRO E INSTALACION DE BAJADA 4 cias mié 180625
PLUVIAL A BASE DE TUBERIA DE PVC

WRM.IJCO DE 6'

SUMNSTRO E INSTALACION DE

REMATES, ESOUINERCS FABRICADOS

(CON LAMINA PINTRO COLOR BLANCA

SUMRSSTRO Y COLOCACION DE GROUT 4 dias
ENTRE PLACAS BASE Y DACO,
POSTERIOR AL MONTAIE. INCLUYE:

ENTREGA DE AREA ETAPA 2

DESMONTAJE DE LONAYY ACCESORIOS  2¢ias mar 2406125 mié 25025

TRAZO Y NIVELACION CON EQUIPO 2¢ias jue 280625 vie 20625
TOPOGRAFICO, ESTABLECIENDO EJES Y

(CORTE DE PISO DE CONCRETOPOR ~ 2dias |ue 2600625 e 270625
MEDIOS MECANICOS, INCLUYE: MANO

DEMOLICION DE PISO DE CONCRETO DE 5 dias jue 2600625 mié (U725
10 A 20 CMS INCLUYE: DEMOLICION POR

EXCAVACION EN TERRENO TIPO B A Sdias vie 270625 jue 007725
UNA PROFUNDIDAD MAXIMA DE 1.20 M

(CARGA Y ACARREQ DE MATERIAL Sdias lun 300625 vie 0725
PRCOUCTO DE EXCAVACION POR
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Modo Clave Nombre de tarea DuraciérComienzo  Fin %

de lcomplet:
Ouea | N U | S| e
> s COVPACTACIONDELFONDODE LA 5cias v 270625 e (30725 [
EXCAVACION POR MEDIOS MECANICOS
ALE% DE SUP.V.S M. INCLUYE:
SUMNSTRO Y CONFORMACIONDE  3¢ias  mar0IOT25 jue Q30725
MATERIAL DE BANCO CALIDAD BASE
HIDRAULICA EN CAPAS DE 20 CMS,

EXCAVACION ENMATERAL TPO I CON 6 dias jue 0307125 Jue 1007025
EQUIPO MECANICO A UNA
PROFUNDIDAD DE 0 A 2 M INCLUYE:

PLANTILLA DE CONCRETO FC=150. mar 080725 mar 1507125
KG/CM2 INCLUYE: SUMINISTRO DE
CONCRETO HECHO EN CBRA. MANODE

ZAPATA NSLADA DE CONCRETO jue 100725
REFORZADO DE 2 X 2 M CON PERALTE
DE 25 CMS COLADA CON CONCRETO

ZAPATANSLADA Z-1ADE CONCRETO  Beias  jue 100725
REFORZADO DE 2.00M X 140X 35 CON
PERALTE DE 25 CMS A 45 CMS COLADA

2031141 ZAPATA ASSLADA Z-2A DE CONCRETO B dias Jue 1007125 lun 2107125
REFORZADO DE 200 M X 1.40 X .35 CON
PERALTE DE 25 CMS A 45 CMS COLADA

2031141 ZAPATA NSSLADA Z-3A DE CONCRETO  Bias |ue 1007725 lun 21007125
REFORZADO DE 3.55M X 1.25X 25 CON
PERALTE DE 25 CMS COLADA CON

CONTRATRABE DE CONCRETO juetoaT2s  wn210nzs
REFORZADO DE 0 600 DM A BASE DE
CONCRETD FCx250 KGICM2 ARMADA

PISO DE CONCRETO PREMEZCLADO F'Cs 5 dias mié 180725

SUMNSSTRO ¥ COLOCALION DE 4 dias mar 220725
(COLUMNA METALICA A BASE DE IPR DE

10° X 6" KGM DE &.00 M DE ALTURA,

PLACA BASE DE 3¢"DE 0.50 X 050 M

(CON & BARRENOS DE 58" PARA SU

SUMNISTRO Y COLOCACION DE 4dias mar 220725
(COLUMNA METALICA A BASE DE IPR DE

HSS DE 8"X3/16” KG'M , PLACA BASE DE

34" DE 050X 050 MCONE

DE 58" PARASUANCLAE Y&

SUMINISTRO Y COLOCACICN DE MARCO 4 dias mar 2207125
RIGDO A BASE DE PERFIL METALICO

“IPR DE 106" DEL EJE456.78

ATORNILLADO A PLACAS DE CONEXION

EN COLUMNAS (DE ACUERDO A

SUMNSSTRO ¥ COLOCACICN DE MARCO 5 dias jue 2407125
RIGDODELEE 2 AL EJE 3ABASE DE

PERFL METALICO PR DE 10"X5" DEL

SUMNSTRO Y COLOCACION DE MARCO Sedias  jué 2407125
RIGOO CEL E.E 1 PLACA BASE DE

BWARS % % % % % % N N

b S

¥

jue 2007125 wié 3007125

Bcias jue 3107125 jue 070825

DE
LARGUEROS EN TECHUMBRE Y MURQS
LATERALES A BASE DE MONTEN DE

SUMMNSTRO DE CONTRAVIENTOS Y Scias  [ueO7R8IZS
CONTRAFLAVBEOS DE ACUERDO A
INGENIERIA, INCLUYE: SUMINISTRO DE
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Id Modo Clave Nombre de tarea DuraciérComienzo  Fin %
de complete may '25 jun'25 jul 25 ago ‘25 sep 25
O tarea | 04 11 18 25 01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17 24 31 07 14
405 SUMNISTRO E INSTALACION DE LAMINA 6 cias vie DBOEZS vie 190625 0%
78 2 EN CUBIERTA TIPO R-101 CAUBRE 22 W
COLOR BLANCO INCLUYE: SUMNSSTRO
407 SUMNISTRO E INSTALACION DE LAMINA 6 cias lun 180625 lun 2508725 0%
L EN CUBIERTA POLYACRL 10 ARCS _
INCLUYE: SUMINISTRO E INSTALACICN, |
4.05- SUMNSSTRO E INSTALACION DE LAMINA 6 dias mar 2608125 mar 020925 0% h
LY } EN MURQS LATERALES TPOR-101
CALBRE 22 COLOR BLANCO INCLUYE:
408 SUMNISTRO E INSTALACION DE LAMINA 6 dias mar 2608125 erar 02025 %
81 , EN MURQS LATERALES POLYACRIL 10 _
AN SUMINISTROD
403 sul EISTALACICN 3dias vie 220825 mar 2808725 0%
82 * CUMBRERA A BASE DE LAMNAR-101 EN bim—
TECHUMBRE INCLUYE:SUMINISTRO DE
83 * 4.10- SUMMNISTRO ¥ COLOCACION DE 2dias mié 03025 jue 040925 0% *
REMATE BOTAGUAS FABRICADOS CON
LAMINA PINTRO CAL 20 DESARROLLD
411 SUMNISTRO E INSTALACION DE Bdias lun 1808725 Iun 250525 0%
& } CANALON PARA AGUAS PLUVIALES Hiv—
FABRICADO EN LAMINA PINTRO CALUBRE
22 DESARROLLO DE ACUERDO A
INGENIERIA, INCLUYE:SUMINISTRO DE
412. SUMNISTRO E INSTALACION DE BAJADA & dias mar 2608125 wie 2908725 0% h
85 t PLUVIAL A BASE DE TUBERWA DE PVC
Norroy el L 5
SUMNSSTRO E INSTALACION DE 4dias lun 020228 o5 ‘b
86 } REMATES. ESQUINEROS FABRICADOS B
(CON LAMINA PINTRO COLOR BLANCA
CALBRE 24 DESARROLLO DE ACUERDO
A INGENERIA, INCLUYE. SUMINISTRO E
87 * SUMPMISTRO ¥ COLOCACION DE GROUT 3 dias wie 060925 o5 h
ENTRE PLACAS BASE Y DADO,
POSTERIOR AL MONTAJE. INCLUYE:
88 ... - [r—— 0%
SUMPSSTRO E INSTALACION DE LOP DE 6 mar 020925 0%
L ’ AIRE A BASE DE TUBERIA DE ACERO AL i—
CARBONCE Z _IMG.UYE. SUMINISTRO
802~ SUMPNISTRO E INSTALACION DE LOP DE 6 dias mar 2608125 mar 020925 s
%0 * ARE A BASE DE TUBERIA DE ACERO AL PIN—
CARBON DE 4" INCLUYE: SUMINISTRO
91 A 5o SUMNSTRO Y COLOCACIONDEBAJAS 7diss QUGBS mar 080825 o [ —
DE ARE A BASE DE TUBERIA DE ACERO
AL CARBON EN LINEA CON TUBERW DE
1" INCLUYE: CUELLO DE GANSO, MANO
DE OBRA, SUMINISTRO DE MATERIALES,
a2 P CONEXION DE RED DE AIRE ATANQUE  2¢ias mie 100625 e 11025 0% 1
PULMON ICNLUYE: SUMINISTRO DE
MATERMALES, VALVULA DE PASO,
Pagina 4 de 4
Resumen del cronograma
Id Modo|Clave |Nombre de tarea DuracionComienzo  Fin %
completa may ‘25 jun 25 jul'25 ago 25 sep 25
04 1n_| 18 25 o1 | os 15 | 2 29 | o6 13 20 | 27 03 10 17 | 24 | 07 | 14
1 94dias lun 05/05/25 jue 11/09125  20% r y 20%
2 & lun 05/05125 jue15/05(25 50% | pemmmmmy 50%
5 |& sab 10/05/25 09125  19% r s 19%
6 |& sab 10/05/25 mié 25/06/25  21% r 1 21%
7 W sib 100525  sab 10105125 100% o 10/05
8 |& ln 120525 juo22/0525 0% pr—— 0%
18 |& mar 130525 260525 20% 20%  pr—
27 |& lvez20525 : % 0% ey
29 |& vie 30105725 2% 32% 1
48 & T 1 18%
49 ENTREGA DE AREA ETAPA 2 o 24/06
50 a pr—— 0%
50 & r——— 20%
67 |& p— 0%
69 |d ! 1 29%
88 |daa P— 0%




1.9.1- Linea Base.

Se obtuvo la aprobacion del cronograma de actividades presentado y se definié como nuestra linea
base; la linea base de un proyecto es el plan aprobado del alcance, cronograma y costo. Sirve como
referencia fija para medir el rendimiento, controlar cambios y asegurar que el proyecto se mantenga
en curso hacia sus objetivos.

A partir del flujo de autorizaciones del cronograma, se definieron aspectos muy importantes, como la
fecha de inicio de actividades en sitio y la fecha objetivo de cumplimiento de actividades e hitos con
tiempos reales y totalmente cuantificables que permitirian dar seguimiento y evaluar el desempeiio de
la ejecucién. Pero, ademas, apertura a la herramienta definitiva para la evaluacién de aspectos que
poco o nada pueden llegar a controlarse, como lo son los dias inhdbiles o incluso estimar las condiciones
climdticas o posibles eventos con impacto a la ejecucién de actividades del proyecto.

1.9.2- Hitos.

Derivado de la revisidon general a las actividades a ejecutar y expresadas previamente en el punto 1.9 del
cronograma de actividades, se denotaron las actividades que se manejarian en este proyecto como los hitos de
la ejecucidén y los plasmé en un diagrama de Gantt de control interno con la intencién de reportar a otras areas
e interesados en un formato simple de entender.

Phase 01

Aug
elsl olslzl 25 ala] glg]
R|(# # B #|[34 # 3B 3B
Preliminary (site clearance)
Demolition
Excavation
Foundations
Dismantling of tent
Structure installation
Concrete floors
Lamination

Phase 02

Preliminary (site clearance)
Demolition
Excavation
Foundations
Dismantling of tent
Structure installation
Concrete floors
Lamination
Air network

1.9.3 Ruta Critica.

La ruta critica es la secuencia de tareas esenciales en un proyecto cuya duracidon determina la fecha de
finalizacidn. Su control permite evitar retrasos y enfocar los recursos en actividades clave. Para la
ejecucién de este proyecto, la ruta critica recomendada por el ingeniero Ismael Ambrosio, quien seria
el supervisor de obra civil y cuenta con amplia experiencia en la construccién de naves industriales. Fue
la asignacion de la instalacidon de la estructura metalica como actividad de ruta critica. Esto implica un
seguimiento puntual de dicho rubro para evitar demoras y asegurar el flujo continuo en la ejecucidn de
las demas actividades.




1.10- Matriz de gestidn de riesgos.

Para la elaboracion de la matriz de riegos, que es una herramienta indispensable en la gestidn de proyectos y que
sirve para identificar, clasificar y priorizar los riesgos de un proyecto o actividad. Permite evaluar su probabilidad
de ocurrencia e impacto, facilitando la toma de decisiones. Formulando situaciones que podrian suceder y
analizar con qué frecuencia y probabilidad podrian aparecer, pero sobre todo brinda un panorama para analizar
y ponderar el nivel de impacto que ocasionarian, permitiendo identificar dreas de oportunidad o realizar
estrategias para reducir su probabilidad de suceder o hasta generar planes de contencién o remediacidn pronta
en caso de suceder.

El formato utilizado para la evaluacidn de riesgos del proyecto fue tomado del sistema de gestién de calidad de
la empresa, pues requeria acoplar su enfoque de estudio en las politicas, intereses y sobre todo las prioridades
de la compaiiia.

Nomenclatura de evaluacion.

La primera etapa de la elaboracidn de la matriz de gestién de riesgos requiere de realizar un listado preliminar
de los riesgos que el equipo visualiza, podrian suceder. Este puede ser alimentado con respaldo y atencién de la
documentacién de las secciones anteriores, como lo son el catdlogo de conceptos, el acta constitutiva y
especialmente el cronograma. Aunque es recomendable consultar matrices de lecciones aprendidas y hasta de
gestién de riesgos aplicadas a proyectos similares anteriormente, pues esto permite visualizar las implicaciones
reales de un caso similar. Utilizar el conocimiento de colaboradores para la elaboracién de gestién de riesgos
resulta ser imprescindible.

1.10.1-Identificacién de riesgos.

Una vez realizado el listado preliminar de riesgos identificados, procedi a definir si los riesgos visualizados eran
de caracter interno o externo, refiriendo a los internos como situaciones que podrian suceder dentro de la
empresa a producto de las operaciones, politicas o derivados de la misma institucidn. Es importante mencionar
que los riesgos internos tienen un mayor coeficiente de resolucién e incluso tienden a ser controlables aplicando
de manera adecuada la planificacion, gestién o aplicacién de recursos necesarios.

Por otro lado, los riesgos clasificados como externos normalmente hacen referencia a situaciones que podrian
venir de fuera de la empresa, como son colaboradores externos, proveedores, situaciones sociales, politicas y el
mas comun, los proyectos de infraestructura, las condiciones climaticas.

Para poder evaluar los riesgos de caracter externo que podrian llegar a impactar el proyecto, fue necesario
consultar nuevamente y, como primera instancia, al equipo interno, ademads de llevar a cabo un andlisis de
proyectos de infraestructura similar realizados por el departamento de proyecto. Ademas de un analisis PESTEL,
que es una herramienta estratégica para comprender el entorno macroeconémico en el que opera una empresa
o en el que se desarrollara un proyecto, y aunque pocas aplicaron, resulté valioso hacer un analisis para conocer
riesgos que podrian suceder.

Cuando conformé las columnas de posibles riesgos y clasificacién de naturaleza de estos, procedi a desarrollar
cada uno en la columna de la causa potencial de los riesgos, donde con argumentos objetivos y cortos
determinaba cudl seria la causa potencial de cada uno de los riesgos visualizados hasta ese momento.

Algo muy importante que pude identificar en esta parte del proyecto fue poder visualizar que la matriz de gestion
de riesgos es un documento vivo. Para que sea efectiva, debe ser un documento dindmico que se actualice y
revise continuamente a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto y durante la misma elaboracién de la matriz,
y a medida que se desarrolla, se identifican continuamente nuevos riesgos, factores y alternativas.
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1.10.2- Direccionamiento de responsabilidades: conocer los aspectos anteriores nos permitié identificar a los
potenciales responsables de los riesgos presentes o emergentes en caracter interno y externo. ldentificar
responsables en la matriz de riesgos agiliza la asignacion de tareas para la mitigacion y respuesta, permitiendo
una gestion mas eficiente de los riesgos. Facilita la coordinacidn y asegura que siempre haya alguien a cargo de
monitorear y actuar sobre cada amenaza potencial.

Identificadas las posibles responsabilidades internas y externas de los riesgos visualizados, se procedid a analizar
cual seria el potencial impacto de un riesgo materializado, asi como a identificar el target especifico que tendria
cada uno de los riesgos si es que sucedieran, hablando de personal, areas o departamentos, costo, tiempo,
calidad, funcionalidad o alcance.

1.10.3- Analisis de probabilidad.

El método utilizado para la identificacién de probabilidad de un riesgo fue evaluar la frecuencia histérica de
eventos similares en contraste con proyectos similares ejecutados por mis compafiieros del departamento de
proyectos, el equipo de compras y el equipo de mantenimiento civil, respaldado por documentacion de matriz
de gestidn de riesgos y de lecciones aprendidas. Aunque para poder determinarlo con una escala medible se
empled la siguiente matriz, alimentada por experiencia y documentacion.

1.6 3.2 4.8
1.2 24 3.6 4.8
0.8 1.6 2.4 3.2 4
04 0.8 1.2 1.6 2
20% 40% 60% 80% 100%
Probabilidad / Probabilty

Impacto / Impact

La matriz requiere de la definicién del tamafio de muestra o, dicho de otra manera, la cantidad de proyectos
similares para luego, en base a experiencia, determinar la frecuencia con la que los riesgos identificados
sucedieron, lo que permite ponderar la repetitividad y determinar el porcentaje que representa, otorgandole asi
un valor en la escala de la matriz, para luego identificar el impacto que tendria en el proyecto cada riesgo.
Experiencia y documentacion.

IMPACTO/IMPACT

Impacto Critico: Si el riesgo se materializa y puede generar un efecto u omision del sistema de gestion de calidad que puede resultar en un
descarrilamiento, fallo o0 dafio mayor, defecto que no permita el desempefio adecuado de un componente, carro 0 proceso.

Critic Impact: If the risk become materialized and can generate an effect or omission to the quality assurance system that can result in a
derailment, fail or major damage, defect that do not allow the adequate performance of the component, railcar or process.

Impacto Alto: Si el Riesgo se materializa y puede generar un efecto u omision del sistema de Gestién de calidad que pueda afectar
adversamente el desempefio y la vida 0til de un componente, carro o proceso.

High Impact: f the risk become materialized and can generate an effect or omission to the quality assurance program that can affect the
performance and the use life of a component, railcar or process.

Impacto Moderado: Si el Riesgo se materializa y puede generar un efecto u omision del sistema de Gestion de calidad que no afecte el
desempefio y la vida (til esperada de un componente, carro o0 documento

Moderated Impact: If the risk become materialized and can generate an effect or omission to the quality assurance system that does not affect
the performance and the expected use life of a component, railcar or document.

Impacto Bajo: Si el Riesgo se materializa y puede generar un efecto u omision del sistema de Gestién de calidad que no afecte el
desempefio y la vida Util esperada de un componente, carro o programa de aseguramiento de calidad.

Low Impact: If the risk become materialized and can generate an effect or omission to the quality assurance system that does not affect the
performance and the expected use life of a component, railcar or Quality Assurance Program.

Impacto muy Bajo: Es Posible que el Riesgo No se Materialice y si se materializa no tendra efecto o defectos en los componentes, carro o
programa de aseguramiento de calidad

Very Low Impact: Is possible that the risk don’t become materialized and if it is, it will not effect of create defects at the components, rail cars
of quality assurance program.




Un buen analisis de probabilidad de los riesgos identificados y su correcta ponderacidn con el impacto es esencial
en esta etapa del proyecto. Brindo un amplio panorama de las situaciones que podrian presentarse y la siguiente
etapa fue entender cuales eran los riesgos con mayor probabilidad de suceder y por otro lado, la informacién
necesaria para entender cudles serian los riesgos en los que habria que enfocarse, pues los riesgos con alto nivel
de probabilidad de suceder y que ademas son de caracter interno tienen de manera implicita la probabilidad de
poder ser mitigados previo al inicio de ejecucion del proyecto o identificar estrategia de aplicacién de recursos
para disminuir su posibilidad de suceder o bien su impacto.

Por otro lado, las identificaciones de riesgos externos de caracter externo dificil o nulo pueden llegar a ser
prevenidos; sin embargo, nos permitid proponer ideas para el apartado de acciones para mitigar el riesgo y hasta
predisponer recursos en la linea base del proyecto, como tiempo y presupuesto.

1.10.4- Estrategias de mitigacion y reduccion de riesgos.

Esta etapa del proyecto en la fase de planeacidon fue una de mis favoritas. Como primer punto, me gustaria
resaltar que me permitié contemplar laimportancia de la fase de planeacién y ain mds sorprendente, contemplar
la esencia de un equipo de personas con diferentes enfoques de especialidad analizando un tema en comun.

Escuchar las opiniones, conocimientos y lecciones aprendidas. Complementadas con los conocimientos y
enfoques de sus areas, me apertura un panorama enorme del conocimiento y del valor de la experiencia. La
seriedad que debe ser comprometida con el proyecto, pues un simple proceso de documentacion y su correcta
ejecucién podria ser la diferencia entre una buena y una mala ejecucidn y aplicacidn de recursos.

Realizar estrategias para poder disminuir el impacto, el riesgo y hasta desarrollar planes de contencién para los
riesgos fue una tarea con bastante complejidad. Pues si bien casi todos los problemas pueden llegar a tener una
solucién o remediacidn, es algo imprescindible saber que los recursos para realizarlo casi siempre son finitos.

En el caso de un proyecto que ya cuenta con un alcance, presupuesto y tiempo definidos, esta tarea se vuelve
una busqueda interminable por la elaboracién y propuesta de medidas para reduccién de impacto y probabilidad,
pero sobre todo de elaboracidn de estrategias para tratar de anular los riesgos.

Esta etapa de la elaboracidn de la matriz determind una vez mas que el documento esta vivo y fomentd adn mas
el trabajo en equipo, pues si bien las alternativas y estrategias principales fueron denotadas por los especialistas
de cada rubro que participaron en el proyecto, la opinién y el punto de vista de los demas integrantes del equipo
resultaron ser la herramienta definitiva de evaluacién.

En el caso de los riesgos que podian tener aplicacion de estrategias y recursos para reducir su impacto o
posibilidad de suceder, se identificé aquellos que presentaban un mayor riesgo segiin su ponderacién, por lo que
se procedié a enfocar las primeras lineas de trabajo en esas tareas, colocando responsables en aquellas que
aplicaban y colocando plazos medibles para la ejecucidn de las actividades con un control.

Esta nueva determinacion requirid de diferentes acciones, como reuniones con miembros internos de la empresa
y externos, como proveedores y contratistas, y hasta fomenté la movilidad a visitas con proveedores para obtener
mejor control en partes de la ejecucion del proceso que no se ejecutarian dentro de la planta, como la colecciéon
preliminar de materiales y la habilitacién de estos.

Pero para poder mostrar las estrategias implementadas y la manera en la que redujeron la probabilidad, el
impacto o hasta visualizar cdmo, en el caso de los riesgos externos, se ajustaron los recursos disponibles para
prevenir que llegaran a suceder. Lo mejor es visualizarlo en la siguiente matriz, que es la revision final de la matriz
de gestién de riesgos del proyecto.
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A 1: Revision de F
Area Responsable/ Cadigo/ . Fecha/ Nombre y Firma del Gerente de area / Laura Fuentes
: _ Proyectos , AR-EX-01 Contenido/ 0 , 03/06/2025 ) ,
Responsible area: Code: Date: Name and Signature of Area Manager:
N 5 z c -z a a z R
7.1 Definicion de riesgos/ Analisis/ Analisys Evaluacion/ Tratamiento eimplementacion Acciones/ Seguimiento y Efectividad/
i 1Niti Evaluation 1 I 1 . /I
Risk definition Treatment and implementation Actions: follow up and effectivity
Causa potencial del Area Afectada por ACEIIELE Fecha LRI Impacto
Tipo de Contexto/ L - p Descripcién Impacto/ Impacto Numerico/ . P (Porcentaje)/ Prioridad / zona/ Tipo de accién / Acciones para tratar el Responsable/ . (Porcentaje)/ ¥ X Prioridad zona/
No Areal/ Area Descripcién/ Description riesgo/ - 3 el risego/ Area L . . . . . . compromiso/ Estado/ Status s (Numerico)/ .
Type of Context L Description Impact Numerical Impact ) Probability Priority / area Type of action riesgo/ Actions to deal with risk. Reponsible . Probability . Priority Zone
Potential risk cause Affected by risk Deadline Impact (Numeric)
(Percentage) [GEENIET)
" . Laura Fuentes
1.1 Falta de planes de *Produccion 1.1.1 Revision de alcance Gerson Espejel
Proyectos /Nave | 1.1 Incumplimiento con tiempo del trabajo 1.1 Retrasos entre avance real *Compras 60% Reducir o mitigar el Riesgo eneral . ) . N - .
1 Interno Y P P J 6 .p X ? g 9 g L Julio Palacios jun-25 25% En actualizacion periodica 20% 6 bajo
chem. proyecto. 1.2 . Cronogramas vs programado *Mantenimiento (Probabilidad). 1.1.2 Desglose de actividades SUpenvicionde
. N ) ) L
incompletos Proyectos 1.1.3 Asignacion de prioridades mito. Civil.
Proyectos / Nave . . . 1.2 Retrasos entre avance real - Reducir o mitigar el Riesgo [ 1.2.1 Incremento de mano de Gerson Espejel . . r
2 Externo Y 1.2 Inclemencias del clima 1.2 Clima 6 *QObra civil 80% g 9 X . ”p ) jun-25 80% En ejecucion 80% 4
chem. vs programado (Impacto). obra y turnos de trabajo Supervicién de
mitto. Civil.
1.3.1 Liberacion de procesos
. . constructivos por supervision de q
1.3 Mala calidad de materiales para . . " . L . " . Gerson Espejel
Proyectos / Nave . . P 1.3 Falta de inspeccion de | 1.3.1 Fallos criticos en pisos *Ing, Civil Reducir o mitigar el Riesgo | mtto. Civil (certificados de . pA ! . A _—
3 Interno terraceria, compactaciones, concreto, ) 8 - 40% Alto . ) ) ) Julio Palacios jun-25 40% En revision periodica 20% 8
chem. L materiales ylo estructura *Obra Civil (Probabilidad). calidad, validacion de N
fabricacion & soldadura de estructura. X - Supervicién de
laboratorios certificados, tto. Civil
pruebas de campo, etc). mto. Civil.
L 1.4.1 Discrepacion en . - -
1.4 Analisis de P - 1.4.1 Reuniones periodicas con | Karen Saldafia
o volumenes, conceptos y/u *Ing, Civil . .
Proyectos / Nave | 1.4 Proyecto ejecutivo incompleto (catalogo requerimientos y omisiones requerimeintos del *Compras Reducir o mitigar el Riesgo proyectista y usuario. LRSS
4 Interno ’ . L necesidades del proyecto . 6 80% . 1.4.2 Negociacion con Ismael Ambrosio jun-25 80% En ejecucion 20% 6 Bajo
chem. de conceptos e ingenieria). - cliente. *Proyectos (Probabilidad). N . q
superficial (no a L contratista y flexibilidad en Gerson Espejel
i 1.4.2 Incrementos en costo del *QObra Civil . . . . 3
profundidad) tiempos y costo de ejecucion. Julio Palacios
proyecto
1.6.1 Alternativas en el catalogo, o
- . X Karen Saldafia
1.6.1 Falta de prevision de validado por proyectista.
Proyectos / Nave suministro de materiales *Ing, Civil Reducir o mitigar el Riesgo | 1.6.2 Compartir contactos de LR (R
5 Externo 1.6 Desabasto de materiales . 1.6 Atrasos en obra 6 . 60% X Ismael Ambrosio jun-25 50% En revision periodica 60% 4 Bajo
chem. 1.6.2 Falta de opciones de *QObra Civil (Impacto). proveedores fiables Gerson Espeiel
proveedores de materiales 1.6.3 Busqueda de material con . p :
Julio Palacios
proveedores de planta
1.7.1 Definicion d amet
Proyectos / Nave | 1.8 No cumplimiento de garantia de A7 (e ETED RS Reducir o mitigar el Riesgo | de ace et;:?:laja%i?:: © METEERISTES
6 Externo ¥ ) i L Y 1.7.2 Respuesta deficiente 1.7 Atraso en obra 4 *Proyectos 40% Bajo g Y p X L Compras ago-25 25% en proceso 20% 4 Bajo
chem. acuerdo a alcance inicial d d N o e, (Probabilidad). alcace inical y normatividad.
BEHER e 1.7.2 Plan de respuesta de
1.8.1 Faltad tocol A
Proyectos / Nave | 1.8 Robo de material y equipo en horas dz :; ir?(;(;é)co * Reducir o mitigar el Riesgo S IR ) CO I Proyectos
7 Externo 4 L e . e . 1.8 Robo de material 4 *Obra civil 20% Bajo g 9 1.8.2 Personal de seguridad de Supervicion de may-25 90% En monitoreo de seguimiento 20% 4 Bajo
chem. inactivas 1.8.2 Perimetro de trabajo (Probabilidad). . L
P contratista mitto. Civil.
sinvigilar
N . . - . 1.9 Reuniones de estatus con Proyectos
Proyectos / Nave o 1.9 Falta de actualizacién | 1.9 Paro de obra/ *Operaciones / . Reducir o mitigar el Riesgo . . .
8 Externo Y V! 1.9 Incumplimiento legal . uatizact — 8 P ! . 20% Bajo uet ' |g” esg area comercial, finanzas y Compras jun-25 90% En cierre 10% 4 Bajo
chem. de requerimientos legales | penalizaciones Produccion (Probabilidad). X . X
seguridad industrial HSE
1.13.1 Atrasos en obra civil 1.13.1 Coordinacién de trabajos
1.13.2 Falta de alcances 1.13.1 Atrasos en instalacion *Operacion con proveedores en diferentes Proyectos
Proyectos / Nave | 1.10 Desabasto de servicios de servicios de equipos *Proyectos Reducir o mitigar el Riesgo | turnos laborales Supervicion de . .
9 Interno 6 L 40% X L n-25 20% en proceso 30% 4 Bajo
chem- Equipos (Electricidad y Aire) 1.13.3 Falta de planes de | 1.13.2 Atraso en arranque de *Mantenimiento ? (Impacto). 1.13.2 Coordinar plan de mtto. Civil. Ju oenp ° &
trabajo de proveedores de operacion trabajos en paralelo de Compras
servicios diferentes proveedores
T IZT S0Mcnua ae
1.14.1 Falta de *Operacion cronogramas a proveedores Proyectos
Proyectos / Nave | 1.11 Desfases en tiempos de entrega en o . 1.14.1 Atraso en arranque de *Proyectos Reducir o mitigar el Riesgo | actualizado semanalmente Supervicion de . 20% En proceso y ejecucion
10 Interno . cumplimiento a hitos de L 6 L 80% L - L jun-25 . 80% 4
chem- Equipos cronograma cronogramas operacion *Mantenimiento (Impacto). 1.14.2 Revisiones diarias con mtto. Civil. continua
9 proveedores en piso de plan de Compras
trabajo diario
TroT T
ivi . 1.15.1 Revisiones diarias con
izl @ 1.15.1 Atrasos en *Operacion .
Proyectos / Nave [EEHEEEEES instalaciénservicios *Proyectos Reducir o mitigar el Riesgo [CTEEENES CR [HSDERHEmES RIS
11 Interno X 1.12 Paro de trabajos de proveedor 1.15.2 Falta de 6 - 80% trabajo Supervicion de may-25 30% En ejecucion continua 60% 4 Bajo
chem- Equipos o 1.15.2 Atraso en arranque de *Mantenimiento (Impacto). . Lo . L
coordinacion de - 1.15.2 Asignacion de areas de mitto. Civil.
- operacion . .
actividades de trabajo por jornada
proveedores.
1.16.1 Condiciones de 1.16.1 Liberaciones de
trabajo inseguras 1.16.1 Dafios *Proveedores permisos de trabajo diarios
Proyectos / Nave . . . 1.16.2 Faltade materiales/humanos *Proyectos Reducir o mitigar el Riesgo | 1.16.2 Revision de elementos Julio Palacios . Az 5 3
12 Interno . 1.131 o o . 9 - 20% L ) . ) -2! 20% E 10% 9
ntern chem- Equipos SlECicenie ercenieeebentnca seguimiento a 1.16.2 Peritajes/ acciones *Mantenimiento L (Probabilidad). de seguridad de proveedor José Rodriguez MESped (535 (=0 G EErED R 23 a0
lineamientos de seguridad legales *Operacion 1.16.3 Seguristas dedicados
industrial por proveedor
1.17.1 Desviaciones en 1.17.1 Liberacién de actividades Proyectos
Proyectos / Nave I imient: 1.17.1 Metas de proyecto *Operaciones/Prod Reducir o mitigar el Riesgo | ejecutad S icion d
13 Interno Y . 1.14 Incumplimiento de alcance inicial 0s requen.mlen 0s parcialmente cumplidas o no 6 P . 30% g 90 | ejecutal as . uperwcprj e ago-25 20% en proceso 20% 6 Bajo
chem- Equipos establecidos no T uccion (Probabilidad). 1.17.2 Validacion de alcance mtto. Civil.
justificados P inicial vs OC Compras
Proyectos / Nave rj;ol zjef:;ﬂ?sgﬁaieﬁimgz *Operaciones Reducir o mitigar el Riesgo A2 G RS e
14 Interno Y . 1.15 Dafio electrico en equipos P . auip 1181 7 P . 40% g Y energizacion Supervicién de ago-25 0% A ejecutar 10% 7 Bajo
chem- Equipos 1.18.2 Fluctuaciones en Produccion (Probabilidad). .
L R mitto. Civil.
suministro electrico
- *Proveedore: 1.19.1 Des habilitacién de
1.19.1 Dafio en 1.19.1 Paros de activiodades o v S . - . - N " . ! Proyectos
Proyectos / Nave o . . E . L X o *Proyectos Reducir o mitigar el Riesgo servicios electricos y L 3
15 Interno 1.16 Dafio a instalaciones ocultas instalaciones afeccion a areas aledafias al 8 - 60% S 3 Supervicién de may-25 100% Cerrado 10% 8 Bajo
chem. " I X L *Mantenimiento (Probabilidad). neumaticos subterraneos para L
subterraneas en sitio sitio de ejecucion. . . o mtto. Civil.
*Operacion evitar dafios.




1.11- Disefio de estrategias de ejecucion.

En este punto del proyecto ya se contaba con diferentes aspectos necesarios de la fase de planeacion, lo que
permitia tener un panorama amplio en cuanto a las implicaciones y pormenores de la ejecucidn, por lo que podria
denotar a esta seccién como el hito entre la fase de planeacién y la fase de ejecucion.

El reconocimiento del drea, la opinidn del equipo multidisciplinario en cuanto a las actividades que los diferentes
departamentos ejecutan de manera rutinaria en el sitio de ejecucidn, resultaron ser puntos clave, pues se
determind a la operacién de la empresa como prioridad ante el proyecto. Situacién que nos presentaba un nuevo
dilema para resolver. Como ejecutar las actividades del proyecto sin afectar la operacién normal de la empresa,
asi como organizar la logistica para convivir de manera adecuada con la produccidn y el flujo de materiales sin
afectar o retrasar las actividades de ejecucion del proyecto.

Area del proyecto.

Restricciones.

Simbologia

1- Areas restringidas por seguridad y O
operaciones productivas.

2- Area de ejecucion del proyecto..

3- Areas con flujo constante de
circulacion.




Distribucion de espacios.

Una vez definidas e identificadas las areas de convivencia de la ejecucién del proyecto, asi como los riesgos e
implicaciones que conllevarian, era momento de identificar la distribucidn de espacios disponibles para desplegar
la ejecucién del proyecto, dado que se requeriria el uso de vehiculos regulares, maquinaria pesada,
almacenamiento de materiales e insumos. Ademas de la necesidad de instalar un camper para el proveedor de
obra civil con la finalidad de montar una pequefia oficina y almacén de herramientas.

Para poder definir los espacios, fue necesario colectar de manera detallada las condiciones y dimensiones
deseables para la correcta operacion de las actividades, visualizadas y requeridas por el proveedor de obra civil.

Y asi proceder a organizar una reunién con el drea de seguridad industrial, seguridad patrimonial, el equipo de
produccidén y representantes del departamento de materiales, con el objetivo de exponer las necesidades de
ejecucion primarias, como espacios requeridos para la instalaciéon del proveedor de obra civil, protocolos de
ingreso a materiales, equipos, vehiculos, personal, definicién de rutas de movilidad, asi como estrategias de
posicionamiento de vehiculos y maquinaria durante las actividades necesarias.

Todo esto con la finalidad de no afectar a la operaciéon, hacerlo seguro para los involucrados y mantener un
correcto orden en el flujo de las actividades dentro de la planta.

Expuesta la necesidad, identificadas las restricciones y presentado el plan de trabajo con el equipo, se determiné
cémo se aprovecharian los espacios disponibles durante el proyecto, quedando como resultado la siguiente
distribucién.

Simbologia

1- Area inicial
asignada al
proveedor.

2- Area permitida para
ocupacion temporal.

3-Areade etapa 1.

o] 1
4- Area de etapa 2. T H

L ]




Logistica de accesos.

La seguridad es un valor de operacidon en Greenbrier Tlaxcala, esto hace referencia a cualquier sentido donde Ia
seguridad e integridad de las personas pueda llegar a verse comprometida por lo que para el personal externo a
la empresa que colaboraria en el proyecto les fue necesario tomar un curso de seguridad impartido por el
departamento de higiene y seguridad industrial de la empresa, con el objetivo de reforzar las medidas vy
protocolos de seguridad necesarios en los trabajos realizados dentro de la planta, abordando temas como el
correcto uso del equipo de proteccion personal (EPP), uso apropiado de herramienta, maquinas, uso de
extintores, vehiculos, equipos eléctricos, trabajos confinados y en alturas.

Por otro lado, fue necesario trabajar en conjunto con el departamento de seguridad patrimonial con el fin de
desarrollar protocolos de ingreso para personal, equipo y vehiculos. Haciendo énfasis en el ultimo rubro descrito,
se requirid realizar un horario de ingresos, acoplado a las necesidades de la planta, y dado que la obra se
ejecutaria cerca del acceso principal y que seria necesario utilizar ese acceso por los proveedores que
participarian en el proyecto, se senalaron como principales restricciones los ingresos en horarios donde el
personal operativo entrara o saliera de la planta, asi como restringir el ingreso en horarios con alto flujo de
ingreso de camiones con materia prima. Dando como resultado la siguiente matriz de horarios.

Horarios para ingresos o egresos de planta por avanzada.
EL acceso aplantapor el areade avanzada estararestringido durante horarios de entradade
personalinterno.

HORA

Lunes Martes |Miércoles| Jueves | Viernes

Sabado | Domingo

06:30
07.00
07:30
08:00
08:30
0S:00
09:30
10:00
10:30
11:00
11:30
1200
12:30
13:00
13:30
14:00
14:30
15:00




Area de ejecucion.

Como fue planteado en la etapa de justificacidn del proyecto, la operacidn del proceso que atendia la
carpa provisional que se pretendia reemplazar por infraestructura definitiva es una etapa crucial del
proceso de manufactura de carros de ferrocarril e incluso tuvo que ser instalada como medida de
contencidn para poder cumplir con los niveles de produccidon esperados, por lo que se presentaba
implicita la situacién de no poder tardar demasiado tiempo en la construccién de la nueva nave debido
a que esto atrasaria los ritmos de produccion. Sin embargo, previo al arranque de la ejecucién del
proyecto, se menciond que no seria posible interrumpir de manera definitiva las actividades de
granallado interno de los carros de ferrocarril en las instalaciones provisionales existentes, lo que
presentaba un nuevo dilema a resolver.

Como poder ejecutar la obra civil sin detener por completo las actividades productivas de la carpa
existente de manera segura para los colaboradores de produccién y los colaboradores externos de la
obra civil. La primera restriccién definida era no poder retirar por completo la estructura provisional,
por lo que inicialmente se exploraron alternativas con ayuda del arquitecto y residente de la obra, asi
como el gerente de produccién.

Luego de evaluar diferentes escenarios, identificamos la oportunidad de retirar el 50% de la estructura
existente, lo que nos daria espacio para poder iniciar las actividades de construccion y permitiria a la
operacion conservar dos espacios para seguir procesando produccidn y, aunque esto implicaria nuevos
desafios y riesgos a mitigar, se generd la propuesta y se compartio con el equipo interno para su debida
validacién. La siguiente imagen muestra la distribucién propuesta.
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2.0- Ejecucioén

Definidos los aspectos revisados en la fase de planeacién y con la fecha de inicio de actividades de ejecucién
validada en el cronograma de actividades o diagrama de Gantt por el equipo interno. Asi como la documentacién
necesaria para el ingreso del personal y equipo externo para la ejecucion de la obra. Se convocé a una junta final
previa al inicio de actividades de ejecucion con los integrantes del equipo multidisciplinario interno y el proveedor
de obra civil con la intencién de dar una revisidn final a los diferentes documentos, protocolos y acuerdos
determinados durante la fase de planeacién. En este foro se expusieron los pormenores de cada aspecto revisado
para asegurarme de que todos los stakeholders del proyecto contdaramos con el mismo nivel de informacién en
los aspectos esenciales previos al inicio de actividades.

En este foro entregué una compilacién impresa con el resumen de los acuerdos y documentacion esencial a las
diferentes areas a través de sus representantes (equipo multidisciplinario interno), con el objetivo de entregarles
un apoyo visual para evaluar posibles observaciones u omisiones que pudieran impactar en la ejecucion.

MARCO DE EJECUCION

Documento Finalidad Tipo de documento

R ender de la nave Ayuda visual Documento muerto.

M atriz de responsabiulidades R ecordatorio Documento vivo.

Cronograma de actividades Informar Documento vivo.

Vista aerea con imagenes de

L . V alidacion Documento muerto.
distribucidn de espacios

M atriz de horarios de trabajo Informar Documento vivo.

M atriz de horarios de ingreso V alidacion Documento vivo.
Minuta de acuerdos Informar Documento vivo.

Como producto de la reunién, llevada a cabo el 5 de mayo del 2025, se obtuvo retroalimentacion de los diferentes
integrantes del equipo multidisciplinario a detalles visualizados y dudas emergentes; ademas, se acordé realizar
reuniones de seguimiento los lunes a la 1:00 pm para informar el avance y presentar planes de trabajo. En la
reunién se recibiod el visto bueno por parte de las diferentes areas involucradas para proceder con el inicio de
actividades de ejecucion de la obra civil. Como medida para asegurar la conformidad con los acuerdos vy
estrategias revisados en la reunidn, elabore una lista de asistencia con el objetivo de dar fe a la ejecucién de la
revisiéon de pormenores previo a la ejecucion del proyecto.

Lista de asistencia

Area R epresentante Puesto Asistencia

HSE Diego Herrera J efe de dpto.

MANT E NIMIENT O Antonio Aguilar J efe de dpto.

MANUFA CT URA T eresa E spinoza J efe de dpto.

SEG. PATRIMONIAL Lisandro Zosa Gerente de dpto.

MATERIALES Mario Carrillo J efe de dpto.

PRODUCCION E duardo Cervantes Gerente de dpto.

COMPRAS Karen saldaia Compradora

PR OY E CT OS Aranza Lazcano / Gerson E spejel Ing. De proyectos




2.1- Actividades de enfoque en la fase de ejecucion.

Es importante definir el enfoque del seguimiento a la ejecucién de un proyecto. Permite definir qué métricas son
cruciales, como se medirdn, y con qué frecuencia se revisara el progreso, ademas de identificar a los responsables
del seguimiento a las fases de control en la etapa de ejecucién. Esto facilita la deteccidon temprana de
desviaciones, riesgos y problemas, permitiendo tomar acciones correctivas proactivas y asegurar que el proyecto
se mantenga alineado con los objetivos y el presupuesto. Ademas de fomentar la correcta documentacién y
delimitar el alcance del seguimiento y registro de las actividades de esta fase.

Es por ello que se presenta la siguiente matriz, con el objetivo de direccionar el tipo de seguimiento y
responsables del mismo y asi integrar el correcto seguimiento de la etapa.

ENFOQUES DE LA EJECUCION

AREA
AREA SOPORTE
N ACTIVIDAD ENFOQUE FESRETEERE
L. ) . Liderar, ejecutar y controlar las actividades en pro del
1 Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto . PROYECTOS
objetivo.
2 Gestidn del Al del P " Integrar las necesidades planteadas por stakeholders
estion del Alcance del Proyecto en propuestas viables. PROYECTOS MANTENIMIENTO
3 Control I Al Monitorear progreso, cumplimiento del alcance y
ontrolar el Alcance y B h -
gestion del control de cambios en la ejecucidn. PEAEEILS HENIENIBIENIC
4 Gestién del C del P " Seguimiento al cronograma de actividades del
estion del Cronograma del Proyecto proyecto y procurar el cumplimiento de objetivos. PROYECTOS MANTENIMIENTO
5 Gestion de los Costos del Proyecto Seguimiento al control del presupuesto y costos. COMPRAS PROYECTOS
L. . Gestionar evaluacidn de ejecucidn por especialistas CALIDAD
6 Gestion de la Calidad del Proyecto para validar la calidad esperada. PROYECTOS MANTENIMIENTO
- Gestidn de los R del P ct Solicitar y promover disponibilidad de recursos con
estion de los Recursos del Proyecto
4 stakeholders. PEAEEILS
8 Controlar recursos Procurar la correcta aplicacién de los recursos. PROYECTOS MANTENIMIENTO
9 Lid | ) Lideraral equipo, motivar y tomar la iniciativa enla
iderar al equipo. - A
quip creacidn de estrategias PLIOTESIHEE
10 Desarrollar el Equipo Integrar e involucrar a los colaboradores. PROYECTOS
11 Gesti | L. Direccionar la comunicacidn verbal y escrita en los
estionar la comunicacion -
canales adecuados de manera eficiente. PEAEEILS
12 Gestidn de riesgos del proyecto Seguimiento a la matriz de gestion de riesgos. PROYECTOS
14 | | ¢ + ) Coordinar ejecucion de medidas de prevencion,
mplementar respuestas a riesgos ) A -
P P g contencion y correccion de los riesgos. PLIOTESIHEE
15 Monit deri Mantener alimentada la matriz de riesgos durante la
onitoreo de riesgos ejecucion evaluando las eventualidades. PROYECTOS MANTENIMIENTO
16 Gestion de stakeholders Escuchar, involucrar e informar a los interesados. PROYECTOS
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2.2- Metodologia de seguimiento a la ejecucién.

El seguimiento puntual a las diferentes situaciones planeadas y emergentes en la ejecucién del proyecto requiere
del uso de estrategias y de herramientas para funcionar de manera eficiente; es comun perder de vista
situaciones fundamentales en la ejecuciéon de un proyecto. Como la linea base o la ruta critica. Coordinar las
actividades, dirigir la comunicacién, asegurar el cumplimiento de los objetivos sin perder de vista la aplicacion de
recursos, la documentacién y hasta la gestion de riesgos. Requiere de métodos que permitan atender cada uno
de los aspectos con suficiente atencidn sin caer en la micromanagement. Pues es vital no perder de vista el aporte
de cada uno de los miembros del equipo multidisciplinario y mantenerlos involucrados, aprovechando los recursos
e ideas que puedan aportar de manera objetiva al proyecto.

Por otro lado, tener un seguimiento estrecho a las actividades y el cumplimiento de estas es crucial para obtener,
por medio de objetivos diarios, resultados que permitan al equipo y al proyecto acercarse al objetivo respetando
los tiempos esperados.

Ademas de permitirnos visualizar de manera eficiente la aplicacion paulatina de los recursos. Situacién que nos
facilita identificar oportunidades, debilidades, comparar los resultados que se van obteniendo en contraste con
los resultados planeados y con esto darnos un panorama amplio para realizar el disefio de los objetivos a corto y
mediano plazo, aprovechando de mejor manera los recursos disponibles o incluso alentar al equipo a gestionar
mas recursos con el fin de alcanzar los objetivos y compromisos.

En el marco del panorama descrito anteriormente y adquirido a través de mi discreta participacion como soporte
en otros proyectos durante mi residencia profesional en GREENBRIER Tlaxcala.

Asi como la experiencia y lecciones aprendidas y compartidas por mis colaboradores y mentores dentro de la
compania. Me alentd a pensar en una herramienta que permita dar un seguimiento puntual al proyecto, sin
perder de vista las implicaciones cruciales y triviales del proyecto, a través del disefio de un formato que utilice
la metodologia pokayoke, con la intencidn de forzar a la persona o usuario que da seguimiento al proyecto. A
visualizar de forma orgdnica los aspectos del proyecto todos los dias. Permitiéndole no perder de vista las areas
de control y a las que debe dar seguimiento. Pues es un hecho que ignorar o no dar el seguimiento necesario a
cualquier situacidn o actividad de un proyecto, incluso las que pueden llegar a ser clasificadas como triviales,
puede convertirse en criticas. Costando recursos valiosos y afectando el tiempo de ejecucion, el alcance, la
calidad, el presupuesto y la satisfaccidn al cliente o usuario.

Un aspecto crucial del departamento de proyectos, en donde tuve la oportunidad de iniciar mi carrera, fue darme
cuenta de que normalmente los profesionales dedicados al rubro de los proyectos deben contar con la capacidad
de dar seguimiento a diversas tareas muy variadas y que pueden llegar a estar poco o nada relacionadas entre si.
Lo que exige la habilidad de realizar diversas tareas en poco tiempo y en ocasiones casi simultadneamente.

Dar seguimiento a diversos temas simultdneamente expone demasiado al personal encargado de hacerlo al factor
humano de fallar o cometer omisiones. Por lo que mantener el seguimiento fisico, acompafiado de un formato
como el descrito anteriormente, que sea revisado periédicamente, en periodos de tiempo acorde al ritmo de un
proyecto, puede llegar a ser una herramienta valiosa para el seguimiento y el reporteo de las situaciones a los
stakeholders de manera efectiva y eficiente.
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2.3- Nomenclatura de formato de seguimiento.

2.0-Indica el nombre del proyecto.

NOMENCLATURA DEL FORMATO DE SEGUIMIENTO.

: . - 1.0-Encabezado.
3.0-Indica el propésito objetivo del proyecto. 4| [ FORMATO DE SEGUIMIENTO | —_—T

4.0-Indica ID del proyecto.

5.0-Indica la ubicacién del proyecto. <

GC2025-52

Costadooriente de MRO y lado norte del transfer 1.

6.0-Indica el areas cliente / usuario. <

7.0-Indica al responsable del seguimiento.

230525

OBJETIVO SEMANALES

EVIDENCIAS DEEJECUCON

|

Demolicion del eje

8.0-Indica la fecha inicial del proyecto, la fecha del

Demolicion eje A

reporte, la fecha estimada de finalizacion y la semana

Excavaciondeleje A

Compactacion eje A

que transcurre.

Demolaon geH

Excavaciondel ge H

Compactacidneje H

11-Esta matriz expresa el avance semanal

—

wlo|vlo|olalw|n|-]z

programado en un proyecto y se alimenta

EEEEEEE

—

17-Indica la etapa en la que se
encuentra el proyecto.

18-Indica la etapa en la que se

con el avance real que se va obteniendo.

12-Esta grafica se alimenta de los porcentajes de

la matriz de avance y muestra de manera

= OO0 N o ;

<&

automatica el comportamiento del avance.

13-Esta seccion contiene la liga de la matriz de
riesgos y sirve para registrar riesgos identificados en
la ejecucion para darles seguimiento.

14-Esta seccion contiene la liga de la matriz de

encuentra el proyecto.

9.0-Indica las actividades programadas para una semana
o un dia.

10-Esta barra es alimentada por el usuario e indica el

control de cambios y sirve para registrar cambios
solicitados en la ejecucion para darles seguimiento.

Idertificados
Se tuvo near miss por arco e léctrico durante demolicion en ejeH.

—

Solicitudes

15-Esta seccion se usa para realizar

SEGUIMENTOA RIESGOS

Matrizde riesgos CF

CONTROL DE CAMBIOS
Matnizde

CHEM

Se requiere realizar encofrados a instalacionesocultasen eje A

comentarios generales a manera de registro. |

Sehallaron instalaciones sanitariasocultas ensl Ee A

¥ porcentaje de avance de las actividades, indicando
también el porcentaje de avance del periodo.

19-Estos recuadros son para colocar
evidencias clave del avance de las
actividades.

S

20-Elrecuadro inferior de las casillas, sirve

Sehallaron instalaciones neumaticas, ocultasen eleje H.

Se hallaron instalaciones electricas, ocultas en eleje H.

para colocar una breve descripcion de las

imagenes.

21-En este apartado se debe colocar

—_—t %
un breve resumen del periodo al que

16-Esta seccion es para la validacion interna y

Intema

VALIDACIONES

EXTERNA

externa posterior a su revision.

Se obtuvo un 63% de avance en las actividades programadas y se
tuvo retrasos por incidentes y condiciones dlimaticas.

se dio seguimiento con el formato.




2.4-Semana 1 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

Proposito: Construccién de nave de granallado norte. 4
D / A GC2025-52 :
Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.
ario Produccién metaico.
Responsible: |Gerson Espejel

DA

Inicial Actual Final Semana

Planeacio
Ejecucion

05-05-25 | 16-05-25 | 11-09-25 1

OB 0 ANA Porcentaje
Actividad 75% | 100%
Retiro de estructuras r
Colocacion de tapial
Trazo y marcaje
Corte de piso
Demolicion
Excavacion del eje A
Compactacion

=

Ble|lw|N|a|n|s|lw|n|r|2

Hibnitnint i
A T
ik ibnt iy iy iy .

-

A » DR

¥ 1120%
o
12% | 100%

2U%

29%

31

45Y%0

3%

oYY

C (x|~ |0 |Uu |+ |0 |N|F

b/

(4%

Z

18Y0

BLY0

8o 3 5 7 9 11 13 15
| YzLY0 |
T umwm | Programado Real

| 100% |

SEGUIMIENTO A RIESGOS

Enlace —_ Matriz de riesgos CP CHEM
Identificados

CONTROL DE CAMBIOS

Enlace —_— Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Demolicion / excavacion.

VALIDACIONES RESUMEN
Interna EXTERNA

No se concluyo con las actividades planeadasy se requiere
integrar a mas personal.




2.5-Semana 2 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

ecto Improvements to Blast & Paint Prep Shop

Proposito: Construccion de nave de granallado norte.

D / F GC2025-52

Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.

Produccién metdico.

Responsible:

Gerson Espejel

DA

Inicial Actual Final Semana

Planeacio
Ejecucién

05-05-25 | 23-05-25 | 11-09-25 2

OB 0 ANA Porcentaje

Actividad
Demolicidén eje A

100%
I

a
o

75%

Excavacion del eje A
Compactacion eje A

Demoliciéneje H

Excavacion del eje H

Compactacidneje H

il bl bl il .l

Ble|lew|v|o|u|s|w|n|r]|2
nilliElElEEE R

it .

-

1120%

oY%

12%

2U%

29

31

45Y%

3%

oYY

| |N|O|U & |0 |N |-

oY%

(4%

7/
7

18%0

BLY0

govo 3 5 7 9 11 13 15

YzLY0

/% Real

10U%

Programado

~ SEGUIMIENTOARIESGOS
Enlace —> Matriz deriesgos CP CHEM
Identificados
Se tuvo near miss por arco eléctrico durante demolicion en eje H.

Enlace —_— Matriz de Control de cambios.

Solicitudes
Se requiere realizar encofrados a instalaciones ocultas en eje A.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Se hallaron instalaciones sanitarias ocultas en el Eje A

Se hallaron instalaciones neumaticas, ocultas en el eje H.

Se hallaron instalaciones electricas, ocultas en el eje H.

Instalaciones encontradas en el eje H.

VALIDACIONES

Interna EXTERNA

No se cumplio con el objetivo semanal y se
tuvieron retrasos por incidentes.




2.6-Semana 3 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

oyecto Improvements to Blast & Paint Prep Shop

Proposito: Construccion de nave de granallado norte.

D / F GC2025-52

Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.

ario Produccién metaico.
Responsible:

Gerson Espejel

DA

Inicial Actual Final Semana

Planeacio
Ejecucion

EVIDENCIAS DE EJECUCION

05-05-25 | 30-05-25 | 11-09-25 3

OB O ANA Porcentaje

Actividad 75% | 100%

Compacacion del eje A

Tendido de base hidraulica del eje A.

Pruebas de compactacion.

Plantilla de concreto del eje A

Colocacién de acero e del eje A.

Encofrado de ins. Ocultas sanitarias.

Sondeo de inst. Eje H.

Validacién de zapatas del eje A.

Habilitacion de contratrabes del eje A.

Blo|ew|N|o|u|[s|wn|r2

miinNinNinNinN RN InNInn I

O IniinN N N nn nl il IR nh Ll P
N
mliaEinNnN izl inNinlin

| |N|O|U & |0 |N |-

/

35 7 9 11 13 15

Programado Real

SEGUIMIENTO A RIESGOS
Enlace Matriz deriesgos CP CHEM

Identificados

Superficies resbalosas por lluvia.
CONTROL DE CAMBIOS

Enlace —_— Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

Se realizo encofrado de ducto sanitaria bajo zapata 3 del eje A
OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
Se tuvo paro de actividades 3 horas durante la semana por lluvia.

.‘A‘
i -
. :;Sm

| Ll'r_j' l"‘“}%’

VALIDACION
Interna EXTERNA

Habilitacion de contratrabes en el eje A.
RESUMEN

Se cumplio con el 88% de activiadades planeadas y se
tuvo retrasos por lluvia.




2.7-Semana 4 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

oyecto Improvements to Blast & Paint Prep Shop

Proposito: Construccion de nave de granallado norte.
D / F GC2025-52

Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.
ario Produccién metaico.

Responsible: |Gerson Espejel /Julio P.

DA

Inicial

Planeacio
Ejecucion

05-05-25

ANA Porcentaje
Actividad 75% | 100%
Cimbrado de cimntaién eje A. C

o
o

Colado de cimentacin del eje A

Demolicién eje E

Excavacion del eje E

Mejoramiento de base hidraulica eje E.

Compactacion y pruebas de relleno.

Armado de cimentacion del eje E.

Retiro de lalonadelaetapal.

(o r

Izaje de columnas del eje A

Slo|o|N|o|®|s|w(N|(m2
Ao oo o n o nn | m
NN inisNiaN sl sl sl Ial in

Izaje trabes ligue del eje A.

C | 70
PROM 95%

O BEIEEEEEIEEEEEEEIEEIE

bY%

12%

2U%

29%0

3/

45Y%

3%

oYY

C|x |~ |0 |U |+ |0 |N |-

b/

4%

(80

BLY0

BoYo 3 5 7 9 11 13 15

YZY%0
Yo Programado Real
10U%

SEGUIMIENTO A RIESGOS ‘

Enlace —_ Matriz deriesgos CP CHEM
Identificados
Se sondeo y des habilito intalaciones subterraneas .
CONTROL DE CAMBIOS
Enlace — Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ‘

Se entregara la carpa retirada al equipo de mantenimiento. . X . -

Izaje de columnas del eje A.
VALIDACION RESUMEN
Interna EXTERNA

Se realizo el 95% de actividades de la semana, se cerraron
obs. De seguridad y se gano poecentaje a la ejecucion.




2.8-Semana 5 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

ecto Improvements to Blast & Paint Prep Shop
Proposito: Construccidn de nave de granallado norte.

D/ A GC2025-52

Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.
ario Produccién metaico.

Responsible: Gerson Espejel / Julio P.

DA

Inicial Actual Final Semana

Planeacio
Ejecucién

05-05-25 | 14-06-25 | 11-09-25 5

OB 0 ANA Porcentaje
Actividad 75% | 100%
Montaje de estructura en eje A

Colado de cimentacién del eje E.

Relleno de base hidraulica en eje E.

Izaje de columnas y ligues del eje E

Montaje de cabrillas de la etapa 1

Montaje columnas de viento etapa 1

Habilitado de acero para pisos

Montaje de struts etapa 1

Colado pisos etapa 1

Ble|w|[N|a|n|s|lw|n]|r]|2

M| rm
|y m

o IxlislizR izl izN xR xR inR inRin

C (x|~ |0 |U & |0 |N |

1 3 5 7 9 11 13 15

Programado Real

SEGUIMIENTO A RIESGOS

Enlace Matriz de riesgos CP CHEM
Identificados

CONTROL DE CAMBIOS
Enlace —_— Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Montaje de estructura de etapa 1

VALIDACION RESUMEN
Interna EXTERNA




2.9-Semana 6 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

Improvements to Blast & Paint Prep Shop

Proposito: Construccion de nave de granallado norte.

I EFANEE XN

Tiaxcaia

D [/ F GC2025-52

Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.

Produccién metdico.

Responsible:

Gerson Espejel / Julio P.

DA

Inicial Actual Final Semana

Planeacio
Ejecucion

6

05-05-25

23-06-25 | 11-09-25

o 0 ANA Porcentaje

Actividad 100%

N

75%

//

|

Montaje de estructura de fase 1

Colocacién de flambeos

Colocacidn de canalon

Colocacidn de lamina de cubierta

Excavacion del eje H.

Compactacion del eje H.
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Pruebas del eje H.
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L1700

3470

4070

4570

JSU7

3 5 7 9 11 13 15

Programado Real

100%

SEGUIMIENTO A RIESGOS
—_ Matriz de riesgos CP CHEM

Identificados

Enlace

Se realizo inspeccion de equipos de izajes
CONTROL DE CAMBIOS

—_— Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

Enlace

Se solicito la habilitacion de un sardinel para la nave.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Se tevo que sustituir el cable de una grua.

L0olocacion ae canaion rasel.

Se mando a cotizacién un sardinel para la nave.

VALIDACIONES

Interna EXTERNA

Lamina de cubierta de fasel.
. RESUMEN |

Se tuvo varios atrazos por condiciones climaticas y no se
logro concretar todos los objetivos.




2.10 -Semana 7 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

Improvements to Blast & Paint Prep Shop

Proposito: Construccion de nave de granallado norte.

D / F GC2025-52

Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.

Produccién metdico.

Responsible:

Gerson Espejel / Julio P.

DA

Inicial Actual Final Semana

Planeacio
Ejecucion

EVIDENCIAS DE EJECUCION

N

!

05-05-25 | 29-06-25 | 11-09-25 7

o 0 ANA Porcentaje

Actividad 75% | 100%

Pruebas de compactacién eje H.

Correccidnes a soldadura.

Sardinel de la etapa 1.

aminacién de muros laterales etapal

Colocacién de cumbrera de etapa 1.

Plantill de concreto eje H.

Habilitado de acero eje H.
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9 11 13 15

/% Real

100%

Programado

SEGUIMIENTO A RIESGOS

—_ Matriz de riesgos CP CHEM

Identificados

CONTROL DE CAMBIOS

Enlace —> Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

Enlace

Se ejecuto el sardinel de la etapa 1

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Se tuvieron varios paros por condiciones climaticas.

VALIDACIONES

Interna EXTERNA

Avance etapal.
RESUMEN

Se alcanzo 82% de las metas y se tuvieron paros por el
climalluvioso.




2.11 -Semana 8 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

Proyecto: Improvements to Blast & Paint Prep Shop

Proposito: Construccion de nave de granallado norte.

ID / AFE: GC2025-52

Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.

Usuario: Produccién metaico.

Responsible:

Gerson Espejel /Julio P. Fase actual

Inicial Actual Final Semana

Planeacio
Ejecucion

EVIDENCIAS DE EJECUCION

05-05-25 | 06-07-25 | 11-09-25 8

o 0 ANA Porcentaje

Actividad 75% | 100%

Colocacién de bajadas pluviales. C

Habilitacion de contratrabes eje H.

Colocacién de anclas.

Colado de eje H.

Relleno de cepas eje H.

Montaje de columnas del eje H.

ayrir e e
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YZ%

Y%
100%

Programado Real

OAR 0

—_ Matriz de riesgos CP CHEM

Identificados

CONTROL DE CAMBIOS

Enlace —_— Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

Enlace

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Se programaron pocas actividade.

Se requiere ingresar a mas personal.

.. ‘l

,‘.‘.lnn i

VALIDACIONES

Interna EXTERNA

Se programaron pocas actividades y se cumplieron en un
88%




2.12 -Semana 9 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

ecto Improvements to Blast & Paint Prep Shop

Proposito: Construccion de nave de granallado norte.

D [/ F GC2025-52

Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.

ario Produccién metdico.
Responsible: Gerson Espejel / Julio P.

DA

Inicial Actual Final Semana

Planeacio
Ejecucion

EVIDENCIAS DE EJECUCION

05-05-25 | 13-07-25 | 11-09-25 9

o 0 ANA Porcentaje

Actividad 75% | 100%

Colocacidn de bajadas pluviales. C

-

Montaje de estructura del eje H.

Reubicacion del tapial

Habilitado acero para piso eje H.

Corte de piso eje A, fase2.

Demolicion piso del eje A, fase2.

Excavacion eje A, fase2

Mejoramiento base hidraulica.

Colado de piso del eje H.

Ble|(w|(v|jo|u|s|w|Nn]|r(2
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Programado Real

SEGUIMIENTO A RIESGOS
Enlace Matriz deriesgos CP CHEM

Identificados

CONTROL DE CAMBIOS

Enlace —> Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

Se solicito al proveedor re acomodar lona por necesidad de la operacion.
OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Se comenzo con la migracion al area de trabajo de fase 2.

VALIDACION
Interna EXTERNA

Tendido de base hidraulica de eje A, fase2.
RESUMEN

Se alcanzo un 86% de cumplimiento en actividadesde la
semanay se comenzo con actividades de la fase2.




2.13 -Semana 10 de ejecucidn.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

Proposito: Construccion de nave de granallado norte.
D / A GC2025-52
Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.
ario Produccién metaico.
Responsible: |Gerson Espejel /Julio P.

DA

Inicial Actual Final Semana

Planeacio
Ejecucion

05-05-25 | 21-07-25 | 11-09-25 10

OB 0 ANA Porcentaje
Actividad 75% | 100%
Acero para contratrabe del eje A C

Cimbrado cimentacion eje A, fase 2.

Colado cimentacion eje A, fase 2.

Relleno de cepas

Desmantelamiento de la carpa de fase

Retirpo de lineas de vida.

Izaje de columnas eje A, fase2.

Izaje de cabrillas de fase2.

Slo|ew|(Njo|u|s|w|Nn]|r(2
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Programado Real

SEGUIMIENTO A RIESGOS
Enlace —_— Matriz deriesgos CP CHEM
Identificados

CONTROL DE CAMBIOS
Enlace —> Matriz de Control de cambios.

Solicitudes T
‘ \‘ \‘ Il
i
i

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
Se realizaron izajes de la fase2

Produccidon entrego el area de la fase 2 al equipo de construccion

Avance a cierre de semana de fase2.

VALIDACION RESUMEN
Interna EXTERNA

Se alcanzo un 86% de ejecucion, aunque no lograron
alcanzar el total de objetivos de la semana.




2.14 -Semana 11 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

Proposito: Construccion de nave de granallado norte.

ID / AFE: GC2025-52

Ubicacion: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.
Usuario: Produccién metdico.

Responsible: Gerson Espejel /Ismael A Fase actual

DATE \

Inicial Actual Final Semana

Planeacio
Ejecucion

05-05-25 | 28-07-25 | 11-09-25 11

o 0 ANA Porcentaje
Actividad 75% | 100%
C

Acero para piso de eje A, fase2.

Montaje de estructura de fase2.

Montaje de monteneria de fase2.

Colado de piso eje A, fase2.

Colocacién de zapatas de viento.

Colocacidn de flambeos

Torqueo de estructura fase2.

Laminacién etapa 2.
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Yo Programado Real
100%

SEGUIMIENTO A RIESGOS
Enlace —_— Matriz deriesgos CP CHEM
Identificados

CONTROL DE CAMBIOS
Enlace —_— Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Se tuvo el uso completo del drea por segunda semana.

Colocacion de zapatas de viento.

VALIDACIONES RESUMEN
Interna EXTERNA

Se alcanzo el 72% de objetivos semanales y el 76% de la
ejecucion del proyecto.




2.15 -Semana 12 de ejecucién.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

Improvements to Blast & Paint Prep Shop

Proposito: Construccion de nave de granallado norte.
GC2025-52
Ubicacién: Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.
Produccién metaico.
Responsible:  Gerson Espejel
8
g
] 5
5 % 3 v
Inicial Actual Final Semana s 5 k]
w o ($)
I 12-08-25  11-09-25 12
Porcentaje
N. Actividad 25% 50% 75% 100%
1 Colado de pisos de fase2 100%
2 Montaje de monteneria 100%
3 Montaje de flambeos 100%
4 Montaje de venteos 100%
5 Montaje de rodapie 100%
6 CoIocacic’)r? fie Iam.ian de cubierta 75%
7 Colqcac!on lamina de muros 50%
8 Limpieza de estructura 25%
9 0%
10 0%
PROM  81%
- 120%
1 6% 19%
2 12% 27%  100%
3 20% 34%
4 29% 46% 80%
5 37% 48%
6 45% 50% 60%
7 53% 58%
8 59% 59% 40%
9 67% 63%
10 74% 69% 20%
11 78% 76%
12 82% 88% 0%
13 86% 1 3 5 7 9 11 13 15
14 92%
15 97% Programado Real
16 100%
Enlace — Matriz de riesgos CP CHEM

Identificados
Se tuvo corte de cable oculto, afectando alimentacion electrica del transfer.

Enlace

—

Solicitudes

Matriz de Control de cambios.

Se tuvo uso completa del areas por tercera semana.

Laminacion demuros

Laminacion de cubierta

Vista general



EXTERNA




2.16 -Semana 13 de ejecucién.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

Proposito:
D

A
Ubicacion:
0

Responsible:

Improvements to Blast & Paint Prep Shop

Construccién de nave de granallado norte.
GC2025-52

Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.
Produccién metaico.

Gerson Espejel

EVIDENCIAS DE EJECUCION

|
V i
| &

)

. A’
Actual Semana

13

Inicial Final

Planeacio
Ejecucion

HEHHRHAY 18-08-25 [ 11-09-25

A A

Actividad

Limpieza de estructura

Porcentaje
100%
C

75%

Colocacién de lamina en cubierta

Colocaciém de lamina en muros

Retoque de pintura

Habilitado de bajadas pluviales

Colocacién de soporteria para ductos
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Yo Programado Real

100%

SEGUIMIENTO A RIESGOS

Enlace —_ Matriz deriesgos CP CHEM

Identificados
Se dafio una red eléctrica subterranea durante trabajos de canalizacion.

CONTROL DE CAMBIOS

Enlace — Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ‘

No se presentaron retrasos por condiciones climaticas.

Vista general.
... RESUMEN |

Se completo el 79% de actividades programadas para la
semanay se alcanzo el 91% de la ejecucién del proyecto.

VALIDACION

Interna EXTERNA




2.17 -Semana 14 de ejecucion.

FORMATO DE SEGUIMIENTO

Proyecto:
Proposito:
ID / AFE:
Ubicacion:
Usuario:

Responsible:

Inicial Actual

Improvements to Blast & Paint Prep Shop

Construccién de nave de granallado norte.

GC2025-52

Costado oriente de MRO y lado norte del transfer 1.

Produccidén metdico.

Gerson Espejel Fase actual

Final

HiH#H##E 25-08-25

‘ EVIDENCIAS DE EJECUCION

11-09-25

Planeacio

OB O ANA Porcentaje

Retoque de estructura

Actividad
Habilitado de bajadas pluviales

100%
C

75%

Colocacién de soporteria para ductos

Retoque de pintura en estructura

Montaje de tuberia

Colocacién de molduras

Colocacién deremates
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Yrvo Programado Real

100%

SEGUIMIENTO A RIESGOS
Enlace — Matriz deriesgos CP CHEM
Identificados

Se dafio una red eléctrica subterranea durante trabajos de canalizacién.

CONTROL DE CAMBIOS

Enlace — Matriz de Control de cambios.

Solicitudes

No se presentaron retrasos por condiciones climaticas.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ’

La furza laboral s redujo a la mitad.

VALIDACION

Interna EXTERNA

Overview posterior

Se completo el 83% de las actividades semanalas
programadasy se alcanzo el 95% del alcance original del
proyecto.




3.0- -Matriz de registro y control de cambios.

Nombre del proyecto:

Improvements to blast and paint prepare shop.

AFE: GC2025-52

REGISTRO Y CONTROL DE CAMBIOS

GREENBRIER

Fecha de L . p o . L . Impacto a Asignado a: Estatus
) Descripcién del Cambio ¢Qué o quién solicita el Andlisis de Impacto Severidad P > ] g ) Fecha Planeada de L . Fecha Actual Involucrados Notas u
registro de . . ) . . produccién (¢Quién lo iy (Planeacién, Abierto, En P . . .
. (Motivo) cambio? (Tiempo, Costo, Alcance) (Alta, Media o Baja) . N Conclusion de Término (Incluir formato de minuta) Observaciones
cambio (Si o no) realizara?) progreso, Cerrado)
Posterior a revision en sitio con
Se autoriz6 al proveedor que disefiaria la ingenieriay|  €quipo multidisciplinario y
ejecutaria la obra civil (COCIT). Disefiar la ingenieria| proveedor se corroboro que la ’ . .
1 ene-25 de la nave rectificando la medida del ancho de la nave | medida solicitada inicialmente a 10 Tiempo, Alcance Alta No Proveedor COCIT. Mayo del 2025 Cerrado Febrero 20 del 2025 Nazario Macias.
de 10 al4 metros. mts no era suficiente para permitir
el ingreso de carros.
Postergacion de ejecucion de onbra hasta nuevo Visitas importantes en planta que
2 feb-25 gacie ) I impedia que hubiera una obra civil Tiempo Alta Si Proveedor COCIT. Indefinido Cerrado Abril 30 del 2025 Gerencias / Compras
aviso por temas administrativos. . L, .
en ejecucion en el sitio.
Se solicito al proveedor que disefiaria la ingenieria y
ejecutaria la obra civil (COCIT). Disefiar la ingenieria| Gerencia de mantenimiento, Indefinido (Proyecto
3 feb-25 de la nave rectificando la medida del ancho de la nave| visualizando una oportunidad de Costo, tiempo y alcance Alta Si Proveedor COCIT. d Y Cerrado Agosto del 2025. Gerencias mantenimiento.
de 14 al7 metros para aprovechar mejor el espacio. mejora. pausado)
606 a 687 mts 2.
Solicitud de VoBo. Para permitir empalme de
truct de la cubiert liacion de 606 . - . .
4 feb-25 esiruciuras cea cublerta para ampiacion ce 595 a Proveedor COCIT. Alcance Baja No Proveedor COCIT. Marzo del 2025 Cerrado junio del 2025 Gerencias mantenimiento.
687 mts 2. con el objetivo de no adquirir estructura
nueva e incrementar el precio.
Jefe de mantenimiento. Posterior a
Se sollicito cambiar el alcance eléctrico proyectado | notar que el lugar del que se habial Se realizo cambio de
- ) : » : . ’ Proveedor COCIT / - . . . )
5 mar-25 originalmente modficando alimentacion, capacidad, proyectado alimentar Costo, tiempo y alcance. Alta No Plan Volt Indefinido. Cerrado Agosto del 2025. Antonio Aguilar. proveedor de ejecucion
iluminacion y tableros. eléctricamente el proycto. Ya no ' de instalacion elecytrica.
contaba con capacidad necesaria.
Se solicito Utilizar concreto de secado a 3 dias en | Supervisor de mtto civil. Para tener
6 may-25 Lugar de concreto de fraguado regular paracolar | lista la cimentacion para la etapa Costo y tiempo. Media No Proveedor COCIT. | 01 de junio del 2025. Cerrado julio del 2025 Ismael Ambrosio.
dados y contra trabes en la cimentacion. de montaje de estructura metalica.
Implementacion de SARDINEL de concretoenel iti i ilracié . . A . .
7 may-25 pe =1on Mitigar el riesgo de filracion de aguapor | o4 tiempo y alcance. Media No Proveedor COCIT. | 07 de junio del 2025. cerrado Julio del 2025 Ismael Ambrosio.
perimetro interior de la nave a 25 cm de altura. debajo de la estructura de laminacién.
Se solicito expandir la fachadada norte afiadiendo 3.5 Gerente de produccién solicita la
8 jul-25 metros al largo de la nave. Cambiando de 42 a 45.5 expansion para obtener el espacio Costo, tiempo y alcance. Media Si Proveedor COCIT. Agosto del 2025 Abierto en progreso Agosto del 2025. Eduardo Cervantes.
metros. necesario paralas actividades del area.




3.1-Propuesta de mejora para flujo de seleccién de proveedores y alcances.

Como parte de las lecciones aprendidas de mi participacion en la gestién de este proyecto y el conocimiento
adquirido y compartido por mis companeros del departamento de proyectos y mantenimiento de Greenbrier
Tlaxcala, denotamos oportunidades para consolidar mejor el inicio y planeacion de proyectos de infraestructura
y hasta la implementacion de nuevos equipos. Algunas de las oportunidades que pudimos encontrar con respaldo
en el registro de matrices de cambios y lecciones aprendidas del proyecto de la nueva nave de pintura y
granallado y diversos proyectos similares. Denotamos un mapeo provisional del flujo actual que aplican los
diferentes involucrados en los proyectos en el inicio y planeacidn de nuevos proyectos. Ocasionando situaciones
gue impactan en diferentes medidas y etapas de los proyectos.

Como iniciativa y buscando consolidar el conocimiento compartido y aportar un poco a mejorar nuestros flujos,
convoqué a diferentes reuniones con miembros del equipo multidisciplinario interno, como compafieros del
departamento de compras, compafieros de supervisién de mantenimiento y mis compafieros y mentores del
departamento de proyectos, con la intenciéon de conocer con mds detalle su participacion y perspectiva del flujo
actual del flujo de proceso que seguimos. Lo que me permitid realizar las siguientes matrices para realizar una
propuesta de ajustes en el flujo de proceso.

DESCRIPCION RESPONSABLES
Necesidad o requerimiento. Usuario genera alcance preliminar y RFP con background. Usuario
Revisidn de requerimiento. Validacion del RFP por Usuario y Especialista. Usuario, Especialista,
Comunicacion del RFP a Gerencias para Vo.Bo. Gerentes
Usuario entrega RFP firmado y validado por usuario, especialista y gerentes involucrados al departamento de Compras. Usuario, Compras Gerencias.

=
S Z
o

2
3
4
5
6
7
8
9

Cotizacidn por parte de Compras.

Levantamiento en sitio por Proveedores.

Andlisis de ajustes al RFP segin comentarios de Proveedores.

Validacion de ajustes propuestos al RFP o aprovacion de cotizacion, segun sea necesario.
Emisién de cuadro comparativo por parte de Compras.

Presentacion del cuadro comparativo al Comité de seleccion.

Seleccion del proveedor por parte del Comité.

Generacion del AFE por Usuario. Se comparte RFP y AFE firmado a Proyectos y Finanzas.
Flujo de aprobacién del AFE.

Finanzas da de alta el AFE en DAX.

Generacion de requisicion por parte del Usuario.

Generacion de orden de compra por parte de Compras.

Compras

Proveedores

Usuario, Especialista, Proveedores
Usuario, Especialista, Gerencias
Compras

Compras, Comité de seleccidn
Comité de seleccién

Usuario

Gerentes, Finanzas

Finanzas

Usuario

Compras

JERARQUIAS.

Jerarquia de Relevancia en la Toma de Decisiones

Esta jerarquia refleja quién tiene mayor peso o influencia en las decisiones clave del proceso:

Entidad Funcién

Pasos donde participa

FREC de participacion

Comité de seleccion

Decide qué proveedor se selecciona

9

6

Gerentes involucrados

Validan el RFP y participan en la revision de cotizaciones

2y4

Especialistas

Valida técnicamente el RFP y las cotizaciones

2y4

Usuario

Genera el requerimiento, el RFP, el AFE y la requisicidon

Compras

Gestiona cotizaciones, cuadro comparativo y orden de compra.

Proveedores

Proveen informacidn técnica y comercial, hacen levantamientos




3.2- Mapeo de responsabilidades en el flujo del proceso.

03-Tlaxcala

( Better _ -
TOGETHER Matriz de Responsabilidades

AFEs asignados:
Fecha de Kick Off|

Matriz de responsabilidades considerando el procedimiento P-PY-2.23-01-GC-S Proyectos de Infraestructura Rev. 0

Responsable del del

Participa en uno o varias Actividades para el
desarrollo del entregable

Es Consultado durante la tarea, antes de
terminarla

Informado de los resultado:

unidireccional

AREA USUARIO

AREA ESPECIALISTA
ICOMPRAS
PROVEEDORES
ICOMITE DE SELECCION
FINANZAS

PROYECTOS

Es responsabilidad del area usuario.

Necesidad o requerimiento. Usuario genera alcance preliminar y RFP con background.

Usuario entrega RFP firmado y validado por usuario, especialista y gerentes involucrados al departamento de Compras.
Generacion del AFE por Usuario. Se comparte RFP y AFE firmado a Proyectos y Finanzas.

Generacién de requisicion por parte del Usuario.

Es responsabilidad del area especialista.

Revision de requerimiento. Validacion del RFP por Usuario y Especialista.

Validacion de ajustes propuestos al RFP o aprovacién de cotizacion, segun sea necesario.

Es responsabilidad de compras.

Cotizacidn por parte de Compras.

Andlisis de ajustes al RFP segiin comentarios de Proveedores.

Emisidn de cuadro comparativo por parte de Compras.

Presentacion del cuadro comparativo al Comité de seleccion.

Generacién de orden de compra por parte de Compras.

Es responsabilidad de los proveedor.

Levantamiento en sitio por Proveedores.

15 Es responsabilidad del staff gerencial.

1.5.1 |[Validaciény firma del RFP preeliminar generado por el usuario y validado previamente con especilistas ©
1.5.2 |Validacién de ajustes propuestos al RFP o aprovacion de cotizacidn, segun sea necesario. ©
153 |[Flujo de aprobacién del AFE. |
1.6 Es responsabilidad del comite de seleccién.

161 |Seleccion del proveedor por partedel Comite. T [ 1] R[] ]
17 Es responsabilidad del area de finanzas
1.7.1 |Flujo de aprobacién del AFE.

1.7.2 |Finanzas da de alta el AFE en DAX.

>l

—|— b4 . GERENCIAS INVOLUCRADAS




3.3- Propuesta de flujo de proceso para inicio y planeacidon de proyectos.

FLUJO DEPROCESO FLUJO DEPROCESO FLUJO DEPROCESO
Comité de
seleccion
¢SE ENCUENTRA
LISTO EL RFP?
SE COMPARTE EL RFP
VALIDADO POR USUARIO Y
Gerentes 7SE ENCUENTRA ESPECIALISTA A GERENCIAS
involucrados LISTO EL REP? INVOLUCRADAS PARA SU
REVISION Y VALIDACION.
[ NO ]
Ll
REVISION DE SE MODIFICAN LOS
REQUERIMIENTOS CON EL CONCEPTOS NECESARIOS
Especialistas OBJETIVODE VALIDAR LA O SE CAMBIA DE
NECESIDAD COMUNICADA ALCANCE.,
POR EL USUARIO EN EL RFP. MODIFICANDO LA RFP.
SE GENERA UN
REQUERIMIENTO Y SEFIRMARFPIPOR
. ALCANCE PREELIMINAR A SIS
Usuario INICIO TRAVES DEL FORMATO INVOLUCRADOSY EL
RFP DEL DEPARTAMENTO USUARIO LO DIRECCIONA A
DE COMPRAS. COMPRAS.
SEENTREGA EL RFP AL AREA DE
COMPRAS. FIRMADO POR
USUARIO, ESPECIALISTA Y
Compras GERENCIAS INVOLUCRADAS PARA
SU PROCESO DE COTIZACION.
Proveedores
Finanzases
Proyectos




PARTE B.

Comité de

FLUJO DEPROCESO

seleccién

FLUJO DEPROCESO

SE SELECCIONA AUN
PROVEEDOR Y UNA
PROPUESTA PARA
EJECUCION.

Gerentes
involucrados

FLUJO DEPROCESO

FLUJO DEPROCESO

FLUJO

EL GERENTE DEL AREA USUARIO
CAPTURA LA INFORMACION DE
LA SELECCION Y GENERA EL AFE
DEL PROYECTO .

Especialistas

&SE MODIFICARA EL RFP?

Usuario

SE CONVOCA A UNA REUNION
CON USUARIOS, ESPECIALISTAS Y
GERENTES PARA ANALIZAR S| SE

EL AREA USUARIO

COMPARTE EL AFE PARA

SE EMITE UNA INVITACION A LOS
PROVEEDORES DE LA LICITACION
PARA REALIZAR UN LEVANTAMIENTO

Compras

SE PRESENTA EL CUADRO
COMPARATIVO DE LA
COTIZACION AL COMITE

SE EMITE UN CUADRO

EL EQUIPO DE COMPRAS

COMPARTE ELMONTO
CORRESPONDIENTE A LA

Proveedores

EN EL SITIO DE INSTALACION CON EL

FIN DE MOSTRAR LAS INSTALACIONES

PERMITIR A

SE ENTREGA UN DICTAMEN PARA

SE REALIZAUNA

Finanzases

VALIDAR LO CONTRATADO O PARA

ELUSUARIO
COMPARTEELAFEY EL

ELUSUARIO GENERA

RFP FIRMADO ALAREA

REQUISICIONES

SELECCION DEL COMITE

ELAREA DE COMPRAS
GENERA LAS PO"

VISITADE

EL AREA DE FINANZAS
DAD N

3.4- Propuesta de control de pasos del proceso.

CONTROL DE PASOS DEL PROCESO

N Paso Responsible Validaciones Cerrado Comentarios
Usuario iali di No sl
1 [Emisidn de necesidad o requerimiento. Usuario - - - -
2 [Revision de requerimiento. Validacion del RFP por Usuario y Especialista. Usuario / Especialista. - - - -
3 |Comunicacion del RFP a Gerencias para Vo.Bo. Usuario - -
4 |Validacién del RFP por gerentes involucrados. Gerencias involucradas - - -
5 |Usuario entrega RFP firmado y validado por usuario, especialista y gerentes involucrados al departamento de Usuario - - - - -
6 |[Cotizacidn por parte de Compras. Compras - -
7 |Levantamiento en sitio por Proveedores. Compras / proveedores - - - -
8 | Analisis de ajustes al RFP segun comentarios de Proveedores. EsPeCia,liSt,a / Usuario - - - - -
/Gerencias involucradas
9 [Validaciéon de ajustes propuestos al RFP o aprovacién de cotizacion, segun sea necesario. Gereisg::iiar::/ssla:c{adas - - - - -
10 |Emision de cuadro comparativo por parte de Compras. Compras - -
11 |Presentacion del cuadro comparativo al Comité de seleccion. Compras - - | - | - - -
12 |Seleccién del proveedor por parte del Comité. Comite - -
13 [Generacion del AFE por Usuario. Usuario - - - -
14 |Flujo de aprobacién del AFE. - - -
15 |Finanzas da de alta el AFE en DAX. Finanzas - -
16 |Generacion de requisicion por parte del Usuario. Usuario - I - | - -
17 |Generacion de orden de compra por parte de Compras. Compras - -
AVANCE DEL PROCESO. I N —— 12%
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3.5- Propuesta de formato para evaluacién de proveedores.

FORMATO PARA LA EVALUACION DE PROVEEDORES

Fecha de evaluacion

D M A

THE
GREENBRIER

Evaluador |

14 3 2025

Gerson Espejel Hernandez.

COMPANIES

Cargo |

Practicante de proyectos TLX. el cElEnl

Nombre del proveedor

DESDE

Grupo constructor COCIT S.A. de C.V. 05/05/2025

Responsable/Representante

HASTA

Francisco Javier Juarez Vazquez. 26/08/2025

Proyecto donde colaboro

Alcances de su participacion

Disefio de ingenieria, planos y memoria de calculo de nueva nave de granallado, ejecucién

ael

proyecto a nivel constructivo bajo especiticaciones del catalogo de conceptos emitido
por Greenbrier Tlaxcala. Incluyendo materiales, equipos, EPP y lo necesario para su
correcata ejecucion.

Sistema de puntuacion

Rango:0to5

3
4

5

No aplica el rubro en evaluacion
No cumple
Cumple minimamente

Cumple parcialmente
Cumple plenamente
supera lasexpectativas

Rubros de evaluacion

Concepto

2

Comentario

Flexibilidad

Cuentan con disponibilidad para adaptar las actividades a las necesidades del
proyecto.

Disciplina

Cuentan con el compromiso para respetar normas internas y externas.

Comunicacion

Normalmente buscan direccionar la comunicacién adecuadamente.

Disponibilidad

Cuentan con apertura para escuchar y resolver necesidades.

Cumplimiento de plazos

Mayormente buscan el cumplimiento de objetivos y plazos planteados.

Abastecimiento

Aseguran el abastecimiento de sus materiales en la mayoria de ocasiones.

Capacidad de planeacion

Notificar acciones para el cumplimiento de actividades, aunque modifique terminos.

Documentacion

Mayormente cumplen con el seguimiento de documentacidn del proyecto.

Seguimiento

En ocasiones priorizan el seguimiento en funcion de sus necesidades.

Entregables

Requieren de seguimiento cercano para cumplimiento de los entregables.

Profesionalismo

seguridad

Buscan cumplir las normas.

Higiene

Mantienen orden e higiene en la obra mayormente.

Adherencia a normas

Buscan cumplir las normas.

Adherencia a presupuesto

Nl |WUu]SIWIwWR]IAFRIWIWIWIW]H |+

PROPUESTAS

PROMEDIO

comentarios generales

0-2 /IRREGULAR
3/ REGULAR
4-5/ BUEN DESEMPENO




Estatus del proyecto a fecha de finalizacion de periodo de residencia profesional.

El periodo oficial de mis residencias profesionales, asignado por el Instituto Tecnolégico de Apizaco y aceptado
por Greenbrier Tlaxcala, fue del 8 de enero al 8 de junio de 2025. Sin embargo, el tiempo real transcurrido en el
Departamento de Proyectos de Greenbrier Tlaxcala abarcé desde el 25 de noviembre de 2024 hasta la fecha de
cierre del reporte solicitado por el Instituto, el 27 de agosto de 2025. Este periodo fue ampliamente aprovechado
para el desarrollo de diversas actividades y la practica de habilidades tanto técnicas como blandas, representando
un hito entre mi etapa como estudiante de Ingenieria Industrial y el inicio de mi carrera profesional.

Uno de los proyectos mas relevantes fue la construcciéon de la nave de pintura y granallado, conocida
internamente como nave CP-CHEM, asignada por mi asesora interna, la gerente de proyectos Laura Fuentes
Vélez. Este proyecto, desarrollado durante mi estancia como practicante en el Departamento de Proyectos, se
encuentra en fase de cierre con un avance del 95% respecto al alcance inicial, y tiene como fecha de finalizacién
el 4 de septiembre de 2025, adelantandose siete dias respecto al cronograma original. El periodo completo desde
su inicio oficial, el 8 de enero de 2025, ha comprendido 33 semanas.

Durante su ejecucion, el proyecto sufrié modificaciones en el alcance, destacando el incremento de superficie de
606 a 687 metros cuadrados, asi como otros ajustes necesarios que quedaron registrados en la matriz de control
de cambios. Estas variaciones generaron una modificacion del presupuesto original, incrementdndolo en un 62.25
%.

R esumen

Inicio
P laneacio n
E jecucié n
Control

Cierre

w

M E nero Febrero Marzo Abril Mayo J unio J ulio Ag osto Septiembre

Wllwzlw3|w4 W5|WG|W7|WB WQ|W10|WJ_1|W12 W13|W14|W15|W16 W17|w1s|w13|w20 W21|W22|W23|W24 W25|W26|W27|W28 Vm|w30|wal|waz W33|W34|W35|W36

Aportaciones

Como propuesta de mejora para la ejecucién de proyectos, destaco la implementaciéon de un formato de
seguimiento y un formato de evaluacidon de proveedores. Asimismo, presento un flujo de proceso a nivel
administrativo y técnico, alineado con los valores de la empresa y sus procedimientos vigentes, con el objetivo
de contribuir a la mitigacién de problematicas en la ejecucidn de proyectos de infraestructura.

Esta propuesta toma como marco tedrico las lecciones aprendidas durante el proyecto de construccién de la
nave de pintura y granallado, asi como el andlisis colectivo realizado junto con mis colaboradores del
Departamento de Proyectos. Dicho analisis esta respaldado por matrices de lecciones aprendidas en proyectos
de infraestructura e implementacién de equipos.

La principal problematica identificada fue la omisidn de pasos en las fases de inicio y planeacién, ocasionada por
diversos factores, entre ellos la premura con la que deben ejecutarse algunos proyectos. Sin embargo, destaca
especialmente la deficiencia en los alcances iniciales, elaborados en su mayoria por los usuarios. Ante esta
situacidn, se propone un flujo de proceso claro y facil de comprender, que permita a los diferentes interesados
conocer paso a paso la planificacion de un nuevo proyecto, con el fin de lograr un mejor control del alcance,
presupuesto y tiempo.




ACTA DE CIERRE DE PROYECTO

Nombre del proyecto: Construccidon de nave industrial para proceso de granallado y preparacién de acabados
Ubicacién: Planta Greenbrier Tlaxcala
Fecha de cierre: [Colocar fecha]

1. Antecedentes y justificacidon

Derivado del crecimiento sostenido de la planta y el incremento en la demanda de wpuwwnpacién, se identificd
la necesidad de fortalecer la capacidad operativa en el proceso de granallado y preparacion de acabados, etapa
critica dentro de la manufactura de carros de ferrocarril. Inicialmente, se implementé una solucidn provisional
mediante una carpa que permitiéo ampliar la capacidad a tres unidades simultaneas; sin embargo, esta
infraestructura no garantizaba las condiciones dptimas de seguridad, control operativo ni cumplimiento de
estandares de calidad requeridos por la organizacion.

2. Alcance ejecutado
El proyecto contempld el disefio, construccién y puesta en marcha de una nave industrial equipada con
infraestructura adecuada para el proceso de granallado, incluyendo:

Area estructural optimizada para incremento de capacidad operativa.

Integracidn de equipos especializados (sistemas neumaticos, herramientas de acabado y equipos de inspeccidn).

Instalacion de condiciones seguras de trabajo (lineas de vida certificadas, espacios adecuados para maniobras y
operacion).

Adecuacion del espacio para facilitar actividades de inspeccion, reparacién y detallado.

3. Resultados alcanzados

Incremento de la capacidad operativa en un 66% (de 3 a 5 unidades simultaneas).

Mejora en la calidad del proceso de preparacion de superficies, favoreciendo la adherencia de recubrimientos.
Reduccidn de riesgos operativos mediante instalaciones seguras y definitivas.

Mayor eficiencia en tiempos de proceso y cumplimiento de programas de produccion.

Fortalecimiento de la estrategia de operacién interna con menor dependencia de outsourcing.




Lecciones Aprendidas

ID Categoria Situacion / Hallazgo Leccion Aprendida Recomendacion Impacto
Se inici6 con infraestructura Las soluciones temporales pueden Evaluar desde el inicio soluciones
1 Planeacion provisional (carpa) para limitar la seguridad y eficiencia definitivas en proyectos de crecimiento Alto
atender la demanda operativa sostenido
La capacidad inicial era L. . . P L.
. . . . . Es clave anticipar escenarios de Incluir analisis de proyeccion de demanda
2 Capacidad Operativa insuficiente para cubrir la . L Alto
. crecimiento en procesos criticos en fases tempranas
demanda creciente
Instalaciones provisionales . Lo
. . . La seguridad no debe comprometerse Priorizar infraestructura que cumpla
3 Seguridad no garantizaban condiciones R . - . S Alto
S . por rapidez en la implementacidn normativas desde el inicio
Optimas de seguridad
El proceso de granallado es Procesos intermedios impactan Identificar v reforzar etapas criticas del
" R . X ifi z iti
4 Calidad critico para la adherencia de  directamente la calidad del producto Y P . Alto
. ) proceso productivo
pintura final
La nueva nave permitid - . . .
L X L i El disefio adecuado impacta Involucrar a usuarios operativos en el .
5 Disefio de Infraestructura mejorar distribucién y flujo L h . Medio
. productividad y ergonomia disefio de layout
de trabajo
La integracidn de tecnologia . » L. ) X
a o2 . . La inversién tecnoldgica mejora Evaluar constantemente oportunidades .
6 Tecnologia facilit6 el trabajo y mejord L L, X Medio
eficiencia y reduce errores de automatizacién y mejora
resultados
Se requiere personal N . N
. La capacitacion es clave para maximizar Implementar programas de capacitacion i
7 Recursos Humanos calificado para operar - ! A . Medio
. o beneficios de nuevas instalaciones previos a la puesta en marcha
equipos especializados
La inspeccion en esta etapa ) L .
) . Los puntos de inspeccién temprana  Fortalecer controles de calidad en etapas
8 Control de Calidad permite detectar fallas antes X X X _ Alto
R reducen retrabajos posteriores intermedias
de pintura
Se busca reducir outsourcing . L . . . ..
R . - La internalizacién requiere Alinear proyectos de inversidn con .
9 Estrategia Organizacional y fortalecer operacion X . X . Medio
. infraestructura y capacidades robustas estrategia corporativa
interna
Se aprovechd mejor el La optimizacion del espacio puede Realizar estudios de layout y uso de suelo
10 Gestion del Espacio P ) generar aumentos significativos de youty Medio

espacio disponible en planta

capacidad

periédicamente




Conclusion del Proyecto

El proyecto de construccién de la nave industrial para el proceso de granallado y preparaciéon de acabados
representa un paso estratégico clave en la consolidacion del crecimiento de la planta en Tlaxcala. La transicién de
una solucidn provisional a una infraestructura definitiva permitié no solo incrementar la capacidad operativa de
manera significativa, sino también establecer condiciones controladas que garantizan la seguridad de los
colaboradores y el cumplimiento de los estdndares de calidad requeridos.

Asimismo, la mejora en esta etapa critica del proceso productivo impacta directamente en la calidad del producto
final, reduciendo retrabajos y fortaleciendo la confiabilidad de los recubrimientos aplicados. La integracién de
tecnologia y la optimizacion del espacio contribuyeron a una operacidon mas eficiente, ergondémica y alineada con
las mejores practicas de la industria.

En conjunto, el proyecto no solo cumple con los objetivos planteados, sino que también fortalece la estrategia
organizacional de crecimiento sostenible y reduccién de dependencia de outsourcing, posicionando a la planta
con mayores capacidades para atender la demanda presente y futura de manera competitiva y segura.
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