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RESUMEN

El diagnéstico es un estudio especializado que requiere toda organizacion y
se encarga basicamente de evaluar la situacion estratégica actual de la empresa,
sus debilidades reflejadas en sus problemas; asi como, sus potencialidades y su
alcance, incluyendo su crecimiento. La intencion principal de un diagnostico es de
proveer al interesado una vision panoramica en busqueda de generar eficiencia a
través de cambios sustanciales. Este diagndstico es fundamental para cualquier tipo

de empresa, por lo cual las empresas del sector rural no son la excepcion.

Por tal motivo y con necesidad de identificar las principales caracteristicas
socioecondmicas y fisico-ambiental del grupo cafiero Unién y Libertad (Sihochac,
Champoton, Campeche), para establecer estrategias para incrementar su
productividad y reducir la pobreza de capacidades se realiz6 el siguiente proyecto.
Entre enero-junio 2021, se aplic6 una cédula de entrevista a 33 productores
integrantes del grupo cafiero Unién y Libertad, los cuales se encuentran ubicados
en la localidad de Sihochac, Champoton, Campeche. Se determin6é que la edad
promedio de los integrantes del grupo cafiero es de 49.81 afios (con un maximo de
71 y un minimo de 31 afios de vida), el nucleo familiar estd conformada con un
promedio de 3.57 integrantes (minimo de 2 y maximo de 5 integrantes), donde el
94% de los integrantes cuentan con vivienda propia.

El promedio de afios de experiencia en el cultivo de la cafa es de 13.72 con

un minimo de 2 y un méximo de 40 afos.
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1. INTRODUCCION

La presente tesis se enfoca en el “Diagndstico socioeconémico vy fisico -
ambiental del grupo cafiero Unién y Libertad (Sihochac, Champotdn, Campeche)
para mejorar las Estrategias e incrementar su productividad” debido al decremento
del rendimiento en los cultivos de cafia de azucar y la problematica del incremento

econdmico para realizar su manejo en la zona cafiera de Sihochac.

La cafia de azucar a nivel mundial es un cultivo amigable con el medio
ambiente por su elevada eficiencia fotosintética en comparacion con otros cultivos
comerciales, conforme a que tiene una mayor utilizacion de la energia solar
consecuentemente un mayor coeficiente de absorcién del diéxido de carbono

atmosférico.

México cuenta con la agroindustria de la cafia de azucar, considerada una
de las fuentes energéticas mas economicas para el hombre, y debido a su
importancia social, econémica y ambiental, este cultivo es el Unico que tiene su
propia norma juridica: Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar, la cual
fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de agosto de 2005

(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

El Estado de Campeche cuenta con 16,500 has sembradas, con una
produccion de 859,931 ton. un rendimiento del 52.85 unidades de medida /has. En
la zona sureste se encuentra ubicado el estado de Campeche con dos municipios:
Campeche y Champotén, en este ultimo se encuentra la localidad de Sihochac, en

la cual se realiz6 el presente trabajo.

Segun Aguilar (2014) La productividad del cultivo de cafia de azucar y la
agroindustria en su conjunto, requieren nuevos abordajes practicos que permitan a
priori de forma confiable y util la toma de decisiones y politicas publicas en

planeacion y gestion de actividades productivas y la supervivencia de la actividad
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productiva como ente social. En las zonas cafieras no se ha logrado establecer una
simbiosis con nuevos enfoques metodoldgicos y sistémicos que consideren la
complejidad del cultivo de cafia de azucar e integrar informacion procedente de
diversas disciplinas tales como la meteorologia, climatologia, edafologia, manejo de
cultivos, fisiologia vegetal y tecnologias de produccion, y los factores espaciales
(suelo, clima, topografia, infraestructura, etc.) que sin duda, influyen en la
competitividad de un predio y los trabajos convencionales de campo donde los
ingenios azucareros solo toman en cuenta una serie de factores basados en la
experiencia, entre ellos se destacan: la percepcién de los patrones de crecimiento
en cada predio, el desarrollo de la zafra anterior, las condiciones agroclimaticas
pasadas y previstas, el estado del cafaveral, y las estimaciones de superficie,

rendimientos culturales y rendimientos fabriles realizadas en prezafra.

De acuerdo a lo anterior para analizar la situacion de la zona cafiera de
Sihochac del grupo “Unién y Libertad” se realizé una cédula de preguntas divididas
en siete partes donde se desglosan datos personales, social-econémico, proceso
productivo, activos productivos y capacitacion, figura juridica, croquis y
generalidades. Esta cédula fue aplicada a los socios de grupo cafiero, de manera
personal para conocer las afectaciones principales de la disminucién del
rendimiento en el cultivo, Gtil para siguientes trabajos referente al consumo y la
produccion. También es necesario adoptar un enfoque sistémico y lograr la
cooperacion entre los participantes de la cadena de suministro, desde el productor

hasta el consumidor final.



2. OBJETIVOS

2.1.-Objetivo general

Identificar las principales caracteristicas socioeconomicas Y fisico - ambiental
del grupo cafiero Union y Libertad (Sihochac, Champoton, Campeche), con la

finalidad de incrementar su productividad y reducir la pobreza.

2.2.-Objetivos especificos

e ldentificar las principales caracteristicas socioecondémicas de los productores
del grupo cafiero Union y Libertad (Sihochac, Champotén, Campeche), con

la finalidad de proponer estrategias para incrementar su productividad.

e Identificar las principales caracteristicas del eje fisico- ambiental del grupo
cafiero Unién y Libertad (Sihochac, Champotén, Campeche), con la finalidad

de proponer estrategias para incrementar la productividad.



3. HIPOTESIS

e Las variables: edad del productor, afios de experiencia en el cultivo y nivel
de escolaridad, son determinantes para una mayor productividad en el cultivo

de la cafia del grupo Union y Libertad (Sihochac, Champoton, Campeche).



4. MARCO TEORICO

4.1 Diagnostico

En la actualidad el cambio se ha convertido en una constante a nivel mundial,
observandose fenbmenos que no existian hasta hace unas décadas, y que forman
parte de los rasgos distintivos del panorama del siglo XXI, donde se afirma que lo
unico verdaderamente estable es la inestabilidad del contexto global (Almuifias y
Galarza, 2012). Por tal motivo, es necesario conocer la situacion de una empresa,
figura asociativa o grupo de trabajo, para hacer frente a los cambios que enfrenta
dia a dia. El diagnéstico, es una herramienta que nos permite conocer la realidad
para detectar problemas y soluciones en las diversas actividades o sectores
productivos.

Por un lado, el diagnéstico en el sector empresarial es una herramienta de
gestion organizacional su importancia radica en identificar la situacion actual del
negocio en aspectos administrativos, operativos y financieros (Bernal Dominguez,
2014). Segun Guisar (2013), el diagnéstico organizacional es un estudio
especializado que requiere toda organizacion y se encarga basicamente de evaluar
la situacion estratégica actual de la empresa, sus debilidades reflejadas en sus
problemas; asi como, sus potencialidades y su alcance, incluyendo su crecimiento.
La intencién principal de un diagndstico organizacional es de proveer al interesado
una visién panoramica de la empresa en blsqueda de generar eficiencia a través
de cambios sustanciales. Asi mismo, para Bravo-Rojas et al., (2019), el diagndstico
organizacional es un estudio especializado que requiere toda organizacion y se
encarga basicamente de evaluar la situacion estratégica actual de la empresa con

una vision a futuro.

Por otro lado, un Diagnostico Rural Participativo (DRP) es un conjunto de
técnicas y herramientas que permite que las comunidades conocer su propio estado

y comenzar a autogestionar su planificacion y desarrollo. Aunque originariamente



fue concebido para zonas rurales, muchas de las técnicas del DRP se pueden

utilizar igualmente en comunidades urbanas (Verdejo, 2003).

Un diagnostico consiste en la recoleccion y el analisis sistematico de
informacion a fin de determinar si algo estd cambiando. El diagndstico es mas que
una evaluacion que se realiza una sola vez; la informacion debe recolectarse con
intervalos regulares que sean adecuados para el tema y no supongan gastos o
cargas excesivas. La informacion se analiza y los resultados se evallan y se usan

en la toma de decisiones (Conafor, s/f).

En este sentido, se ha asumido que el desarrollo del espacio rural debe

mantenerse en cuatro ejes (Ruiz, 2006):

* Desarrollo del capital humano, que considera los aspectos referidos a las
capacidades humanas derivadas de su escolaridad, competencias laborales, salud

y potencial productivo.

* Desarrollo del capital fisico, relacionado con la disponibilidad y
aprovechamiento de los recursos naturales, la infraestructura de comunicaciones,

servicios basicos y de apoyo a la produccion, entre otros.

» Desarrollo econdmico, que comprende los aspectos relacionados con la
organizacion econdmica, los encadenamientos productivos, la articulacién con el

mercado y los esquemas de financiamiento.

 Desarrollo del capital social, que aborda la creacion y funcionamiento de
espacios, instancias, organizaciones y redes que faciliten la participacion social en
las decisiones de orden publico que les afectan, impulsando la construccion de una

nueva ciudadania rural.



4.1.1 Eje humano

El capital humano es considerado como un factor propiciador de desarrollo
y crecimiento econémico, para su formacion entran en juego diversos elementos,
los mas importantes son la educacion y la capacitacion laboral, porque a través de
ellos se descubren y desarrollan las capacidades, los talentos, las destrezas y
habilidades de los individuos (Villalobos-Monroy y Pedroza-Flores, 2009). Segun
Gonzalez-Cantu el factor humano debe ser considerado el mas importante y debe

de entenderse que existen factores que inciden en las personas como:

e Educacion

e Cultura

¢ Religion

e Cosmovision

e Familia

e Valores

¢ Region de formacioén y vivienda

e Condiciones socioeconémicas, entre otras

El trabajador calificado busca ante todo su propia realizacion, su felicidad y
cuando una persona es feliz, no sélo se beneficia ella misma, sino que este estado
resulta altamente contagioso y beneficia a la salud de todos. Entramos en estado

de fluidez y todo cuesta menos (Prietto-Bejarano, 2013).

Existe una relacién entre el talento humano y las competencias, si se define
el término “competencia” como un conjunto de habilidades, saberes, técnicas,
formas de pensamiento; que le permiten al empleado desarrollar un desempefio,
este seria el nivel de perfeccionamiento en el cual se encuentra la competencia. Se
entiende entonces por competencia lo siguiente: “La Capacitacion significa la
preparacion de la persona en el cargo. Es una actividad sistematica, planificada y

permanente cuyo propdsito es preparar, desarrollar e integrar los recursos humanos
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al proceso productivo, mediante la entrega de conocimientos, desarrollo de
habilidades y actitudes necesarias para el mejor desempefio de todos los
trabajadores en sus actuales y futuros cargos y adaptarlos a las exigencias
cambiantes del entorno (Mejia-Giraldo et al., 2013).

Talento individual = capacidades + compromiso + accién

Buenas intenciones
ineficientes

TALENTO
INDIVIDUAL

Figura 1. Estructura del talento humano (Tomado de Alles, 2005).

4.1.2 Eje fisico- ambiental

Se refiere a la influencia de las condiciones de suelo y clima que repercuten
sobre la calidad y cantidad de los productos a cosechar. Desde el punto de vista
edafico resaltan las propiedades relacionadas con la capacidad de almacenamiento
de agua por el suelo (densidad aparente, velocidad de infiltracién, porosidad,
textura, etc.), susceptibilidad a la erosion (hidrica o edlica), ambiente quimico (sales
solubles, acidez, alcalinidad), entre otros. En el clima, destacan la distribucion,
intensidad y frecuencia de la lluvia, temperaturas extremas (minimas y maximas),
vientos, entre otros (CONADESUCA, 2015).



4.1.3 Eje econdmico

La Dimension Econdémica describe la produccién de bienes y servicios en el
territorio de estudio, con el fin de generar conclusiones que coadyuven a la
construccion del modelo de ocupacién del territorio. Entendiendo entonces que, el
Sistema Econdmico se refiere a las actividades socioecondmicas integradas a los

sistemas de produccion y cadenas productivas (Gonzéalez-Angarita, 2019).

El crecimiento econémico debe ser inclusivo con el fin de crear empleos
sostenibles y promover la igualdad. EI cambio climatico afecta a todos los paises en
todos los continentes teniendo un impacto negativo en la economia nacional y en la
vida de las personas, de las comunidades y de los paises. Las personas mas pobres
y vulnerables seran los mas perjudicados (Naciones Unidas, 2018). En Estados
Unidos, que tradicionalmente ha sido un pais deficitario en azucar, se mantendran
las politicas publicas para fomentar la produccidon nacional y restringir las
importaciones. Las TRQ! establecidas por la OMC ? en los Tratados de Libre
Comercio (TLC), asi como la restriccion a las importaciones provenientes de México
debidas al Limite de Exportacion estipulado por el Departamento de Comercio de
Estados Unidos, regiran los flujos de importacién. Debido a los precios relativamente
altos del azucar prevalecientes en Estados Unidos, México continuara exportando
la mayor parte de su azucar a este pais para cubrir sus requerimientos. A su vez,
se espera que México recurra a importaciones de HFCS? de Estados Unidos (+2%
0 250 kt en 2029) para cubrir su demanda interna de edulcorantes. (OCDE-FAO,
2020).

En la actualidad, la cafia de azucar es considerada una de las fuentes
energéticas mas econdmicas para el hombre, y debido a su importancia social,
econdmica y ambiental, el cultivo de cafia de azucar es el Unico que tiene su propia

norma juridica: Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar, la cual fue

1 TRC: Acuerdos regionales y acuerdos de la suspensién del azicar con México.
2 OMC: Organizacién Mundial de Comercio.
3 HFCS: Siglas en ingles del Jarabe de glucosa.



publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de agosto de 2005 (Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020). La agroindustria de la cafia de azUcar en
México tiene capacidad para producir mas de seis millones de toneladas de azucar
gue podrian tener un valor aproximado entre 80 mil millones de pesos. En la zafra
2019/2020 operan 50 ingenios, los cuales son abastecidos por aproximadamente
170 mil productores de cafia de azucar. Ademas de satisfacer la demanda nacional,
la agroindustria también ha ampliado su volumen de exportaciones, ubicando a
México como el sexto pais exportador de azucar a nivel mundial en el ciclo
(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020). También es un importante
motor econdémico para México, en nuestro pais cada afo se cultivan mas de 800 mil
hectareas de cafia de azucar en 267 municipios de 15 Entidades Federativas. La
operacion de 50 ingenios azucareros que se abastecen por mas de 170 mil
productores agricolas genera 500 mil empleos directos y 2.4 millones de empleos

indirectos (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

4.1.4 Eje social

El Sistema Social comprende el andlisis integral de la poblacion, la vivienda,
la infraestructura fisica, como el sistema de vias de comunicacién y medios de
transporte; los servicios publicos sociales como la salud, educacion, cultura,
recreacion y deporte, etc. (Gonzalez-Angarita, 2019). La cultura mexicana ha
generado que el mexicano consuma gran cantidad de carbohidratos y que no
necesariamente tiene que ver con la cana de azucar.
Cabe mencionar que en la ultima década ha caido del consumo, estamos hablando
gue ha caido un 36 % en los ultimos 25 afios en México. (Comité Nacional para el
Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar, 2021). Este ingrediente de la cafia
de azucar no puede ser la causa del aumento de obesidad y diabetes, ni de
enfermedades similares; tiene que ver con la cultura gastronmica que tenemos, y
con la falta de politica publica para llevar a cabo una dieta balanceada nutrimental,
gue llegue a todos los rincones de nuestra nacion y hoy el gobierno esta satanizando
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al sector mas importante de nuestro (Comité Nacional para el Desarrollo
Sustentable de la Cafia de Azucar, 2021).

Segun el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales (DAES) de las
Naciones Unidas (2017), los sintomas de la exclusion social se manifiestan
fundamentalmente en forma de acceso desigual a los recursos, una limitada
participacion y peso en las politicas y escasas oportunidades. Las personas en
situacion de pobreza extrema se encuentran a menudo ante importantes barreras
gue les impiden salir de la pobreza: estructuras sociales, culturales y psicoldgicas;
instituciones débiles; discriminacion por razones de género y etnia; y falta de
autoestima (FAO, 2019). Debido a la gran importancia del cultivo de cafa de azUcar,
el 22 de agosto de 2005, se publico en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la
Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafla de Azucar (LDSCA), esta ha otorgado
estabilidad a la agroindustria de la cafia de azlcar, favorecido a la relacion entre
caferos e industriales y permitido que la actividad sea rentable. Al 31 de julio, se
alcanz6 una produccion nacional de azucar de 5 millones 715 mil 448 tonelada,
esta es suficiente para atender por completo la demanda interna (Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2021). De acuerdo con el censo del 2015 en
Campeche se registraron 899,931 habitantes: con 458,655 mujeres y 441,276
hombres, ocupando el lugar 30 a nivel nacional por el nimero de habitantes
(INEGI,2015).
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Tabla 1. Poblacién por municipio del estado de Campeche.

Clave del o Habitantes afio
o Municipio

municipio 2015

1 Calkini 56,537

2 Campeche 2,830,269

3 Carmen 248,303

4 Champoton 90,244

5 Hecelchakdan 31,230

6 Hopelchén 40,100

7 Palizada 8,971

8 Tenado 10,665

9 Escarcega 58,553

10 Calakmul 28,424

11 Candelaria 43,879

(Tomado de INEGI, 2015)

En referencia a la tabla anterior se muestra que el municipio de Champotén
cuenta con el 10.02% del total de habitantes en el estado de Campeche con un 49%
de hombres y un 51% de mujeres, tiendo 1% mas mujeres que hombres en la
poblacién total de mayor en el rango de edad productiva de 20 a 24 afios de edad
(INEGI,2015). En Campeche, el grado promedio de escolaridad de la poblacion de
15 afios y mas es de 9.1, lo que equivale a poco mas de secundaria concluida
(INEGI,2015).

En Sihochac viven alrededor de 2,690 personas en 722 hogares. Se registran
220 personas por km2, con una edad promedio de 26 afios y una escolaridad
promedio de ocho afios cursados. De las 3,000 personas que habitan en Sihochac,
700 son menores de 14 afios y 700 tienen entre 15 y 29 afos de edad. Cuando se
analizan los rangos etarios mas altos, se contabilizan 2,000 personas con edades
de entre 30 y 59 afios, y 300 individuos de mas de 60 afios. Cuenta con un total de

687 hogares. De estos: 665 viviendas, 41 tienen piso de tierra y unos 65 consisten
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de una sola habitacion, 574 de todas las viviendas tienen instalaciones sanitarias,
624 son conectadas al servicio publico, 630 tienen acceso a la luz eléctrica. La
estructura econdmica permite a 37 viviendas tener una computadora, a 479 tener

una lavadora y 615 tienen una television (INEGI,2015).

4.2.- Figuras asociativas

De esta importante industria viven 2.3 millones de personas y se desarrolla
principalmente en 15 estados del pais, donde vive el 13% de la poblacién nacional,
siendo el estado de Campeche uno de los mas reconocidos productores de azucar.
En el Estado de Campeche se cuenta con 16,500 has sembradas, con una
produccion de 859,931 ton. un rendimiento del 52.85 unidades de medida /has. En
el municipio de Champoton, se tiene un padrén de 1,786 productores de cafia de
azucar, correspondientes a 11,770.53 Hectareas de las cuales se obtiene una

produccion anual de 646,719 toneladas (Ingenio Azucarero la Joya, 2019).

4.3 El cultivo de la cana

4.3.1 Generalidades del cultivo

La cafia de azlcar, Saccharum officinarum L., es una graminea originaria de
Nueva Guinea; se cultivd por primera vez el Sureste Asiatico y la India occidental.
Alrededor de 327 A.C. era un cultivo importante en la India. Fue introducido en
Egipto alrededor del 647 D.C. y alrededor de un siglo mas tarde, a Espafa (755
D.C.). El cultivo de cafia de azucar en su ciclo de plantilla tiene un desarrollo
vegetativo de duracién variable, dado a que depende de la variedad y de la
influencia del clima. De la siembra a la cosecha el cultivo puede durar desde 14 y
hasta 17 meses (CONADESUCA, 2015).

La industria azucarera en México integra actividades agricolas como

mecanizacion, siembra, cosecha y transporte de cafia para la produccién de azucar
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estandar y refinada, asi como otros productos y subproductos (Aguilar et al., 2011).
La cafa de azucar es una graminea tropical perenne con tallos gruesos y fibrosos
que pueden crecer entre 3 y 5 metros de altura. Estos contienen una gran cantidad
de sacarosa que se procesa para la obtencién de azucar. La cafia de azucar es uno
de los cultivos agroindustriales mas importantes en las regiones tropicales
(SAGARPA, 2015).

Tabla 2. Clasificacién botanica de la cafa.

Reino Plantae
Division Magnoliophyta
Clase Liliopsida
Subclase Commelinidae
Orden Poales
Familia Poaceae
Subfamilia Panicoideae
Tribu Andropogoneae
Género Saccharum
Especie officinarum

(Tomado de CONADESUCA, 2015)

La cafia es un cultivo tropical de larga duracion, por lo que es factible que se
desarrolle en cualquier época del afio. Los componentes del clima que afectan de
manera mas significativa el crecimiento y desarrollo del cultivo son la humedad del
suelo, la luminosidad y temperatura. Un ambiente soleado y caluroso prolongado,
con alta incidencia de radiacién solar y adecuada precipitacion son condiciones
propicias para un excelente crecimiento de la cafia de azucar (CONADESUCA,
2015).

La planta se adapta a casi cualquier tipo de suelo, pero se desarrolla mejor
en suelos francos, profundos y bien drenados. Se prefieren suelos con un pH de 74,
pero se puede cultivar en un rango de 5.5 a 7.8. El cultivo demanda altos

requerimientos nutricionales en consideracién a la alta cantidad de materia verde y
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seca gue produce, situacién que agota los suelos y hace necesario un adecuado
programa de fertilizacion. Sin embargo, es muy eficiente en el aprovechamiento de
la luz solar (CONADESUCA, 2015).

La cafia de azucar requiere grandes cantidades de agua, aunque también es
relativamente eficiente en su uso. La precipitacion minima es de 1500 mm por
temporada. Si la precipitacion no es suficiente para cubrir esa cantidad, se puede
utilizar irrigacion. La cafia de azlcar se cultiva en los climas tropicales y
subtropicales, desarrollandose mejor en climas calientes y con mucha exposicién
solar. Generalmente se cultiva a una altura entre los 0 y 1000 msnm. Requiere de
un clima humedo caliente, alternando con periodos secos y temperaturas entre los

16 y 30 grados centigrados (Ramirez, 2018).

4.3.1.1 Preparacion del terreno

En la preparacion de tierras se debe tomar en cuenta las labores agricolas
gue acondicionen el suelo (porosidad y aireacién) para una buena germinacion de
los tallos (esquejes), permita la emergencia de las plantas y desarrollo de las raices.
Por lo tanto, las practicas de laboreo buscan ablandar una capa superficial del suelo
gue en lo general va de 30 a 40 centimetros (cm) mediante la manipulacion fisica
con implementos apropiados, incorporar residuos de cosecha anterior, incorporar
abonos o0 mejoradores de suelos, eliminar malezas y destruir los estadios

hibernantes de plagas y enfermedades.
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Tabla 3. Caracteristicas de los suelos en las regiones cafieras

Caracteristicas de los Categorias (%)
suelos
Topografia 71% plana 25% ondulada 4% ladera
Drenaje superficial 47% buen drenaje  32% regular 21% malo
Pedregosidad 7% alta 19% baja 75% nula

(Tomado de CONADESUCA, 2015)

4.3.1.2 Siembra

La préctica tradicional en la siembra de cafia de azUcar consiste en utilizar
un cultivo comercial para obtener la semilla. Es decir, cominmente no son
consideradas las caracteristicas que debe tener una buena semilla. Por lo tanto, si
el productor busca procurarse mejores rendimientos se recomienda observar los
siguientes aspectos:

» Surcado

» Semilla.

* Variedades.
 Corte

» Tape

4.3.1.3 Desarrollo del cultivo

El cultivo de cafia de azlcar en su ciclo de plantilla tiene un desarrollo
vegetativo de duracién variable, dado a que depende de la variedad y de la
influencia del clima. De la siembra a la cosecha el cultivo puede durar desde 14 y
hasta 17 meses. En este periodo la cafia de azucar pasa por cuatro etapas:
germinacion y emergencia, amacollamiento o ahijamiento, rapido crecimiento y
maduracion. En tanto, el desarrollo de las socas tiene una duracion de 11 a 13
meses y se distinguen tres etapas: brotacion y amacollamiento, rapido crecimiento

y maduracion.
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Por otro lado, el cultivo de la cafia de azlcar pasa por cuatro etapas:
germinacién y/o emergencia, amacollamiento o ahijamiento, rapido crecimiento y
maduracién (Figura 2). En tanto, el desarrollo de las socas (segundo corte de la
cafia) tiene una duracion de 11 a 13 meses y se distinguen tres etapas: brotacion y

amacollamiento, rapido crecimiento y maduracion (CONADESUCA, 2015).

ESTABLECIMIENTO CRECIMEENTO VEGETATIVO, MACOLLAMIENTD, RAPIDO CRECIMIENTO EINCREMENTO MADURACION Y
GERMINACION Y)O EMERGENCIA ELONGACIONDEL TALLOY CIERRE DE CAMPO DEL RENDIMIENTO SAZONADO

Figura 2. Etapas fenoldgicas del cultivo de la cafia de azlUcar (Tomado de
CONADESUCA, 2015).

4.3.1.4 Cosecha

La cosecha de la cafia de azUcar es realizada por diferentes métodos, donde
el uso de uno o varios de ellos va a depender de factores como la topografia y
condiciones del terreno, caracteristicas climaticas, nivel tecnolégico, disponibilidad
econdémica y del aspecto social. Cuando se utiliza la quema previa a la cosecha se
generan una serie de impactos ambientales negativos que inciden directamente
sobre la atmaosfera, el suelo, el ser humano y en la cafia como materia prima. Sin
embargo, la cosecha en verde, aunque representa retos tecnolégicos de manejo,
es una alternativa viable para lograr mitigar los impactos negativos sobre el

ambiente.
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Figura 3.-Quema de una parcela de cafa (Fotografia: VCEM).

Por cada plantacion generalmente se extraen cuatro 0 cinco cortes
(cosechas) y luego se realiza la renovacion del cultivo (Ramirez, 2018). Con relacién
a los suelos, en el campo cafiero en México hay tres categorias que son relevantes
y que inciden en la produccidon de cafa: i) la topografia, ii) el drenaje y iii) la
pedregosidad (Figura 3, 4y 5; Tabla 3; CONADESUCA, 2015).
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Figura 4.- Corte de varas de cafia y apilamiento de las mismas (Fotografia:
VCEM).

Figura 5- Parcela de cafia recién cosechada (Fotografia: VCEM).
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4.3. 2 Concepto de productividad

El conocimiento de las principales variables que afectan la productividad y
rentabilidad de la cafia de azUcar, permitiran proponer las mejores alternativas para
solucionar los desordenes nutrimentales y no nutrimentales que se presentan en el
area de abasto de los Ingenios (CONADESUCA, 2015). La agricultura es una
actividad muy demandante en cuanto al tiempo que se invierte. Por ello, la
dedicacion que le brinde el productor al manejo de su terreno forma parte de los
requisitos esenciales. que deben reunirse para lograr un sistema de produccion
exitoso (CONADESUCA, 2015).

La productividad del cultivo expresada como rendimiento obtenido por unidad
de superficie, es la consecuencia de una serie de variables a las que el agricultor
debié enfrentarse. Algunas dependen de los conocimientos, grado de atencion,
supervision e inversién de tiempo y recursos econémicos de parte del cafiero,
mientras que otras son totalmente ajenas e independientes a su voluntad y
capacidad de intervenciéon (CONADESUCA, 2015).

4.4. Precio

La cafia de azucar, es una de las especies de plantas terrestres mas
eficientes, con alta produccion de hojas y tallos (cafia integral) que, en su madurez,
tiene la mitad de su biomasa en forma de fibra y aztcares. Potencialmente, la cafia
puede producir alrededor de 45 toneladas (t) de masa seca por hectarea (ha) por
afo; al considerar la parte aérea puede producir 22 t de azucar por afio/ha. Como
subproducto, el azucar se produce en 121 paises del mundo; del azucar total, 78%
proviene de la cafia de azlcar, misma que se produce en zonas tropicales y

subtropicales del hemisferio meridional (Rebollar y Cols, 2017).
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4.5 Descripcién de grupo de estudio

La zona que se haidentificado para la realizacion de este estudio en la region
de Sihochac Champotén Campeche, cuenta con 52 socios productores en un grupo
denominado Unién y Libertad, que comprenden 258 hectareas. En el grupo Unién'y
Libertad, se tiene un promedio estimado de 48 Toneladas por hectarea de
produccion de cafia de azUcar. El precio por tonelada oscila entre los $619.00 pesos
y $785.00. La produccion total anual del grupo cafiero Union y Libertad es en

promedio 11267.5 toneladas en 258 hectareas.

5. MATERIALES Y METODOS

5.1.-Ubicaciéon de area de estudio

El presente trabajo se realiz6 en la localidad de Sihochac, perteneciente al
Municipio de Champotén en el estado de Campeche (Figura 6), México. La
localidad se encuentra en las coordenadas Longitud (dec): -90.586111, Latitud
(dec): 19.501389, a una altura de 20 mts sobre el nivel del mar, a 21.7 kilbmetros

en direccion Sudeste, de la localidad de Champoton.
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Figura 6. Ubicacion del Estado de Campeche (Tomado de Google Earth®).

5.2.-Tipo de vegetacion

La vegetacion del municipio de Champotdn esta compuesta por: manglares,
sabanas, selva mediana baja y alta, asi como pastizales inducidos. En estos ultimos
predomina el arbol del guiro (Crecencia cujete), cocoyol (Acromia mexicana), palma
(Arecaceae), guaya (Melicoccus bijugatus) y ceibo (Ceiba pentantra). (Enciclopedia
de Los Municipios y Delegaciones de México) (Figura 7).
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Figura 7.-Tipos de vegetacion en el estado de Campeche

5.3.-Clima

En una franja de 30 kilbmetros que parte del litoral del municipio de
Champoton, hacia el norte (parte de Campeche y el centro norte de Calakmul), el
clima es célido subhimedo con una temperatura media anual de 26° C. En la zona
sur, este y sureste del municipio, se encuentra la variante mas hiumeda de los climas
subhimedos, con un régimen de lluvia en los meses de junio, julio, agosto y

septiembre. Predominan los vientos calidos provenientes del este y sureste. Las
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temperaturas maximas son las de mayo de alrededor de 40° centigrados y las
minimas son las de enero con 10 a 14° centigrados (Enciclopedia de Los Municipios

y Delegaciones de México).

5.4.-Relieve

El relieve estd formado por zonas planas con pequefias ondulaciones, que
propician la formacién de una parte de los valles como el de Yohaltun y Edzna, este
ultimo extendiéndose hasta el municipio de Campeche. Las zonas accidentadas
formadas por una cordillera llamada Sierra Seybaplaya, en direccion a la region de
los Chenes, donde se encuentra una pronunciacion llana denominada Meseta de
Zoh Laguna (ECURED, 2010).

5.5.-Hidrografia

En este municipio se localiza el Rio Champoton, que es navegable con
embarcaciones de hasta 15 toneladas, desde Canasayab hasta Champoton, en una
extension de 35 kildbmetros; es decir, la mayor parte de los 47 kilometros que mide
su longitud. Su cuenca es de 6,080 kilbmetros cuadrados y su escarmiento anual
asciende a unos 885 millones de metro cubicos. Encontramos también lagunas
como la de Nayarit de Castellot y Noch (ECURED, 2010).

5.6.-Suelo

El municipio esta constituido por los siguientes tipos de suelo: siguiendo la
costa se encuentran los litosoles y regosoles edltricos, y un poco al este hay suelos
del tipo gleysoles sélicos, formados por arena, arcilla y humiferos (materia organica
en descomposicién, como hojas y ramas), dando origen a los llamados Ak’al che'
en maya. Al noreste y sur se encuentran suelos de tipo rendzinas liticos que tienen

una capa delgada de caliza poco profunda. El 3.62% del total de la superficie del

24



municipio se destina al uso agricola, el 35.67% se destina a la actividad ganadera,
el 59.62% a las actividades forestales y el 1.09% se destina a otras
actividades (ECURED, 2010).

5.7 Instrumento

Se disefid un cuestionario, el cual estuvo integrado por 40 reactivos
(preguntas estructuradas con respuestas abiertas y cerradas) y que consistia de las

siguientes secciones:

1.-Caracteristicas del nucleo familiar: edad y género del productor, nimero de

integrantes del nacleo familiar, tipo de vivienda y nivel de escolaridad del productor.

2.-Caracteristicas técnico-productivas: afios de experiencia en el cultivo de la
cafa, principales variedades de cafia cultivadas, numero de parcelas dedicadas a

la produccién de cafa.

3.- Aspectos econdémicos: ingreso por venta e ingreso extra.

4.-Aspectos de organizacion: antigiedad en la organizacién, beneficios vy
problemas de estar integrados en una organizacion, capacitaciones recibidas.

Asi mismo, se disefid una guia de observacién la cual sirvié para identificar los

principales componentes del eje fisico-ambiental de la unidad de produccion.

5.8 Fuente de informacién

La fuente de informacion fue el productor de cafia de azUcar, perteneciente
al grupo Union y Libertad, el cual concentra al mayor numero de productores de
cafa de la localidad de Sihochac. Se aplicaron 33 entrevistas de manera personal

entre los meses de enero a junio de 2021.
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5.9 Variables y anélisis de la informacién

El presente estudio es de tipo observacional, donde se cuantificaron ciertas
caracteristicas especificas, tomando datos como: edad promedio del productor,
namero de integrantes de la familia, asi como el nivel de escolaridad, etc. La
informacion recolectada fue registrada en una base de datos de una hoja de calculo
del programa Microsoft Excel® y fue analizada mediante estadistica descriptiva (se
representé mediante gréficas de barras y gréficas de pastel), asi como medidas de

tendencia central y de dispersion (Triolla, 2009).

6. RESULTADOS
6.1.-Caracteristicas del nucleo familiar
La edad promedio del productor es de 49.81 + 12.54 afios (Max=71y Min=31

afos de edad). El mayor porcentaje de los integrantes del grupo esta conformado
por personas del género masculino (51.51%; Figura 8).
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Figura 8.- Proporcion de integrantes del grupo de estudio de

acuerdo al género.

Cada familia estd conformada con un promedio de 3.57+1.11 integrantes

(minimo de 2 y maximo de 5 integrantes por familia). Sin embargo, existe un

promedio de 1.42 integrantes de la familia que dependen econémicamente del

productor. El 49.5% de los integrantes de la familia son hombres y el 50.85% son

mujeres. Asi mismo, el 64% de los integrantes del grupo cafiero son casados

(Figura 9). El 94% de los integrantes cuentan con una vivienda propia (Figura 10).
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Figura 9.-Proporcién de integrantes del grupo de estudio de acuerdo

a su estado civil.
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Figura 10.- Proporcion de integrantes del grupo cafero union y

libertad con vivienda propia.

Se observo que los integrantes del grupo cafiero cuentan con un promedio

de 9.9 afios de escolaridad, con un minimo de 2 y un maximo de 16 afios de estudio,

destacando como profesionistas los maestros de educacion primaria y secundaria

(normalistas; Figura 11).
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Figura 11.- Nivel de escolaridad de los integrantes del grupo

cafiero union y libertad.
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6. 2.-Caracteristicas técnico-productivas

Se observo que el productor cuenta con un promedio de 13.72 afios de
experiencia en el cultivo de la cafia, con un minimo de dos y un maximo de 40 afios.
El 42% de los productores poseen una parcela dedicada a la producciéon de cafa
de azucar (Figura 12), y las principales variedades de cafa utilizadas en la siembra
son: CP 802086, Mex- blanca, I.T.B, entre otras (Figura 13). Estas variedades han
sido proporcionadas por el ingenio el cual con la finalidad de incrementar el
rendimiento participa en algunas validaciones realizadas por Instituciones de
docencia e Investigacion. En muchas ocasiones el mismo productor las reproduce

para incrementar el rendimiento de su produccion.
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Figura 12. Nuomero de parcelas en produccion.
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Figura 13. Principales variedades de cafia empleadas en la produccion.

6.3.- Aspectos econdmicos

El precio promedio pagado al productor por tonelada de cafa que ingresa al
ingenio es de $15,049.%° pesos M.N., el cual se paga cominmente con cheque o a
través de transferencia electronica, actualmente se paga por transferencia
electrénica. El tiempo de espera en recibir el pago oscila entre cuatro y cinco meses.
promedio por la comercializaciéon de la cafia es de $3,777.%°, con un minimo de
$500.% pesos y un maximo de $10,000.%° pesos al mes. Asi mismo, se observé que
el 76 % de los productores cuentan con una fuente de ingreso extra (venta de la

fuerza de trabajo; Figura 14).
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Figura 14. Productores con un ingreso econémico extra.

Se observé que el numero promedio de hectareas cosechas por productor es
de 5.1, con un minimo de 1.2 y maximo de 18, con un promedio de produccion por
hectarea de 40.24 toneladas con un minimo de 30 y un maximo de 70 toneladas por
hectarea. Es importante mencionar que el numero de hectareas establecidas para
ser considerado productor de cafia y pertenecer al grupo es minimo de 3 hectéareas.
Sin embargo, existen algunos integrantes del grupo que cuentan con dos hectareas
de cafia en produccion, y que formaron parte del grupo al momento de su
integracion por lo que la exigencia del minimo requerido no aplica para su

permanencia.

6.4 Figura juridica

Se observé que el numero de afios promedio en la organizacion es de 13.3
afnos, los integrantes con mayor tiempo en la organizacion cuentan con 20 afios de
permanencia y el integrante mas reciente es de dos afos. Entre los principales
beneficios mencionados por los integrantes del grupo es el uso de maquinaria
(principalmente la cosechadora y alzadora, perteneciente al grupo), al cual tienen
acceso todos los integrantes, asi como también el uso de un vehiculo (capacidad

de 3 ton.; Figura 16) para realizar los fletes, seguido de capacitacion y asistencia
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técnica (entre los mismos integrantes de la sociedad), asociada a mejorar la

produccion y finalmente el beneficio de una pensién (Figura 15).
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Figura 15. Beneficios de los integrantes del grupo.
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Figura 16. Vehiculo de trasporte y alzadora de cafa.

6.5 Problemaéatica

Se carece de capacitacion en el manejo de los registros técnico-productivos,
los productores aplican algunos tratamientos de fertilizacion en el cultivo tomando
en cuenta la experiencia del afio anterior. Aproximadamente el 70% de los
productores realizan el registro de algunas actividades (Unicamente las mas
importantes: volteo de cafia y siembra) en una libreta. Sin embargo, existe un
formato conocido como hoja de alcance de zafra, el cual es el tnico documento con
el que cuentan los productores y en este se desglosan los insumos solicitados al
ingenio y actividades de manufactura derivados de la cafia.

El grupo no cuenta con un programa de capacitacion y asistencia técnica por
parte de alguna Institucion. Los conocimientos en el sistema de produccion son
transferidos de un productor a otro o entre familiares integrantes del grupo, siendo
uno de los principales motivos para asociarse. Los productores argumentan la

necesidad de capacitacion y asistencia técnica principalmente en el manejo de
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plagas y enfermedades, asi como también en el manejo de fertilizantes, se requiere
fomentar la concientizacién para la transferencia del conocimiento generacional

(relevo generacional).

Se encontrod la necesidad de implementar un diagndstico de suelo (determinantes
fisicas y quimicas del suelo) para ayudar en las necesidades nutrimentales mismas
gue varian dependiendo del ciclo fenoldgico y del rendimiento esperado por el

productor.
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7. DISCUSION

Caracteristicas del nucleo familiar

La edad promedio del productor es de 49.81 + 12.54 afios (Max = 71y
Min = 31 afios de edad), lo anterior coincide con los resultados obtenidos por
Becerril Hernandez (s/f), quien reporté una edad de mas de 40 afios en los
productores de cafia de azucar. Por otro lado, resultados del censo agropecuario
(INEGI, 2017), indican que cuatro de cada 10 productores agricolas tienen entre 46
y 60 afios de edad. En el presente estudio se observé que el mayor porcentaje de
los integrantes del grupo esta conformado por personas del género masculino
(51.51%). Segun el censo agropecuario (INEGI, 2017), solo catorce de cada 100
productores agricolas responsables del manejo y de la toma de decisiones de la
unidad de produccion son mujeres. En este estudio también se observé que cada
familia esta conformada con un promedio de 3.57+1.11 integrantes (minimo de dos
y maximo de cinco integrantes por familia), lo anterior difiere con los resultados
obtenidos por Ramirez-Juarez (2017) quien reporto al menos seis miembros por
familia de los cafieros. En el presente estudio se observé que los cafieros el 94 por
ciento cuenta con vivienda propia y el 6 por ciento no cuenta con ella. Segun Becerril
Hernandez (s/f) el 90% de los productores cooperantes cuentan con propiedad, la

diferencia son areas ejidales.

En el presente estudio se observé que los integrantes del grupo carfiero
cuentan con un promedio de 9.9 afios de escolaridad, con un minimo de 2 y un
maximo de 16 afios de estudio, destacando como profesionistas los maestros de
educacion primaria y secundaria. Estudios realizados por el censo agropecuario
(INEGI, 2017), indica que los productores agricolas en México el 52.2% tiene

primaria; 18.9%, secundaria; y 11.5% no tiene estudios.
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Precio de producto

En el presente estudio se observd que el precio promedio pagado al
productor por tonelada de cafia que ingresa al ingenio es de $15,049.5° pesos M.N.,
el cual se paga comunmente con cheque o a través de transferencia electrénica,
actualmente se paga por transferencia electronica. El tiempo de espera en recibir el
pago oscila entre cuatro y cinco meses. Asi mismo, el precio de referencia del
azucar base estandar para el pago de la cafia de azucar correspondiente a la zafra
2021/2022 fue de $15,239.43 pesos por tonelada (DOF, 29/10/2021). En la zafra

2018/19, el precio de referencia del azlUcar base estandar para la liquidacion final, fue de
11,300.0 pesos por tonelada para quienes estén adheridos a un programa de exportacion y
quienes no se adhirieron a dichos programas, tendran un pago de 16,257.68 pesos por tonelada.

Los productores de cafa de azucar que destinan su cosecha para la obtencién de
azucar, venden su producto a los ingenios azucareros los cuales a través de un
proceso de industrializacion producen el dulce con base a la Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cafia de Azucar, publicada el 22 de agosto de 2005, establece
los lineamientos para la formacion del precio de la cafia de azUcar que el ingenio
paga al productor (CDRSSA, 2019).

Variedades

En México la generacion de nuevas variedades de cafia de azlcar ha
mostrado una caida en los ultimos 30 afios, y la produccion de cafia de azucar se
sustenta en tres genotipos de forma mayoritaria: 1. CP 72-2086; 2. Mex 69-290; 3.
Mex 79-431, Que en conjunto ocupan mas del 70 % de la superficie destinada a
este cultivo en el pais (CONADESUCA, 2016). No obstante, en el presente estudio
se observo que las principales variedades de cafia utilizadas en la siembra son: CP
802086, Mex- blancay I.T.B, entre otras. Estas variedades han sido proporcionadas
por el ingenio el cual con la finalidad de incrementar el rendimiento participa en

algunas validaciones realizadas por Instituciones de docencia e Investigacion.
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Figura juridica

En el presente estudio se observé que el promedio en el nUmero de afios en
la organizacién es de 13.3 afios, los integrantes con mayor tiempo en la
organizacion cuentan con 20 afios de permanencia y el integrante mas reciente es
de dos afos. Siendo el uso de maquinaria (principalmente la cosechadora y el
tractor, perteneciente al grupo), el principal beneficio de pertenecer a la
organizacion. Segun Leano-Baizabal (2013), uno de los principales beneficios de
pertenecer a una sociedad de productores es el acceso a fuentes de financiamiento

en torno a los proyectos productivos.

Problemaéatica

Entre los principales problemas reportados por los integrantes del grupo
cafiero destaco la escaza capacitacion en el manejo de los registros técnico-
productivos, ya que los productores aplican tratamientos de fertilizacion en el cultivo
tomando en cuenta la experiencia del afio anterior, sin tener un registro de la
cantidad de recurso econémico destinado a ello. Unicamente el 70% de los
productores realizan el registro de algunas actividades (solo de las mas importantes:
volteo de cafia y siembra), lo cual realizan en una libreta. Sin embargo, existe un
formato conocido como hoja de alcance de zafra, el cual es el Unico documento
con el que cuentan los productores y en este se desglosan los insumos solicitados

al ingenio y actividades de manufactura derivados de la cafa.

Estudios realizados con grupos caferos del estado de Veracruz, reportan el
uso de registros técnico-productivos (Leano-Baizabal, 2013), contrario a lo

observado el presente estudio.

El grupo no cuenta con un programa de capacitacion y asistencia técnica por
parte de alguna Institucion. Los conocimientos en el sistema de produccién son

transferidos de un productor a otro o entre familiares integrantes del grupo, siendo
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uno de los principales motivos para asociarse. Los productores argumentan la
necesidad de capacitacion y asistencia técnica principalmente en el manejo de
plagas y enfermedades, asi como también en el manejo de fertilizantes, se requiere
fomentar la concientizacién para la transferencia del conocimiento generacional

(relevo generacional).

En el estado de Veracruz se exhibe uno de los problemas a los que se
enfrenta la agroindustria azucarera, que es el retraso en mecanizacion y tecnologia
en el campo, en los ingenios, a pesar de que la mayoria de estos ultimos gasta
mucho dinero en la transformacién del azucar. En los ingenios se debe modernizar
la maquinaria, lo que reducira los costos de molienda, una de las soluciones es el
etanol, que sirve como combustible y es mas econdémico que los combustibles a

base de fosiles (Leano-Baizabal, 2013).
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8. CONCLUSIONES

e El grupo cafiero “Union y Libertad” presenta las principales caracteristicas
para consolidarse como detonante de la produccién de cafia en la localidad.
Los productores presentan diversos rendimientos en la produccion los cuales
estan asociados a las caracteristicas socioecondmicas de cada individuo
(nivel de escolaridad, afios de experiencia en el cultivo y edad del productor).

e El grupo cafiero “Unién y Libertad” cuenta con la maquinaria necesaria para
la realizar la cosecha del cultivo en tiempo y forma segun los requerimientos
del ingenio y cubrir los estandares de calidad exigidos.

e Una de las principales necesidades o exigencias por parte de los
productores, es la de recibir capacitacion y asistencia técnica con paquetes
tecnoldgicos actualizados y aplicables a la zona de cultivo.

e Se necesita el estudio del manejo de plagas que afectan la zona cafiera
(roedores, mosca pinta y gusano barrenador) en sus diferentes instares para
minimizacién de dafios en el cultivo de la cafia y lograr los estandares de
calidad requeridos para su compra.

e Lacafiade azucar al ser un cultivo altamente extractor de nutrientes del suelo
(fertilizacion de macro y microelementos) se requiere realizar analisis de

suelos para encontrar una dosis de fertilizacion por productor.

39



9. BIBLIOGRAFIA

Aguilar, R.N. 2011. Competitividad de la agroindustria azucarera de la huasteca
México. Universidad Autbnoma de San Luis Potosi. Facultad de Ciencias Quimicas,

Ingenieria y Medicina. San Luis Potosi, México. 502 p.

Alle, M. (2005). Desarrollo del talento humano basado en competencias,

Montevideo, Ediciones Granica.

Almuifias, R.J.L. y Galarza, L.J. (2012)- El proceso de planificacion estratégica en
las universidades: desencuentros y retos para el mejoramiento de su
calidad, Revista Gestao Universitaria na América Latina-GUAL, vol. 5, no. 2, pp. 72—
97.

Becerril Hernandez, H. (s/f). Situacion actual de los productores caferos la
perspectiva del uso de sistemas tecnolégicos en el mejoramiento de la produccion
(experiencias de 54 productores en tres estados de México). Colegio de
Posgraduados. Disponible en:
https://atamexico.com.mx/wp-content/uploads/2019/10/22.CAMPO-XLI.pdf.

Bernal-Dominguez, D., Mora Palazuelos, C. E., Arellano Unzaga, G.G., Torres
Carrillo, K.M. (2014). La alternativa del diagnéstico empresarial para la gestion
directiva en las pequeias empresas comerciales en Sinaloa. Revista de Estudios
Interdisciplinarios en Ciencias Sociales Universidad Rafael Belloso Chacin. Vol. 16
(2): 278 — 299.

Bravo Rojas, L.M.; Valenzuela-Muiioz, A.; Ramos-Vera, P.M.; Tejada-Arana, A.A.

(2019). Perspectiva tedrica del diagnostico organizacional. Revista Venezolana de
Gerencia, vol. 24, num. 88, pp. 1316-1328.

40


https://atamexico.com.mx/wp-content/uploads/2019/10/22.CAMPO-XLI.pdf

Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria
(2019). Determinacion del precio de la cafia de azucar al productor.
http://lwww.cedrssa.gob.mx/post_determinacinin_del _-n-precio_-n-_de_la_-n-can-

a_de_azn-car_-n-_al_productor.htm

Colegio de Postgraduados. 2008. Manejo Sustentable de la Fertilidad del Suelo y

de la Nutricién de La Cafa de AzUcar.

Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar (2021).
Impacta Negativamente La Satanizacion Que Hace El Gobierno Mexicano De La
Cana De Azucar. comunicado.

Recuperado: https://www.gob.mx/conadesuca/prensa/impacta-negativamente-la-

satanizacion-que-hace-el-gobierno-mexicano-de-la-cana-de-azucar

CONADESUCA. 2015. Ficha técnica del cultivo de la cafia de azucar (Saccharum

officinarum L.).

Diagnostico participativo: Métodos e instrumentos para realizar el diagndstico
participativo comunitario. Disponible en:
http://www.conafor.gob.mx:8080/documentos/docs/37/4017Diagn%C3%B3stico%2

Oparticipativo.pdf.

Diario Oficial de la Federacion. 2021. Aviso por el que se da a conocer el precio de
referencia del azucar base estandar para el pago de la cafia de azlcar de la zafra
2021/2022, que propone el Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la
cafa de azucar. Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5634073&fecha=29/10/2021#gs
c.tab=0

41


https://www.gob.mx/conadesuca/prensa/impacta-negativamente-la-satanizacion-que-hace-el-gobierno-mexicano-de-la-cana-de-azucar
https://www.gob.mx/conadesuca/prensa/impacta-negativamente-la-satanizacion-que-hace-el-gobierno-mexicano-de-la-cana-de-azucar
http://www.conafor.gob.mx:8080/documentos/docs/37/4017Diagn%C3%B3stico%20participativo.pdf
http://www.conafor.gob.mx:8080/documentos/docs/37/4017Diagn%C3%B3stico%20participativo.pdf

ECURED. Recuperado:
https://www.ecured.cu/Champot%C3%B3n (M%C3%A9xico)#Hidrograf.C3.ADa

Enciclopedia de Los Municipios y Delegaciones de México. Estado de Campeche.
Recuperado:
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMMO04campeche/municipios/04004a.
html

FAO, FIDA, OPS, WFP y UNICEF. 2020. Panorama de la seguridad alimentaria y
nutricibn en América Latina y el Caribe 2020. Santiago de Chile.
https://doi.org/10.4060/cb2242es

FAO. 2019. Marco de la FAO sobre pobreza extrema rural: Hacia el logro de la meta

1.1 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Roma

Gonzéalez-Angarita, S.L. (2019). Metodologia para el desarrollo de las dimensiones
econOmica, social, cultural e institucional en el diagndstico de los Planes de
Ordenamiento Territorial. Gerencia Ambiental y Desarrollo Sostenible Empresarial.
Disponible en:
https://repository.usc.edu.co/bitstream/handle/20.500.12421/4575/METODOLOG%
C3%8DA%20PARA%20EL%20DESARROLLO.pdf?sequence=1&isAllowed=y

INEGI, 2015. Recuperado:

http://cuentame.ineqgi.org.mx/monografias/informacion/camp/poblacion/.

Leano-Baizabal, M.A. (2013). Cadena agroalimentaria de la cafia de azucar en el

estado de Veracruz Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

42


https://www.ecured.cu/Champot%C3%B3n_(M%C3%A9xico)#Hidrograf.C3.ADa
https://doi.org/10.4060/cb2242es
https://repository.usc.edu.co/bitstream/handle/20.500.12421/4575/METODOLOG%C3%8DA%20PARA%20EL%20DESARROLLO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.usc.edu.co/bitstream/handle/20.500.12421/4575/METODOLOG%C3%8DA%20PARA%20EL%20DESARROLLO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/camp/poblacion/

Mejia-Giraldo, A., Bravo-Castillo, M., Montoya-Serrano, A. (2013). El factor del
talento humano en las organizaciones. Ing. Ind.vol.34 no.1 La Habana ene.-
abr. 2013.

Naciones Unidas (2018), La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible:
una oportunidad para América Latina el Caribe (LC/G.2681-P/Rev.3), Santiago.

OECD/FAO (2020), OCDE-FAO Perspectivas Agricolas 2020-2029, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/a0848ac0-es.

Ramirez, Miguel (2008). Cultivos para la produccién sostenible de biocombustibles:
Una alternativa para la generacion de empleos e ingresos. Honduras: Impresiones

Industriales.

Rebollar, S. Cervantes, A., Jaramillo, B., Cardoso, D., Rebollar, A., et al. Costos de
produccion y rentabilidad de cafia de azUcar para fruta (Saccharum officinarum) en
una region del estado de México. Revista Mexicana de Agronegocios, vol. 41, pp.

808-817, 2017. Sociedad Mexicana de Administracion Agropecuaria A.C.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (2020). La agroindustria de la cafia de
azucar es una actividad muy importante para México desde la época de la
Conquista, en su procesamiento requiere de mucha mano de obra, por lo que
representa una relevante fuente de empleo.

Recuperado: https://www.gob.mx/agricultura/articulos/todo-se-arregla-con-un-

terron-de-azucar?idiom=es

Sociedad Mexicana de Administracion Agropecuaria A.C., 2017.Costos de
Produccion y rentabilidad de la cafia de azucar para fruta (Saccharum officinarum)
en una regién del estado de México. Revista Mexicana de Agronegocios, vol. 4.
Recuperado: https://www.redalyc.org/journal/141/14153918014/html/

43


https://www.gob.mx/agricultura/articulos/todo-se-arregla-con-un-terron-de-azucar?idiom=es
https://www.gob.mx/agricultura/articulos/todo-se-arregla-con-un-terron-de-azucar?idiom=es

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (2021). Recuperado:

https://www.gob.mx/agricultura/articulos/cana-de-azucar-un-cultivo-de-gran-

importancia-en-el-campo-mexicano?idiom=es

SAGARPA (2015). Estudio del cultivo de la cafia de azucar para fomentar la
productividad y competitividad del sector agroalimentario y rural en su conjunto.
(Colima - Jalisco). Disponible en
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/347523/Ca_a_Detallado.pdf.

Verdejo, M. (2013). Diagnostico rural participativo : una guia practica.
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/Republica Dominicana/ccp/20120731033315/d
lag rural.pdf

Villalobos-Monroy, G., Pedroza-Flores, R. (2009). Perspectiva de la teoria del capital
humano acerca de la relacién entre educacion y desarrollo econdmico. Revista
Interinstitucional de Investigacion Educativa. Disponible en:
https://www.redalyc.org/pdf/311/31112987002.pdf

44


https://www.gob.mx/agricultura/articulos/cana-de-azucar-un-cultivo-de-gran-importancia-en-el-campo-mexicano?idiom=es
https://www.gob.mx/agricultura/articulos/cana-de-azucar-un-cultivo-de-gran-importancia-en-el-campo-mexicano?idiom=es
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/347523/Ca_a_Detallado.pdf
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/Republica_Dominicana/ccp/20120731033315/diag%20rural.pdf
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/Republica_Dominicana/ccp/20120731033315/diag%20rural.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/311/31112987002.pdf

ANEXOS

ANEXO A. CEDULA DE ENTREVISTA

EDUE&C!@N | v

INTRODUCCION

La antrewitta o realiza con o objetiva de demtificar las principales caractoretcas o
grups cafiers Unidn v Libertad [Sihochar, Chammpotdn, Campsscha). Esta trabapn s un
radU B pancial para obtenier al grada de Masstno en Admranstracitn en el Teono gica
Macionad de Mexion) Inmituto Teonoldgko da China v & reallza Onicarmsnie con fines
aCaddmicos

IMSTRUCCIONES: Low culdadocaments cada pregunta ¥ marca con una X la o ks
opCicnes gua refelan |a situscitn actual La informaciin gue proparciona sand mansgda
wh fanma configencial ¥ Onicasmsanta con Tinss ectad koo

LOATOS PERSOMALES

Moimibng dal Sl refs i e

Sanc M [ ) Fi ] | Edad | Estacks Chail Solers | ) Catado | § OEno
Afica da oo barkdad

Peimara [] Secundafia [1 Pregamatoria ) Carara | ) Oaroc

DCraoci &

ZSOCIAL: ECOMOMICD

SCUENEDE P ol 3t iNISg ran s farmilia?
SOLUANLOS 20N hoeribres? I N SO T R rasT
SOUANIAE pareon at dependen do usTed erondmicamania?

ke oo b acthidedes scondmicas que realiza? Desoribae en ardan da
Frportancia ecoandmic

cSuvivianda o prapda? Sif ) KMol )

LGNS OON Laracil Memca? S| ) Mol )

S BMGan Mas o la vieanda Sors recursos al hogar? Sl | Mol
SCUANLD G | caral cad apodtaia? 1.- Z.-




EDUE&E!E}N | e

iy T okl -Ohird

3 PREOCESD PRODUCTIVD:

Cudncos afos Berda declica do all cilthva de ka cafla? ai e

s Oud s la variedad de cafla gue uiliza en ka slembea?

SCLGnE O0n Sistarma o rieego on la parceda? S (] Mal )

SCuidNEas heatd raas Ja cafla ooeech ol afio anteriar?

ST | P S e i ke nes: P e, o &0 ST o T

S oy pRRCHD S6 vendid la produocdfn por ha g cafa ol afic anerion?

AEl tarrano dandae produce b cafia a7 prophs [ | o mertads | ) esp msnta

Cudntas has da cafla perdld al afo anteriar?

gl fug @l mretia?

Ll Fag lstree Téenico- Productioes dal cilthe di la cafta® S0 () Mai)

Uil herhbel dlas e @l rraineo el oultiea? S ) G Cudl? M |

Cud] es ol Moo apros miado quse Qasta en herbicidas por ha?

Ul Tertill Zadntess o Sid culthvaT S ) sCual? P | |

SCud] as el MGno aprow miado e Qasta en ferilizene por ha?

s Utilize abonio en Su oultiee? S ) 2 Cusdl? Mg |

SCuid] oS el MSno aprow miado s Qasta en abond pod ha?

; Uhiliza maoinaria (fa0oras, Taclones, fastiead Ofak, SIC ) pafa 5 cultha 7
S} Mg ) iCudles?

.- sADMD o ranta

Fa!

PAONLDD O ranta

5 PSONCD O ranca

C Pl MDD O Fanla

LS progiotario o algiing maguinaria o vahicilo?
.- oiecio actual A o Sevicios

F Precis acoual 2ok G RefviTio

46



EDUCACION | B% =

e

I- Praszin actual s O SaTRC D

(En promedio C©ua ma gasia e combusiible para su maguinaria al mes por haT

ACE MO for e unllie pod ha o CUithvia v Ol e el Moo Gl Deeda Pof Cada ol
o adaT
o miahes Moo il oeral

e iPOrquaT R
R iPor e
e JPor gl

& ACTIVOS PREODUCTIVOS ¥ CAPACITACKSN

£l i NATRESATLeCT LT, M Cjinl Maia ' 8 opu i P s Ll lizan &5 progia? Sid b Mol |

(En cato de qus la maguinana sea rentads cual o al rmonoo?

- 0 Moo
£ Moo ____
5% 00000 Moo 00000
G - _ Moo
5 Mot
&- STy

dHa utlEzaed o o kgl i ren clanmierto pars adouiEir maquinana? S]] Moi ]
En caso di SOr una respustia pocit va, espec iligua
.-

cConoce Gue FEthucones brlndan avueda & los cafesceT SIi( ] Mo|)

Sl respleia ef posit v, MManciors:
1.

I

47



EDUCACION | B% =

L

e o

iHa resibadls CaRL Ot ac M W SRETenCiE TeCneca an &l Mmansjo g U Culben?
Sif b Mol jambos|]
En camd de Qe B 1ec DUetia son DOoRit e, b o
M=ramibre O la rERucdn; 0= 1ema O o Pac e idn o Gussn o §5820ra; Tohempo

IH N 9 T
aW_____ O _ I T R
I M = I T

éle gustaria reciir capecitaciin para repofar ka produccibm de su cult o’
S1 Ma(]

M b cliales S0 106G D e e QUSTarks o b BrdanaEn
1

z

3

E.FICURA JURIDICA

CCUANOS afod lev pertanecioo a la Sguda juridics Unidn y bamad?

Mamciona os pincipales benehioos e peitanecsd & esta Tigeira jurideca

e P
r o _ iPar qua? . o e
LN o _ iorogee?®

e iPovqueT_ o . B
2 R _ iPOroee
5 _ o _ iorogee?®

48



EDUCACION | B =,

el Tinsteifegbe i Chird
= Elabsara i crodes i [las] panceles
Localidad

T.CEHMERALIDADES

Considara gue la produccidn de cafia

Gamantene conmante () Porguer 0 0000000000000

Ha diorrinwicka | ) cPorgqué?

Ha Imcrammsantack | ) cPorqed 0000000000 .

Obtarvac iores

P b dal @nkresd stadar.

iGracias!
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ANEXO B. FOTOGRAFICO

FOTO 1. CARACTERISTICAS TECNICO- PRODUCTIVAS
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FOTO2. CARACTERISTICAS DEL NUCLEO FAMILIAR
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FOTO 4. ASPECTO DE ORGANIZACION
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