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 Resumen 

De los diversos formatos de espacio público, los parques urbanos se destacan por la versatilidad de 

sus servicios sociales, medioambientales y económicos. La estimación del valor económico de estos 

servicios es determinante para identificar avenidas de gestión tendientes a elevar su disponibilidad 

y calidad. Generalmente, la estimación es el resultado de un ejercicio de temporalidad transversal, 

es decir, de una sola medida. Lo anterior resta visibilidad a otros escenarios que pueden variar con 

el tiempo. El objetivo de este trabajo es identificar escenarios prospectivos que revelen la 

importancia de los factores que inciden en el valor económico de un parque urbano. Desde una 

perspectiva sistémica output/input, adoptando el Método del Costo del Viaje, en el verano de 2022 

se condujo una encuesta de salida (n = 383) entre adultos usuarios del parque Borunda en Ciudad 

Juárez, México. Los resultados muestran que la estimación puntual del costo del viaje por visitante 

mailto:dsandoval@itcj.edu.mx
https://orcid.org/0000-0002-2536-1844
mailto:aida.reyes@uacj.mx
https://orcid.org/0000-0002-0104-9522
mailto:cgonzalez@uacj.mx
https://orcid.org/0000-0003-2278-8751
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es de MX$378.27. El valor total anual del parque resultó ser de MX$20,407,279.06 y la relación 

output/input de 2.60. Simulando escenarios prospectivos, se encontró que no solo el número de 

visitantes es la variable principal que define el valor económico del espacio, sino que el tiempo de 

estancia y el costo del personal operativo son factores que también inciden en la valoración 

económica. Se concluye que el enfoque de simulación Montecarlo brinda escenarios prospectivos 

que revelan avenidas de gestión para elevar el valor económico del parque. 

Palabras clave: Modelo del costo del viaje, gestión de espacio público, sustentabilidad urbana, 

enfoque de sistemas, urbicidio.  

 

Abstract 

Of the diverse public space formats, urban parks stand out for the versatility of their social, 

environmental, and economic services. The estimation of the economic value of these services is a 

determining factor in identifying management avenues to increase their availability and quality. 

Generally, the estimate is the result of an exercise of transversal temporality, i.e., of a single measure. 

This reduces the visibility of other scenarios that may vary over time. The objective of this work is to 

identify prospective scenarios that reveal the importance of the factors that affect the economic 

value of an urban park. From a systemic output/input perspective, adopting the Travel Cost Method, 

an exit survey (n = 383) was conducted in the summer of 2022 among adult users of Parque Borunda 

in Juarez, Mexico. The results show that the point estimate of the travel cost per individual visitor 

was $378.27, the annual value of the park was MX$20,407, 279.06 and the output/input ratio was 

2.60. By simulating prospective scenarios, it was found that not only the number of visitors is the 

main variable defining the economic value of the space, but the length of stay and the cost of 

operating personnel are factors that also impact the economic valuation. It is concluded that the 

Monte Carlo simulation approach provides prospective scenarios that reveal management avenues 

to increase the economic value of the park. 

Keywords: Travel cost method, public space management, urban sustainability, systems approach, 

urbicide. 
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Introducción 

Las ciudades enfrentan cada vez mayores y más complejos retos. El planteamiento de alcanzar el 

desarrollo urbano sustentable parece estar cediendo ante un nuevo paradigma que se denomina el 

"urbicidio", es decir, la muerte de la ciudad, cuyas manifestaciones van desde su aniquilación, 

deterioro, disolución, degradación o contracción, hasta su pérdida. Al efecto, es necesario distinguir 

entre el urbicidio y el urbanicidio en las ciudades. El primero responde a factores históricos, como 

la dinámica que borra la memoria de las urbes; a factores naturales, como el cambio climático; a 

factores antropogénicos, como la violencia o la discriminación; así como a factores simbólicos, como 

los cambios en la toponimia original o el desdibujamiento de sus hitos. Por su parte, el urbanicidio 

es la muerte de la ciudad sin que las instituciones públicas o privadas, los ciudadanos u otras 

entidades hagan algo para prevenirlo o remediarlo (Carrión-Mena, 2023).  

 En este sentido, el parque urbano es una expresión de espacio público muy refinada porque 

de su existencia y adecuada gestión se derivan diversas cualidades que impactan positivamente al 

medio ambiente, la sociedad y la economía. De los distintos formatos de gestión urbana, aquel que 

se centra en la adecuada gestión del espacio público, particularmente en la gestión del parque 

urbano, se coloca en las antípodas del urbanicidio, ya que fortalece un elemento clave que impacta 

positivamente en más de un aspecto del bienestar humano en las urbes, como los servicios de 

amortiguamiento de la temperatura o el ruido, la mejora de la salud física y mental o los beneficios 

económicos que se derivan de los anteriores servicios (Grilli et al., 2020; Boulton et al., 2018). 

 Los parques urbanos son parte de lo que se denomina bienes comunes, es decir, cualquier 

persona puede tener acceso a ellos porque son territorios irrestrictos cuyo dominio reside en el 

Estado, si bien el encargo de su gestión puede recaer en la esfera municipal, estatal o federal. 

Regularmente, la instancia gubernamental a cargo no tiene una base firme de decisión de inversión 

en parques urbanos debido a que estos espacios no son entidades que se comercializan en un 

mercado. Sin embargo, el valor económico de sus beneficios es factible de ser estimado. Al respecto, 

Cristeche & Penna (2008) afirman que la base de la valoración de los parques urbanos es el uso o el 

no uso. Para el primer caso, se considera el valor de uso directo, que consiste en un primer escenario 

en el que el visitante acude al espacio en cuestión y recibe los beneficios en forma de servicios o 

bienes. En un segundo escenario está el uso indirecto, que es cuando el espacio sigue prestando 
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servicios, aunque no se visite, ya que, por ejemplo, continúa purificando el aire o capturando agua 

de lluvia. Para el segundo caso, se considera el valor de no uso, es decir, el valor que tiene el espacio 

por su mera existencia como símbolo de la ciudad, teniendo como ejemplos emblemáticos a Central 

Park en Nueva York y al Bosque de Chapultepec en Ciudad de México. 

 Los tres métodos más comunes de valoración de bienes sin mercado son los precios 

hedónicos (hedonic prices, HP), la valoración contingente (contingent valuation, CV) y el método del 

costo del viaje (travel cost method, TCM). El esquema HP inició con los trabajos pioneros que 

intentaban asociar los servicios de los parques urbanos con el precio de las viviendas (Rosen, 1974). 

A través de modelos econométricos se establece la relación de asociación entre el precio de la casa 

con las variables estructurales (superficie construida o el tamaño del terreno) y las variables de 

localización (distancia al parque). De esta manera, se establece la disposición a pagar por estar cerca 

de un parque y de ahí se estima su valor. Por su parte, Davis (1963) es el trabajo seminal del esquema 

CV. En esta estructura económica, los visitantes o no visitantes establecen atributos deseables en 

relación con el parque urbano. Mediante un cuestionario se plantea una configuración hipotética 

del parque y se les pregunta a los usuarios su disposición a pagar por ese escenario, lo que permite 

estimar su valor económico. Por último, en el TCM, cuyo referente ineludible es el trabajo de Cesario 

(1976), se establece el valor de un parque urbano con base en tres factores: el monto de los 

desembolsos del usuario adulto para trasladarse desde un lugar determinado de origen hasta el 

parque; el costo de tiempo invertido en el traslado y el tiempo de estancia del visitante; y, por 

último, se agregan los desembolsos por las compras realizadas durante la estancia. Estos tres 

componentes constituyen el costo del viaje que, al multiplicarse por el número de visitantes en un 

periodo de tiempo, determina el valor de uso del espacio. 

 La investigación de Sandoval-Chávez et al. (2021) brinda un tratamiento teórico integral a los 

tres esquemas y revela una creciente práctica en la valoración económica de parques urbanos. El 

esquema HP resultó ser el más utilizado, sobre todo en países desarrollados, donde se presenta 

menor heterogeneidad entre las viviendas y existe una sólida cultura para apreciar los parques 

urbanos. La estructura CV es la segunda más adoptada para la estimación del valor de los parques, 

principalmente con la idea de la preservación de los espacios. Por lo que respecta al TCM, los autores 

reportan tan solo algunos casos aislados de aplicación; el enfoque es principalmente en espacios 
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periurbanos (Martínez-Cruz & Sainz, 2017). Se argumenta que el TCM tiene más pertinencia para 

estimar el valor de espacios alejados de las ciudades en los que el visitante tiene que realizar un 

traslado considerable. Sin embargo, una investigación reciente mostró que el TCM es útil para 

estimar el valor económico de un parque urbano si su escala es considerable, ya que en países en 

vías de desarrollo el costo del traslado, el costo del tiempo de traslado y estancia, así como los 

desembolsos durante la estancia en el parque, pueden llegar a ser considerables en relación con el 

nivel de ingresos del visitante (Sandoval-Chávez, Reyes-Escalante, et al., 2022). 

 A pesar de que la evidencia sugiere la aplicabilidad de los tres esquemas, prevalece aún el 

problema de la temporalidad transversal de los estudios. Cuando se conduce una valoración 

económica de un parque, solo se reporta un valor único, sin que se tenga referencia de estudios que 

brinden escenarios prospectivos para identificar avenidas de gestión tendientes al fortalecimiento 

del espacio estudiado, al incremento en su perfil sustentable y, ulteriormente, a prevenir el 

urbanicidio localizado o necrosis urbana (Carrión-Mena, 2023), esto es, la posible desaparición o 

muerte de una parte de la ciudad, en este caso un parque. Hacer visible el valor económico de los 

parques urbanos es una tarea urgente en Ciudad Juárez, ya que al conocerse el valor monetario de 

sus beneficios, se establecería no solo una base sólida para promover su inversión, sino también un 

aumento en el aprecio por estos espacios de naturalidad que en la ciudad presentan asimetrías y 

rezagos en su condición y en su distribución espacial. 

 Con todo lo anterior en mente, este trabajo plantea dos objetivos. El primero es estimar el 

valor económico del parque Borunda en Ciudad Juárez mediante el TCM. El segundo es presentar 

escenarios prospectivos de gestión a través de la evaluación de las variables determinantes del valor 

económico con el uso de simulación Montecarlo. 

 

Método 

El parque bajo estudio, instrumento, población y muestra 

 

El parque Borunda se inauguró el 28 de febrero de 1941. La superficie del terreno es de 63,813.24 

m2 (ver Figura 1). El predio comprende diversas áreas: Secundaria Federal No. 1, biblioteca pública 

Arturo Tolentino, parque de béisbol infantil Niños Héroes, jardín de niños Agustín Melgar, área de 

juegos mecánicos, juegos infantiles, área de venta de comida, área abierta para actividades 
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culturales y 22,614.05 m2 de áreas verdes. Las avenidas que circundan el parque son: 16 de 

septiembre, G. M. Solís, Ignacio Ramírez y Vicente Guerrero. Contiguo al parque se encuentran las 

siguientes instalaciones: estadio 20 de noviembre, auditorio Benito Juárez, Academia Municipal de 

Arte, club Activo 20-30, estación de bomberos 2, Iglesia de los Santos de los Últimos Días, clínicas 

de salud, bares, restaurantes y negocios de conveniencia. El parque Borunda es una referencia en 

la historia de Ciudad Juárez, ya que ha sido un punto de encuentro social por más de ocho décadas. 

  Se planteó una investigación relacional y prospectiva mediante simulación Montecarlo 

basada en los datos de un estudio transversal. Durante el verano de 2022, se levantó una encuesta 

de salida en la población usuaria del parque que incluyó a 383 adultos, en la cual se tuvo un 

porcentaje de rechazo menor al 10%. Previamente, se diseñó un cuestionario que fue validado por 

expertos (ANOVA de Friedman, p < 0.206) para conocer, además de los datos sociodemográficos, la 

información relativa a lugar de procedencia, tiempo de traslado, medio de transporte, actividades 

realizadas, lugares de visita adicionales al parque, tiempo de estancia y monto de las compras. Los 

datos recabados en la encuesta fueron procesados en el software SPSS© v.29. La simulación 

Montecarlo se llevó a cabo en el programa MS Excel©, previo consenso de las distribuciones y 

parámetros de las variables simuladas. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 1. El parque Borunda en Ciudad Juárez, México. 
Fuente: Imagen tomada de Google Earth Pro. 
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Modelo de estimación económica 

Desde la perspectiva económica, las personas acuden a un parque urbano cuando el valor o utilidad 

que perciben es mayor que el costo incurrido en el traslado desde su lugar de origen. El costo de 

traslado se asocia con el tipo de transporte utilizado y toma en cuenta el viaje redondo, 

discriminando si fuera el caso de que el usuario únicamente visitó el parque en cuestión. Este costo 

es cercano a cero si el visitante llega en motocicleta, bicicleta o caminando. Por su parte, el visitante 

toma la decisión de dejar de hacer algo que pudiera serle rentable para invertir su tiempo en el 

traslado y en la estancia en el lugar. En el modelo, este costo se estima a partir de la curva de 

demanda compuesta por los ingresos del visitante adulto. A los costos anteriores es posible añadir 

el monto de los desembolsos que el visitante realiza durante la estancia en el parque, ya sea 

haciendo compras en los establecimientos localizados en el parque, solicitando vía teléfono o 

aplicaciones mercancías de consumo, o bien pagando por servicios de recreación. Con este marco y 

de acuerdo con Sandoval-Chávez et al. (2022), el costo del viaje por individuo visitante (Cost of travel 

per visitor, CTV) se determina mediante: 

𝐶𝑇𝑉 = 𝐶𝑐 + 𝐶𝑠 + 𝐶𝑒 (1) 

Donde: 

Cc Costo del traslado en algún medio de transporte (Commuting cost). 

Cs Costo del tiempo invertido por el visitante en trasladarse de ida y vuelta desde el lugar de 

origen, más el costo del tiempo invertido visitando el parque (Traveling and staying cost). 

Ce Monto de las compras que efectúa el visitante durante su estancia en el parque (Spending 

amount while staying). 

 En esta estimación subyacen dos supuestos: a) el visitante de viaje redondo utiliza el mismo 

medio de transporte de ida y vuelta, y b) el visitante de un solo trayecto tiene un tiempo de 

permanencia en el parque que es similar al de otros destinos. La evidencia sugiere que ambos 

supuestos son generalmente válidos y que cuando se viola uno o los dos, el valor de CTV no se ve 

afectado significativamente (Sandoval-Chávez et al., 2021). 

 Para el cálculo de CTV, es necesario considerar que el visitante decide acudir al parque desde 

un origen adoptando una determinada modalidad de transporte. Entonces, para un cierto periodo 

de tiempo, normalmente un año, sea: 
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πu fracción de visitantes que en el viaje acuden únicamente al parque. 

πo (1- πu) fracción de visitantes que en el viaje acuden al parque y además a otro lugar. 

ρv fracción de visitantes que arriban en vehículo automotor propio. 

ρa fracción de visitantes que arriban en transporte público. 

ρp fracción de visitantes que arriban en transporte privado (taxi o plataformas digitales). 

δv valor central de la distancia (mediana en km) del traslado en vehículo automotor propio 

entre el lugar de origen del visitante y el parque. 

δa valor central del número de viajes del traslado en transporte público entre el origen del 

visitante y el parque. 

δp valor central de la distancia (mediana en km) del traslado en transporte privado (taxi o 

plataformas digitales) entre el lugar de origen del visitante y el parque. 

ςv estimación unitaria por km del costo por traslado en vehículo automotor propio. 

ςa estimación unitaria por viaje del costo por traslado en transporte público. 

ςp estimación unitaria por km del costo por traslado en transporte privado (taxi o plataformas 

digitales). 

 La encuesta revela una estimación puntual de las variables antes expuestas. Luego, el costo 

anual del traslado al parque en un medio de transporte se calcula como: 

𝐶𝑐 = (𝜌𝑣𝛿𝑣𝜍𝑣 + 𝜌𝑎𝛿𝑎𝜍𝑎 + 𝜌𝑝𝛿𝑝𝜍𝑝)(2𝜋𝑢 + 𝜋𝑜) (2) 

 

 El costo del traslado de los visitantes que solo acudieron al parque sin haber visitado otro 

sitio en el mismo viaje se determina mediante el componente 2πu. Para aquellos que además del 

parque acudieron a otros lugares, el costo se determina con el componente πo. De esta manera, con 

la ecuación 2 se calcula el Cc total para ambos tipos de visitantes. 

 Por lo que respecta al valor del tiempo que los visitantes invierten tanto en el trayecto, ya 

sea en viaje redondo o sencillo, así como en la estancia en el parque, es necesario primero 

determinar las características de la curva de demanda Y(x). Esta curva es una función de los ingresos 

mensuales de los visitantes que se revela en la encuesta. Para encontrar una estimación puntal de 

la mediana (χm), que en la ciudad está sesgada hacia los dos cuartiles menores de ingreso, se evalúa 

la función Y(x) en el valor ordinal central (χc) de los n cuestionarios aplicados ordenados en forma 



                                              

 

 

18 

ascendente. La estimación puntual de la mediana del ingreso es la base para la estimación del costo 

de oportunidad por hora del visitante (ςh). Entonces, es posible cuantificar el segundo componente 

(Cs) del CTV mediante: 

 

𝐶𝑠 = [𝜏𝑡(2𝜋𝑢 + 𝜋𝑜) + 𝜏𝑠]𝜍ℎ (3) 

 

 En donde τt y τs son respectivamente los valores centrales (medianas) de los tiempos de 

traslado de los visitantes desde su lugar de origen y el tiempo de permanencia en el parque en el 

periodo considerado. Los valores de estos datos se derivan de la encuesta. 

 El tercer componente del CTV se integra por el monto de las compras que efectúa el visitante 

durante la estancia. El parque Borunda ofrece una oferta variada de comida rápida, antojitos típicos 

de la región, frutas, dulces, fritangas y juegos mecánicos. En el parque destaca la buena gestión de 

los espacios arrendados a particulares para ventas y de las concesiones de juegos mecánicos. El 

trabajo de campo aplicando la encuesta permite estimar la fracción de visitantes que realizó 

compras durante la permanencia en el parque (πe). La encuesta también permite caracterizar la 

función de demanda de las compras E(x) para estimar el valor central (mediana) del monto de las 

compras (δe). Entonces, Ce se estima mediante: 

 

𝐶𝑒 = 𝜋𝑒𝛿𝑒 (4) 

  

 La estimación del CTV es puntual, es decir, de un solo valor y se basa en una buena parte en 

los datos que arroja la encuesta. 

 El valor anual del parque (Annual park value, APV) es una estimación económica en la que 

se considera al espacio público en cuestión como un bien sin mercado para comercializarse, pero 

que por el cual el visitante está dispuesto a pagar, dados los multiservicios que ofrece. En este caso, 

el CTV representa el excedente del consumidor de un usuario en particular. Si se conoce la 

intensidad de uso del parque, es decir, el uso consuntivo, representado por la cantidad anual de 

visitas de adultos (η), entonces: 



                                              

 

 

19 

𝐴𝑃𝑉 = 𝜋𝑎𝛾(CTV) + (η - 𝜋𝑎𝛾 [
1

𝛿𝑔
(𝐶𝑐 + 𝐶𝑒) + 𝐶𝑠] 

(5) 

Donde: 

πa fracción de visitantes adultos que arriban al parque sin compañía. 

δg valor central (mediana) de la conformación de adultos en el grupo. 

γ número de visitantes por año. 

 Para estimar APV se asume que: a) la fracción de visitantes menores de edad que arriban 

solos o en grupo al parque, sin la compañía de uno o más adultos, es insignificante; b) los costos de 

traslado y el monto de las compras guardan proporción con el tamaño del grupo de visitantes; y c) 

los adultos acompañantes del grupo se modelan con la función de demanda Y(x). 

 En las concepciones neoliberales del espacio público es común que se otorguen concesiones 

para la venta o renta de productos y servicios (Kronenberg et al., 2020). El monto de los ingresos 

por rentas y permisos a particulares (ξ), en el mejor de los casos, es una forma de financiamiento 

para el mantenimiento y la conservación del parque. Cuando se sigue la lógica del mercado este 

ingreso es un producto explícito derivado del espacio. Este valor se agregó al APV para formar el 

valor total anual del parque (Total anual park value, TAPV): 

TAPV =APV + ξ  (6) 

 

 El TAPV constituye el valor del output del parque. A este efecto, el MCV da cuenta del uso 

consuntivo del parque, por lo que el valor de los servicios ecosistémicos (abastecimiento, 

regulación, soporte y culturales) se recoge en el CTV, esto es, los visitantes acuden al parque en 

virtud de que en algún grado este espacio ofrece estos servicios (Charoenkit & Piyathamrongchai, 

2019). 

 El costo total anual de operación (Total annual operating cost, TAOC) del parque se conforma 

como sigue: 

𝑇𝐴𝑂𝐶 = 𝐶𝑚 + 𝐶𝑙 + 𝐶𝑤 + 𝐶𝑜 (7) 

 

Cm Costo del mantenimiento y conservación, incluyendo los materiales necesarios 

Cl Costo de la energía eléctrica 

Cw Costo del agua de riego consumida 
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Co Costo de oportunidad por no arrendar el predio que ocupa el parque. 

 Para obtener una estimación puntual y tener una visión perspectiva sistémica servicios-

insumos, se establece el radio Rs considerando que TAPV representa en valor económico del output 

del parque y TAOC el valor económico del input. Entonces: 

 

𝑅𝑠 =
𝑇𝐴𝑃𝑉

𝑇𝐴𝑂𝐶
 

(8) 

 

Simulación Montecarlo de escenarios prospectivos 

Para determinar los escenarios prospectivos del valor económico del parque, se conformó un panel 

de expertos con integrantes del gobierno municipal, la academia, colectivos y otras partes 

interesadas (stakeholders). Tomado como referencia la experiencia de formas de gobernanza en 

materia de espacios verdes que se han dado en la ciudad (Sandoval-Chávez, Córdova y Vázquez, et 

al., 2022), se analizaron los componentes del output y del input y se decidió cuáles variables eran 

sujetas de simulación. 

 Por lo que respecta al valor de output, con base en los resultados de la estimación puntual 

del TAPV derivada de la encuesta y después de analizar el entorno político y administrativo del 

parque, el panel decidió simular los componentes: πu, ρv, χm, τt, τs, δe y η. Solo se tomaron en cuenta 

los valores simulados que no rebasaran lo límites conceptuales del modelo, por ejemplo, que la 

suma de las fracciones de una cierta variable no fuera mayor a la unidad. En relación con el input, 

se determinó que Cw, Cl y Co no eran sujetos de simulación por su naturaleza estática. Para estimar 

Cw se consideró la información del volumen de agua y el costo por m3 proporcionada por la Junta 

Municipal de Agua y Saneamiento (JMAS). La estimación de Cl se realizó mediante un conteo de las 

luminarias a una potencia de 300 W y 12 horas de operación cada una, considerando la tarifa 

doméstica por kW-h de la Comisión Federal de Electricidad (CFE). Por su parte, Co se determinó con 

el valor de mercado del lote y se aplicó una tasa de interés de 4 %, que es aproximadamente el 50 

% de la reportada por el Banco de México. Ahora bien, el costo de mantenimiento del parque (Cm) 

representa un monto significativo del input que es factible de gestionarse adecuadamente. Sus 

componentes principales son el tamaño de la cuadrilla de trabajadores, los sueldos que perciben, la 

frecuencia con la que acuden y los materiales que utilizan. Con datos del gobierno municipal, se 
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decidió considerar un tamaño de cuadrilla, sueldos y materiales constantes y solo simular la 

frecuencia de servicios (fm). La única variable de respuesta considerada fue la razón Rs. 

 
Resultados 

Estimación puntual del valor económico 

Los resultados sociodemográficos de la muestra de 383 adultos encuestados se muestran en la tabla 

1 y reflejan que el perfil modal del visitante es del sexo femenino (52.5 %), residente de la ciudad 

(95.96 %), se ubica en los grupos etarios 15-25 y 26-35 años, es profesional (47.3 %), llega al parque 

en automóvil (86.9 %) y percibe un ingreso mensual promedio de MX$12 643.40 (en la frontera el 

monto del salario mínimo es el doble del resto del país). Para efectos de la simulación, y al ser la 

distribución del ingreso sesgada hacia cuartiles bajos, se consideró la mediana, que resultó ser 

MX$10 497.60. Con excepción del ingreso, los valores de las variables sociodemográficas difieren 

marginalmente de los encontrados 18 meses antes por Maldonado-Martínez (2022). 

 El trabajo documental y de campo reveló los valores de las variables del modelo como sigue: 

πu = 0.91, πo=0.09, ρv= 0.88, ρa, = 0.06, ρp = 0.04, δv = 7.89 km, δa = 2, δp = 7.5 km, ςv, = MX$8.08, ςa 

= MX$12.00, ςp = MX$13.20, τt = 0.5 h, τs = 2 h, 𝜋𝑒 = 0.76, MX$210.00. 

 

Tabla 1. Datos sociodemográficos de los visitantes del parque Borunda (n=383). 

Sexo: 

Femenino (201) 52.5 % 

Masculino (182) 47.5 % 

Residencia: 

Locales (366) 95.96 % 

Foráneos (17) 4.44 % 

Edad (años): 

17-25 (145) 37.8 % 

26-35 (106) 27.7 % 

36-45 (63) 16.5 % 

46-60 (59) 15.4 % 

61 y más (10) 2.6 % 

Educación: 

Primaria (21) 5.5 % 

Secundaria (40) 10.4 % 

Preparatoria/técnico (132) 34.2 % 

Profesional o más (180) 47.3 % 

Medio de transporte: 

Automóvil (333) 86.9 % 

Ingresos mensuales: 

Ítem abierto 



                                              

 

 

22 

Uber, taxi, etc. (18) 4.7 % 

Público (25) 6.5 % 

Otro (7) 1.5 % 

μ = MX$12 643.40 

σ = MX$9282.41 

Mediana = MX$10 497.60 

Elaboración propia con base en el trabajo de campo. 

 

 Con el valor de los ingresos mensuales es posible calcular el costo de oportunidad por hora 

del visitante (Ch) si se considera una semana laboral de 40 horas y 25 % de previsión social, esto es: 

𝐶ℎ =
$10497.60(12)

52(40)
𝑥1.25 = 𝑀𝑋$75.70 

  

Retomando la ecuación (2), el costo del traslado del visitante es: 

𝐶𝑐 = [(0.88)(7.89)(8.08) + (0.06)(2)(12) + (0.04)(7.5)(13.2)][2(0.91) + 0.09]

= 𝑀𝑋$105.17 

 De acuerdo con la ecuación (3), el costo del tiempo de traslado y estancia del visitante es: 

𝐶𝑠 = [0.5(2 ∗ 0.5) + 2](75.70) = 𝑀𝑋$113.50 

 El monto de las compras por visitante se estima mediante la ecuación (4) 

𝐶𝑒 = 0.76 ∗ 210 = 𝑀𝑋$159.60 

 De esta manera, el CTV resulta ser: 

𝐶𝑇𝑉 = 105.17 + 113.50 + 159.60 = 𝑀𝑋$378.27 

 Con lo anterior se revela la cantidad que un usuario adulto obtiene como utilidad 

trasladándose en viaje redondo desde su lugar de residencia hasta el parque, así como el tiempo de 

la permanencia y el monto de las compras. 

 El número de visitantes adultos por año se determina conociendo que al parque acuden una 

cantidad que oscila en el rango de 70 000 y 82 000 personas al año, en número cerrados. 

 Estos datos se derivan de la información proporcionada por los locatarios y el reporte de 

transparencia del municipio. Si se toma la más conservadora y dado que la encuesta reveló que πa 

= 0.28, δg = 3 y que la fracción de adultos en el grupo de acompañantes (πg) es 0.603, se tiene que 

el número de adultos que visita el parque (𝜂) se estima mediante: 
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𝜂 = 𝛾 (9) 

𝜂 = 70000 {0.28 + (1 − 0.28) [
1

3
+ (1 −

1

3
) 0.603]} = 56 660 adultos 

 

 Con este valor se calcula el APV sustituyendo valores en la ecuación (5): 

𝐴𝑃𝑉 = 0.28(56660)(378.277) + (56660 − 0.28 ∗ 70000) [
1

3
(105.17 + 268.80) + 113.50]

= 𝑀𝑋$19839271.01 

 A la cifra anterior se le agrega el producto de los arrendamientos (ξ), que de acuerdo con el 

reporte de transparencia el monto anual de ingresos por este concepto fue de MX$568 508.05, 

luego el TAPV se estima mediante la ecuación (6) como: 

 

𝑇𝐴𝑃𝑉 = 19839271.01 + 568 508.05 = MX$20 407 779.06 

 Por lo que respecta a los gastos de operación, la tabla 2 resume los conceptos que integran 

el TAOC. 

 

Tabla 2. Componentes del costo anual de operación del parque (TAOC). 

Variable Descripción Monto anual 

Cm Costo anual de mantenimiento del parque, incluye sueldos 

del personal, 15 % misceláneos (cuatro visitas anuales). a 

$249 103.80 

Cl Costo de la energía eléctrica. a $1 386 216. 00 

Cw Costo del agua suministrada por la JMAS. a $1 002 865.40 

Co Costo de oportunidad por no arrendar el predio. 22 614 

m2 a $32/mes con 60 % de ponderación. b 

$5 210 265.60 

TAOC (ecuación 7)  MX$7 848 450.80 

Elaboración propia 
a Información proporcionada por la plataforma de transparencia. 
b Con base en el portal vivanuncios.com  

 

 De la ecuación (8) la relación sistémica Rs se estima mediante: 

𝑅𝑠 =
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛𝑒𝑐𝑜𝑛ó𝑚𝑖𝑐𝑎𝑑𝑒𝑙𝑜𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛𝑒𝑐𝑜𝑛𝑝𝑚𝑖𝑐𝑎𝑑𝑒𝑙𝑖𝑛𝑝𝑢𝑡
=
𝑀𝑋$20407779.09

𝑀𝑋$7848450.80
= 2.60 
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Escenarios prospectivos con simulación Montecarlo 

La tabla 3 detalla las distribuciones de probabilidad y los parámetros de las variables que se 

simularon y un resumen del consenso al que se llegó en el panel de expertos para respaldar dichos 

valores. 

Tabla 3. Variables a simular, distribuciones, parámetros y consideraciones. 

Variable Distribución y 

parámetros 

Comentarios del panel de expertos acerca de escenarios 

prospectivos 

πu Triangular (a, b c) 

(0.65, 0.7, 0.8) 

Disminuirían las visitas exclusivas, por el incremento en la 

oferta de atracciones en las zonas aledañas al parque (Casa y 

plaza Juan Gabriel y actividades en el CSS del IMSS a). 

ρv Triangular (a, b, c) 

(0.60, 0.65, 0.75) 

La próxima puesta en marcha del sistema BRT reduciría el uso 

del automóvil y de plataformas digitales.  

χm Normal (μ, σ) 

(11,337.40, 3889.08) 

Considerando que el salario amentaría por encima de la 

inflación y descartando el cuarto cuartil de ingresos. 

τt Triangular (a, b, c) 

(1,1.5, 1.8) 

Al disminuir el uso del automóvil, aumentará el tiempo de 

traslado al parque. 

τs Triangular (a, b, c) 

(2, 2.5, 3) 

Se incrementaría ligeramente el tiempo de estancia al contar 

con una mayor disponibilidad de transporte público. 

δe Normal (μ, σ) 

(242.20, 12.35) 

Considerando la inflación y el aumento al salario, se espera 

que el monto de las compras se incremente. 

𝛾 Triangular (a, b, c) 

(70000, 82000, 85000) 

El número de visitas se elevará levemente siguiendo el 

crecimiento de la población. 

Cm Triangular (a, b, c) 

(403 548, 538 064, 

672580) 

Aumentaría el salario del personal del municipio. Al revelar el 

valor del parque se incentivaría la frecuencia del 

mantenimiento a seis, siete u ocho servicios al año. 

Elaboración propia consensuada por acuerdo de expertos. 
a Centro de Seguridad Social del Instituto Mexicano del Seguro Social. 
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Resultados de la simulación Montecarlo 

Con las variables y parámetros definidos se establecieron ns = 2000 ciclos de simulación. La figura 2 

muestra que existe estabilidad en los resultados. 

 

 
Figura 2. Resultado de la simulación Montecarlo para la relación sistémica Rs 

Fuente: elaboración propia con datos de la simulación Montecarlo. 

 

 Un resultado intuitivo derivado del Teorema Central del Límite es que los valores resultantes 

de la simulación de Rs se ajusten a la distribución normal, ya que son el producto de operaciones de 

sumas de variables con distintas distribuciones de probabilidad. La prueba de normalidad de 

Kolmogorov-Smirnov confirmó que efectivamente es adecuado asumir que los datos siguen la 

distribución normal (p < 0.150). La figura 3 muestra la distribución de frecuencias de Rs después de 

2000 ciclos de simulación Montecarlo. 
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Figura 3. Distribución de frecuencias de Rs. 
Fuente: elaboración propia con datos de la simulación Montecarlo. 

 
 Derivado del proceso de simulación, la media resultó ser 2.72 y la desviación estándar 

0.31583. Ahora bien, la estimación puntual derivada del desarrollo del modelo económico tuvo un 

valor de 2.60. Mediante la distancia de Mahalanobis se descartó tan solo un dato atípico en la 

simulación. La prueba de hipótesis con el valor derivado de la simulación confirmó que el promedio 

del parámetro Rs es significativamente mayor (p < 0.007) al que arrojó la estimación puntual.  

 

Discusión 

Los resultados sociodemográficos sugieren que el parque es un espacio incluyente al que acude un 

porcentaje similar de mujeres al que prevalece en la conformación de la ciudad. Al parque acuden 

personas con buen nivel educativo y residentes en la ciudad. Es de notarse que el porcentaje de 

adultos mayores es relativamente bajo. La media de los ingresos mensuales se ubicó en el monto 

de MX$12,643.40, lo que equivale a 1.33 salarios mínimos de la zona. Los resultados sugieren que 

el parque es socioeconómicamente incluyente. Sin embargo, el hecho de que el 86.9 % de las 
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personas arriben en automóvil propio y el 4.7 % en taxi o autos de plataforma digital revela la 

precariedad del uso de medios sustentables, como el transporte público, la motocicleta, la bicicleta 

o caminar. 

 Por lo que respecta al proceso de estimación puntual del valor económico del parque, el 

costo del viaje por individuo visitante (CTV) ascendió a MX$378.27 (USD$21.01). Para brindar 

perspectiva, esta cifra equivale a 1.21 veces el salario mínimo diario de la zona, o bien, entre tres y 

cuatro entradas al cine en una función a precio normal. En términos económicos, este excedente 

del consumidor es la utilidad que el visitante adulto obtiene al acudir al lugar, trasladándose desde 

su sitio de residencia en la ciudad, permaneciendo en el parque y regresando a su lugar de origen o 

bien visitando otros destinos en el mismo viaje. Esto es, el parque es un espacio valioso que brinda 

una gama de multiservicios por los que el visitante está dispuesto a hacer desembolsos de traslado 

y estancia. 

 La estimación puntual del valor anual del parque (APV) fue de MX$19,839,271.01. Al 

considerar el monto de los ingresos por arrendamientos (MX$568,508.05), se conforma el valor 

total anual del parque (TAPV), que ascendió a MX$20,407,779.06 (USD$1,133,765.50). Esta cifra 

pone de manifiesto una estimación con base en el uso consuntivo del valor monetario de un espacio 

público de alta importancia en la ciudad. En relación con los costos del parque, se encontró que el 

costo financiero de oportunidad por el lote es el más significativo, es decir, si el lote que ocupan las 

áreas no construidas del parque se alquilara a valor de mercado, generarían un ingreso anual que 

equivaldría a MX$5,210,265.60. Ahora bien, el parque consume energía y agua de riego que 

equivalen a montos anuales de MX$1,002,865.40 y MX$1,386,216.00, respectivamente. Por último, 

el costo anual de mantenimiento por parte de la entidad municipal a cargo, considerando cuatro 

servicios al año, fue de MX$249,103.80. Con base en las cifras anteriores, es posible determinar el 

costo total de operación (TAOC), el cual fue de MX$7,848,450.80, siendo su principal componente 

el costo financiero de oportunidad del predio que ocupa el parque (66.38 %), el cual es fundamental 

de considerar en el enfoque adoptado en esta investigación. 

 El valor de la relación sistémica (Rs) fue de 2.60. Tal como lo apuntan Sandoval-Chávez, 

Reyes-Escalante, et al. (2022), la interpretación de este ratio es fundamental para comprender la 

naturaleza sistémica del valor económico de un parque urbano. Por cada unidad económica que se 
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invierte en el sistema entrópico del parque, que pone en operación una compleja red de procesos 

físicos, químicos, biológicos y sociales, se obtienen 2.60 unidades de valor económico de 

multiservicios. La estrategia de gestión se centraría en elevar el valor de esta razón, no simplemente 

en reducir los costos de operación. 

 En relación con los resultados del proceso de simulación Montecarlo, se mostró que al 

considerar un incremento del 50-100 % en las acciones de mantenimiento y conservación del 

parque, sin disminuir el costo de los demás insumos, se lograría un incremento significativo de Rs, 

ubicándose en un valor promedio de 2.72. Al respecto, la literatura ha mostrado que precisamente 

el rubro de mantenimiento del espacio público en general y de los espacios verdes en particular es 

el talón de Aquiles de los gobiernos municipales, los cuales son incapaces de mantener por sí mismos 

estos espacios sin ayuda de la sociedad, sin importar el país del que se trate (Ugolini et al., 2018). 

Con este hallazgo, la autoridad municipal tiene visibilidad prospectiva para mejorar sus procesos de 

gestión, de forma que se incrementen las acciones de cuidado del parque, ya sea incrementando la 

frecuencia de servicios, contratando a particulares o estableciendo mecanismos de gobernanza en 

los que confluyan las partes interesadas y se coordinen esfuerzos y fortalezas para la preservación 

de este emblemático parque. 

 

Conclusiones 

Con base en los resultados, es posible concluir que la simulación Montecarlo es una técnica útil para 

visualizar escenarios prospectivos de gestión para parques urbanos. Se reafirma que la apreciación 

del parque urbano como un sistema entrópico es una perspectiva innovadora y pertinente que pone 

de manifiesto no solo el valor económico de uso consuntivo del espacio, sino también la relación 

output/input, que revela los insumos a gestionar y muestra el impacto de las acciones de gestión. 

En el caso del parque Borunda, los resultados de la estimación puntual mostraron que este espacio 

es valioso, que los usuarios obtienen una utilidad significativa al visitarlo y que, al considerar el uso 

consuntivo del espacio mediante el TCM y la relación sistémica Rs, se obtiene un valor que supera 

la unidad, lo que indica que los insumos que ponen en marcha una diversidad de procesos del 

sistema del parque se manifiestan en una variedad de multiservicios medioambientales, sociales y 

económicos cuyo valor es 2.60 veces mayor que el costo de los insumos. 
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 Del ejercicio de simulación Montecarlo se concluye que la frecuencia de mantenimiento del 

parque, incluso si se eleva al 100 % del nivel actual, es decir, si se pasa de cuatro a ocho servicios al 

año, es una alternativa de gestión no solo recomendable en sí misma, sino rentable a la luz del 

aumento en las visitas y el tiempo de estancia. Por otra parte, el próximo inicio de operaciones del 

sistema BRT se traduciría en una disminución en el uso del automóvil y en una mayor estancia al 

visitar el parque. Asimismo, la dinámica demográfica de crecimiento, sumada a la facilidad del 

transporte masivo, incrementaría el número de visitantes. Ambos escenarios prospectivos 

compensarían significativamente y con creces el incremento en el costo de los servicios de 

mantenimiento, como se manifiesta en el valor del ratio Rs encontrado en la simulación, que 

promediaría 2.72. 

 Por último, se concluye que el parque urbano es una forma depurada de espacio público 

que, si bien no se comercializa en un mercado por ser un bien común, tiene un alto valor económico 

debido a los beneficios que brinda su multifuncionalidad. Con esto, se espera que al revelar el valor 

de estos beneficios, se tenga una referencia de gestión que promueva la inversión en estos espacios, 

los cuales son decisivos para el bienestar de las personas en el entorno urbano. Prestar la debida 

atención a los parques urbanos es, sin duda, una estrategia sólida para evitar la necrosis urbana y, 

en última instancia, el urbicidio, que se manifiesta en la eventual desaparición del parque. 

 

Limitaciones y agenda de investigación futura 

Esta investigación estuvo limitada a un solo valor de estimación puntual, es decir, el valor de Rs se 

derivó de un ejercicio de temporalidad transversal. Se recomienda replicar la encuesta al menos 

cada dos años para tener una mejor apreciación de los patrones de uso del parque. Si bien lo 

anterior es un ejercicio costoso, se obtendría información muy valiosa que mejoraría la gestión del 

parque. Las limitaciones en las variables sujetas a simulación Montecarlo se subsanarían si se 

excluyen del modelo los factores estáticos, como el costo financiero del predio. Sin embargo, se 

perdería la visión sistémica del valor económico. La investigación estuvo limitada a estimar el valor 

de uso consuntivo del parque, para lo cual fue pertinente el TCM. Para futuras investigaciones, se 

recomienda combinar este modelo con otros enfoques, como la VC, de manera que se estimen los 

valores económicos de no uso, existencia o legado de este parque.  
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