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RESUMEN 

 
FitCrucet es una empresa manufacturera que se dedica a la transformación de la 

materia prima la cual son ¨las Crucetas¨ para convertirlas en harina y así poder 

hacer una botana más nutritiva la cual llamamos Jacubes que es el nombre 

científico que se le da a las crucetas y de ahí su nombre. 

Este proyecto nace de la necesidad de hacer un producto nutritivo, bajo en grasas y 

sobre todo innovador, durante las primeras pruebas en el mercado este producto no 

fue tan bien recibido por ser algo nutritivo y de ahí la idea de convertirlo en BOTANA 

para poder combinarla con salsa, queso y lo que le quieran poner. 

Una vez eco esto fue bien recibido por las personas que lo probaron y decidimos 

realizar otro cambio más el cual fue agregarle sabores como botana con queso, 

habanero, chile seco, entre otros. 
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I. I INTRODUCCIÓN 

 
FitCrucet es una galleta echa con harina de crucetas, esta idea surge a partir de 

querer hacer un alimento nutritivo para las personas que estén interesadas de 

cuidar su cuerpo ya que México es el país número 1 en obesidad. (Quintana 

Badosa, 2005) . 

Se tomo la idea de que esta botana debería de tener algo especial para llamar la 

atención de las personas y por eso esta galleta llevara algo especial que son 

los ¨chapulines¨. Esta botana será horneada, alta en fibra y complementado con 

proteína, se quiere innovar con un nuevo producto nutritivo y bajo en calorías, y ya 

que es un producto nuevo se empezará a promocionar en la zona Úrsulo Galván. 

Hoy en día hay muchas personas que tratan de cuidarse, comiendo saludable, 

haciendo ejercicio, etc. Esta galleta es perfecta para esas personas que se 

quieren cuidar ya que es alta en fibra y proteínas para tener energía todo el día, 

esta galleta va destinada a todas aquellas personas que quieren cuidar su salir, 

pero también a aquellas que quieran probar un producto nuevo e innovador. 

Se planea que estas galletas se empiecen a vender en tiendas de la localidad de 

Zempoala, El paraíso y Úrsulo Galván, para que así poco a poco lo vallan 

conociendo más personas del Municipio de Úrsulo Galván. Por si fuera poco, el 

precio de este producto compite con otras marcas reconocidas de galletas y 

barras nutritivas. 
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II. ANTECEDENTES 
 

El origen de las galletas está relacionado con la historia del azúcar, imprescindible 

para darle esta denominación a la pasta horneada que se hace de harina, mantequilla 

y azúcar, o de harina de trigo, huevo y azúcar. Una vez horneadas, las galletas 

poseen una gran duración y son un recurso muy alimenticio durante los viajes. ¿Cuál 

es el origen de las galletas? Las primeras menciones de la historia sobre las galletas 

proceden del Imperio Persa. Los soldados de Darío, descubren el azúcar a orillas del 

río Indo, durante una de sus expediciones de conquista, de una planta “que produce 

miel sin la ayuda de las abejas”, hacia el año 500 a.C. Los persas aprendieron a 

evaporar el jugo de la caña de azúcar en la India. Los chinos harían lo mismo más 

tarde, en el siglo II a.C. 

En las cortes de China y Persia se consumían pasteles y galletas de celebrada 

calidad. Los griegos, que no conocían el azúcar, tampoco conocían las galletas, y en 

los viajes llevaban pan ácimo, que es una simple masa cocida de harina de cereal y 

agua que era habitual en los morrales de la Antigüedad y en la Edad Media. 

Alejandro Magno, extendió el conocimiento del azúcar por todo el Mediterráneo a 

partir del siglo IV a.C., pero no su cultivo. Éste llegaría con los árabes después de la 

conquista de la Ibérica en el siglo VIII, así como la fabricación de pasteles y galletas 

dulces. (Sofia, 2021)  
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III. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 

En México se ha declarado una emergencia sanitaria por la epidemia de obesidad y 

diabetes. En 2016, 72.5% de los adultos presentaron sobrepeso y obesidad, y aun 

cuando desde 1999 se ha observado un incremento en toda la población, éste ha 

sido mayor entre las mujeres en edad reproductiva y los residentes de zonas 

rurales. la obesidad aumenta el riesgo de padecer otras enfermedades como 

diabetes mellitus, enfermedad isquémica del corazón, hipertensión, dislipidemias, 

enfermedades cerebrovasculares y cáncer, las cuales disminuyen la calidad de vida 

e incrementan el riesgo de muerte prematura entre quienes las padecen. la obesidad 

también representa altos costos médicos, estimados en 151 894 millones de pesos 

sólo en 2014 lo cual equivale a 34% del gasto público en salud y causa una pérdida 

de productividad estimada en 71 669 millones de pesos (0.4% del PIB) por año. Se 

desaprovecha el cultivo de crucetas y no se obtiene el potencial al 100% de este 

producto por esta y otras razones decidí realizar este proyecto. Al igual como para 

fomentar la nutrición y el consumo de productos naturales y locales. (Juan Ángel 

Rivera, 2018) 
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IV. OBJETIVOS 

 
4.1.- Objetivo General 

Elaborar un bocado horneado nutritivo alto en fibra y complementado con  proteína e 

innovar con un nuevo producto nutritivo bajo en calorías. 

 

4.2.- Particulares 

 Comprender las características generales de un producto horneado y nutritivo 

 Realizar un producto innovador que ayuda a las zonas rurales y su 
alimentación 

 Aumentar el consumo de un producto sin grasas, ni colorantes 

artificiales y conservadores. 

 Lograr que el producto tenga un precio accesible para los 
consumidores. 
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V. HIPÓTESIS 

 

Es posible hacer galletas a partir de la cruceta que es una cactácea poco estudiada, 

muy conocida en México por su fácil sembrado y resistencia a climas áridos secos e 

incluirle chapulines para obtener mejores nutrientes. 
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VI. MARCO TEÓRICO 

 
6.1 CRUCETAS 

En México se aprovecha una gran cantidad de plantas para el consumo en la 

cocina y presentarlas dentro de la gastronomía y se vuelven un alimento típico. Sin 

embargo, hay una cactácea que no es tan conocida y utilizada en platillos. Se 

trata de los Jacubes. (Álvarez, 2021) 

 

 

6.2 ¿QUÉ SON? 

Los jacubes son de la familia de las cactáceas, son alargados, color verde, tiene 

espinas que son pocas, pero largas, a diferencia de los nopales que tienen 

muchas y son pequeñas. 

Acanthocereus tetragonus, llamado comúnmente cruceta, cardón, nopal de cruz, 

cruceta, jacube, jacubo o pitahaya anaranjada, es una especie de la familia de 

las cactáceas. (Álvarez, 2021) 

 

6.3 DISTRIBUCION Y HABITAD 

Es endémica de México, Costa Rica, Honduras, Panamá, Colombia, Venezuela y 

de Florida y Texas en Estados Unidos. Es una especie rara en las colecciones. 

Debido a que es una planta que se ha cultivado con fines ornamentales, se tiene 

una amplia distribución en México. Existe también en Texas, América Central, 

Norte de América del Sur, y en las Antillas. Las poblaciones silvestres se pueden 

encontrar en el litoral del Golfo de México en los estados de Tamaulipas y 

Veracruz; en la vertiente del Pacífico, en los estados de Sinaloa, Colima, 

Guerrero, Oaxaca y Chiapas; en la Península de Yucatán en los estados de 

Campeche, Yucatán y Quintana Roo y en la parte central de México en los 

estados de San Luis Potosí y Querétaro. (CactiGuide.com, 2021) 
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Es frecuente en las selvas bajas caducifolias, sin embargo y de acuerdo a los reportes 

en donde se ha localizado, también crece y se desarrolla en selvas húmedas, su 

rango altitudinal varía desde el nivel de mar hasta 1450 msnm, como lo es en la Sierra 

Gorda de Querétaro. Sin embargo, se tiene registrado que esta especie produce 

flores y frutos en elevaciones que no van más allá de los 400 msnm.[4] Es una 

especie adaptable a la falta de agua y a las altas temperaturas. 

Los brotes tiernos se comen crudos o cocidos como verdura. Es comida típica en 

varias regiones mexicanas. Las frutas son dulces y también comestibles. (WikipediA, 

2021) 

 
6.4 HARINA 

La harina (término proveniente del latín farina, que a su vez proviene de far y de farris, 

nombre antiguo del farro) es el polvo fino que se obtiene del cereal molido y de otros 

alimentos ricos en almidón. 

Se puede obtener harina de distintos cereales. Aunque la más habitual es harina de trigo 

(cereal proveniente de Asia, elemento habitual en la elaboración del pan), también se 

hace harina de centeno, de cebada, de avena, de maíz (cereal proveniente del continente 

americano) o de arroz (cereal proveniente de Asia). Existen harinas de leguminosas 

(garbanzos, judías) e incluso en Australia se elaboran harinas a partir de semillas de 

varias especies de acacias (harina de acacia). El denominador común de las diversas 

harinas vegetales es el almidón, que es un carbohidrato complejo. 

En Europa suele aplicarse el término harina para referirse a la de trigo, y se refiere 

indistintamente tanto a la refinada (blanca) como a la integral, por la importancia que esta 

tiene como base del pan, que a su vez es un pilar de la alimentación en la cultura europea. 

El uso de la harina de trigo en el pan es en parte gracias al gluten. El gluten es una 

proteína compleja que le otorga al pan su elasticidad y consistencia. (WikipediA, 2019) 
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6.4.1 HARINA DE TRIGO 

Es un polvo obtenido mediante la molienda del trigo. Es una de las harinas más 

comúnmente empleada para el consumo humano. Harina de maíz: originario del 

continente americano, el maíz se utiliza (ya sea como harina o, más comúnmente, 

nixtamalizado) para hacer tortillas, alimento que desde hace miles de años sigue 

siendo, junto con el frijol y el chile (una tríada sagrada), la base de la alimentación en 

las culturas de Mesoamérica (véase aztecas, entre otros). Con esta harina también 

se preparan las típicas arepas de países caribeños. En algunos países (como 

Venezuela) se conoce también como "harina PAN" (por metonimia). Harina de arroz: 

de gran importancia en la cocina del este y sudeste asiático, incluso se hace papel 

comestible con ella. Normalmente se consume refinada, aunque también se vende 

la de tipo integral. Es muy conocida también en algunos países caribeños con el 

nombre de "crema de arroz" (WikipediA, 2019) 

 

6.5 LAS GALLETAS 

El Diccionario de Nutrición y Tecnología de Alimentos establece que “las galletas son 

esencialmente productos con muy poca humedad, hechas con harina, ricas en grasa 

y azúcar, de alto contenido energético”. Este mismo diccionario sugiere que su 

acepción derivada del inglés y de nombre inglés de “biscuit” deriva del latín y significa 

que ha sido cocida dos veces, lo que explica su bajo contenido en agua. Las primeras 

referencias escritas para la palabra Galleta tal y como la conocemos, provienen de la 

palabra francesa “galette” con la que al menos desde 1636, se referían al pan sin 

levadura elaborado para consumir en los barcos. También se utilizó la palabra 

“galette” para designar a una especie de hojuela o crepa que los franceses comían 

en el Siglo XIII. En el principio la utilización de una masa de harina de cereal es 

constante como alimento preparado por el hombre quien, al descubrir el fuego, 

aumentó las posibilidades para transformar la calidad, la cantidad, la durabilidad y el 

sabor de sus alimentos. (WikipediA, 2019) 
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VII. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

Planteamiento del problema o determinar el objetivo 

 
Una alternativa económica para zonas rurales, que es en donde más se produce 

esta cactácea (Jacubes). Estamos ayudando a resolver un problema en la 

sociedad que es la obesidad, ya que el producto contiene nutrientes y es bajo en 

calorías, para satisfacer las necesidades de los consumidores con un producto 

saludable y rico. 

Universo y determinación de la 

muestra Universo: País-México 

Población: Comunidad de Úrsulo Galván, ver con 1214 habitantes, de los cuales 50 

habitantes 

Muestra: 44.34 - 44 habitantes. 

 
Calcular el tamaño de la muestra para una población de 1214 personas de la 

comunidad Úrsulo Galván, ver, donde se tomará la muestra de 50 personas, con 

confiabilidad del 95% y un margen de error del 5%. 

 
 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Instrumento de Investigación. 

Encuesta: 

1.- ¿Cómo cuidas tu vida alimenticia? 

A). - Comiendo saludable B) Haciendo ejercicios C) Ninguna 

de las anteriores2.- ¿le gustaría consumir bajo en calorías? 

A) Si 
B) No 

C) Tal vez 

 
3.- ¿Qué te parece la combinación de chapulines con crucetas como snack? 

a) excelente b) buena c) regular d) mala 

 
4.- ¿Qué esperaría obtener de este producto 
hecho 100%natural? 
A) Comer saludable 
B) Hacerlo parte de la dieta 

C) OTRO: 

 
5.- ¿si existiera compraría este producto? 

A) Si 
B) No 

 
 

6.- ¿Cuánto pagarías por una caja de 200 gr del 
producto? 
A) $20 
B) $40 
C) $ 60 

 
7.- ¿Qué marcas de sanks saludables conoce? 
A) Salmas 

A) Crisppino 

C) Bran Frut 

 
8.- ¿conoce quien venda este producto? 
A) Si 

B) No 
9.- ¿Dónde comprarías este producto? 

A) En la tienda de la esquina B) Walmart C) Oxxo 
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Tabla 1. ANÁLISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA 

 

Pregunta Respuestas No. de 

respuestas 

Porcentaje 

% 

Total 

1.- ¿Cómo cuidas tu 

vida alimenticia? 

A) Comiendo saludable 25.2 63 % 40 

B) Haciendo ejercicios 10.8 27 % 40 

C) Ninguna de las 

anteriores 

4 10 40 

 
2.- ¿le gustaría 

consumir bajo en 

calorías? 

A) Si 36.4 91 % 40 

B) No 3.6 9 % 40 

C) Tal vez 0 0 40 

 
3.- ¿Qué te parece la 

combinación de 

chapulines con 

crucetas como 

snack? 

A) Excelente 14.4 36 % 40 

B) Buena 18 45 % 40 

C) Regula 7.6 19 % 40 

D) Mala 0 0 40 

 
4.- ¿Qué esperaría 

obtener de este 

producto hecho 100% 

natural? 

A) Comer saludable 25.2 63 % 40 

B) Hacerlo parte de la 

dieta 

14.8 37 % 40 

C) OTRO: 0 0 40 

5.- ¿si existiera 
compraría este 
producto? 

A) Si 36.4 91 % 40 

B) No 3.6 9 % 40 
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6.- ¿Cuánto pagarías por 

una caja de 200gr 

del producto? 

A} $20 30 75 % 40 

B) $40 10 25 % 40 

C) $ 60 0 0 40 

7.- ¿Qué marcas de 

sanks saludables 

conoce? 

A) Salmas 20 50 % 40 

B) Crisppino 20 50 % 40 

C) Bran Frut 0 0 40 

8.- ¿conoce quien 

venda este producto? 

A) Si 0 0 40 

B) No 40 100 % 40 

9.- ¿Dónde comprarías 

este producto? 

A) En la tienda de la 

esquina 

30 75 % 40 

B) Walmart 3.6 9 % 40 

C) Oxxo 6.4 16 % 40 

 
 

Fuente: Elaboración propia 
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA GRAFICADOS 

 
 

Grafica 1: ¿Cómo cuidas tu vida alimenticia? 
 

Fuente: Elaboración Propia 

 
 

En esta grafica se observa claramente como un total del 63% de las personas 

que contestaron la encuesta dice que cuidan su vida comiendo saludable, Con 

esta pregunta nos damos cuenta que tenemos oportunidad en el mercado 

ayudando a comer saludable con nuestro producto. 
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Grafica 2: ¿Le gustaría un producto bajo en calorías? 
 
 

 
Fuente: Elaboración Propia 

 
 

 
En esta grafica se muestra como a las personas encuestadas SI les gustaría comer 

un producto bajo en calorías para así cuidar su alimentación. 



15  

 
 

Grafica 3: ¿Qué esperaría de este producto hecho 100 % natural? 
 

 

Fuente: Elaboración Propia 
 

Aquí se muestra como las personas encuestadas esperan de este producto comer 

saludable que otra cosa. 

 
 
 

Grafica 4: ¿Cuánto pagarías por una caja de 200 gr del producto? 
 
 

 

 
Fuente: Elaboración Propia 

 

En esta grafica observamos como las personar prefieren pagar 20 pesos por este 

producto. 
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Grafica 5: ¿Qué marcas de snacks saludables conoces? 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 
En esta grafica se muestra como las personas conocen más las bran frut y las salmas 

ya que son unos productos saludables según sus las empresas que los distribuyen. 
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Grafica 6: ¿Dónde comprarías este producto? 

 
Fuente: Elaboración Propia 

 
 
 
 
 

Aquí se muestra como las personas encuestadas prefieren comprar este producto en    

una tienda cercana 
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VIII. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 
Tabla 2. CEDULA DE ACTIVOS FIJOS Y EQUIPOS MENORES I 

 

Fuente: Elaboración propia 
 

Tabla 3. CEDULA DE ACTIVOS FIJOS MENORES Y EQUIPOS MENORES II 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 4. CEDULA DE ACTIVOS FIJOS Y EQUIPOS I 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

 
Tabla 5. CEDULA DE ACTIVOS FIJOS Y EQUIPOS II 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 6. CEDULA DE AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS 

 
 

Fuente: Elaboración propia 

 
 
 
 

Tabla 7. CEDULA INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 
 

Fuente: Elaboración propia 



21  

 

Tabla 8. CEDULA ACUMULADO DE GASTOS FIJOS INDIRECTOS 

 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 9. GASTOS VARIABLES INDIRECTOS 
 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 10. CEDULA DE INVERSIÒN INICIAL 
 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 11. CEDULA PUNTO DE EQUILIBRIO 
 

 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 12. ESTADO DE RESULTADOS 
 
 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 13. ESTADO DE RESULTADOS PROFORMAS 
 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 14. FLUJO DE EFECTIVO 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 15. FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA 
 

Fuente: Elaboración propia 
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CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO ¨VAN¨ Y LA TASA INTERNA DE RETORNO TIR¨ 
 

Tabla 16. CALCULO VAN Y TIR 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia 
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IX. CONCLUSIÒN 
 

Una vez que se puso en marcha el proyecto y se llevó a cabo todo el análisis financiero 

nos dimos cuenta que es muy rentable ya que las personas si les gustaría probar 

un producto nuevo y así hacerle competencia a un producto similar que es ¨la 

malanga¨ también está la idea de hablar con los proveedores de las malangas para 

así formar una sociedad y distribuir ambos productos o simplemente vender nuestra 

marca por mi propia cuenta. 

 
Aun cuenta con algunas complicaciones, pero poco a poco va mejorando y surgiendo 

mejores ideas para así mejorar esta nueva botana. 

 
Para empezar una producción y distribución se necesita una buena cantidad de 

inversión para así poder comprar todo lo necesario como por ejemplo equipo de 

cocina, insumos, empaques, etc. 

Por ejemplo, algunas cantidades que se muestran en las tablas pueden variar ya que 

al igual que los precios no son 100% exactos y también unos materiales pueden ser 

más baratos o más caros que a lo que nosotros tenemos. 

Durante las primeras pruebas no se tuvieron tantas complicaciones como 

pensábamos ya que los materiales para su elaboración se consiguieron rápido y no 

se utilizó tanto presupuesto como se tenía pensado ya que lo principal (las crucetas) 

se consiguieron muy fácilmente ya que es una cactácea fácil de conseguir en la zona 

y los demás productos se compraron en las tiendas cercanas 
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X. RECOMENDACIONES 
 

Jacubes tiene varias recomendaciones unas echas por los clientes y otras realizadas 

de manera personal como, por ejemplo: 

Variedad de sabores: Esto para no ofrecer solo un único producto y que los clientes 

puedan disgustar de varios sabores como las naturales, estas pueden ponerle lo 

que quieran como queso derretido, valentía etc. 

También manejar el producto como ¨Botana¨ y no como un producto natural como 

tomaba antes de realizar la primera prueba. 

Según nuestro análisis financiero es recomendable cambiar el material del empaque 

por celofán ya que es más barato y fácil de manejar para la hora de empacar y así 

bajar considerablemente nuestros gastos. 

Una recomendación más es que sea un producto accesible para toda aquella persona 

que lo quiera probar. 

Vender el producto donde lo puedan adquirir fácilmente. 

Mantener el precio del producto ya que a los que lo compraron y probaron nos dijeron 

el precio es bastante accesible comparado con otras marcas de botana. 
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XII.- ANEXOS 
 

 
Una vez que se deshidratan las crucetas se obtiene una harina como la que se muestra 
la imagen. 
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Luego se mezcla harina de maíz con la harina de 
las crucetas ya deshidratadas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Posterior mente se pasa a la licuadora para 
así obtener una mezcla más pulverizada. 
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Una vez mezclada las dos harinas sigue el 
horneado de las galletas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Se procede a realizar los empaques en los que irán 
las galletas. 
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Y por último su empacado y sellado para 
su posterior venta. 
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