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RESUMEN

FitCrucet es una empresa manufacturera que se dedica a la transformacion de la
materia prima la cual son “las Crucetas” para convertirlas en harina y asi poder
hacer una botana mas nutritiva la cual llamamos Jacubes que es el nombre
cientifico que se le da a las crucetas y de ahi su nombre.

Este proyecto nace de la necesidad de hacer un producto nutritivo, bajo en grasas y
sobre todo innovador, durante las primeras pruebas en el mercado este producto no
fue tan bien recibido por ser algo nutritivo y de ahi la idea de convertirlo en BOTANA
para poder combinarla con salsa, queso y lo que le quieran poner.

Una vez eco esto fue bien recibido por las personas que lo probaron y decidimos
realizar otro cambio mas el cual fue agregarle sabores como botana con queso,

habanero, chile seco, entre otros.
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I INTRODUCCION

FitCrucet es una galleta echa con harina de crucetas, esta idea surge a partir de
querer hacer un alimento nutritivo para las personas que estén interesadas de
cuidar su cuerpo ya que México es el pais numero 1 en obesidad. (Quintana
Badosa, 2005).

Se tomo la idea de que esta botana deberia de tener algo especial para llamar la
atencion de las personas y por eso esta galleta llevara algo especial que son
los “chapulines”. Esta botana sera horneada, alta en fibra y complementado con
proteina,se quiere innovar con un nuevo producto nutritivo y bajo en calorias, y ya

que es un producto nuevo se empezara a promocionar en la zona Ursulo Galvan.

Hoy en dia hay muchas personas que tratan de cuidarse, comiendo saludable,
haciendo ejercicio, etc. Esta galleta es perfecta para esas personas que se
guieren cuidar ya que es alta en fibra y proteinas para tener energia todo el dia,
esta galletava destinada a todas aquellas personas que quieren cuidar su salir,

pero también a aquellas que quieran probar un producto nuevo e innovador.

Se planea que estas galletas se empiecen a vender en tiendas de la localidad de
Zempoala, El paraiso y Ursulo Galvan, para que asi poco a poco lo vallan
conociendomas personas del Municipio de Ursulo Galvan. Por si fuera poco, el
precio de este producto compite con otras marcas reconocidas de galletas y

barras nutritivas.



[I.  ANTECEDENTES

El origen de las galletas esta relacionado con la historia del azucar, imprescindible
para darle esta denominacion a la pasta horneada que se hace de harina, mantequilla
y azlcar, o de harina de trigo, huevo y azucar. Una vez horneadas, las galletas
poseen una gran duracién y son un recurso muy alimenticio durante los viajes. ¢ Cudl
es el origen de las galletas? Las primeras menciones de la historia sobre las galletas
proceden del Imperio Persa. Los soldados de Dario, descubren el azucar a orillas del
rio Indo, durante una de sus expediciones de conquista, de una planta “que produce
miel sin la ayuda de las abejas”, hacia el afio 500 a.C. Los persas aprendieron a
evaporar el jugo de la cafa de azucar en la India. Los chinos harian lo mismo méas
tarde, en el siglo 1l a.C.

En las cortes de China y Persia se consumian pasteles y galletas de celebrada
calidad. Los griegos, que no conocian el azucar, tampoco conocian las galletas, y en
los viajes llevaban pan acimo, que es una simple masa cocida de harina de cereal y
agua que era habitual en los morrales de la Antigledad y en la Edad Media.
Alejandro Magno, extendié el conocimiento del azucar por todo el Mediterraneo a
partir del siglolV a.C., pero no su cultivo. Este llegaria con los arabes después de la
conquista de la Ibérica en el siglo VIII, asi como la fabricacion de pasteles y galletas
dulces.(Sofia, 2021)



[II. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En México se ha declarado una emergencia sanitaria por la epidemia de obesidad y
diabetes. En 2016, 72.5% de los adultos presentaron sobrepeso y obesidad, y aun
cuando desde 1999 se ha observado un incremento en toda la poblacion, éste ha
sido mayor entre las mujeres en edad reproductiva y los residentes de zonas
rurales. la obesidad aumenta el riesgo de padecer otras enfermedades como
diabetes mellitus, enfermedad isquémica del corazén, hipertension, dislipidemias,
enfermedades cerebrovasculares y cancer, las cuales disminuyen la calidad de vida
e incrementan el riesgo de muerte prematura entre quienes las padecen. la obesidad
también representa altos costos médicos, estimados en 151 894 millones de pesos
s6lo en 2014 lo cual equivale a 34% del gasto publico en salud y causa una pérdida
de productividad estimada en 71 669 millones de pesos (0.4% del PIB) por afio. Se
desaprovecha el cultivo de crucetas y no se obtiene el potencial al 100% de este
producto por esta y otras razones decidi realizar este proyecto. Al igual como para
fomentar la nutricién y el consumo de productos naturales y locales. (Juan Angel
Rivera, 2018)



IV. OBJETIVOS

4.1.- Objetivo General

Elaborar un bocado horneado nutritivo alto en fibra y complementado con proteina e

innovar con un nuevo producto nutritivo bajo en calorias.

4.2 .- Particulares

Comprender las caracteristicas generales de un producto horneado ynutritivo

Realizar un producto innovador que ayuda a las zonas rurales y su
alimentacion

Aumentar el consumo de un producto sin grasas, ni colorantes
artificiales y conservadores.

Lograr que el producto tenga un precio accesible para los
consumidores.



V. HIPOTESIS

Es posible hacer galletas a partir de la cruceta que es una cactacea poco estudiada,
muy conocida en México por su facil sembrado y resistencia a climas aridos secos e

incluirle chapulines para obtener mejores nutrientes.
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6.1CRUCETAS
En México se aprovecha una gran cantidad de plantas para el consumo en la

cocinay presentarlas dentro de la gastronomia y se vuelven un alimento tipico. Sin
embargo, hay una cactacea que no es tan conocida y utilizada en platillos. Se
trata de los Jacubes. (Alvarez, 2021)

6.2 ¢, QUE SON?
Los jacubes son de la familia de las cactaceas, son alargados, color verde, tiene

espinas que son pocas, pero largas, a diferencia de los nopales que tienen

muchas y son pequefias.

Acanthocereus tetragonus, llamado cominmente cruceta, cardon, nopal de cruz,
cruceta, jacube, jacubo o pitahaya anaranjada, es una especie de la familia de

las cactaceas. (Alvarez, 2021)

6.3DISTRIBUCION Y HABITAD
Es endémica de México, Costa Rica, Honduras, Panama, Colombia, Venezuela y

deFlorida y Texas en Estados Unidos. Es una especie rara en las colecciones.

Debido a que es una planta que se ha cultivado con fines ornamentales, se tiene
una amplia distribucion en México. Existe también en Texas, América Central,
Norte de América del Sur, y en las Antillas. Las poblaciones silvestres se pueden
encontrar en el litoral del Golfo de México en los estados de Tamaulipas y
Veracruz; en la vertiente del Pacifico, en los estados de Sinaloa, Colima,
Guerrero, Oaxaca y Chiapas; en la Peninsula de Yucatan en los estados de
Campeche, Yucatan y Quintana Roo y en la parte central de México en los

estados de San Luis Potosi y Querétaro. (CactiGuide.com, 2021)



Es frecuente en las selvas bajas caducifolias, sin embargo y de acuerdo a los reportes
en donde se ha localizado, también crece y se desarrolla en selvas hiumedas, su
rango altitudinal varia desde el nivel de mar hasta 1450 msnm, como lo es en la Sierra
Gorda de Querétaro. Sin embargo, se tiene registrado que esta especie produce
flores y frutos en elevaciones que no van méas alla de los 400 msnm.[4] Es una
especie adaptable a la falta de agua y a las altas temperaturas.

Los brotes tiernos se comen crudos o cocidos como verdura. Es comida tipica en
varias regiones mexicanas. Las frutas son dulces y también comestibles. (WikipediA,
2021)

6.4HARINA
La harina (término proveniente del latin farina, que a su vez proviene de far y de farris,

nombre antiguo del farro) es el polvo fino que se obtiene del cereal molido y de otros

alimentos ricos en almidon.

Se puede obtener harina de distintos cereales. Aunque la mas habitual es harina de trigo
(cereal proveniente de Asia, elemento habitual en la elaboracién del pan), también se
hace harina de centeno, de cebada, de avena, de maiz (cereal proveniente del continente
americano) o de arroz (cereal proveniente de Asia). Existen harinas de leguminosas
(garbanzos, judias) e incluso en Australia se elaboran harinas a partir de semillas de
varias especies de acacias (harina de acacia). EI denominador comun de las diversas

harinas vegetales es el almidon, que es un carbohidrato complejo.

En Europa suele aplicarse el término harina para referirse a la de trigo, y se refiere
indistintamente tanto a la refinada (blanca) como a la integral, por la importancia que esta
tiene como base del pan, que a su vez es un pilar de la alimentacion en la cultura europea.
El uso de la harina de trigo en el pan es en parte gracias al gluten. El gluten es una

proteina compleja que le otorga al pan su elasticidad y consistencia. (WikipediA, 2019)



6.4.1 HARINA DE TRIGO
Es un polvo obtenido mediante la molienda del trigo. Es una de las harinas mas

comunmente empleada para el consumo humano. Harina de maiz: originario del
continente americano, el maiz se utiliza (ya sea como harina 0, mas comunmente,
nixtamalizado) para hacer tortillas, alimento que desde hace miles de afios sigue
siendo, junto con el frijol y el chile (una triada sagrada), la base de la alimentacion en
las culturas de Mesoamérica (véase aztecas, entre otros). Con esta harina también
se preparan las tipicas arepas de paises caribefios. En algunos paises (como
Venezuela) se conoce también como "harina PAN" (por metonimia). Harina de arroz:
de gran importancia en la cocina del este y sudeste asiatico, incluso se hace papel
comestible con ella. Normalmente se consume refinada, aunque también se vende
lade tipo integral. Es muy conocida también en algunos paises caribefios con el

nombrede "crema de arroz" (WikipediA, 2019)

6.5LAS GALLETAS

El Diccionario de Nutricién y Tecnologia de Alimentos establece que “las galletas son
esencialmente productos con muy poca humedad, hechas con harina, ricas en grasa
y azucar, de alto contenido energético”. Este mismo diccionario sugiere que su
acepcion derivada del inglés y de nombre inglés de “biscuit” deriva del latin y significa
gue ha sido cocida dos veces, lo que explica su bajo contenido en agua. Las primeras
referencias escritas para la palabra Galleta tal y como la conocemos, provienen de la
palabra francesa “galette” con la que al menos desde 1636, se referian al pan sin
levadura elaborado para consumir en los barcos. También se utilizd la palabra
“galette” para designar a una especie de hojuela o crepa que los franceses comian
en el Siglo Xlll. En el principio la utilizacibn de una masa de harina de cereal es
constante como alimento preparado por el hombre quien, al descubrir el fuego,
aumento las posibilidades para transformar la calidad, la cantidad, la durabilidad y el
sabor de susalimentos. (WikipediA, 2019)



VII. MATERIALES Y METODOS

Planteamiento del problema o determinar el objetivo

Una alternativa econdmica para zonas rurales, que es en donde mas se produce

esta cactacea (Jacubes). Estamos ayudando a resolver un problema en la
sociedad que es la obesidad, ya que el producto contiene nutrientes y es bajo en
calorias, para satisfacer las necesidades de los consumidores con un producto
saludable y rico.

Universo y determinacion de la

muestra Universo: Pais-México

Poblacion: Comunidad de Ursulo Galvan, ver con 1214 habitantes, de los cuales 50
habitantes

Muestra: 44.34 - 44 habitantes.

Calcular el tamafio de la muestra para una poblacién de 1214 personas de la
comunidad Ursulo Galvan, ver, donde se tomaré la muestra de 50 personas, con

confiabilidad del 95% y un margen de error del 5%.

Nivel de
confianza Z alfa
99.00% 2.575
n Z2xPxQxN 08%, 2101
= E2(N-1)+ 97% 2.08
Z2xPxQ 96% 2.06
Parametro| Valor 95% 1.96
94% 1.710
N 50 93% 1.699
Z 1.96 92% 1.681
P 50% 92% 1.681
Q 45% 92% 1.681

e 5%

Fuente: Elaboracion propia



Instrumento de Investigacion.
Encuesta:

1.- ¢ Como cuidas tu vida alimenticia?

A). - Comiendo saludable B) Haciendo ejercicios C) Ninguna

de las anteriores2.- ¢ le gustaria consumir bajo en calorias?

A) Si
B) No
C) Tal vez

3.- ¢ Qué te parece la combinacién de chapulines con crucetas como snack?
a) excelente b) buena C) regular d) mala

4.- ¢ Qué esperaria obtener de este producto
hecho 100%natural?

A) Comer saludable
B) Hacerlo parte de la dieta
C) OTRO:

5.- ¢si existiera compraria este producto?
A) Si
B) No

6.- ¢ Cuanto pagarias por una caja de 200 gr del
producto?

A) $20

B) $40

C) $60

7.- ¢ Qué marcas de sanks saludables conoce?
A) Salmas

A) Crisppino

C) Bran Frut

8.- ¢ conoce quien venda este producto?
A) Si

B) No

9.- ¢, Dénde comprarias este producto?

A) En la tienda de la esquina B) Walmart C) Oxxo
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Tabla 1. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Pregunta Respuestas No. de Porcentaje| Total
respuestas| %
1.- ¢ Cémo cuidas tu A) Comiendo saludable 25.2 63 % 40
vida alimenticia?
B) Haciendo ejercicios 10.8 27 % 40
C) Ninguna de las 4 10 40
anteriores
A) Si 36.4 91 % 40
2.- ¢le gustaria
consumir bajo en B) No 3.6 9% 40
calorias?
C) Tal vez 0 0 40
A) Excelente 14.4 36 % 40
3.- ¢ Qué te parece la
combinacion de B) Buena 18 45 % 40
chapulines con
crucetas como C) Regula 7.6 19 % 40
snack?
D) Mala 0 0 40
A) Comer saludable 25.2 63 % 40
4.- ;Qué esperaria
obtener de este B) Hacerlo parte de la 14.8 37 % 40
producto hecho 100% dieta
natural?
C) OTRO: 0 0 40
5.- ¢si existiera A) Si 36.4 91 % 40
compraria este
producto?
B) No 3.6 9 % 40

11




6.- ¢ Cuanto pagarias por | A} $20 30 75 % 40
una caja de 200gr
del producto? B) $40 10 25 0 40
C) $60 0 0 40
7.- ¢ Qué marcas de A) Salmas 20 50 % 40
sanks saludables
conoce? B) Crisppino 20 50 % 40
C) Bran Frut 0 0 40
8.- ¢conoce quien A) Si 0 0 A0
venda este producto?
B) No 40 100 % W40
9.- ¢, Dbénde comprarias A) En la tienda de la 30 75 % A0
este producto? esquina
B) Walmart 3.6 9% A0
C) Oxxo 6.4 16 % A0

Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA GRAFICADOS

Grafica 1: ¢, Como cuidas tu vida alimenticia?

¢Cémo cuidas tu vida alimenticia?

91%

® Comiendo saludable ® Haciendo ejercicio @ Ninguna de las anteriores

Fuente: Elaboracion Propia

En esta grafica se observa claramente como un total del 63% de las personas
gue contestaron la encuesta dice que cuidan su vida comiendo saludable, Con
esta pregunta nos damos cuenta que tenemos oportunidad en el mercado
ayudando a comer saludable con nuestro producto.
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Grafica 2: ¢ Le gustaria un producto bajo en calorias?

¢Le gustaria consumir un producto bajo en calorias?

9.1 %

90.9%

®Si ® No ® Tal vez

Fuente: Elaboracion Propia

En esta grafica se muestra como a las personas encuestadas Sl les gustaria comer
un producto bajo en calorias para asi cuidar su alimentacion.

14



Grafica 3: ¢, Qué esperaria de este producto hecho 100 % natural?

“¢Qué esperaria obtener de este producto hecho 100% natural ?

36.4% -

636%

® Comer saludable ® Hacerlo parte de la dieta ® Ouwro

Fuente: Elaboracién Propia

Aqui se muestra como las personas encuestadas esperan de este producto comer
saludable que otra cosa.

Grafica 4: ¢,Cuanto pagarias por una caja de 200 gr del producto?

;Cuanto pagarias por una caja de 200 gr del producto?

Fuente: Elaboracion Propia

En esta grafica observamos como las personar prefieren pagar 20 pesos por este
producto.
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Grafica 5: ¢ Qué marcas de snacks saludables conoces?

£Que marcas de snaks saludables conoce?

® Salmas @ Crisppino ® Bran Mrut

Fuente: Elaboracién Propia

En esta grafica se muestra como las personas conocen mas las bran frut y las salmas
ya que son unos productos saludables segun sus las empresas que los distribuyen.
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Grafica 6: ¢ Donde comprarias este producto?

;Donde comprarias este producto?

16.7 %

75%

® En la tienda de la esquina ® Walmart ® Oxxo

Fuente: Elaboracion Propia

Aqui se muestra como las personas encuestadas prefieren comprar este producto en
una tienda cercana
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VIII. RESULTADOS Y DISCUSION
Tabla 2. CEDULA DE ACTIVOS FIJOS Y EQUIPOS MENORES |
Fitcrucet S.A de C.V
R.F.C.
DIRECCIOM
CEDULA DE ACTIVO FIIOS (EQUIPOS MEMORES)
CAMNT. COMCEPTO IMPORTE TOTAL
1| CUCHILLOS 5 402,00 | 5 402,00
AlTAZON PARA MEZCLAR MASA A 5 160,00 | 5 640,00
1|JUEGO DE TABLAS PARA PICAR | & 321,00 | § 321,00
1JANACQUEL 5 789,00 | 5 789,00
1|PORTA GARRAFOMES 5 484,00 | 5 484,00
5 -
5 -
3 i}
5 i}
s -
s -
TOTAL 5 2.636,00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3. CEDULA DE ACTIVOS FIJOS MENORES Y EQUIPOS MENORES II

Fitcrucet 5.A de C.V

RF.C.
DIRECCION
CEDULA DE ACTIVO FLIO (EQUIPO MENQRES)
CANT. COMCEPTO IMPORTE TOTAL % DEP. DEP. ANUAL | DEP. MENSUAN DEP. ENE/DIC
1| cucHILLOS 5 40200 & 402,00 100%] 5 402,00 | & 33,50 | 5 402,00
2| TAZON PARA MEZCLAR MASA ACERO | & 160,00 | 40,00 100%| 5 640,00 | & 53,33 | 5 640,00
1| JUEGO DE TABLAS PARA PICAR 5 32100| & 321,00 100%] 5 321,00 & 2675 5 321,00
1| ANAQUEL 5 789,00 | S 789,00 100%| 5 789,00 | & 6575 5 789,00
1|PORTA GARRAFONES 5 4g400 | & 484 00 100%] 5 48400 & 40331 S 484 00
100%| 5 - 5 - 5 -
100%| S 5 &
100%| 5 5 5
100%| S 5 &
100%| 5 5 5
SUMA $ 215600| % 263600 5 263600)5 21967 | & 2.636,00

Fuente: Elaboracion propia

18




Tabla 4. CEDULA DE ACTIVOS FIJOS Y EQUIPOS |

Fitcrucet CAde CV
R.F.LC.
DIRECCION
CEDULA DE ACTIVO FLIO
CANT. COMCEFTO IMPORTE TOTAL
I|MACUINA DESHIDRATADORA 5 BO2058 | 5 8.020,58
I|MOLING PULVERIZADOR 5 6.517,00 | 5 6.517,00
1|HORMNO PARA HORMNEAR 4 CHAROLAS 5 6.498,00 | 5 6.498,00
2| MESA DE TRABAID ACERO INOXIDABLE 5 299900 | 5 5.998,00
1|CORTADORA MAMNUAL 5 BOO,00 | & 800,00
1 MAQUINA PRENSAPARA TORTILLA 42025XB0 | & 1.490,00 | 5 1.450,00
5_ -
5
5
5
TOTAL ) 29.323 58
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 5. CEDULA DE ACTIVOS FIJOS Y EQUIPOS I
Fitcrucet C.A de CV
RFC.
DIRECCION
CEDULA DE ACTIVO FLIO
CANT. CONCEPTO IMPORTE TOTAL % DEP. DEP. ANUAL | DEP. MENSUAL|DEP. ENE/DIC
1 MAQUINA DESHIDRATADORA 5 &8p058|5 02058 10%| § 802,06 | 5 B B02,06
1 MOLING PULVERIZADOR 5 B51700|5 651700 10%| § 651,70 | 5 543115 651,70
1 HORNO PARA HORNEAR 4CHAROLA{ 5 6488005 648800 10%| § 649,80 | 5 54,15 § 649,80
2 MESA DE TRABAIO ACERO INOXIDAB] § 288500 5 5.988,00 5 -
1 CORTADORA MANUAL 5 800,00 | 5 800,00 5
1 MAQUINA PRENSAPARATORTILLA 42| 5 1480005 1.480,00 5
5 - 5
5 5
5 5
5 5
5 -
SUMA 5 2632458 |5 29.32358 §  210356]5 175,30 | § 2.103,56

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 6. CEDULA DE AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS

Fitcrucet C.Ade C.V
R.F.C.
DIRECCION
CEDULA DE AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS
CANT. CONCERTO IMPORTE TOTAL % DEP. DEF. ANUAL] DEP. MENSUAL DEP. ENE/DIC
1| GASTOS DE INSTALACION 53.500,00| 53.500,00) 5% 5175,00 514,58 5175,00
SUMA 53.500,00) 5175,00) 514 58 5175,00

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 7. CEDULA INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Fitcrucet CAde CV
R.F.C.
DIRECCION

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS

CANT. MATERIAL MEDIDAS ~ PRECIO  IMPORTE TOTAL
220 CRUCETA kg 5 1000 5 2.200,00
2 SACO HARINA DE MAIZ 50 KG kg § 70000 S 1.400,00
& GARRAFON 19 LTS Lts 5 3400 5 204,00
10 saL Ke. 5 2000 5 200,00
10 CHILE EM POLVO KG. 5 30,00 5 300,00
5 -
5
5
5
5 -
TOTAL MATERIA PRIMA 5 4.304,00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 8. CEDULA ACUMULADO DE GASTOS FIJOS INDIRECTOS

Fitcrucet S A de CV

R.F.C.
DIRECCION
CEDULA DE GASTOS FIIOS INDIRECTOS
IMPORTE DEPRECIACIO | AMORTIZACIO MUMERO DE PROPORCION
COMNCEPTO MEMNSUAL M MENSUAL M MENSUAL PRODUCTOS GASTOS FIIOS
ACTIVO FLIO 5 175,30
EQUIPC MENOR 5 219,67
ACTIVO DIFERIDO ) 14,58
INFONAVIT ) 411,80
SAR ) 164,72
IMSS ) 661,40
SUELDOS ) B.370,41
TELEFOMNO 5 300,00
PAFELERIA Y UTILIES 5 250,00
PROPAGANDA 5 500,00
AGUA POTABLE 5 52,00
AGUA PURIFICADA 5 204,00
GAS 5 500,00
5 1141433] % 39496 | 5 14,58

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9. GASTOS VARIABLES INDIRECTOS
Fitcrucet S.A de CW
R.F.C.
DIRECCIOMN
CEDULA DE GASTOS VARIABLE INDIRECTOS
IMPORTE MUMERD DE FROPORCICM
COMCEPTO MEMSLIAL FRODUCTOS GASTOS
EMWASES 5400, 00 A0
ETIQUETAS SA00, 00 A0
LUZ 300,00 1
ARTICULOS DE LIMPIEZA 5248,00 1
SUIMNA 5 1.348 0
MATERIA PRIMA S 4 30,
TOTAL COSTOS VARIABLES 5 5.652,0:{0

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 10. CEDULA DE INVERSION INICIAL

Fitcret S A de CW
R.F.C.
DIRECCION

CEDULA DE CAPITAL INICIAL
FOMNDO FUO DE CAJA
BAMNCO
ALMACEMN DE MATERIAS FRIMAS
GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS
FAPELERIAY UTILES
ENWVOLTURAS Y EMPACLUIE
FROPAGAMDA Y FUBLICIDAD
ARTICULOS DE LIMPIEZA
DEPOSITO DEL LOCAL
REMNTA DEL LOCAL
ETIQUETAS
EMWVASES
INVERSIOM FllA
ACTIVO FLUO
EQUIPCOS MENCRE
INVERSION DIFERIDA
GASTOS DE INSTALACION

TOTAL INVERSION

W W wn W W

W

W

3.000,00
10.000,00
4.304,00

250,00
300,00

500,00
248,00

400,00
200,00

29.323,58

3.500,00

52.025,58

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 11. CEDULA PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS VARIABLES 565200

cp= COSTOS PROMEDIOS
CF= COSTOS FLIOS 1141433 2853583
MVa VENTA 10.500,00
N Pz UNIDADES PRODUCIDAS 400

FORMULA

PES= COSTO FIXO ey 15 414 33

COSTOS VARIASLE 3452 $14.724 44
1 VENTAS v 30560

PUNTO DE EQUILIBRIO

& yenias
0000
B000D
000D
S0000
S0000
40000
30000
20000 Ll
10000 B .L.a“'"_q =
0 &=
o s00 1000

Fuente: Elaboracion propia

@ costosfijos @ Costostotales @ PE
B
e
-\.---.3;
L

B 1600; 542.000,00 ")
N @ =] =2
= &
& & & & & &

1500 2000 2500 000 3500

UMIDADES
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Tabla 12. ESTADO DE RESULTADOS

TR % LA ETE A
nrc
(DO OF RS 1000
oo oo W0 b MO A0 A0 ACOSTO  MPTEMNE  OCTUDRE  NOVEMDSE  DEEMDE  TORAL
N0 4 00000 8 N0 F 4200000 ¢ K000 10000 000 8 MO0 ¢ MO0 VR0 IS0 VR0 ¢ 0N 00000
BITZO 4 000001 § WESAD § B0 ¢ NS0 § DA §OMOSAD § DD MO 8 W0 Ml h
AXNE0 0 40AD0 8 430000 B A00A00 8 AXN00 0 A3M00 8 420M00 8 A0M00 8 A30R00 8 40400 8 42000 1 AXM00 8 B
BENE 0 RIMSE 0 RN 0 BINSE 0 RN ) BN 0 BUMSE 0 BINSE 0 BTN 0 AUMSE 0 UM BINSE R TNG
e AMKO AN 8 a0 new ¢ M ¢ A o e o+ A LU VR B B LT I S 0
WA 0 WATZ 0 WATE 0 W2 0 WA b W2 0 WATE 0 WA 0 WATZ 0 WATI 0 WA 8 WM 0 UM
Wi W v W40 M W ¢ MW ¢ o " we W0 ¢ e L LC N S
ITESE 0 46085 1 4eSE 0 4S5 0 GuaTE ) 4l 0 TNES 1 D0ASE 0 AMASE ) AN ) el 1 S 1 OWN
mxe ™mx ™ ¢+ mx» mX ¢+ m» ¢+ M mx m» ™m¥ ¢+ ™ MY ¢ 2w
DAY 0 INET 0 INET 8 AT 0 0T 0 06T 0 2NET 0 067 0 INET 8 INET 8 INET 1 DR 4 26
e o LL BN} LA BN ) L B ) e LA B ) LA BN ) e e LL BN ] UL B | LA B ) moe
. . . . . . . . . . = \ .
= 8% 150000 § 1M300 § 1MI00 ¢ IMEOD ¢ 1MEDO $ IMSI0 3 1M % 13O0 t Is®m
00 ¢ S0M0 § SN0 T 40N ¢ 4000 6 4000 ¢ 4000 * 40000 ¢ 4000 T 4000 ¢ SN0 ¥ 4000 ¢ <500
0000 8 20000 3 000 8 0000 ¢ 20000 ¢ 0000 ¢ 20000 9 000 s 000 8 20000 ¢ 20000 8 2000 ¢ 240000
0000 ¢ 30000 ¢ 30000 §¢ 0000 ¢ OO0 ¢ 30000 ¢ 30000 ¢ 0000 ¢ 30000 §f 0000 ¢ 30000 ¢ X000 ¢ 180000
HE0 8 00 v N0 8 NEM 0§ NG 6 NEOD ¢ JNE00 3 NG00 ¢ 200 8 JE00 0§ 26300 8 WEM ¢ 29%00
' -
Lroe i | S8 | MANE | 28 9 DMEN § O ) TISN00 § MBIGO0 §  TeReSEH § EMESE §  MESSE § WTeNM § QTN
XK 3 AR 1 1MW 3 um g INCM § TIOR3 NN 3 DU § NN 1 MMM 3 O XENE I XX 3 ™R
L ) Ha 1 IB400 §  IMASS 3 a0 5 WS ) X000 §  Ae00 5 TAMS B BUEE g ASME) 3 mNAM 9
EF L | LV | TS 1 DR 3 XN 3 NI 3 AN 3 R0 § OGNS § RN 3 WINN | BMD § R

Fuente: Elaboracion propia

24




Tabla 13. ESTADO DE RESULTADOS PROFORMAS

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO & ANO 5 TOTAL

VENTAS $819.00000 S 84357000 5 86887710 § 85498341 S 92179172 5 434818223
MENOS

COSTO DE VENTAS $117.02957 S 23240315 S 23937525 § 24611806 S 25350160 $ 108842763
ALMACEN DE M.P. S S164800 S 5319744 S 5479336 $ 643716 S  S813028 S 27420625
SUELDOS Y SALARIOS PORPAGAR  $10217448 § 10523971 S 10839691 § 11164881 § 11495828 S 54245819
INFONAVIT S 493160 S 508985 S S24254 $ 53998 S 555181 $ 2623583
SAR. S 197664 S 203594 S 209702 $§ 215993 § 222473 S 1049425
IMSS. S 793685 S 81749 S 242021 $ 867281 $ £93300 $ 4213783
GASTOS DE FABRICACION FUOS ~ $ 4318056 'S 4447597 "$ 4581025 "$ 4718856 "S 4360010 $ 22925145
DEP. ACUM. ACTIVO FLJO S 210356 S 216666 S 223166 S 229861 S 236757 $ 1116808
DEP. ACUM. DEEQUIPOMENOR § 263600 § 271508 $ 279653 § 288043 § 296683 S 1399428
AMORT ACUMDE GASTOSDEINS § 17500 § 18025 § 18566 S 19123 § 19696 S 929,10
AMORT, ACUM. ESTUDIO MXDO  § - |'$ e 'S - 1S - |$ - 'S .
RENTAS DEL LOCAL

DEPOSITO DEL LOCAL

TELEFONO POR PAGAR $ 360000 $ 370800 5 38192¢ 5 393382 S 405183 $ 1911289
PAP. Y UTILES S 385000 S 396550 S5 408447 S 420700 S 433321 § 2042017
PUBLICIDAD S 500000 5 515000 S S30450 $ 546362 S 562754 $ 2654568
AGUA POTABLE S 725200 $ 746956 S 763365 S 792446 S 216215 S 3850185
AGUA PURIFICADA S 1856400 5 1912092 S 1969455 5 2028538 S 2089395 S 9855880
SEGUROS Y FIANZAS

GASTOS DE FAB, VARIABLES S 1377600 S 1418928 S 1461456 S 1461495 S 1505341 S 1550501
ETIQUETAS S 480000 § 454300 S 509232 § 524509 S 540228 § 254838
ENVOLTURAS $ 240000 $ 247200 S 254616 S 26254 S 270122 § 1274193
LUZ POR PAGAR $ 360000 S 370800 S 381924 S 393382 S 405183 § 1911289
ARTICULOS DE LIMPIEZA S 297600 S 306528 S 315728 § 32519 S 334951 5 1579999
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS  S70157043 S 61116685 S 62950185 S 64882535 S 66829012 § 329975460
MENOS

ISR $196551,72 S 17112672 S 17626052 S 18167110 $ 18712123 $ 91273129
PTU S 7019704 S 6111688 S 6295019 S 6488254 S 6682901 S 32597545
UTILDAD NETA DEL EJERQOO $43522167 S 37892343 S 39029115 S &02271.72 S 41433987 S 202104785

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14. FLUJO DE EFECTIVO

SALDO INICIAL
INGRESOS POR INVERSION
INGRESOS POR VTAS
TOTAL INGRESOS
EGRESOS (COSTOS)
MATERIA PRIMA
SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR
INFONAVIT
SAR.
ILM.S.S.
GASTOS DE FABRICACON FUIOS
TELEFONO POR PAGAR
PAP. Y UTILES
PUBLICIDAD
AGUA POTABLE
AGUA PURIFICADA
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACIC
DEP. ACUM. ACTIVO FUIO
DEP. ACUM. DE EQUIPO MENCR
AMORT. ACUM DE GASTOS DE INST
AMORT, ACUM. ESTUDIO MKDO
GASTOS VARIABLES
ENVOLTURAS
ETIQUETAS
LUZ POR PAGAR
ARTICULOS DE LIMPIEZA
SUBTOTAL
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
MENOS
IMPUESTOS

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO

0
$52.025,58|

$819.000,00)
$871.025,58)
$168.677,57
$51.648,00|
$102.174,48
e
$1.976,64
$7.936,85
$73.856,17
$3.600,00)
$20.440,17
$5.000,00)
§7.252,00
$18.564,00)
$9.525,00
$6,820,00
$2.455,00
$200,00)
$50,00]
$13.776,00)
$2.400,00
54.800,00
$3.600,00
$2.976,00
$148.805,17
$722.220,41

$238.312,40

$483.908,01

Fuente: Elaboracion propia
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INGRESOS PORVTAS 4813 000.00
TOTAL NGRESOS SAT1L025.58
EGRESOS (COSTOS) 1265 834,74
MATERIA PRIMA 15164800
SUELDOSY SALARIOS POR PAGA W02 1446
NFOomAT $4.54160
SAR 1157664
IMSS 1733685
GASTOS DEFADRICACION F. sT3 856,77
TELEFONO PORPAGAR $3.500,00
PAP.YUTLES 12044077
PUBLICDAD 5 000,00
AGUAPOTARLE $7.252.00
AGUAPFFCADA $18 564,00
GASTOS INDIRECTOS DE FAD $9.525.00
DEP. ACLM ACTNOFLO 35 820,00
DEP. ADLM DE EQUPOMENDR $245500
AMORT ACUMDE GASTOSDE N $200,00
AMDRT ACUM ESTUDIOMDO $50.00
GASTOS VARIABLES $13.776.00
ENVOLTURAS 9230000
ENQUETAS $4.800,00
LLZ POA PAGAR $3.600,00
ARTICULOS CEUMPIEZA $2.976,00
SUBTOTAL 140,805,177
JTILIOAD ANTES DE IMPUEST!  $605. 190,64
AENDS
IMPUESTOS 1233040

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO 126687044

1498928
124200
$4.344.00
$3.700.00
1308529
$13.670.70
$976.037,28

123224340

17375050

Tabla 15. FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA

$200.00
$50.00
$H.6M.96
125468
509232
1mae
11112
mr.om T2
8367 986,57

$2332%,70

TS At

M3
$1247.293.46
3240.256.24
S84
sMEdan
$5.39362
25530
saenm
$41L0M4.29
$3.933 82
$4.207.00
1546364
4752446
2028538
$7.070.00
9682000

$200.00
$50.00
11505341
12625
1524508
39382
13.291%

$120 374 66
$999.037.23

$246 553 64

1752 403 59

76251270

Fuente: Elaboracién propia
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CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO "VAN"Y LATASA INTERNA DE RETORNO TIR"

Tabla 16. CALCULO VAN Y TIR

FORMULACION Y ELABORACION DE PROYECTOS
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO Y TIR

DATOS VALORES
NUMERC DE PERIODOS S
TIPOS OE PERIODO ANUAL
TASA DE DESCUENCUENTOS 10%
VAN= 1« T (FNE/(11)"
DETALLE 3 B 3 B
I' LLIOS NETOS OF EFECTIVO ~$52 028 j S8 lTl.“I $743 Ns.lll $ra7 975.!7' ST52 483 59' ST62 57.‘_’3
FLUJO DE VALOR ACTUAL TASA DE
No. EFECTIVO PRESENTE INTERES 10%
0 -52.026 -$52.025,58
1 366,878,424 $333.525,85
2 743,793,88 $743,795,88
3 747.975,87 $747.981,87
4 752.483,59 $752.495,59
5 762.572,70 $746,03
$2.526.519,64
[van 2.445.625.36 |
TR 7.87 |

Fuente: Elaboracién propia
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IX. CONCLUSION

Una vez que se puso en marcha el proyecto y se llevo a cabo todo el analisis financiero
nos dimos cuenta que es muy rentable ya que las personas si les gustaria probar
un producto nuevo y asi hacerle competencia a un producto similar que es “la
malanga“también esta la idea de hablar con los proveedores de las malangas para
asi formar una sociedad y distribuir ambos productos o simplemente vender nuestra

marca por mi propia cuenta.

Aun cuenta con algunas complicaciones, pero poco a poco va mejorando y surgiendo

mejores ideas para asi mejorar esta nueva botana.

Para empezar una produccion y distribucion se necesita una buena cantidad de
inversion para asi poder comprar todo lo necesario como por ejemplo equipo de
cocina, insumos, empaques, etc.

Por ejemplo, algunas cantidades que se muestran en las tablas pueden variar ya que
al igual que los precios no son 100% exactos y también unos materiales pueden ser
mas baratos o mas caros que a lo que nosotros tenemos.

Durante las primeras pruebas no se tuvieron tantas complicaciones como
pensdbamos ya que los materiales para su elaboracién se consiguieron rapido y no
se utilizé tanto presupuesto como se tenia pensado ya que lo principal (las crucetas)
se consiguieron muy facilmente ya que es una cactacea facil de conseguir en la zona

y los demas productos se compraron en las tiendas cercanas
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X. RECOMENDACIONES

Jacubes tiene varias recomendaciones unas echas por los clientes y otras realizadas
de manera personal como, por ejemplo:

Variedad de sabores: Esto para no ofrecer solo un unico producto y que los clientes
puedan disgustar de varios sabores como las naturales, estas pueden ponerle lo
guequieran como queso derretido, valentia etc.

También manejar el producto como "Botana” y no como un producto natural como
tomaba antes de realizar la primera prueba.

Segun nuestro analisis financiero es recomendable cambiar el material del empaque
por celofan ya que es mas barato y facil de manejar para la hora de empacar y asi
bajar considerablemente nuestros gastos.

Una recomendacion mas es que sea un producto accesible para toda aquella persona
gue lo quiera probar.

Vender el producto donde lo puedan adquirir facilmente.

Mantener el precio del producto ya que a los que lo compraron y probaron nos dijeron

el precio es bastante accesible comparado con otras marcas de botana.
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XII.- ANEXOS

P T—, “

Una vez que se deshidratan las crucetas se obtiene una harina como la que se muestra

la imagen.
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Luego se mezcla harina de maiz con la harina de
las crucetas ya deshidratadas.

Posterior mente se pasa a la licuadora paraf"
asi obtener una mezcla mas pulverizada.
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Una vez mezclada las dos harinas sigue el
horneado de las galletas

Se procede a realizar los empaques en los que iran
las galletas.
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Y por ultimo su empacado y sellado para
Su posterior venta.
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