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I11.

RESUMEN
El informe final de residencia profesional tuvo como proposito documentar el proceso que
se siguid para el desarrollo del proyecto titulado “Generacion de cédulas de auditoria interna
para revision de cierre de mes”, que previamente fue elaborado en el area de Contraloria de

la empresa Grupo Empresarial Salaverry S.A. DE C.V.

El proyecto se origino porque la empresa no contaba con recursos de gestion que supervisaran
la correcta aplicacion del control interno en el proceso de cierre mensual poniendo en duda
la confiabilidad de los reportes financieros, por lo tanto, al no tener presencia de algun
formato regulado complicaba la deteccion de errores, conciliacion y trazabilidad de la

informacion,

El punto principal del proyecto fue el desarrollo de cédulas de auditoria interna utilizadas
como soporte en la validacion de la documentacion incluida en el cierre de mes a través del
analisis de los procesos con los que ya contaba la empresa, después se identificaron posibles
areas o aspectos de mejora, posteriormente se elaborando formatos adaptados a las
necesidades de cada departamento y finalmente, para probar la funcionalidad de estas

herramientas fueron aplicadas en cierres de mes reales.

Los hallazgos encontrados sobre las cédulas de auditoria radican en beneficios a la empresa
y en un avance notorio en el area de Contraloria debido a que se tiene mayor supervision y
monitoreo de los procesos de control interno favoreciendo a minimizar los errores en los

registros y al cumplimiento adecuado de los objetivos financieros.

De este modo se determina que el uso correcto de las cédulas de auditoria funciona como una
herramienta beneficiosa para la empresa en cuanto a las auditorias que se presenten mas

adelante, ya sea internas o externas.



V. INTRODUCCION

Este reporte de residencia profesional tiene como propdsito detallar minuciosamente el
desarrollo que se realizd respecto al proyecto Generacion de cédulas de auditoria interna
para revision de cierre de mes, implementado en el departamento de Contraloria de la
empresa Grupo Empresarial Salaverry S.A. DE C.V., dicha implementacion se origin6 por la
deteccion de inconsistencias en los procesos contables y financieros, por la desviacion de
datos y la falta de un formato establecido, lo cual fue 1til para optimizar sistematicamente el

proceso de cierre de mes.

El proyecto estuvo integrado por diversas funciones y elementos, tales como la elaboracion
de cédulas de auditoria para egresos, ingresos y produccion; conciliacion entre los
movimientos bancarios y auxiliares contables; y el estudio de la documentacion
proporcionada por las areas involucradas. Las funciones realizadas contribuyeron a mejorar

los mecanismos de control para dar mayor credibilidad a los registros contables.

Para simplificar la deteccion de variaciones y éareas de oportunidad en el proceso de
validacion de datos, se hizo uso de las practicas de auditoria y del analisis contable, sin restar
importancia al trabajo colaborativo entre las areas de Finanzas, Contabilidad, Compras,

Almacén y Produccion, quienes auxiliaron a tener un panorama mas completo y conciso.

En definitiva, el impacto de este proyecto no solo proporciona ventajas hacia la empresa en
ofrecer un modelo de revision organizado sino también permite valorar el papel de la
Contraloria dentro de una organizacion y entender la relacion que tiene con el control interno

para dar mayor credibilidad en los informes contables.



VI

DESCRIPCION DE LA EMPRESA U ORGANIZACION

Grupo Empresarial Salaverry S.A. DE C.V. es una empresa mexicana ubicada en Calle
Zafiro, Lote 1, Manzana 5, Parque Industrial Santa Isabel Xiloxoxtla, 90194 Santa Isabel
Xiloxoxtla, Tlaxcala, México. Enfocada en la industria manufacturera, dedicada a la
fabricacion de bolsas y peliculas de plastico flexible, con mas de 30 afios de experiencia en

la industria del empaque industrial. Fundada el 3 de enero de 1991.

La empresa se especializa en la produccion de productos como bolsas y rollos stretch,
peliculas stretch hood y termoencogibles, utilizando tecnologias avanzadas de impresion
flexografica y extrusion de cinco capas. Esta infraestructura le ha permitido aumentar su
capacidad de produccion en un 38% y diversificar su oferta para satisfacer las necesidades

de sus clientes en diversos sectores industriales.

Con un fuerte compromiso con la sostenibilidad, Grupo Empresarial Salaverry ha
incorporado biopolimeros en sus productos, buscando hacerlos compostables y mas faciles
de reciclar. Esta iniciativa refleja su responsabilidad ambiental y su vision hacia una industria
mas verde. Ademas de su enfoque en la innovacion y la calidad, la empresa juega un papel
importante en la economia local, empleando a més de 180 personas, en su mayoria

profesionistas tlaxcaltecas.

Mision: Ser una empresa lider en empaques flexibles ofreciendo soluciones eficientes e
innovadoras a nuestros socios comerciales, garantizando la calidad total a través de la mejora

continua y el desarrollo humano.

Vision: Ser la mejor opcion de empaques flexibles, sustentables en América Norte,

ofreciendo calidad y servicio al 100%.
Valores:

e Responsabilidad: En las obligaciones y resultados del puesto.

e Seguridad e inocuidad: En nuestros procesos y productos.

e Compromiso: En el logro de los objetivos estratégicos.
e Honestidad: En todas nuestras acciones.

e Lealtad: Para el equipo y la empresa.



Politica integral: En Grupo Empresarial Salaverry, estamos comprometidos a fabricar
pelicula plastica en apego a los requisitos de calidad e inocuidad aplicables, mutuamente

establecidos con el cliente para:

e Cumplir con los requerimientos legales y reglamentarios aplicables.
e Expectativas de las partes interesadas.

e Desarrollar al personal basado en competencias.

e Trabajar en la mejora continua.

¢ Difundir de esta politica.



VII. DESCRIPCION DEL PUESTO O AREA DE TRABAJO DEL
ESTUDIANTE

En el periodo de residencia profesional, la estudiante fue asignada al departamento de
Contraloria, que, como su nombre lo indica, es el encargado de controlar, monitorear, y
validar todos los procesos correspondientes al &mbito financiero y operativo de la empresa,
de igual manera, dentro de las funciones que desempatfia esta area, esta la correcta aplicacion
de los procedimientos contables, el cumplimiento de las politicas y lineamientos internos en

la informacion financiera generada para el cierre mensual.

El puesto asignado al estudiante se enfoc6 en dar apoyo a las funciones asociadas con el
analisis, revision y validacion de la informacion financiera/administrativa en conjunto con
los diversos departamentos, con el fin de asegurar que los formatos y reportes estuvieran

alineados conforme a los criterios determinados por la empresa.

Por otro lado, para conseguir un panorama mas completo y de forma general sobre la manera
en como es aplicado el control interno, principalmente el cargo solicitaba una colaboracion
efectiva y directa para introducirse en el flujo de informacién contable, en los procedimientos
llevados a cabo y en la revision documental. Igualmente, requiri6 la utilizacion del sistema
SAP, que es el sistema primordial en la empresa, utilizado como un medio para gestionar los
diferentes procesos de cada area segun sus necesidades, y por ende, se pusieron en practica

las habilidades técnicas y analiticas con el fin de reforzarlas.

Fue el momento propicio para poner en practica los conocimientos que se adquirieron en el
periodo de formacidén académica, ya que dio oportunidad de aplicarlos en casos reales,
fortaleciendo los conocimientos sobre auditoria interna, la comprension e interpretacion de
las politicas de la empresa y el razonamiento de control de procesos. De modo que las
actividades designadas en el area de Contraloria dieron como resultado una optimizacion en

la gestion organizacional y a los procesos internos.



VIII.

PROBLEMAS A RESOLVER, PRIORIZANDOLOS

En el periodo de realizacion de las actividades asignadas en el departamento de Contraloria
se lograron detectar diferentes limitantes que obstaculizaban el proceso de revision de la
informacion financiera y contable que se integraba en los reportes de cierre de mes. Una de
las complicaciones que se encontraron, fue la falta de recursos de control que sirvieran como
apoyo a la validacion de la informacidn que tenian las areas de la empresa, es decir, que toda
la informacion que pasara por las areas que tuvieran un aporte al proceso de cierre mensual
fuera la misma y que no existiera algun tipo de manipulacién de datos. Esta problematica

perjudicaba bastante al realizar el proceso de cierre de mes, por los desajustes que se hallaban.

Otro de los problemas que se detectaron fue la falta de poseer un formato establecido y
regulado que fuera de utilidad para las cédulas de auditoria interna, por consecuente, al
momento de realizar los reportes contables y financieros habia gran alteracion de datos y
evidentemente daba desconfianza, estas inconsistencias se originaban debido a que los
formatos y registros presentaban errores en su llenado, estaban incompletos o a veces si

existian toda la documentacion pero se encontraba dispersa entre las areas.

De igual manera, como resultado de la mala organizaciéon al momento de integrar la
documentacion para el cierre de mes y del uso incorrecto de los formatos, se presentaba un
aumento en los tiempos para completar dichas funciones, por lo tanto, ocasionaba retardos

en la deteccion de errores, y afectaba a los procesos contables del cierre mensual.

También se detecto otra limitante relacionada con la asociacion de la informacién y el orden
de la misma, puesto que la documentacion soporte no siempre estaba vinculada
correctamente a la del sistema, generando incertidumbre en la confiabilidad de los datos y
reflejando la urgencia de contar con un recurso que facilite y simplifique el proceso de

revision de los datos para dar certeza de la informacion que se esta presentando.

Por lo anterior, para garantizar la transparencia de la informacion que se exponga y que se
refuerce el tema del control interno, se enfocéd primordialmente en la ejecucion de las cédulas

de auditoria interna con el fin de regularizar y optimizar los procesos de revision y validacion.



IX.

OBJETIVOS (GENERAL Y ESPECIFICOS)

Objetivo general:

Crear, desarrollar y ejecutar cédulas de auditoria interna que intensifiquen la gestion,

integridad y optimizacion del proceso de cierre mensual, por medio de la revision del flujo

de informacion y registros generados por el area administrativa y operativa de la empresa.

Objetivos especificos:

A.

Examinar y registrar el proceso de cierre mensual que conllevan las areas de finanzas,
contabilidad, compras, almacén y produccidén, para garantizar la credibilidad de la
informacion y detectar areas de oportunidad.

Hallar y documentar procesos clave, factores de riesgo y medidas de control existentes
en el fluyjo de informacion de aquellos departamentos que requieren una validacion
documental para minimizar errores y aumentar los mecanismos de control.

Desarrollar y sistematizar cédulas de auditoria interna considerando los procesos
administrativos, operativos y financieros de la empresa, a fin de garantizar la calidad de
la informacion utilizada.

Verificar la funcionalidad y el impacto de las cédulas de auditoria mediante la
implementacion en un periodo real (enero-junio 2025) de cierre mensual, evaluando su

eficiencia y fortaleciendo controles.



X.

JUSTIFICACION

Este proyecto surge desde la falta de potenciar el control interno en los procesos financieros
y operativos dentro de la empresa, de igual manera se refleja la incertidumbre y poca solidez
en la informacion utilizada en el cierre de mes contable. Considerando que la empresa maneja
SAP Business One como herramienta multifuncional para gestionar cada uno de los
departamentos segun sean sus necesidades, se observo que no era utilizado al maximo de su
potencial, lo que generaba registros incompletos, diferencias sin justificacion o demoras,

afectando la eficiencia de la informacidn.

Ante esta situacion, este proyecto ejecuta la implementacion de cédulas de auditoria interna
con base a la informacidon que se tiene en los registros o formatos fisicos y en la que es
obtenida a través del sistema SAP, a fin de aumentar la eficiencia, calidad y credibilidad en
los reportes contables del cierre de mes. Otra de sus funcionalidades es facilitar el
reconocimiento de errores para corregirlos adecuadamente, y respaldar que los procesos de
validacion y conciliacion se encuentren en las condiciones establecidas y alineadas a los

lineamientos de la empresa.

A su vez, esta estrategia es de gran utilidad, ya que proporciona legibilidad y confianza en
los procesos contables y administrativos, en otras palabras, las cédulas de auditoria son un
instrumento facil de adaptar a cualquier departamento como finanzas, contabilidad, compras,

almacén y produccion, segin sean sus requerimientos

Los resultados previstos se reflejan a través de beneficios inmediatos y estables, inicialmente,
un incremento de credibilidad y prontitud de la informacion financiera; y posteriormente, el
fortalecimiento de un sistema de control que impulse la eficiencia administrativa y la

competitividad de la empresa.



XI.

MARCO TEORICO (FUNDAMENTOS TEORICOS)

El presente proyecto se fundamenta en los principios de auditoria interna y del control
interno, los cuales estructuran elementos clave para asegurar la transparencia, confiabilidad
y la eficiencia en la administracion de los recursos dentro de la organizacion. Segun el
Institute of Internal Auditors (The I1A), “la auditoria interna es una actividad independiente
y objetiva de aseguramiento y asesoramiento disefiada para afiadir valor a las operaciones de
una organizacion. Ayuda a la organizacion a cumplir sus objetivos aportando un enfoque
sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficiencia de los procesos de gobierno,

gestion de riesgos y control” (The Institute of Internal Auditors, 2024).

En el transcurso de este proyecto, pude entender la importancia que tiene estar supervisando,
y validando de forma constante los procesos dentro de la empresa, ya que consecuentemente,
la realizacion de las cédulas de auditoria fue esencial para detectar discrepancias, identificar
aspectos en los que se pueda mejorar o incluso implementar para minimizar errores,
comprobar que las politicas y procedimientos internos estén siendo aplicados de la manera
correcta, y que los movimientos contables se ejecuten en relacion a los lineamientos

determinados.

Por su parte, el control interno se define como “una fase del proceso administrativo que se
ocupa de la instauracion de cualquier medida que tomen la direccion general, los
responsables del gobierno y otro personal de la entidad, para administrar los riesgos e
incrementar la posibilidad de que se alcancen los objetivos y metas esperados, a través de
vigilar que las actividades se desarrollen conforme a lo establecido, y se corrijan las
desviaciones entre lo planeado y lo logrado tendiendo a evitar que se repitan” (Santillana

Gonziélez, 2015).

El estudio del control interno me permitié tener una percepcion transparente y concisa de
como la empresa previere errores y fraudes segun sus politicas y procedimientos establecidos,
dando certeza de que la informacion financiera presentada es correcta, lo cual fue un aspecto
importante para evaluar los procesos y plantear opciones de mejora para que la eficiencia y

seguridad de las operaciones sea mayor.



En este contexto, el proceso de cierre de mes “no solo garantiza estados financieros
razonables y cumplimiento normativo, sino que también fortalece la toma de decisiones

empresariales y eleva la reputacion de la empresa” (Llanos, 2025).

Una vez que me quedo claro lo que significa el proceso de cierre de mes y todo lo que esto
conlleva, me fue de gran apoyo para estructurar y auditar las operaciones contables que se
habian realizado en la empresa, con el fin de que los datos presentados fueran confiables
conforme a la situacion real de la misma y que simplificaran el proceso de revision mientras

se auditaba.

Ante la necesidad de verificacion rigurosa, el proyecto propone la implementacion de cédulas
de auditoria interna, también llamado “Evidencia y Papeles de Trabajo” o “Papeles de
trabajo”, los cuales “son todos los documentos preparados y obtenidos por el auditor que le
permiten tener informacion y pruebas de la auditoria efectuada, asi como las decisiones
tomadas para formar su opinion. Su mision es ayudar en la planificacion y realizacion de la
Auditoria y en la supervision y revision de la misma, suministrando evidencias del trabajo

realizado para argumentar la opinion” (Bejarano Velasquez).

Como resultado de las cédulas de auditoria interna consegui facilitar la deteccion de
variaciones, factores de riesgo y dareas a mejorar, generando recomendaciones para
intensificar los controles interno y dar cumplimiento a los objetivos del proyecto y de la
empresa, todo esto mediante el uso correcto de sistematizar cada uno de los movimientos

efectuados en la empresa.

Para estructurar dicha validacion, de adoptd el Marco COSO, el cual sefiala que “se dedica a
desarrollar marcos y orientaciones generales sobre el control interno, la gestion del riesgo
empresarial y la prevencion del fraude, disefiados para mejorar el desempefio organizacional

y la supervision, y reducir el riego de fraude en las organizaciones” (Gonzalez Martinez).

El aprovechamiento de este modelo fue de gran orientacion para mi, ya que funciono como
base para evaluar los cinco componentes que integran a este modelo, pero aplicados en la
empresa, esto mediante la organizacion adecuada de mis andlisis y las recomendaciones
generadas sobre los procedimientos supervisados y examinados para garantizar la correcta

validacion de los pardmetros de auditoria y control interno.



De igual manera se trabajo en conjunto con el sistema SAP Business One, el cual “es una
solucion integrada de planificacion de recursos empresariales (ERP) para pequenas y
medianas empresas, asi como para las subsidiarias de grandes empresas. Ayuda a gestionar
todos los aspectos de su empresa brindando acceso a la informacion empresarial en tiempo

real, a través de un sistema tnico” (SAP, 2025).

La aplicacion de este sistema contribuy6 a facilitar el proceso de incorporacion de datos y a
la automatizacion de procesos contables, debido al manejo de esta herramienta me permitid
agilizar la captura de datos, darles trazabilidad y supervisar las operaciones, y proporcionar
seguridad en la informacion de los reportes que fueran tomados como base para la toma de

decisiones estratégica.

En cuanto al marco normativo, el proyecto se aline6 con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA), que “son un conjunto de requisitos basados en principios, de cumplimiento
obligatorio, que consisten en declaraciones de requisitos esenciales para el ejercicio de la
auditoria interna y para evaluar la eficacia de su desempeiio, que son internacionalmente
aplicables a nivel de las personas y a nivel de las organizaciones” (The Institute of Internal
Auditors, 2017). También con las Normas de Informacién Financiera (NIF), las cuales “son
la autoridad gobernante en el mundo de la contabilidad. Aseguran que la informacion
proporcionada a los usuarios de la informacion financiera sea fidedigna y confiable para la
toma de decisiones” (Tapia Iturriaga, 2022). Ademas, consider6 a la Ley del Impuesto sobre
la Renta (ISR), como “una contribucion pecuniaria directa que las personas fisicas y morales
tienen la obligacion de satisfacer ante el Estado” (Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas, 2022). Asimismo, la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) en la cual menciona
que “es un impuesto indirecto que se aplica sobre la base del valor afiadido en cada etapa de
produccion o comercializacion de bienes y servicios” (Centros de Estudios de las Finanzas
Publicas, 2023), y finalmente el Codigo Fiscal de la Federacion (CFF) que “regula la
aplicacion de las contribuciones que impone el Estado como: impuestos, aportaciones de

seguridad social, contribuciones de mejoras y derechos” (Gobierno de México, 2016).

Las normas empleadas durante el desarrollo de este proyecto me proporcionaron estandares
concretos que me ayudaron a mejorar la forma de evaluar y exponer la informacion en los

formatos. Por otra parte, al conocer de manera mas completa las principales disposiciones



fiscales en México y entender el impacto que tienen por lo importante que son, me ayudo a
asegurar que los reportes generados cumplieran con la normativa vigente para evitar algin

tipo de problema legal.



XII. PROCEDIMIENTO Y DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
REALIZADAS

Durante el desarrollo de la residencia profesional en el area administrativa de la empresa, se
apoyo en la revision y fortalecimiento del proceso de cierre mensual, centrdndose en el disefio
y aplicacion de cédulas de auditoria interna orientadas a verificar la informacion entregada
por los departamentos involucrados con los registros generados en el sistema SAP. Para esto,

se realizaron las siguientes actividades:

1. Induccion y capacitacion en SAP Business One, macroprocesos y mejores
practicas.

En esta primera etapa, se comenzo6 con una induccion de personal en el cual se explico al
estudiante la funcion de la empresa, los procesos que se llevan a cabo, la estructura y
cultura organizacional, los lineamientos internos y el entorno de trabajo con el fin de
apoyar en la adaptabilidad de su estancia y de que el estudiante tenga nocion sobre el
ambito al que se dedica la empresa.

Durante esta primera actividad se realizo una capacitacion general sobre el sistema SAP
Business One, ya que es la herramienta principal que utiliza la empresa para sistematizar
las funcionalidades de cada departamento, por ende, la capacitacion se enfoco en explicar
su estructura, funcion y aplicacién. Algunas de las utilidades que fueron explicadas
fueron relacionadas con la gestion de compra de articulo, en la cual incluyd aspectos
como el acuerdo, oferta y solicitud de compra, asi como la generacion de pedidos a
proveedores. Ademas, se revisaron las politicas internas en el area de compras, mismas
que son utilizadas para la seleccion del proveedor, que, para esto, se toma en cuenta al
proveedor que ofrece mejor precio, tiempos de entrega, condiciones de producto, entre
otros factores, sumado a eso se examinaron los procesos que se utilizan para registrar la
recepcion de mercancia y los pasos a seguir en caso de que haya una NO conformidad vy,
por ende, una devolucion por tal motivo.

Igualmente, se observaron los diferentes métodos para extraer y consultar informaciéon
dentro del sistema SAP, evidentemente se explicé que solo se podia consultar aquella
informacion en la que se tuviera de alguna manera un aporte, ya que no todo el personal

tiene los mismos permisos en el sistema, ademas se organiz6 el proceso global de las



entradas y salidas del flujo operativo y administrativo, lo cual ayudd a conocer qué
registros anteceden a una actividad, cuales dan continuidad, y quién es el responsable.

Asimismo, se indago sobre los macroprocesos que integran la funcionalidad de la
empresa, pero principalmente se hizo énfasis en el de calidad, mantenimiento y de pago,
gracias a que habia ausencia de los diagramas de flujo de estos macroprocesos. Por lo
tanto, se ejecuto una recopilacion de datos de todo lo relacionado a estos procesos, esto
incluyo entrevistas y consultas directas con el personal involucrado sobre las actividades
que ejercian dentro de cada departamento lo cual ayudo junto con las anotaciones
obtenidas a la realizacion de los diagramas de flujo en donde se plasmo la documentacion
de manera organizada las actividades, registros o formatos vinculados entre

departamentos.

Revision de procesos de control interno y auditoria.

Con el proposito de encontrar aspectos de oportunidad y dar mayor certeza en los datos
contables que se exponen, se realizo un estudio sobre como son implementados los
procesos de control interno y las buenas practicas de auditoria empleadas en la empresa.
Este estudio abarco los departamentos de finanzas, contabilidad, compras, almacén y
produccion, ya que son los que contribuyen al proceso de cierre de mes.

Primeramente, para dar revision a los procesos de control interno y también, ofrecer la
credibilidad de los mismos, se tuvo que comprender tedéricamente el concepto general de
control interno con base en el Marco COSO para continuar con la parte practica. Por
consiguiente, se pudo reconocer como estos elementos son aplicados en las operaciones
diarias en la empresa, siendo base para planificar y elaborar las cédulas de auditoria

interna.

Fueron identificadas diferentes alteraciones en el llenado de los registros, ya que en
algunos presentaban errores, no estaban llenados correctamente o habian diferencias en
fechas, lo cual reflejaba la falta de poseer un sistema de validacion el cual ayudara a
minimizar los errores o detectarlos de manera oportuna, todo lo anterior, se origin6 desde
la revision de las 6rdenes de produccion (OP), reportes, registros y formatos emitidos por
el sistema SAP, para comprobar que dicha documentacion se encontrara alineadas a los

criterios adecuados.



Por consecuencia, la adecuada aplicacion de los principios de control interno basadas en
el Marco COSO indican que el proyecto va por buen camino, ya que esta actividad sirvio
para instituir los criterios que se usarian en el desarrollo de las cédulas de auditoria, las

cuales ayudarian a la validacion de los procesos que integran el cierre de mes.

Analisis de procesos de egresos, conciliaciones y presupuestos.

En el periodo de esta actividad, se hizo una revision general sobre los procesos de egresos,
conciliaciones y presupuestos, para confirmar y validar que cada salida econdmica de la
empresa contara con su documentacion soporte y autorizacion del personal responsable,
ya que se debe seguir ese procedimiento porque asi lo establece la empresa. Con este fin,
se reforzaron los principios basicos de contabilidad, asi como los conceptos
fundamentales basados en las operaciones financieras, tomando en cuenta compras a
crédito, anticipos, facturas de reserva, facturas de deudores y facturas de proveedores.

Esta etapa tedrica favorecio a entender en como trabajan en conjunto los documentos
contables y el impacto que tienen en los registros financieros y fiscales de la empresa,

particularmente con anticipos y pagos a proveedores.

En cuanto al uso del sistema, se revisaron algunos apartados de SAP, orientdndose a la
definicion de métodos de pago, que puede ser diferido/parcialidades o en una sola
exhibicion. Después se aplico la conciliacion bancaria entre SAP y el auxiliar contable
COlI, utilizando la informacion registrada en ambos sistemas. Para iniciar este proceso,
el estudiante ya contaba con un listado de las cuentas bancarias de la empresa obtenida
por el sistema SAP, por lo cual, se le solicito al area de finanzas la finalidad de cada una
de ellas, seguido de esto, se eliminaron aquellas cuentas que no pertenecieran a egresos,
quedando Unicamente seis cuentas de bancos como Banamex, BBVA Bancomer y
Banregio, sobre las cuales se realizaria el muestreo no probabilistico de tipo intencional

de los pagos mas notables.

Una vez que ya se habian seleccionada las cuentas que se ocuparian, se solicit6 a finanzas
la balanza de comprobacion, los reportes de auxiliares COI y los estados de cuenta
bancarios correspondiente al periodo enero-junio 2025. Con la informacién
proporcionada se elabor6 la cédula de auditoria de egresos, la cual se conformaba por el

objetivo, el alcance, y el procedimiento que se llevd a cabo, asi como los datos de los



estados de cuenta y auxiliares contables. Con base en la cédula, se realizé la conciliacion
tomando en cuenta saldos iniciales y finales, cargos y abonos, identificando diferencias
entre los estados de cuenta y el auxiliar, y registrando los ajustes necesarios para cuadrar
la informacion y calcular nuevamente los saldos finales, cabe aclarar que inicamente se
hacen los ajustes si tiene justificacion del porqué existe la variacion. Posteriormente, se
llevo a cabo una conciliacion adicional entre el auxiliar y la balanza de comprobacion,
verificando que los saldos finales coincidieran y cumplieran con los registros contables;
en esta cédula no se encontraron diferencias sin justificacion, lo que permitio validar la
confiabilidad de los datos.

El muestreo intencional realizado consisti6 en seleccionar aproximadamente el 10% de
los pagos mas relevantes, equivalente a 257 movimientos, clasificandolos por diferentes
categorias, como materia prima, refacciones y generales. Con esta muestra, se verificaron
pagos duplicados o erréneos considerando todos los registros, y se solicitd informacion
a finanzas sobre los reembolsos correspondientes, los cuales se verificaron mediante el
nimero de poéliza y la trazabilidad de cada pago. A partir de esta muestra, se realizd un
submuestreo de 29 pagos (aproximadamente 11% de la muestra inicial) para un andlisis
mas detallado, revisando aspectos como cuenta bancaria, nimero de poliza, fecha,
concepto, cantidad, nimero de orden de compra, proveedor, area solicitante, RFC del
proveedor, responsable de elaboracion, validacion y autorizacion, fecha de requisicion,
fecha de operacion (pago), nimero de operacion o clave de rastreo, importe del pago,
factura y observaciones. El llenado se realizd6 con la documentacidon otorgada por
finanzas.

El desarrollo de esta actividad, le permiti6 al estudiante tener una idea clara sobre los
procesos que conllevan los egresos, la importancia que tiene una buena incorporacion de
documentacion y la conciliacion bancaria, de esta manera se respalda que los

movimientos realizados se encontraran alineados a las politicas internas.

Analisis de procesos de ingresos, ventas y cobranza.

Durante esta actividad, se llevo a cabo un analisis general sobre los procesos referentes a
los ingresos que se generan de las transacciones comerciales de la empresa, esto, con el
objetivo de comprobar el correcto cumplimiento de los procedimientos contables en base

a la entrada de recursos financieros a la empresa, lo que facilito las condiciones para



examinar la trazabilidad de los ingresos, validando que los movimientos registrados en
el sistema SAP y en los estados de cuenta bancarios coincidieran con la evidencia
documental proporciona por los departamentos involucrados.

Primero, se obtuvo desde el sistema SAP la cartera de clientes, que es donde se concentra
la informacion de aquellos usuarios que mantienen transacciones comerciales con la
empresa, incluyendo sus lineas de crédito, dias otorgados para pago y saldos pendientes.
Esta cartera sirvi6 como apoyo para comparar y confirmar los clientes que aparecerian
reflejados en los movimientos bancarios de aquellas cuentas enfocadas en los ingresos.
La empresa cuenta con un total de 13 cuentas bancarias, sin embargo, al tratarse de
operaciones relacionadas Ginicamente a ingresos, se seleccionaron cuatro cuentas activas:
Banamex 5537066379, Banamex 5356597, Banamex Dlls 9000079 y BBVA Bancomer
0183507734. Cabe sefialar que se tuvo que eliminar aquellos movimientos que
correspondian a egresos, para conservar solo los registros de entrada de recursos
financieros.

Después, se aplic6 un muestreo de movimientos del periodo enero-junio 2025,
obteniendo un total de 111 operaciones correspondientes a 15 clientes principales, entre
los cuales estan: Manantiales La Asuncion, S.A.P.I. DE C.V.; Manantiales Penafiel, S.A.
DE C.V.; Novaceramic, S.A. DE C.V.; Iberica Tiles S.A.P.I DE C.V.; Vinicola De Tecate
S. DE R.L.; Bonafont, S.A. DE C.V.; Jugos Del Valle, S.A.P.I. DE C.V.; Embotelladora
Mexicana De Bebidas Refrescantes S. DE R.L. De C.V.; Propimex S. DE R.L. DE C.V,;
Aunde México S.A. DE C.V.; Comercializadora Gonac S.A. DE C.V.; Leoni Cable;
Cesantoni; Cemix México y Agua Purificada Blanquita. Con base en dicha informacion,
se elaboro6 un estudio porcentual que permiti6 identificar la participacion de cada cliente,
tanto en nimero de movimientos como en el monto total de ingresos, lo cual facilito
reconocer qué clientes generan la mayor cantidad de operaciones dentro del periodo
analizado.

Una vez establecidos los limites en las cuentas y los registros, se realizd una conciliacién
de saldos iniciales, cargos, abonos y saldos finales entre los auxiliares contables COI, los
estados de cuenta bancarios y la balanza de comprobacion del mismo periodo a revisar.
En la primera conciliacion (auxiliar contable COI contra estados de cuenta bancarios) si

se detectaron diferencias, aunque todas fueron ajustadas correctamente, por lo que al



cierre no se presentaron variaciones. Por tanto, en la conciliacion entre auxiliar contable
y la balanza de comprobacion tampoco hubo diferencias.

Con la informacion obtenida, se continuo con un analisis minucioso a través de cédulas
de auditoria, tomando una muestra del 12% del total de movimientos (13 operaciones),
seleccionadas con base en un muestreo no probabilistico de tipo intencional,
considerando principalmente los montos mas representativos y otros al azar. Para los
movimientos que fueron seleccionados, se solicitdé al area de Crédito y Cobranza y
Contabilidad la documentacion soporte correspondiente, como facturas, comprobantes
de pago, remisiones, polizas y registros en SAP.

Entre los atributos que se colocaron en la cédula de auditoria esta la coincidencia entre
los montos registrados en el auxiliar contable, las facturas y las remisiones; el
cumplimiento correcto de las condiciones de pago; que la poliza corresponda al ingreso
revisado; la existencia de documentacion de recepcion de material por parte del cliente y
la correcta aplicacion contable de los movimientos. De la misma manera, se aplicaron
tickmarks para destacar aquellas situaciones en las que la informacién coincidia,
presentaba observaciones o faltaba evidencia documental, esto fue de gran ayuda visual
ya que hacia mas practica la identificacion de si se cumplian adecuadamente los atributos.
A grandes rasgos, las observaciones que se arrojaban en la cédula eran enfocados en que
faltaba algun tipo de documentacion en ciertas transacciones, por lo que los formatos
estaban incompletos, aunque es necesario senalar que habia situaciones en la que, si
existia el total de la documentacion, pero habia apartados en blanco o simplemente se
habian llenado de forma inadecuada.

En resumen, la elaboracion de esta actividad, permitid proporcionar una manera de
validar la congruencia de las operaciones que se asociaron a los ingresos, también valorar
el impacto que tiene trazabilidad y la evidencia documental en los procesos dentro de una

organizacion.

Revision de procesos de costos, inventarios y produccion.

En contribucién con el area de Costos y Produccion se realizé un analisis acerca del
control de costo, inventarios y produccion, con el objetivo de detectar si habia algun tipo

de alteracion de datos contables entre la documentacion proporcionada por estas areas, y



de la misma manera, dar certeza a los procedimientos que se llevan a cabo actualmente.
La informacion que se revis6 contempla el periodo de enero a junio de 2025.

Como primer paso, se comprobo6 si Costos y Produccion tenian concentrados tinicamente
de merma por cada orden de produccion, pero se confirm6 que ninguna de las areas
contaba con dicho concentrado, aunque si poseian con concentrados de la produccion
diaria en donde también se iba registrando la merma. Ante esta situacion, se optd por
elaborar un concentrado propio unicamente de la merma y el cual primero se organizé
por mes y después en un reporte general acumulado de enero a junio, para llevar un mayor
control se coloco cronologicamente la orden de produccidon con su respectiva merma en
caso de que aplicara.

Con la informacion recabada, se procedi6 con el desarrollo de una conciliacion entre los
datos brindados por costos y produccion, aclarando que los datos que se iban a utilizar
eran Unicamente sobre los kilogramos de merma. Como resultado de la conciliacion, se
encontraron varias diferencias en los datos, en algunos casos existian registros de merma
en produccidén que no aparecian en costos y viceversa. Con base en ello, se realizd una
tabla comparativa donde se analizaron las principales variables, en el apartado de
Informacion de Costos se revisaron: fecha, numero de orden, formula, cantidad
procesada, produccidon, merma en proceso, merma por calidad, total de merma y
evidencia de justificacion en caso de que aplique; y en Informacion de Produccion se
revisod: fecha, lote, produccion, merma y total. En el apartado de Costos también se
afadieron los valores econémicos correspondientes, incluyendo el costo de la produccion
buena, el costo de la merma en proceso y el costo total procesado (produccién mas
merma).

A lo largo de este proceso se identificO que las mermas registradas Unicamente en
produccion no eran consideradas dentro del costo total de la empresa, lo que generaba
una diferencia contable. Para determinar la cantidad de este impacto, se afiadié una nueva
columna denominada “Merma produccion no costos”, en la cual se valoraron las
cantidades omitidas multiplicandolas por $8.00, que representa el costo promedio por
kilogramo de merma. Este procedimiento permiti6 estimar con mayor precision el costo

real de la produccion y evidenciar las variaciones entre ambas areas.



Después se elabor6 la cédula de auditoria correspondiente al proceso de merma, en la
cual se evaluaron cuatro atributos principales:

A: El registro coincide por fechas.

B: El registro coincide por numero de orden/lote.

C: Las cantidades de merma deben coincidir entre produccion y costos.

D: Las diferencias deben contar con respaldo o explicacion valida).

Para complementar el andlisis se emplearon tickmarks o marcas de auditoria, con cuatro
simbolos distintos que reconocian si la informacion revisada coincidia entre ambas areas,
si las diferencias detectadas estaban justificadas, sin justificar o si no aplicaban segun sea
el caso. Esta metodologia permitié mantener un mayor control visual y certeza sobre los
resultados obtenidos.

En total se revisaron 2,081 6rdenes de produccion correspondientes al periodo enero —
junio 2025, mediante formulas digitalizadas en la hoja de trabajo, lo cual facilito el
procesamiento de grandes cantidades de datos y la deteccion de inconsistencias. Los
resultados evidenciaron que la mayoria de las inconsistencias no contaban con
justificacion documental, destacando los casos en los que no se encontrd registro o
soporte ni en el area de costos y produccion. Las observaciones asignadas en la cédula se
centraron principalmente en la ausencia de informacion (6rdenes sin respaldo, faltantes
en los concentrados o registros incompletos), mas que en exponer y argumentar alguna
disconformidad por algtn ajuste/movimiento.

Por tanto, esta actividad mostro el debilitamiento al documentar y llevar un control de la
merma, lo que genera un riesgo en el procedimiento de determinar costos y en la
estabilidad de la informacion para la toma de decisiones. De igual manera, esto ayudo al
estudiante a potenciar sus habilidades al momento de inspeccionar datos contables y

detectar con mayor facilidad las inconsistencias entre areas.

Analisis de procesos contables y cierre financiero.

Con el objetivo de tener una idea clara sobre todo lo que implica la elaboracion de los
informes financieros originados en la empresa, se lleva a cabo un estudio del proceso de
cierre contable mensual para asegurar que los registros que integran a este proceso

muestren las operaciones efectuadas en el periodo determinado de forma oportuna y



precisa, para que de esta manera no haya duda en la confiabilidad de los datos que
exponen.

Para poner en marcha esta actividad, se facilitaron diversos documentos al estudiante que
describian globalmente la manera en como se llevaba a cabo el proceso de cierre contable
mensual. Sin embargo, se observé que actualmente la empresa no cuenta como tal con un
proceso formal establecido, es decir, no cuenta con su propio diagrama de flujo que pueda
ser utilizado como guia para las personas que estén involucradas en este proceso o
especificamente para aquellas personas que recién se incorporen a la organizacion. Ante
esta situacion, se continuo a la elaboracion de un concentrado general basado en la
documentacién compartida al estudiante, que incorporara toda la informacion recabada
sobre las actividades que son realizadas en este procedimiento, clasificandolas y llevando
un orden logico y sistematico para su organizacion.

El concentrado elaborado considerd un total de 7 etapas, cada etapa asociada con sus
respectivas actividades ordenadas secuencialmente, ademas del responsable pertinente.
En el concentrado se incluyeron actividades como la revision y validacion de
conciliaciones bancarias, chequeo de depreciaciones y amortizaciones aplicadas,
validacion de saldos contables, inspeccion de estados financieros y andlisis de
variaciones.

Es importante destacar el apoyo que se tuvo por parte del personal de la empresa, ya que
en circunstancias, no quedaba del todo claro la informacién que venia en la
documentacion proporcionada al estudiante, por lo que mejor se optaba en realizar
consultas directas con el personal, dependiendo la funcion o actividad que se analizara
de esa area, por consecuente, la respuesta por parte del personal siempre fue de la mejor
manera para contribuir al desarrollo del proyecto, en otras palabras, como resultado de
sus realimentaciones se pudo adquirir una perspectiva mas clara y completa del flujo real
de las actividades, fortaleciendo la informacion que contenia el concentrado que se estaba
elaborando. Ya que se completd dicho concentrado, se prosiguié a la elaboracion del
diagrama de flujo del proceso de cierre contable mensual, en el que se reflejo toda la
informacion recabada. La forma en la que se presentd el diagrama fue de gran ayuda
visual debido a la organizacion del mismo, y, como se menciond anteriormente, las 7

etapas que se tomaron en cuenta fueron las siguientes: recoleccion y organizacion de



informacion; revision y validacién contable; registro contable de operaciones;
conciliaciones y ajustes; revision de informacion contable; cierre contable fiscal; y
emision de informes y resguardo documental, por otra parte, en cuanto a los responsables,
se tomd en cuanta al Gerente de Contraloria y de Finanzas, Jefe de Finanzas, Auxiliar

Contable, area de Impuestos, Crédito y Cobranza, Cuentas por Pagar, Nominas y Costos.

En conclusion, la actividad llevada a cabo confirm6 que realmente era necesario
establecer y regular un proceso de cierre mensual que fuera utilizado como guia para la
elaboracion de dicho proceso, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de los

lineamientos determinados por la empresa.

Visitar a asesor interno (asesoria).

Por otro lado, en esta actividad se coordinaron las asesorias con la asesora interna, quien
fue la docente que se asigno para el proyecto por parte de la institucion, la finalidad de
las asesorias fue darle continuidad al progreso de las actividades que incorporaban el
proyecto, resolviendo dudas sobre la estructuracion o en la manera en cémo se plasmaba
la informacién y asegurar que el reporte se base con respecto a los lineamientos

solicitados por la empresa.

Recién que se asigné el asesor interno, se puso en contacto con ella mediante correo
electronico para establecer la manera en la que se estarian comunicando para la revision
del reporte final, que, en este caso, se determind hacer visitas presenciales a la asesora
interna, por lo cual, se programo la primera visita para conocerse y detallar las actividades
que estaba ejerciendo la estudiante para llevar a cabo el proyecto. A partir de ahi, el
estudiante compartio a la asesora los primeros avances que tenia hasta el momento sobre
el reporte final, para contar con sus observaciones o sugerencias en los que se podia

mejorar.

Por tal motivo, se estuvieron realizando continuamente visitas presenciales a la escuela
para revisar los avances directamente con la asesora, la buena comunicacion que se
genero fue de gran ayuda en relacion con la claridad y entendimientos de las

observaciones que planteaba la asesora.



En consecuencia, de la retroalimentacion brindada, se logro reforzar la estructuracion del
contenido del proyecto, mejorar la coherencia en la redaccion y asegurar que la
informacion en el reporte plasmara apropiadamente todas las actividades y resultados
obtenidos durante el periodo de la residencia. Por lo tanto, se logré optimizar la
organizacion del proyecto, dando cumplimiento a los criterios de calidad requeridos por

la institucion.



XIII. RESULTADOS, GRAFICAS, PROTOTIPOS, ANALISIS
ESTADISTICOS Y SIMULACIONES,
Por la extensién y confidencialidad de la informacion, en este apartado se incluyen

unicamente fragmentos representativos de las tablas, mientras que los archivos completos se

colocaran en el apartado de Anexos con el respectivo numero de la tabla.

1. EGRESOS, CONCILIACIONES Y PRESUPUESTOS

Los resultados obtenidos derivan del analisis efectuado a través de las cedulas de auditoria

elaboradas para egresos, asi como de la verificacion de pagos duplicados y reembolsos.

Tabla 1.1 Cédula de auditoria — Egresos (Saldos finales/iniciales y abonos/cargos)

CEDULA DE AUDITORIA - EGRESOS

[Asegurar la confiabilidad de los saldos de bancos mediante la concilicacién entre los ausiliares del COI, los estados de cuenta y | balanza de
P Y diferencias.

Ls conciliacidn incluye la revisidn de:
*Auxiliares generados en COI. | E—
* de cuenta bancarios del periado en revisin.
omprobacidn del misma periodo.
3 unicamente 3l periado enero-junia 2025.
1. Revisar la balanza de comprobacidn y validar gue los saldes de bancos coincidan con los saldos del ausiliar COI.
2. Validar que los movimientos del auxiliar estén correctamente integrados en la balanza {saldo inicial, saldo final, cargos y abonos)
3. Comparar el saldo inicial y finsl del suxiliar contra los estados de cuenta del banco.
. Verificar que los depositos y retiras del auxiliar coincidan con los estados de cuenta del banco,
5. Documentar las diferencias encontradas y validar su justificacidn.

INFORMACION BANCO NI AUXILIAR CONCILIACION

Ingrasos Ingresos Egr

Mo. Cuents Banco Perlodo Saldo Inicial | Depésita Retira ‘ Saldo Final | Salde Inicial ‘ Ccargo Abono Saldo Final E::’:::; bance no ‘:‘:":';:: contables no | contal

contables banco ba
5537066379 BANAMEX  D1/01/25-31/01/25 |5 27,01466 § 4389068416 S 43,788,351.13 § 13021769 | § 2791466 § 4389068416 & 4378838113 § 13021769 | & B 3 g B
5537066379  BANAMEX  01/02/25-28/02/25 $ 130.217.69 $ 60,715857.61 $ 59,503,029.84 $ 1,343,045.46 | $ 130,217.69 § 60,715.857.61 $ 59,503,029.84 $ 1343,045.46 | § B 3 $ s
5537066379 BANAMEX  D1/03/25-31/03/25(51,343,04546 5 3675532079 5 3B07LIS576 $ 2641049 | $1343,04545 § 3675532079 § 3BOTIIEST6 $ 2641049 | § H 5 s H
553 706637-9 BANAMEX 01/04/25 - 30/04/25 [ $  26,410.49 $ 39,642,132.87 $ 3803833548 3 1630,207.88 [$ 2641049 $ 39,642,132.87 § 3B,038,335.48 $ 1630,207.88 | 3 3 [
5537066379 BANAMEX  D1/05/25-31/05/25 [ $1630.207.88 § 37,90515434 5 38470,63681 S 106472541 | $1630,207.88 5 37,905,154.34 § 3847063681 5 106472541 | § s H s H
553 706637-9 BANAMEX 01/06/25 - 30/06/25 | $ 1,064,725.41 $ 46,938,766.01 S 47,979,586.74 3 23,904.68 | $1,064,725.41 § 46,938,766.01 § 47,979586.74 % 23,904.68 | § $ $ $ s
5000073 BAMAMEXDLLS 01/01/25-31/01/25 |5 10544756 5 44411899 5 31828856 5  231277.99 | S 10544756 5  444,11899 § 31828856 $ 23127799 |S s H s H
5000079 BANAMEXDLLS ~ 01/02/25-28/02/25|$ 231,277.99 § 65040036 S  644,206.40 S 23747255 |5 231,277.99 §  650,400.96 S  644,206.40 S 23747255 | S s s s s
5000079 BAMAMEXDLLS 01/03/25-31/03/25 |$ 23747255 S 22555376 5 42518560 $ 3784071 |5 23747255 § 22555376 § 42518560 $  37.84071 S s H s H
5000079 BANAMEXDLLS  01/04/25-30/D4/25 | $  37.84071 § 142360529 § 142845949 $ 3298651 |3 3784071 § 142360529 $ 142845949 S 3298651 | s s s s
9000079 BAMAMEXDLLS 01/05/25-31/05/25|$ 3298651 § 48390743 $ 45000000 $  66893.6d |5 3298651 § 48390743 § 45000000 5 6689364 | S H H 5 H
5000079 BANAMEXDLLS  D1/06/25-30/06/25 |$ 6689364 § 90012796 $ 85462485 $ 11239675 |$ 6689364 § 900,127.96 § 85462485 § 11239675 |§ $ $ s $
270990590017  BANREGIO  01/01/25-31/01/25|$ 709,808.30 $185897479.70 $185939756.01 $  667.531.99 | $ 700,808.30 $185807.479.70 $185939756.01 $ 66753199 |$ H H $ H
270990590017 BANREGIO 01/02/25 - 28/02/25 [ $ 66753199 $202,067,85351 $202,47518587 $  260,199.53 | $ 667,531.99 $202,06785351 $20247518597 $ 26019953 | § $ $ $ $
270990590017 BANREGIO  01/03/25-31/03/25 | $ 260,199.53 $193,042460.96 $193,292768.43 % 989206 | $ 2601995 $193,042460.96 519329276843 5 9.892.06 | § B H ] s
270990590017  BANREGIO  01/04/25-30/04/25 | § 989206 $194,717,850.60 $194717,198.04 $ 1054262 [$ 989206 $194,717850.60 $194,717,198.04 $ 1054362 |§ s H § s
270990590017  BANREGIO  01/05/25-31/05/25 |$ 1054462 $196,339,962.60 $196,340693.61 % 981361 |$ 1054462 $196339,962.60 519634069361 5 981361 B 3 $ s
270390590017 BANREGIO  OL/06/25-30/06/25 |$  9,81361 $386,406,65116 538640521343 5 1128134 [$ 951361 $366406,68116 538640521343 $ 1128134 | s H § H

Se verificé que los saldos finales de los estados de cuenta bancarios, auxiliares y balanza de
comprobacion coincidieran correctamente. Aunque se detectaron algunas diferencias
iniciales, estas fueron analizadas y ajustadas al comprobarse que correspondian a
movimientos aplicables dentro del periodo. Finalmente, todos los registros cuadraron de

manera correcta, demostrando la integridad y confiabilidad de la informacion contable. (Ver

anexo 1.1)



Tabla 1.2 Cédula de auditoria — Validacion proceso de pago

| CEDULA DE AUDITORIA - VALIDACION PROCESO DE PAGO 1
s cumla con . . stiacin
el seiod enee fme 025, cariernd et con ot e compre e e e, s e pogs y bt

iocumentacion a finanaas de 28 pages.

informacién de la orden de compra, documentos de recepcién, pago y factura
Werificar que |a documentacién de cada page cumala con la Informacidn requerida.
EvBIuAT Cumplimiento de atributos estabiecidos,

Dacumentar pruebas y ohservaciones

ATRIBUTOS TICKMARKS
A El paso estd respaidado por una orden de comprs @ sutorizacion de compra ok Atributa cumplida
Bl pago fue sutorizada por el respansable correspandiente x Atibuto ra cumplita
€ Evidencis de recepcion del biervservicio firmads por ol responsable NIA heAplica
D & monto pagada coincide con e manta facturada
£ Fl pago cuenta con factura registrada correctamente en el sistema SAP
Informacion finsnzas
oc RECEPCION DE BIENES/SEH
5 s Area REC del Fedhade Responsable que ey
Cuents  Mmero  Fecha comento Haber  MimeroOC Provesdor | & Elabors Valide Autorize Total by Fecha de 0C = -
316 [25 TUBOS DE PAPEL MEXICO F-Th- 21024 $22319020] 0O0SE | TUBCSDEPAPELMIXICOSADECY. | Almscén |TPM100621221 - fs| 5 19858500 | ooiyzoze | osjajpore | Erickbsrads 201
a TUBOS D PAPEL MEXICO F-T1- 21173 $27820042] 0O00E | TUSOSOFPAPELMEXKCOSADECY. | Amacén | TPMIogezizi § 23547800 19/01/2025 | 19/33/2025 Wod Flores |01/
ENTECRES NS MEXCO EMEDI091e1GE B § 955960 Erckemrats |70/
Tecas) e 4 1 rick Estr
39 [avonaos | BTSN VL co 1 ozisezes omogeas, |y ENTECRESINS MEXICO EMED10911G6 s 72326188 Erick Estrada |27/
o 1175, 02200657, 151,048.01 USD ALT.C.520.24 - ENTECRES N5 MEXICO -~ [emeionisies - - 5 5716941 - erckestrads |27/
55700 - ENTECRESING MEXICO — [emevioansice - 5 523 44864 - Mot Flores | 20/0
| ACABADOS DE PAPELES SATINADOS Y e - Tuan imenat
277 | 1510672005 | ACABADOS DE PaPLES saTAOS v aBsORBENTES - [ (| OC00%21 ABSORBENTES & 4 DE L. Hmacen |We7soaniAa) - el IO Bl Ml Wod Flores |15/
IOSF2035 ¢ 243088, 243451 : coqoas | ACARADDS D pAPELS sATRADORY | [P i \osraons] tumaraoas || e imener |
' ABSORBENTES 5 4. DE C.. racen / ' Mot Flores
PLASTICOS AEBYPLAN Ruan simenes 0570
5 5T 7. C5260, 5271, 5282 saagmasal - PLASTICOS AEBTPLAN — | eaensosiesas - - - - Jusn smenes |05/
PLASTICOS RESVPLAN [ Frenzosissas - - - - B Juan tmenez 0570
POLIMERDS NACIONALES 5.A DE CV. B T s 505788 - - Erck Bsvas 2270
s 55 POLIMERCS NACIONALES P- - POLIMERDS NACIONALES 5 A DECV. — [euasriicens s iy - - T
w onasans toosast e - POLIMEROS NACIONALES 5.A DEC.V. PNART 1104585 5 3490941 - - Wod Flores 08/
3000079 WALES 5 A DECV. s semsacy - B Hod Flores_Jo7ig

De los 29 movimientos revisados, se detectaron inconsistencias en todos los atributos. Las
principales causas fueron el llenado incorrecto de formatos, fallas del sistema SAP y
situaciones en las que algunos criterios no aplican. Se recomienda reforzar el control

documental y la correcta integracion de la evidencia de pago. (Ver anexo 1.2)

Tabla 1.3 Revision de pagos duplicados o erréneos y reembolsos aplicados

|PAGOS DUPLICADOS
i Cuenta: Banamex 5537066379
) - Saldo
Tipo Numero Fecha Concepto inicial Debe Haber Saldo NOTA POLIZA

Eg 48 06/03/2025 BXALFREDO ANTULIO CASTRO PEREZ F-4218 $000 $000 $2,08800  $905722.04
| Eg 7 435 06/03/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $2,082.00; ALFREDO ANTULIO CASTRO PEREZ $000 3000 $2,08800 -$6956,365.96 El reembolso se [EicsomsiiMEvoR
| Eg " 190 11/04/2025 BXXTRUPLAST DE MEXICO F-XM 1236 $000  $000 $79,809.51 $13,849,364.73
| eg 7 484 11/04/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $79,809.51; XTRUPLAST $000  $000 $79,809.51  $17.417.32 El reembolso se [EiesoRSMIVEVCRII

HALLAZGO

P2 7028 De acuerdo con las politicas internas de control de pagos, cada erogacion debe registrarse de forma correcta, tnica y justificada en la cuenta bancaria correspondiente.

'as]1s)[ale] VB En |a cuenta bancaria de Banamex 5537066379, se detectaron 2 pagos duplicados registrados como erréneos. Se observa un pago valido acompafiado de un segundo registro marcado como "pago erréneo”.
(#.[/L7.]0 Falta de revisidn oportuna en el proceso de autorizacién y conciliacidn bancaria.
77 (1 Salida de recursos no justificada.

Inexactitud en los registros contables.

Riesgo financiero para la empresa al no contar con validaciones previas.

{3 oA Se realizo la recuperacion del importe correspondiente. La regulacion se verifico mediante el nimero de poliza contable, donde queda registrado el reembolso de dichos pagos.

V112078 Se recomienda impl. ar controles p ivos para evitar la duplicidad de pagos, tales como:

Revisién y conciliacién interna antes de autorizar transferencias.
Configuracion de controles en el sistema para bloguear registros duplicados.
Evidencia documental de doble revisién y autorizacidn antes de la ejecucidn del pago.

En la cuenta bancaria de Banamex 5537066379, se detectaron 2 pagos duplicados
registrados como errdneos. Se observa un pago valido acompafiado de un segundo registro

marcado como "pago erroneo". (Ver anexo 1.3)




PAGOS DUPLICADOS
Cuenta; BANCOMER 0183507734

Tipo Numero Fecha Concepto Debe Haber Saldo NOTAS Paliza
&g £ 29/03/2025  BCM PAGO ERRONEO POR §521,960.37; HIR COMPARIA DE SEGUROS $0.00 §521,96037  -$1,679,459.12 El reembolso se realiza el 14/02/25 lngreso 16/ FEBRERD.
Eg "0z 26/02/2025 PAGO ERRONEO POR $232,261.58; PROYECTOS DE INGENIERIA $0.00  $0.00 $232,06158  -§543,217.24 El reembolso se realizo el 12/05/25 ngreso12/Mayo
£ "as0 06/06/2025  BCM PAGE ERRONEQ POR $200,000; JOSE GESER BONILLA TERRAZAS 000 $0.00 $200,000.00  $207,541.78 El reembolso se realizo ol 12/06/25 ingresost/jnio
Eg "103 13/06/2025  BCM PAGO ERRONEOQ POR $200,000; LILIANA MOLINA TORRES $0.00 $0.00 $200,000.00  $1,322,001.81 El reembolso se realizo el 13/06/25 _
Eg 182 20/05/2025  BCM COMISIONES POR APERTURA ¥ PAGO DE SEGURO JETTA COMFORTLINE [GERENTE 000 $0.00 $176,83915  $1,083,127.09 £l pago se realizo, pero de inmediata &l banco lo
CALIDAD) F- 103478; AB&C LEASING DE MEXICO rechazo y regreso a la cusnta, por gue en la poliza
Eg £ 20/05/2025  BCM REBOTE DE PAGO POR $176,835.19; AB&C LEASING DE MEXICO 5000 50.00 $176,83919  $852.725.74 esta la entrada y salida del movimiento.
B2 "143 15/01/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $138,207.69; INTERPACK AMERICA 5000  $0.00 $138,207.69  -$988,127.78 El reembolso se realizo el 07/02/25 lngreso 08 /Febrero
Eg "158 12/03/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $81,242.33; V.G.| TORRALBA ASESORES $0.00 $0.00 $61,242.33 -$687,050.03 El reembolso se realizo el 14/03/25 _
£ £ 28/02/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $63,200.40; JESUS RICARDO FUENTES BELMONT s000  $000 $63,200.40  $1,855,416.72 El reambolso se realizo el 05/03/25 ingreso17/Marz0
£ "as2 23/08/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $55,000.00; PRICE INTEGRATION SYSTEM $00  $000 $58,000.00  -$1,658,841.85 El reembolso se realizo el 29/04/25 ingreso&3/Abril
&g i 06/03/2025  BCM PAGO ERRONEO POR §56,632.3; VECTOR CASA DE BOLSA 000 §0.00 $56,632.30  -$218,410.52 El reembolso se realizo el 06/03/25 Ingreso01/Marzo
& 139 13/01/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $104,114.6%; SANCHEZ o0 00 104,114,648  $12,694,409.70 En enero hubo 2 pagos errdneos, por 1o cual el
2 M /01/: § s0. $0. B $ b0 2 pagos erréneos, por lo cual el
ingreso fus por =l total de §137,717.52
3 " 140 16/01/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $33,602.88; SANCHEZ $0.00 $0.00 $33,602.88 $382,213.06 El reembolso se realizo el 14/02/25
Eg 17 15/01/2025 BCM FAB. DE CHAROLAS EN ACERO INOX. P/ CONTECION DE DERRAMES DE TINTAS $0.00 $0.00. 83201600 -$1,172,018.42
, £l reembolso se tomara acuents de otro gasto Pendiente
] 175 16/01/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $32,016.00; CECILIA GRANDE MEJA 000 §0.00 $32,01600 51342354
g "az 24/04/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $27,632.2; SISTEMAS IMPORTADOS Y AIRE COMPRINIDO $0.00  $0.00 $27,632.20 $204,525.51 El reembolso se realizo el 14/05/25
Eg "1s8 12/02/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $22,040.00; AGUSTIN LIMA HUERTA $0.00 $0.00 $22,040.00 -$518,052.80 El reembolso se realizo el 14/02/25

Eg 176 15/01/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $19,140.00; INEZA $0.00 $0.00 $18,140.00  -$1,356,347.10 El reembolso se realizo el 17/01/25

-
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En la cuenta bancaria de Bancomer No. 0183507734, se detectaron 18 pagos regi
como erréneos. En algunos casos se observa un pago valido acompanado de un segundo
registro marcado como "pago erréneo", en otros, Unicamente aparece el registro de "pago

erroneo"” sin respaldo de operacion real. (Ver anexo 1.3)

2. INGRESOS, VENTAS Y COBRANZA

Los resultados obtenidos provienen del analisis realizado mediante las cédulas de auditoria
de ingresos, complementando con la revision y conciliacion de los movimientos bancarios
frente a los auxiliares contables, garantizando la coherencia y confiabilidad de la

informacion.

Tabla 2.1 Cédula de auditoria — Ingresos (Saldos)

CEDULA DE AUDITORIA - INGRESOS (Saldos)

asegurar |a confiabilidad de los saldos de los bancos mediante |a conciliacidn entre los ausiliares del COI, los estados de cuenta y 1a balanza de comprobacin

Auxiliares generados en €01
Estados de cuenta bancarios del perlada en revisidn,

Balanzs de comprobacién del mismo periodo

S limita unicamente 3 periodo enero junio 2025,

1. Revisar s balanza de comprobacian y valldar que los 531605 de bancos coincidan con los 5aldos del auxiliar COI

2. suxilisr estén s balanza (saldo inicial, salds final, cargos y sbones).
5. Comparar el saldo inicial y final del auxiliar contra |os estados de cuenta del banco.

4. Verificar que las depdsitos y retiros del ausiliar coincidan con los estados de cuenta del banco.

5. Dacumentar lss difersncias encontradas y validar su justificacién

T T INFORMACION BANCO INFORMACION AUXILIAR CONCILIACION
No. Cuenta & Perioda Saldo sl Reti sakdo Final Saldo niial Abono Sudofinu | Diferendacn ingresas banco o | Egresos bancono |y, [ EGresos contables
a. o Depdsito o Cargo o e o s cont
553705378 | BANAMEX | OUOLI5-31/0UZS |5 2791456 § 438068416 5 4570838113 5 1041768 |5 S 43800B4l6 5 4376839113 § 130217695 - |8 - |3 s s -
5537066379  BANAMEX  OM02/25-20/02/25 |5 13021769 § 6071585761 5 595030904 5  1343,04546 | 5 § E07ISESTEl 5 5950301988 § 134308546 |5 s s s s :
SS37066375  BANAMEX  ONDS/2S-31/0325 | 134304546 § 3675532073 § 3807195576 §  264i0es s § 5675852079 § 3807183576 § 2641049 % -k s - s - s -
5537086570  BANAMEX  OUDA(25-30/04/25 |5 2641049 § 5954213287 § 3803833548 5 165020788 |5 S 5821387 5 3803833548 § 183020738 S s I s s S
SS37066379  BANAMEX  ON/DS/IS-31/D5(25 | 183020788 § 3750515434 § 384706381 § 1084725415 § 3790515434 5 337083881 S 1064725418 s s s s '
SSIT0BEIT-S  BANAMEX  01/06/25- S 108472541 5 J6SSATE601 § 47SISSEET4 5 2390468 |5 § eESIATEGD S 4797958675 5 2550468 S - s - s - s - s -
5356587  BANAMEX  OUDLS-31OUZS |5 2966620 5 44685941 5 45500000 5 2152568 |5 §  aeEseal S 45500000 5 2052569 |5 - s - s - s - s ST
5356597 BANAMEX  O102/25-20/03/25 5 2152569 5 32104690 5 30000000 5 257258 | § 32104690 5 30000000 § 4257259 |5 - s - s - s - s -
336507  BANAMEC  OON25-3/030S |5 4280159 § 26236180 § 11000000 5 17493438 | § § 5236180 § 12000000 § 17493439 $ - s s - s - s -
5336507  BANAMEC  OIO425-30/04/25 |5 17453439 S Sou77268 § 69275688 5 7395038 |5 s saummes s em7sess s 7335030 s - - s - s s '
S336507  BANAMEC  OI/OS25-31/DS/25 |S 7395039 § 47770076 5 S3000000 5 2165115 |5 $  ammize s swooooon s anssus|s — s - s - s - s Al
SISESST  BANAMEX  01/06/25- S 2165015 5 sSsajosme 5 45328300 5 100073045 §  saa7osES S es32sp0 5 l0107s0e S - s - s - s - s -
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Durante la conciliacion efectuada entre el auxiliar contable COI y los estados de cuenta
bancarios se identificaron diferencias que fueron analizadas y cuadradas correctamente, sin
presentar incidencias posteriores. Asimismo, la comparacion entre el auxiliar con la balanza
de comprobacién no mostré diferencias, por lo que se concluye que los saldos de bancos son

confiables y se encuentran debidamente conciliados al cierre del periodo revisado. (Ver anexo

2.1)

Tabla 2.2 Analisis porcentual

Total de movimientos Generales 100% 1
Manantigles Lo Manantiales Agua P
; o Novaceramic | Iberica Tiles  Leoni Cable Vinicola Bonafont Cesantoni cemix Jugos del valle Ember Propimex Aunde Gonac
Asuncion Pefiafiel Blanguita
[ 6 | 18 | 4 | 6 | 1 | 1 | 19 | 7 | 1 | 7 | 13 | B | 3 | 1 | ] |
% sa1% | 1622% | 360% | s541% | o0s0% | 0.90% | 17.12% | 631% |  o0s0% | 6.31% | 11.71% | asew | 270% | 991% |  e11% |
Monto total: 100% $  214,927,340.60
[’ 2,451,531.54 | $39,423,401.59 | § 547,729.80 | § 2,035,485.12 | § 377,000.00 | § 144,443.58 | S 3,290,422.76 | § 1,791,532.17 | §  22,925.44 | §  3,503,886.49 | § 151,361,675.61 | $186,055.50 | S 834,761.06 | $ 1,729,773.28 | $ 820,705.66 |
% 3.93% | 183a% | o4a% |  o095% | o018% | 0.07% | 153% | om% | o01% | 1.63% | 70.42% | 00s% | o039% | 080% | o038% |

En el analisis porcentual de movimientos se observd que Bonafont fue el cliente con mayor
nimero de operaciones registradas, equivalente al 17.12% con 19 movimientos, mientras
que Embotelladora Mexicana de Bebidas Refrescantes present6 el mayor volumen en monto
total de $151,361,675.61 correspondiente al 70.42%, reflejando asi una concentracion

significativa de ingresos en estos dos clientes principales. (Ver anexo 2.2)

Tabla 2.3 Cédula de auditoria — Ingresos (Trazabilidad)

CEDULA DE AUDITORIA - INGRESOS (Trazabilidad)

omEnvo: Verificar Ia carrecta integacion, registro y documentacion de 1os ingresas recibidos en la empresa, mediante |4 trazabilidad de una muestra de movimientos, con el propdsito de asegurar que dichos ingresos se encuentren debidamente soportados, clasificados y reflejados en la
contabilidad,

ALCANCE: les ingrasos s Junlo, sbaresndo 1. cuatro cuentas bar ncluyen | bancanias, los auxiliares contables, facturas relacionadas, remisiones y polizas, a fin de validar
1a correspondencia entre los montos registradas en bancos y en os financieros. Se excluyen de esta revision |as eperaciones que no estén directamente relacionadas con 105 ingresos operativos de la empresa o que perteneican a otros periados contables.

: 1 de 13 ingresos smntas b
2. 58 solicité |a documentacién soporte a los departamentos de Crédito y Cobranza y Contabilidad.
3. Con la informacidn recibida, se completd La c#dula, extrayendo les datos relevantes de cada ingrese.

tificaciones en caso de inconsistencias.
onforme a los resultados obtenidos,
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(< subtotal, VA y total coincidan entre factura y remisidn. NfA
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De los 13 ingresos analizados, se revisaron 51 facturas, de las cuales se detectaron las
siguientes inconsistencias en relacion a su atributo: B=11,C=22,D=5,E=45y F=23.
Las principales incidencias se relacionan con la falta de poéliza y remision, facturas

incompletas, aunque con su complemento de pago, y ausencia de nombre o fecha de quien



recibi6 en la evidencia de entrega. Asimismo, algunos documentos no pudieron localizarse
debido a que las carpetas fueron retiradas temporalmente por la auditora o porque el registro
proviene del sistema anterior, el cual no permite generar impresiones por limitaciones
técnicas. Por otra parte, el atributo A cumple en su totalidad y el inico caso con diferencia se
encuentra justificado. Por tanto, se sugiere reforzar el control documental y la integracion
completa de los expedientes de ingreso para asegurar la disponibilidad y coherencia de la

informacioén. (Ver anexo 2.3)

3. COSTOS INVENTARIOS Y PRODUCCION

Los resultados obtenidos derivan del andlisis efectuado a través de las cédulas de auditoria
elaboradas para los procesos de costos, inventarios y produccion, asi como de la conciliacion

entre ambas areas respecto a los registros de merma del periodo enero — junio 2025.

Tabla 3.1 Cédula de auditoria — Merma (Produccion y costos)

CEDULA DE AUDITORIA MERMA (PRODUCCION Y COSTOS)

ATWBUTOS

SRREERERRRRARERERESR
2
X%
3

.
ERRERR H
33

gEggsseses

En total se detectaron 5 casos con merma registrada en costos que no aparece en
produccion, y 11 casos con merma registrada en produccion que no fue considerada por

costos, lo cual corresponde a variaciones en los kilogramos reportados por cada area.

Cabe resaltar que cuando produccion registra merma y costos no la incorpora, existe un
impacto directo en la contabilizacion del costo de produccidon, ya que costos no esta
reconociendo esos kilogramos ni su correspondiente costo, provocando una subestimacion

del costo real. Las diferencias detectadas carecen de justificacion documental.



Se recomienda realizar una conciliacién conjunta inmediata por orden de produccion entre
produccion y costos, establecer un formato y criterio Unico de registro de merma, y
documentar formalmente las justificaciones de cualquier variacion antes del cierre mensual.

(Ver anexo 3.1)

4. PROCESOS CONTABLES Y CIERRES FINANCIEROS

Los resultados obtenidos corresponden al analisis y documentacion del proceso de cierre
contable mensual, integrando la informacion proporcionada por las distintas areas

involucradas y su representacion en un diagrama de flujo.

Diagrama de flujo 4.1 Proceso de cierre contable mensual

PROCESO DE CIERRE MENSUAL

RECOLECCION Y ORGAMIZACION DE INFORMACION REVISION ¥ VALIDACION CORTABLE| REGISTRO COl

GERENTE DE
FINANZAS

PN

JEFE DE FINANZAS | GERENTE DE CONTRALORIA

IMPUESTOS

Este resultado permitid visualizar de manera estructurada la secuencia de actividades,
responsables y relaciones interdepartamentales, favoreciendo la comprension integral del
proceso, asi como la posibilidad de establecer una guia formal para su futura estandarizacion.

(Ver anexo 4.1)




XIV. CONCLUSIONES DE PROYECTO

La elaboracion del proyecto dentro del 4rea de Contraloria, fue de gran utilidad para detectar,
analizar y gestionar problemadticas que impactaban negativamente en la eficiencia de los
procesos contables y financieros. En la etapa inicial se hallaron escenarios que obstaculizaban
la correcta revision de la informacidon que se utilizaba para el cierre de mes, principalmente
la falta de recursos de control interno que facilitarian el contraste de datos entre los
departamentos involucrados de la empresa, asi como la falta de un formato estandarizado y
regulado para las cédulas de auditoria interna. Las variaciones de datos que se presentaban
generaban desconcierto en la credibilidad de los datos, retardos en su validacion y dificultad

al cuadrar los cierres contables.

En la estancia de la residencia profesional, se elaboraron instrumentos y procedimientos que
ayudaron al mejoramiento del control interno, haciendo hincapié en el desarrollo de las
cédulas de auditoria interna, las cuales facilitaron el proceso de revision y validacion de
datos, la identificacion de variaciones entre los auxiliares contables, estados de cuenta y la
balanza de comprobacion, de esta manera se aumentd la confiabilidad en los estados

financieros.

Por otro lado, con la implementacion de esta herramienta de auditoria, se minimizaron las
repeticiones de tareas especificando los pardmetros que se deben llevar a cabo para realizar
alglin registro de informacién o validacion de la misma, para que de esta manera no haya
dudas del proceso de llenado de formatos. Consecuentemente, se obtuvo una mejora en los
tiempos que se empleaban para la revision de la informacion, dando certeza de la
transparencia de los datos contribuyendo a la deteccion oportuna de posibles errores o

modificaciones.

En resumen, el desarrollo de este proyecto tuvo gran impacto en relacion al control interno y
a incrementar la eficiencia de sus procesos a través de generacion de las cédulas de auditoria,
las cuales fueron tomadas como base para establecer procedimientos que ayudaran a asegurar
la buena organizacion en los formatos y apoyar en el proceso de validacion, ofreciendo
claridad y confianza de la informacion empleada. El impacto positivo del proyecto también
contribuyo en generar aportaciones de gran relevancia que podran ser utilizados como guia

para futuras auditorias o revisiones internas.



XV. RECOMENDACIONES

Es conveniente darle continuidad a la implementacion de las cédulas de auditoria interna, de
igual manera es importante actualizar la estructuracion de las mismas conforme a las
necesidades requeridas por los departamentos, ya que no todo el tiempo se haria uso de la
misma informacion, sin olvidar que siempre deben estar alineadas a la normativa vigente
contable y fiscal. Igualmente, es indispensable dar capacitaciones constantes al personal
involucrado para garantizar el entendimiento de todo lo que conllevan los procedimientos

contables.

Aunado a esto, otra de las sugerencias es incluir de poco a poco el empleo de herramientas
tecnolodgicas asociadas al sistema SAP para el drea de Contraloria, como los modulos de
auditoria, los cuales ayudarian a automatizar la carga y conciliaciéon de datos ya que
actualmente no se lleva una supervision como tal para los registros o formatos mediante el
sistema, por lo cual hay mayor posibilidad de manipulaciéon de datos provocando mayor
numero de errores y el mal uso de ellos. Por otra parte, también seria buena opcion la
implementacion de un repositorio digital en donde se pueda almacenar y organizar la

informacion de soporte, para fomentar la solidez de la informacion.

Por ultimo, se sugiere que el area de Contraloria sea un punto clave para continuar con la
colaboracion entre las areas de la empresa, pero referente al proceso de cierre de mes, las
areas involucradas son finanzas, contabilidad, compras, almacén y produccion, ya que una
adecuada comunicacion garantiza la eficiencia en los procesos, y proporciona confiabilidad

en la situacion real de la empresa.



XVI.

EXPERIENCIA PERSONAL - PROFESIONAL ADQUIRIDA

En la estancia de la residencia profesional asignada en el departamento de Contraloria, la
experiencia que obtuve fue la posibilidad de conocer nuevos horizontes, hubo muchas cosas
en las que tenia nocion de lo que eran, pero no era algo claro, y con esta oportunidad pude
comprenderlo y estudiar la forma en la que es aplicada en situaciones reales dentro de la
industria, también me ayudo a reforzar mis competencias técnicas y habilidades personales.
En el ambito profesional, tuve la fortuna de entender con casos reales la importancia y
aplicacion de los controles internos, la auditoria y la revision financiera, aplicando diferentes

metodologias tomadas como soporte para la toma de decisiones estratégicas de los directivos.

Formar parte del desarrollo de las cédulas de auditoria interna, y por ende en las
conciliaciones bancarios y validaciones contables, me ayudo a desenvolver un razonamiento
logico y detallado de los procesos administrativos, dando soporte a mis conocimientos en
contabilidad, normatividad fiscal y sistemas de informacion en el caso del sistema SAP
Business One. Igualmente, desarroll¢ habilidades en la deteccion de errores y en el estudio
de datos financieros respaldados por evidencia documental para un mayor control y

transparencia de estos procesos.

A nivel personal, la experiencia que obtuve me permitidé impulsar mi sentido de
responsabilidad, compromiso y organizacion. Aprendi lo que significa el trabajo colaborativo
entre distintos departamentos, que la comunicacion efectiva es crucial y la importancia de la
adaptabilidad ante los retos diarios del ambito laboral. Cada tarea y actividad ayudo al
desarrollo de mi propio criterio profesional, contribuyendo a mi capacidad para tomar

decisiones fundamentadas y estratégicas.

En definitiva, la experiencia que me llevo, no solo me beneficio en el fortalecimiento de mis
conocimientos tedricos originados en mi formacidon académica, sino que también fue una
manera de crecer profesionalmente debido a que tuve oportunidad de enfrentarme con
situaciones reales vinculados al control interno y auditoria en el dmbito empresarial.
Evidentemente, fue una etapa determinante y fundamental para mi formacion, fortaleciendo
mi perfil como futura profesional con bases relacionadas a la integridad, precision y

compromiso con la transparencia empresarial.



XVII.

COMPETENCIAS DESARROLLADAS Y/O APLICADAS

Durante el lapso de la residencia profesional se emplearon y fortificaron diversas
competencias, mismas que resultaron primordiales para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el area de Contraloria. Estas competencias fueron aplicadas con un enfoque

analitico, ético y alineados a la mejora continua de los procesos financieros de la empresa.

Para la revision de las conciliaciones bancarias, registros contables y el desarrollo de cédulas
de auditoria interna se llevaron a cabo competencias conectadas a comprension y el analisis
de la informacion contables y financiera de la empresa. Por consecuencia, se agilizo el
proceso para detectar inconsistencias, validar datos y asegurar que los reportes reflejaran

informacion veraz y oportuna.

De igual forma, se desarrolld la competencia en relacion al control interno y por ende a
auditoria, ya que estos fueron empleados en la elaboracion y disefio de los formatos
estandarizados. Lo anterior permitio entender la ilacion entre las areas involucradas
(finanzas, compras, contabilidad, almacén y produccion) e implementar principios de las
Normas Internacionales de Auditoria Interna (NIA) y del Modelo COSO, para determinar un

modelo de revision que garantice organizacion y eficiencia en los procedimientos aliados.

Otra de las competencias adquiridas fueron referentes al empleo de recursos digitales en la
ejecucion de los procesos contables, primordialmente del sistema SAP, lo cual fue de utilidad
para valorar la relevancia que tiene la trazabilidad en el contexto financiero y la manera en
la que se incorporan los modulos del sistema. En funcion de lo mencionado, se reforzé la

capacidad de enlazar la teoria contable con los sistemas de informacion utilizados.

Asimismo, se reforzaron competencias interpersonales, que fueron de gran apoyo para
trabajar colaborativamente con otras areas y recabar informacion para un mayor
entendimiento de los procesos. Cabe senalar que esta interaccion con los diferentes

departamentos fueron puntos clave para exponer la situacion real de la empresa.

En conclusion, se reforzé la habilidad de pensamiento critico y la capacidad para dar solucién
a diferentes problematicas, segun lo que se presentara, ya que fue indispensable estudiar
diferentes tipos de datos, detectar discrepancias y plantear alternativas para mejorar el control

interno. Como consecuencia, las funciones que integraban a la auditoria permitieron



analizarse desde un punto de vista estratégico, centrandose en la prevencion de factores de

riesgos y potenciar la eficiencia.
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XIX. ANEXOS (CARTA DE AUTORIZACION POR PARTE DE LA
EMPRESA U ORGANIZACION PARA LA TITULACION Y OTROS
SI SON NECESARIO).

Anexo: Carta de No inconveniencia por parte del asesor interno




Anexo: Carta de NO inconveniencia por parte de la empresa

5 SALAVERRY

Santa Isabel Xiloxoxtla, Tlaxcala; A 07 de noviembre del 2025

ASUNTO: CARTA DE NO INCONVENIENCIA

DRA. YESICA IMELDA SAAVEDRA BENITEZ
DIRECTORA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE APIZACO
PRESENTE

Por medio de la presente me permito dirigirme a usted para hacer de su conocimiento

que la C. ANA KAREN PLUMA VARGAS, ALUMNA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
DE APIZACO con nimero de control 21370803 de la carrera de INGENIERIA EN
GESTION EMPRESARIAL, ha concluido satisfactoriamente su Proyecto de RESIDENCIA
PROFESIONAL vy aspira a obtener el titulo con el informe del proyecto denominado
“GENERACION DE CEDULAS DE AUDITORIA INTERNA PARA REVISION DE CIERRE
DE MES” que realiz6 en la empresa “GRUPO EMPRESARIAL SALAVERRY S.ADEC.V.”
en el departamento de “CONTRALORIA” durante el periodo del 07 DE JULIO AL 07 DE
NOVIEMBRE DEL 2025.
Por lo que no se tiene ningtin inconveniente en extender la presente constancia, para que
dicho proyecto se utilice Unicamente para los fines antes mencionados y en conceder la
autorizacién, para su uso ante el Instituto Tecnol6gico De Apizaco, con el fin de que la
interesada alcance su objetivo.

Sin otro particular por el momento, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE G R-U P O
EMPRESARIAL

GESSA

SALAVERRY

LIC. PHANIE ATONAL RAMIREZ
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

Calle Zafiro Lt. 1 Mz. 5 Parque Industrial Xiloxoxtla,

Sta. Isabel Xiloxoxtla, Tlaxcala C.P. 90194 PRECISION

Tels: 24 6416 4900 / 24 6416 4901 HECHA EMPAQUE
ventas@salaverry.com.mx / www.salaverry.com.mx




Anexo 1.1 Cédula de auditoria — Egresos (Saldos finales/iniciales y abonos/cargos)

CEDULA DE AUDITORIA - EGRESOS

Asegurar la confiabilidad de los saldos de bancos mediante |a concilicacién entre los auxiliares del COI, los estados de cuenta v la balanza de
Y "

La concil incluye la revision de

*Awiliares generados en COI

dos de cuenta bancarios del periado en revisién,

*Balanza de comprabacicn del mismo periodo.
*Se limita unicamente al perlode enero-junio 2025

1. Revisar la balanza do comprobacién y validar qua los saldos de bancos coincidan con los saldos dal ausiliar COL

2. Validar que los movimientos del suxiliar estén correctaments Integrados en |a balanzs (saldo Inicial, saldo final, cargos y abonos)
3. Comparar el saldo inicial y final del auxiliar contra los estados de cuenta del bance.

4. Verificar que los depositas y retiros del auxiliar coincidan con los estados de cuenta del banca

5. Documentar las diferencias encontradas y validar su justificacidn.

INFORMACION BANCO INFORMACION AUXILIAR
No. Cuenta Banco Periodo Saldo Inicial Depaosito Retiro Saldo Final Salde Inicial Cargo Abono Saldo Final
553 706637-9 BANAMEX 01/01/25-31/01/25 | $  27,914.66 $ 43,890,684.16 $ 43,788,38L13 S5  130,217.69 | $  27,914.66 S 43,890,684.16 5 43,788,38L13 5  130,217.69
553 706637-9 BANAMEX 01/02/25-28/02/25 | $ 130,217.69 §$ 60,715,857.61 $ 59,503,029.84 $ 1,343,04546 | $ 130,217.69 S 60,715,857.61 $ 59,503,029.84 $ 1,343,045.46
553 706637-9 BANAMEX 01/03/25-31/03/25 | $ 1,343,04546 $ 36,755,320.79 $ 38,071,955.76 S 26,410.49 | $1,343,04546 S 36,755,320.79 S 38,071955.76 S 26,410.49
553 706637-9 BANAMEX 01/04/25-30/04/25 | $  26,41043 $ 39,642,132.87 $ 38,038,335.43 $ 1,630,207.83 | $  26,410.49 $ 39,642,132.87 $ 38,038,335.48 S 1,630,207.88
553 706637-9 BANAMEX 01/05/25- 31/05/25 | $ 1,630,207.88 $ 37,905,154.34 $ 38,470,636.81 $ 1,064,725.41 | $ 1,630,207.88 $ 37,905,154.34 $ 38,470,636.81 S 1,064,725.41
553 706637-9 BANAMEX 01/06/25-30/06/25 | $ 1,064,725.41 § 46,938,766.01 $ 47,979,586.74 $ 23,904.68 | $1,064,725.41 $ 46,938,766.01 $ 47,979,586.74 $ 23,904.68
9000079 BANAMEXDLLS  01/01/25-31/01/25 | $ 105447.56 $  444,118.99 $ 31828856 $  231,277.99 |$ 10544756 S  444,118599 $ 31828856 $  231,277.99
9000079 BANAMEXDLLS  01/02/25-28/02/25 [ $ 231,277.99 § 650,400.36 $ 644,206.40 $ 237,472.55 | $ 231,277.99 $ 650,400.96 % 644,206.40 $  237,472.55
9000079 BANAMEXDLLS  01/03/25-31/03/25 [ $ 237,472.55 § 205,553.76  $ 425,185.60 S 37,840.71 | $ 237,47255 S 225,553.76 % 425,185.60 $ 37,840.71
9000079 BANAMEXDLLS  01/04/25-30/04/25 | $  37,840.71 § 1423,605.29 $ 142845943 $ 3298651 | §  37,840.71 5 1,423,60529 $ 142845949 S 32,986.51
9000079 BANAMEXDLLS  01/05/25-31/05/25 | $ 32,986.51 §  483,907.13 $  450,000.00 3 66,893.64 | $ 32,986.51 5  483,907.13 $  450,000.00 | $ 66,893.64 |
9000079 BANAMEXDLLS  01/06/25-30/06/25 | $  66,893.64 § 900,127.95 $ 854,624.85 $ 112,396.75 | $  66,892.64 S 900,127.96 $ 854,624.85 S  112,396.75
270990590017 BANREGIO 01/01/25-31/01/25 | $ 709,808.30 $ 185,897,479.70 $ 185,939,756.01 S 667,531.99 | $ 709,808.30 $ 185,897,479.70 $ 185,939,756.01 $  667,531.99
270990530017 BANREGIO 01/02/25-28/02/25 | $ 667,531.99 §$ 202,067,853.51 $ 202,475185.97 $  260,199.53 | $ 667,531.99 S 202,067,853.51 § 202,475185.97 $  260,199.53
270990530017 BANREGIO 01/03/25-31/03/25 | $ 260,199.53 §$ 193,042,460.96 $ 193,292,768.43 $ 9,892.06 | $ 260,199.53 $ 193,042,460.96 $ 193,292,768.43 $ 9,892.06
270990530017 BANREGIO 01/04/25-30/04/25 | $ 9,892.06 $ 194,717,850.50 $ 194,717,198.04 $ 10,544.62 | $  9,892.06 S 194,717,850.60 S 194,717,198.04 S 10,544.62
270990550017 BANREGIO 01/05/25-31/05/25 | $  10,544.62 $ 196,339,962.60 $ 196,340,693.61 S 9,813.61 | $ 10,5462 $ 196,339,962.60 $ 196,340,693.61 $ 9,813.61
270990530017 BANREGIO 01/06/25-30/06/25 | $  5,813.61 § 386,406,68L.16 $ 386,405,213.43 § 11,281.34 | $  9,813.61 §$ 386,406,681.16 % 386,405,213.43 $ 11,281.34
183507734  BANCOMER 01/01/25-31/01/25 | $ 491,780.07 §$ 74,071,35.68 $ 74,022,271.73 $  540,854.02 | $ 491,780.07 § 74,071,345.68 $ 74,057,734.97 $  505,390.78
183507734  BANCOMER 01/02/25-28/02/25 | $ 540,854.02 $ 69,860,058.95 $ 69,874,18131 $  526,731.67 | $ 505390.78 S 69,860,058.96 $ 69,914,608.10 $  450,841.64
183507734 BANCOMER 01/03/25-31/03/25 | $ 526,731.67 $ 95,071,792.54 $ 94,667,337.66 S 931,186.55 | $ 450,841.64 $ 95,071,792.54 $ 94,600,127.65 $  922,506.53
183507734 BANCOMER 01/04/25-30/04/25 | $ 931,186.55 §$ 102,583,243.28 $ 103,266,953.31 S 247,476.52 | $ 922,506.53 $ 102,583,243.28 $ 103,313,459.77 S  192,290.04
183507734  BANCOMER 01/05/25-31/05/25 | $ 247,476.52 § 94,201,554.03 $ 93,452,43160 5  996,598.95 | $ 192,290.04 $ 94,201,554.03 S 9346146201 S5  932,382.06
183507734  BANCOMER 01/06/25-30/06/25 | $ 995,598.95 §$ 149,722,771.25 $ 150,482,245.32 $  237,124.88 | $ 932,382.06 S 149,722,771.25 $ 150,492,623.76 $  162,529.55
115210178  BANCOMER 01/01/25-31/01/25 [ $ 151,041.57 § 225,379.47 $ 245,470.85  $ 130,950.19 | $ 148,716.57 $ 225,379.47 $ 247,863.68 S 126,232.36
115210178 BANCOMER 01/02/25-28/02/25 | $ 130,950.19 § 239,758.64 $ 245,038.90 S 125,669.93 | $ 126,232.36 $ 239,758.64 % 241,564.17 $  124,426.83
115210178  BANCOMER 01/03/25-31/03/25 | $ 125,669.93 § 28591132 $ 29411252 §  117468.73 | $ 12442683 $ 28591132 &  297,197.36 S  113,140.79
115210178  BANCOMER 01/04/25-30/04/25 | $ 117,468.73 $  401,527.66 $  35L,298.38 $  167,698.01 | $ 113,140.79 $  401,527.66 $  353,07L57 $  161,596.88
115210178  BANCOMER 01/05/25-31/05/25 [ $ 167,698.01 § 246,262.28 § 253,389.30 $ 160,570.99 | $ 161,596.88 S 247,276.28 $ 260,794.20 S 148,078.96
115210178 BANCOMER 01/06/25- 30/06/25 | $ 160,570.99 $ 306,864.39 $ 347,243.10 $ 120,192.28 | $ 148,078.96 $ 305,850.39 % 333,737.07 $  120,192.28
112185409 BANCOMERDLLS  01/01/25-31/01/25 | $  12,892.84 § 2,318,047.81 § 2,267,202.69 $ 63,737.96 | $ 12,892.84 § 2,318,047.81 $ 2,267,202.69 $ 63,737.96
118185409 BANCOMERDLLS  01/02/25-28/02/25 | $  63,737.96 $ 2,715737.76 § 2,691,386.00 $ 88,089.72 | $ 63,737.96 5 2,715737.76 $ 2,691,386.00 $ 88,089.72
118185409 BANCOMERDLLS  01/03/25-31/03/25 [ $  88,089.72 $ 2,634,24047 S 2,681,32435 S 41,005.84 | S 88,089.72 S 2,634,24047 S 2,681,32435 S 41,005.84
118185409 BANCOMERDLLS  01/04/25-30/04/25 [ $  41,005.84 $ 2,869,460.89 $ 2,851,034.53 $ 59,432.20 | $ 41,005.84 $ 2,869,460.8% $  2,851,034.53 $ 59,432.20
118185409 BANCOMERDLLS  01/05/25-31/05/25 [ $  59,432.20 $ 4,712,883.05 $ 2,854,127.08 S 1,918,188.16 | $ 59,432.20 $ 4,712,883.05 % 2,854,127.09 $ 1,918,188.16
118185409 BANCOMERDLLS  01/06/25-30/06/25 | § 1,518,188.16 §  981,855.17 § 2,661,976.37 $  238,066.96 | $1,918,188.16 S  981,855.17 $ 2,661,976.37 $  238,066.96
CONCILIACION Balanza de comprobacién
i i Ingresos Egresos i ) Diferencia
Diferencia en ' Ingresos banco | Egresos banco | vopioc o | contablesno | Saldofinal | saldofinal ) oy "o U | satdo inicial Cargos Abonos saldo final
saldos finales | nocontables | no contables banco contable -
banco banco Contabilidad
3 - $ - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - s 27,914.66 $ 43,890,684.16 $  43,788,381.13 $ 130,217.69
3 - $ - 3 - 3 - 3 - 3 - s - s - S 130,217.69 $ 60,715,857.61 $  59,503,029.84 $ 1,343,045.46
$ -8 -8 -8 -8 -8 -8 - % - |$ 1,343,04546 $  36,755,320.79 $  38,071,955.76 $ 26,410.49
$ - s -8 -5 -5 -5 -8 - s 26,410.49 $  39,642,132.87 5  38,038,33548 § 1,630,207.88
s -5 - 08 - 08 -8 -8 -8 -8 - |5 163020788 3 37,905154.34 5 38,470,636.81 $ 1,064,725.41
s - $ - s - s - 3 - s - s - s - S 1,064,725.41 S  46,938,766.01 $  47,979,586.74 S 23,904.68
3 - $ - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 105,447.56 $ 2444,118.99 $ 318,288.56 $ 231,277.99
3 - $ - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 231,277.99 S 650,400.96 $ 644,206.40 $ 237,472.55
3 - $ - 3 - 3 - 3 - 3 - s - s - S 237,472.55 S 225,553.76 | $ 425,185.60 S 37,840.71
$ -8 -8 -8 -5 -5 -8 -8 - s 37.840.71 $  1,423,605.29 $  1,428459.49 $ 32,986.51
s -5 - 08 - 08 -8 -8 -8 -8 - |3 32,986.51 § 483,907.13 $ 450,000.00 $ 66,893.64
S - S - S - S - s - K - S - S - S 66,893.64 S 900,127.96 S 854,624.85 S 112,396.75
S - $ - S - S - s - s - s - s - s 709,808.30 S 185,897,479.70 $ 185,939,756.01 $ 667,531.99
3 - $ - 3 - 3 - =] - E - $ - $ - S 667,531.99 $ 202,067,853.51 $ 202,475185.97 $ 260,199.53
S - g - S - S - ] - s - S - S - S 260,199.53 S 193,042,450.956 $ 193,292,768.43 S 9,892.06
$ -8 -8 -8 -8 -8 -8 - % - s 9,892.06 3 194,717,850.60 S 194,717,198.04 $ 10,544.62
$ -8 -8 -8 -5 -5 -8 -8 - s 10,544.62 $ 196,339,962.60 S 196,340,693.61 $ 9,813.61
3 - $ - 3 - 3 - s - S - S - S - S 9,813.61 S 386,406,681.16 $ 386,405,213.43 S 11,281.34
s 35,463.24 $ - s - s - $  35463.24 $ 50539078 $ 505,390.78 S - S 491,780.07 & 74,071,345.68 S  74,057,734.97 $  505,390.78
3 75,890.03 $ - 3 - 3 - $ 75890.03 $ 450,841.64 $ 450,841.64 3 - $  505,390.78 $ 69,860,058.96 S  69,914,608.10 $  450,841.64
3 8,680.02 $ - 3 - 3 - $ 868002 $ 92250653 $ 922,506.53 3 - $  450,841.64 $ 95071,792.54 $  94,600,127.65 $ 922,506.53
$ 5518648 § - $ - $ - $ 5518648 S 192,290.04 $ 192,290.04 5 - |s 92250653 § 102,583,243.28 $ 103,313,459.77 S  192,290.04
S  64,216.89 5 -8 - 8 - S 6421689 S 932,382.06 $ 932,382.06 5 - |8 19223004 3 94,201,554.03 5 9346146201 $  932,382.06
§ 7459533 § - 08 - 08 - $ 7459533 $ 162,529.55 $ 162,529.55 $ - |8 93238206 $ 149,722,771.25 § 150,492,623.76 $  162,529.55
3 4,717.83  $ - 3 - 3 - S 471783 $ 126,232.36 5 126,232.36 S - S 148,716.57 $ 225,379.47 S 247,863.68 S 126,232.36
3 1,243.10 $ - 3 - 3 - $  1,243.10 $ 124,426.33 $ 12442683 $ - 3 126,232.36 $ 239,758.64 $ 241,564.17 $ 124,426.83
3 4,327.94 $ - 3 - 3 - $ 432784 $ 113,140.79 $ 113,140.79 3 - 3 124,426.83 $ 285,911.32 $ 297,197.36 $ 113,140.79
3 6,101.13 $ - 3 - 3 - $ 610113 $ 161,596.88 $ 161,596.88 S - S 113,140.79 $ 401,527.66 S 353,071.57 $ 161,596.88
$ 12,492.03 § - $ - $ 101400 $ 13,506.02 $ 148,078.96 $ 14807896 S - |s 16159688 S 247,276.28  § 260,794.20 $  148,078.96
s -5 - 08 - 08 -8 -8 -8 -8 - |58 14307896 3 305,850.39 333,737.07 §  120,192.28
3 - $ - 3 - 3 - s - S - S - S - S 12,892.84 S 2,318,047.81 $ 2,267,202.69 5 63,737.96
s - $ - s - s - 3 - s - s - s - s 63,737.96 S 2,715,737.76  $ 2,691,386.00 % 88,089.72
3 - $ - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 88,089.72 $ 2,634,240.47 $ 2,681,324.35 $ 41,005.84
3 - $ - 3 - 3 - 3 - 3 - s - s - S 41,005.84 S 2,869,460.89 S 2,851,034.53 $ 59,432.20
$ -8 -8 -8 -8 -8 -8 - % - s 59,43220 $  4,712,883.05 $  2,854127.09 $ 1,918,188.16
$ - s - 8 - 8 - 5 - 8 ) -8 - |5 151818816 3 981,855.17 S  2,661,976.37 $  233,066.96




BALANZA VS AUXILIAR REVISION AUDITORIA

Diferencia Diferencia en Diferencia en Diferencia en
saldos iniciales cargos abonos saldos finales
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L3 U 0 0 A A O 0 0 A U 0 0 0 0 B 0 0 0 U 0 0 0 0 0 0 0 D
L3 U A D 0 S D 0 A W 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 D W 0 0 D D
L3 U 0 0 S O 0 0 W 0 0 0 0 S 0 0 0 U 0 0 0 D W 0 0 D
L3 U O L0 U U U0 O S W 0 0 0 D D 0 U O D U O U 0 U D U 0 0 D U 0

ATRIBUTOS
A Los saldos del auxiliar coinciden con la balanza de comprobacion del ms.
B Se valido que los saldos finales del auxiliar coincidan con los del estado de cuenta.

TICKMARKS
e Atributo cumplido
b 4 Atributo no cumplido
N/A N/A



Anexo 1.2 Cédula de auditoria — Validacion proceso de pago

CEDULA DE AUDITORIA - VALIDACION PROCESO DE PAGO

Verificar iuc rlziiadenrmsouewgus cumpla con los existencia y

s i Ia: el 2025, os o tos

Salicitar documentacion & finanzas de 29 pagos.

Extraer la 3 recepcion, pago y factura
Verificar de c: a informac|
Evaluar cumplimiento e atributos establecidos.
Documentar prusbas y observaciones.
ATRIBUTOS

Elgago e
Evidencia de recencién el bien/servicia firmada par el responsable
El monts pagade coincide con el monta facturade.

El pago cuenta con factura registrada correctamente en el sistema SAP

mon® >

factura, orden de compra, entrad:

El pago esté respaldado por una orden de compra o autorizacién de compra

N

L1

TICKMARKS
Atributo cumplide
tibuta no cumplido
Vo Aplica

Informacion finanzes
direa RFC del Fecha de
Cuenta Nimero Fecha Concepto. Haber Namero OC. Proveedor Elabord Valido Autorizé Total . Fecha de OC
solicitante  proveedor requisiién
316 |23/01/2025 |BX TUBOS DE PAPEL MEXICOF-Ti- 21024 $223.19920) 00056 | TUBOSDEPAPELMEXICO SA DECN. TPM100621221 Ratael saldofia | § 19358500 09/12/2024 | 08/12/2024
47 _|06/03/2025 |BX TUBOS DE PAPEL MEXICO F-T1- 21179 5278.20042] 00005 | TUBOSDEPAPELMEXICOSA DECN. | Almacin |TPM100621221 - - Ratael saldofia | § 235.47800| 19/01/2025 | 19/01/2025
- ENTEC ico - - - - § 698.384.60 - -
X ENTECRESING MEXICO F- i 02199243, 02200026, - ENTEC ) - - - - s 72326186 - -
319 | 29004/2023 | 0200179, 02200657; 151,048.00 USD ALT.C 52024 | SATIAL - T B - - - s 35716841 - -
- ENTECRESINS MEXICO. - |emeoiosnatcs - - - $ 82340864 - -
“ACABADOS DE PAPELES SATINADOS ¥ .
or somsmons E PAPELES SATIN v " 0C00021 ABSORBENTES S A DECY. Almacén |4PS-750311-402| - - Rafael Saldsfia s 11/05/2025| 11/05/2025
o6/ C 243086, 243451 3404, P 18al § 190,
ocaoea esoRmEES S DR macén - - Rafac Saldania 11/05/2025 13/08/2025
- PLASTICOS RESYPLAN - PREIZ0818504 - - - 5 B -
81 |0/06/2025 | BX PLASTICOS REBYPLAN F- C 5260, 5271, 5282 sazzgraso] - PLASTICOS REBYPLAN - P . - - 5 - . 5
- PLASTICOS RESYPLAN - PRE120918504 - - - - - -
- i ADECY. - - - - 5 3505798 - -
e POUNMERDS HACIONALES £ - POLIMERDS NACIONALES S A DE - PNAS 71102856 - - - 150 - -
BXDLLS . - POLIMERDS NACIONALES 5 A DE - PNAST 1104856 - - 549 - -
00007 | 082543, 201,207 206,558 U5 AL1 C.520.9993 POLIMERDS NACIONALES S A DE PNABT1104855 555
- POLIMERDS NACIONALES S A DE - PNAET 1104886 - - - 557 = =
- POLIMERDS NACIONALES S A DE , PNAET 1104886 - N , 511 5 5
(BCM RODILLOS ANILOX PARA MAQUINA IMPRESORA
135 | 1602005 | e T.C.$20 83) SANDON GLOBAL 5 1,568.186.55| PRO-027/24 SANDON GLOBAL Proyectos - - 5 156818655 | Os/us/z0zs | Osjos/z02s
[BCM CINCHOS, JUEGO DE CARDAS, COPLE, ESPIGAS OE
284 [23/01/2025 |ACERG #- 1875,1901-1503,1913-1915,1915,1837, s 1nseass| - REFACCIONES INDUSTRIALES GAMA - RIG2303031K8 - - - - . -
0C4054. ENTECRESINS MEXICO - EMEDL09141G6 - Ariena Reséndiz $ B06917.66 - 12/03/2024
- 202 |FCM ENTECAESINS MEXICO F- 71 02185597, 02189216, | ¢ |0, )
7452725 USD ALT.C 52068 ocasss ENTECRESINS MEXICO - | eMED109141G8 | Ariono Reséndiz | Arinn Reséndiz fa| s 78180048 - 2511072024
300 |20/02/2025 |PCM TINTAS PARA CORRIDA DE PRUEBAS DE TINTEROS | o 105 335 30| 13 SANCHEZ MITO | SaN791101NVE | Arione Reséngiz | MRUTIC2 fa| s 10411488) 14102005 | 180172028
PARA MAQUINA IMPRESORA F- 92823; SANCHEZ Alcantara
M. HOLLAND LATINOAMERICA'S. DE AL DE
- - - - - - s TS24 - -
X M. HOLLAND LATINOAMERICA F- FE 53227, 331303;
64 |1 /2025 73,946.86 USD AL T.C.520.5595 § 1,363,279 M. HOLLAND LATIN \ERICA'S. DE AL DE
- b - - - - - s TaL7esal - -
5 agmsr
M ABRAZADERA SN FIN 8, JGO DE BROCA AV, euricie
175 |12/03/2025 |METRICAS F- 4288,4311,4318; LUIS EDUARDO NUREZ $ 13125690 ©C4513 LUIS EDUARDO NUREZ GARCIA MTTO  |NUGLSD130574| Arians Reséndiz | “'::.‘ s S218548| 14/11/2024 | 19/11/2024
' icantara
5 3010200
ocassy SERVITEX DE LA HIDALGA S-A DECV. MTTO | SHISS0307PMA Atiee] Pefin s 2msores| 2yoy2028 | 22/01/2028
M RECUBRIR RODILLO JALADOR DE TIRO SUPERIOR
232 |19/03/2025(2.100 X 255 X 226 MM F- 32658, 32659, 32871; $ 10201966| 0C40: |  SERVITEX DELAMIDALGAS-A DECV. MITO | SHiB20307PMA | Ariana Reséndiz | Atiesl fa|s 2200520 | os/z/01s | o7/02/2028
SERVITEX DE LA HIDALGA
ocans SERVITEX DE LA HIDALGA S-A DE CV. MITO | SHIBSO307PMA | Arimna Reséndiz |  Atieel Pefin fa| 5 s121284| osf2/2025 | o7/02/2005
ORI ;
176 | 14/03/2025 | PN TORMUOAULENMZA X I00F- 4310 LUISEOUARDD | 3 gaz0|  ocam2 LUIS EDUARDO NUREZ GARCIA MITO  |NUGLSS0130574| Arisns Reséndiz | Atieel Pefin $ 182700 280na025 | 3nois2025
uREZ GARCIA
m”u;"n ss0 | 57047200510 AMBERSER v pourweRs DEvEnco 993, [ o - BAMBEAGER AMCO POLYMERS DE MEXICO - BAMI00212188 - - - $ T4B21552 - -
59505, 73,156.33 USD AL T 520,162 .
- SAMBERGER AMCO POLYMERSDEMEXICO | - | 3PMs00212188 - - - s 73880358 - -
BCM M3 VARIADOR DE TURBO, TARIETA O ocess ADAN SOLANO LOPEZ MTTO | SOLABS127614 | Arinne Reséndiz |  Atieel Pefin fa| s 13532000] o8/0e025 | ososs2028
127 I n -2517,| 5 182,452
2518 ADAN SOLANO LOPEZ ocizsz ADAN SOLANO LOPEZ w0 | souass12i7eis | aviana reséndiz | avieel pefa 5 4872000| 28/oé/z025 | s0jos/z025
BCM M3 VARIADOR DE TURBO, TARUETA DE ocssa ADAN SOLAND LOPEZ MITO | SOLABSL217EM | Ariana Reséndiz |  Aties| Pefa  |Rafsel Saldafia | 5 135,32000( osjos/2025 | oafos/z025
17 INTALACION ¥ P 2517 5 182,452
2518, ADAN SOLANO LOPEZ ocias2 ADAN SOLAO LOPEZ MITO | soLags12176m | Aviana Restndiz | Atieel Pera  |Rofacl Saldaia| §  #872000| 280472025 | 3ojoesz02s
OC506 CANDELARIO JIMENEZ TENOCELOTL MmO NTCB10424M23 | Arlana Reséndiz Atieel Pefia Ratael Saldai $ 109.96800| 03/03/2025 03/03/2025
BCM M5 FABRICACION DE CHUMACERAS P/ SOPORTE DE
7 F- 4252 4300, 4301, CANDELARIO JIMENEZ s 15056800 ocse1 CANDELARIO JIMENEZ TENOCELOTL MITO | 1TCE10424Mz3 | Ariana Reséndiz | Atieel peha  |Rafaelsaldafia | §  25.636.00( 10032025 | 10/03/2025
[TenoceLom.
0Cs30 CCANDELARIO JIMENEZ TENOCELOTL MO NTCB10424MZ3 | Ariana Reséndiz Atieel Pefia Rafael Saldafia | § 1496400| 10/03/2025 10/03/2025
ocass [ miTo Ariana Reséndiz | Atieel Pefa  [Rafaeisaldafia [ $ 310248 /032025 /03/2025
0ca33 INDL MO Ariana Reséndiz Atieel Pefla Rafael Saldafia | § 21158| 28/03/2025 28/03/2025
BCM VENTILADOR DE PIS0 20 PLG METAL, TORNILLD
45 |29/04/2025|  WEXAGOMAL Y20 F-1550,2562,2589,25002505, |5 7988328) oce31 REFACCIONES INDL miTo Ariana Reséndiz | Atieel Peha  |Rsfselsaidafia [ $  19.e1840( sojoajzozs | 3uosizozs
REFACCIONES INDUSTRIALES GEMA
0ca30 REFACCIONES INDL MO Ariana Reséndiz Atieel Pefla Rafael Saldafia | $ 772444 - 31/03/2025
ocezs REFACCIONES INDL Mo Aciana Reséndiz | Atieel Pehs  |Rsfselsaidafis [ $ 2092640 syoamezs | suosizors
OCE18 REFACCIONES INDL MO Ariana Reséndiz Atieel Pefa Ratael Saldafia | & 20232| 05/03/2025 05/03/2025
M CANDADO DE PASO 35 DOBLE TRANSLINK NIPLE
243 |16/04/2025 [BOTELADE 1 1/2 F- 242124232437, REFACCIONES | 5 5851783  ocs10 REFACCIONES INDL Mo Arians Reséndiz | AtiesiPeis  |RefselSsidsfie [ S 1595000 - 04/03/2025
INDUSTRIALES GAMA
0OCE20 REFACCIONES INDL MO Arigna Reséndiz Atieel Pefia Ratael Saldafia | § 4227550| 05/03/2025 05/03/2025
BCM SERVICIO DE LUZ F- 56220564 ; CFE COMISION
- DERAL DE - . . - . -
6 [1zjosr202s R $ 2,538,307 00| comIsION FE GEMERAL
BCM M3 CONTROLADOR. DE POTENCIA PARA ZONA DE
20 NAMIENTO F 2521 p \over s 10asasss| ocis2? ADAN SOLANO LOPEZ MITO  |SOLASS1217E14 | Arimne Aeséndiz |  Atieel Pefin  |Rofoel Saldefin [ 5 108,86882| 28/05/2025 | 28/05/2025
= BCM 1 DISPENSADORES DE AGUA, BOTES PARA BASURA DE| .
[ 1 [Actn0 2 71055, HOME DERDT MEKICO s sowool - HOME DEPOT MEXICO RH | HOMoo1017251 - - s  20s0800( oojos2025 | 03/04/2025




T
pem 261 SO 2 DISPLNSADORLS 0F AGuA BOTES PaRA BasuRa cE 851000 HOME DEPOT MEXICO w [Homooioirast wiguel Saldaf 2050800 osjos/2025 | os/0s/2025
0115210178 |ACERO F- 77054; HOME DEROT MEXICO ieuel saldafia) § 20,5 103 103/
BCM STICKTRACK, SOLVENTE 7/ DISOLUCION DE TINTAS F- —
137 [is/ou01s 55 45576 ko €S20 4ee s ased| ocse A — wmo | messorarace | misnsrestnas | %90 oo saoana| 5 15745 zoiousass
REPRESENTACIONES centers
50 CROSS CUT CYLINDER ATC-OAD32- 287058 A F- -~
56 (29015 11050 54751 DA CHi0 e ROOMBITCRY |5 sersi| cceass | rooaweNTOsvaccoROssAsEey. | o | o | aransresiods | MU0 e sugana s s
laccesorios centers
BCAM VALVULAS D SEGURIDAD P/ LINEAS DE SOLVENTES
. “ / esoumes P SOPORTE INTEGRAL Y SOLUCIONES BN . S~ . . . 02262
119 [13/02/2025 |AREA IMPRESION F- 32{26,640.85 USD AL T C5204817); | § 26,6405 o s b G (nreapn | PROYECTOS | sisais2z08m Rafae! Saldsfis o4/02/2024
BcMDuLs SOPORTE INTEGAAL
ousIEsios CM 3 LICENCIAS PROFESIONALES 5AP - 98 (2,656.4 SPM INNOVACION ¥ TECKOLDGIA S A DE
120 (1270212028 e e s | § 265640 ocais i SISTEMAS | SIT200512958 | Aciana Reséndiz | aniels Magaria |Migue Saldafia| §  2,656.40| 05/02/2025 | 10702/
BCM POLIZA DE MMTO. PREVENTIVO INDUSTRIALA -
07 |03/04/2025 | DAYCOOLER DE-1000 F- 1188(6,960.00 USD AL s sssooo| ocas MECHOR SOLICONES INGENIERA | provectos | msi190305K03 | aviana Resdndiz |  AtiesiPefia  |Rafael Saldaa | 5 698000 | oaj/o2025 | 10/01/2025
7.C520.4568); MECALOR SOLUCIONES
- COAPORACION TELCH 5.4 DE CW. CTE-871203-AL6 - - -
- 0ys |BCM CORPORACION TELCH F- £ 137786, 13783+, ) g CORPORACION TELCH 5.4, DE C. CrEa71208-08 - - - - g -
161 | 15/05/2025 |1 37872, 137868; 158,828.41 USD AL T.C 515,363 3 s - CORPORACION TELCH 5.4 DE C CrEsT1208-8 - - - -
CORPORACION TELCH 5.A DE C Cres71203-018
1
F— BANEG| RENTA 20 MAQ, 2 F- 113235, START
107 |03/06/2025 |BANREGID seospassy - START BANREGIO - - - - - - - -
70990550017
29 mavimientos revisados
EVIDENCIA DE PAGO. REGISTRO CONTABLE AUDITORIA
Responsable que  Fechade  Fechade  Nimero de operaciin/Clave  importedel  Importe de racturs Poliza de a . c N . Observacién
recibio recepcion  operacion de rastreo Dago por factura  pago total cgreso
S compraron menos piezas de |2 OC y va se incluye IVA
ErickEstrada  |20/12/2024(23/01/2025 | 085307904740302357 | § 22319620 | $ 223,19920| 21024 515 ok o oK oK OK |Falta nombre de quien elaboré y validé por falla del
sistema
Noé Flores  |01/02/2025 | 06/03/2025 |  085907436260306559 | § 27820042 | S 27820042 | 21179 47 ok oK oK oK 0K [se compraron menos piezas de la OCy ya se incluye IVA
Erick Estrada | 20/01/2025] 24/04/2025| _ 085908107800311450 | 5 _695,384.60 02199243 x x oK OK___|Eltotal de Ias facturas no cuadran por la cobertura
Erick Estrada | 27/01/2025] 24/04/2025] _ 085909107800311450 | 572326186 02200026 x x oK OK__|cembiaria.
—CrickBstrade | 27/0%/2025 ) 24/04/3085) 0859 5287321172 379 ok o i
Erick Estrada | 27/01/2025] 24/04/2025] _ 085909107800311450 |5 857,169.41 02200179 x X oK OK__|Si hay OC, pero unicamente Ia tizne compras v ¢l
Noé Flores | 25/01/2025 24/04/2025] _085308107800311450 | § _825,448.6¢ 02200657 x x oK OK__|proveedor (especificaciones de provesdor)
Juan Jimenez
i 15/05/2025 | 1/06/2025 767671 183,53056 243085 ok oK oK oK i i
Noé Flores /05/ /06/ s Falta nombre de quien elabor y valids por falla del
- S 404,133.56 277 oK
Juan Jimenez sistema
, 21/05/2025 | 19/06/2025 767671 $ 220,603.00 243451 ok oK oK oK
Noé Flores
05/06/2025 | 06/06/2025 | 085902570430315758 | 5 75,60730 5260 x x oK oK oK §
hay OC, pero Ia tiene compras y el
05/06/2025 | 06/06/2025 | 085802570490315758 |5 80,897.00] § 222,879.50 252 81 x x oK oK oK
—Juanfimenez _10%/06/2025 106/05/2025 ] 0858025 proveedor (especificaciones de proveedor)
05/06/2025 | 06/06/2025 | 085902570490315758 | 5 63,475.20 5271 x X oK oK oK
Erick Estrada | 22/01/2025|06/03/2025 740587 5 3505798 50082940 x X oK oK
Noé Flores | 13/01/2025 | 06/03/2025 740587 s 3513037 50082936 x X oK oK |, . .
oa [S0e2036 ] $i hay OC, pero unicaments |a tiene compras y ¢!
Hoé Flores __[06/02/2025 06/03/2025 740587 S 5698941] o o0 coc o[ So0sa0es . x x oK ok 0K o (cepecifico ames de mrovecdur]
Noé Flores | 07/01/2025 | 06/03/2025 740587 S 3488909 50082833 x x oK oK .
2 [ 20082953 1 Las facturas no cuadran por a cobertura cambiaria
Noé Flores | 05/02/2025 | 06/03/2025 740587 S 3265725 50082942 X X oK oK
Erick Estrada | 15/01/2025] 06/03/2025 740587 s ss91190 S0082938 x x oK oK
Ricardo Jair Lopez |15/01/2025 | 16/01/2025 4502289237 $1,563,186.55 | $1,565,186.55 - 135 oK oK oK oK X |Importacion (ne hayfactura)
18751901 L2 d tacion |a tiene Ia auditora 2025
- - |2sjo1/2028 12213097 $ 11150966 |$ 11159968 | 19031013 248 x x x oK oK e ':’az;jﬁ anenere
012 1010 1057 e provision registrada en diciembre
502601 7
Noé Flores 19/11/202420/02/2025 $ 80691766 102188397 ok oK OK oK El total de las facturas no cuadran por la cobertura
57601003503 5 5145442753 258 oK ambiaria
NoéFlores  |20/11/2024 | 20/02/2025 i s 78150048 2189216 oK oK oK OK  |Faitan datos de la OC perque ne lo calocaron.
Florentino Tellez | 13/02/2025 | 20/02/2025 0091540076 $ 10233520 S 10233520 | 92823 300 ok oK oK oK OK |se pago menos poraue se factura menos de lo cotizado.
o el 10/12/2028 | 13052025 | 0250100250 13000088853 | ss22y " " o ox 5% cauivecaron al colocar Ia factura 331303, las correctas
o€ Flores 1 g son 53227 ¢ 53256.
$1368,279.42 164 oK as facturas no cuadran por | cobertura cambiaria
X 00260100250513000049463 i hay OC, pero unicaments |3 tiene compras y ¢l
NoéFlores  |11/12/2024 |13/03/2025 $ 74178341 53256 x x oK x meam
1 proveedor (especificaciones de proveedor)
AdolfoSanchez 1, 10112025 12/03/2025 017032032 s s9sesz 208 7 oK oK ok n/A
Ivonne Alonso - Diario 30
Erick Estrada 175
131256.50 ok
A= | 1710112025 12032025 017032032 s 92165485 as11 e sa oK oK ok ok |n/a
pdolfesanches | 1o o o005 1270372005 017032032 5 30,0200 4318 7 oK oK ok ok [N/A
Ivonne Alonso - Diario 30
vehana Delgade. |, o, 12025 | 1/03/2025 000040537 28,8016¢ 32853 232 oK ok n/A
Adolfo sanchez | 14/%%/ 703/ § %
Yohana Delgado
10201968 oK
oo sanches | 14/02/2025 | 19/03/2025 000040537 s 2200520 § 32859 232 oK oK oK oK |wa
vehana Delgade |, 02/2025 | 19/03/2025 000040537 § 5121284 32871 232 oK oK ok oK |wa
Erick Estrada -
ErickEstrada | o 3025 [ 1a/03/2025 008332066 s 182700|5  1827.00 4310 178 oK oK ok oK ok |n/a
Ivonne Alonso ’ Diario 61
. 0026010025042900007 1264 -
NotFlores | 13/02/2025 | 26/04/2025 o s 74821562 99606 X X ok OK |Las facturas no cuadran por la cobertura cambiaria.
$1327,480.13 380 1 hay OC, pero unicamente a tiene compras y el
) 0026010025042900007 1264 o
NoéFlores  |14/02/2025 |26/04/2025 o s 733,30358 99326 x x ok Ok |proveedor (especificacions de provesdor).
Yohana Delgado  [30/04/2025 |09/04/2025 000040797 S 13425750 2517 127 oK oK ok ok |wa
$ 18245250 0K
Yohanz Delgado  |30/04/2025 |09/04/2025 000040797 s 4819500 2518 127 oK oK ok ok |wa
Adolfosanchez |, 2025 |02/04/2025 000040714 $ 109,968.00 42902 27 oK oK ok ok |n/a
Gilberto Coyotzi Diario 35
Erick Estrada 27
150,568.00
| citberio coyors_|21/09/2025 |02/04/2025 000020714 S 2563600| § 4300 e as oK oK ok ok |wa
ErickEstrada |, 03/2025 |02/04/2025 000040714 $ 1496400 az01 27 oKk ok /A
Gilberto Coyotzi - Diario 35
adolfo séncher |, 12025 | 23/042025 016462053 S 3160246 2559 423 oK oK ok ok [N/
Mark Portillo ’ Diario 48
Adolfo SaNchez |1, e 2025 | 2s/04/2025 016462053 s 21158 2562 2 oK oK ok n/A
Wark portillo - Diario 48
‘adolfo sénchez
79.883.28 oK
obams belaade |04/04/2025 | 28/04/2025 016062053 s 18.41840($ 2588 azs oK oK ok ok |
AdolfoSanchez |1, e 2025 | 2/04/2025 016462053 § 772444 2590 425 oK oK ok ok [nA
Yohana Delgado :
Adolfosanchez | 12005 | 20/04/2025 16462053 $ 2092640 2505 a25 o oKk ok ok |w/a
Yohana Delgado -
AdolfoSanchez .o 02025 | 16/0412025 014072936 s 29232 2421 243 oK oK ok ok [N/
Yohanz Delgado Diario 56
‘Adolfo Sanchez 243
58,517.82 oK
Jobame belgade | 15/02/2025 | 18/04/2025 014072936 5 1595000($ 2423 s oK ok ok |wa
Adolfosanchez |, snas | 15/04/2025 014072936 s 4227550 2437 243 oK oK ok ok |n/a
Yohana Delzado - Diario 56




- - |12/08/2025 0026727010 $2,538,307.00| §2,538,307.00| 56220564 126 x x x oKk OK |Servicio de luz aplica OC anualizada
NOEFIOres o 06 /2025 | 0a/08/2028 000041475 $ 10868439| 5 10888489 2521 © ok ok oKk oKk ok [N
Yohana Delgado g : Diario 38
52 pago menos que o que se Colocé en OC v que s
N/A compraron menos articulos
Aldo Arellano | 04/06/2025 |04/06/2025 ! 891000 S 891000| 77054 261 x oK oK oK oK
Pago con tarjeta empresarial Faltan datos en OC porque los dejaron vacios, en algunos
casos RH compra y solo pide ¢ reembolso.
Florentino Tellez | 15/01/2025 |15/01/2025 0004633123 s ais74s|s  a1s7és| 28156 137 ok ok oKk ok ok |wa
Florentino Tel
Oremtine 1€ €2 20/01/2025 | 24/01/2025 0004700744 s sarsi|s  sa7s1| 11000 356 ok oK oK oK oK (wa
Anali Cuahutle
Fue un anticipo para la adauisicion del activo fijo
mediante una importacién
- 07/02/2025 |13/02/2025 0004700816 S 2664095|5 266405 32 118 x ok x ok oKk § o
La OC latiene compras y proveedor (sspecificaciones del
provesdor).
- 10/02/2025 | 12/02/2025 0004701182 § 2656405 265640 399 120 ok oK x oK 0K |Nose colocs el nombre de quien recibe.
10/01/2025 | 03/04/2025 0004701281 s 595000\ 5 6g8000 1188 s ok ok oKk oKk OK |En este servicio aplica una OC anualizada
iario
Noé Flores 21/02/202515/05/2025 [ 15000470205 37,822.96] 137868 X X oK oK
Moe Flores | 19/02/2025 15/05/2025 [00260100250515000¢70205 | 5 38.95480| (.., [ 137286 - X X oK ox OK__|Si hay OC, pero unicamente la tiene compras y el
Noe Flores___|20/02/2025 15/05/2025 | 00260100250515000470205 | §__ 57,408.80 13783¢ x x oK OK__|proveedor (especificaciones de provesdor)
Not Flores | 22/02/2025 15/05/2025 [ 00260100250515000470205 | 5 39,741.72 137872 X X oK oK
L5 OC es global
- - |os/os/2025 - § 52158007 |5 52158907 113235 107 x x x x oK el arrendamiento
No se colocé el niimero de opere:
[ por atributo: | 26 2 5 1 2 |
|Totat d | 58 |

Anexo 1.3 Revision de pagos duplicados o erroneos y reembolsos aplicados

PAGOS DUPLICADOS
Cuenta: Banamex 5537066379

Tipo Numero Fecha Concepto ﬁ::; Debe Haber Saldo NOTA POLIZA
Eg | 48 06/03/2025 BXALFREDO ANTULIO CASTRO PEREZ F- 4218 S000  $000 $208800  $905722.04
Eg | 435 06/03/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $2,088.00; ALFREDO ANTULIO CASTRO PEREZ $0.00  $0.00 $2,088.00 -$6,956,365.96 El reembolso se [iGIesoESIINEONIIN
€ | 100 11/04/2025 BXXTRUPLAST DE MEXICO F-XM 1236 $0.00  $0.00 $79,80051 $13,849,364.73
Eg | 484 11/04/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $79,809.51; XTRUPLAST $0.00  $0.00 $79,80951  $17,417.32 El reembolso se |NEICSOMSIINEVORIII
HALLAZGO

(211131238 De acuerdo con las politicas internas de control de pagos, cada erogacion debe registrarse de forma correcta, dnica y justificada en la cuenta bancaria correspondiente.

Al En la cuera bancaria de Banamex 5537066379, se detectaron 2 pagos duplicados registrados como erréneos. Se observa un pago valido acompafiado de un segundo registro marcado como "pago erréneo”.

Hl Falta de revisién oportuna en el proceso de autorizacién y conciliacién bancaria.

B salida de recursos no justificada.

Inexactitud en los registros contables.

Riesgo financiero para la empresa al no contar con validaciones previas.

123 VTl se realizo la recuperacién del importe correspondiente. La regulacion se verifico mediante el niimero de poliza contable, donde queda registrado el reembolso de dichos pagos.
PoI73:9 72 Se recomienda implementar controles preventivos para evitar la duplicidad de pagos, tales como:

Revision y conciliacién interna antes de autorizar transferencias.

Configuracién de controles en el sistema para bloquear registros duplicados.

Evidencia documental de doble revisién y autorizacién antes de la ejecucién del pago.

PAGOS DUPLICADOS
Cuenta: BANCOMER 0183507734
Saldo
Tipo  Mumera  Fecha Concepto Selie Debe Haber Saldo NOTAS Poliza
£z "398 29/01/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $521,360.37; HIR COMPARIA DE SEGUROS 5000 5000 $521,960.37  -51,679,459.12 El reembolso se realizo el 14/02/25 Ingreso 16/ FEBRERD
& " 302 26/02/2025  PAGO ERRONEO POR $232,261.58; PROVECTOS DE INGENIERIA 5000 3000 $212,261.58  -3543,217.24 El reembolso se realizo el 12/05/25 ingreso12/Mayo
« Fa 06/06/2025 BCMPAGO ERRONED POR $200,000; JOSE GESER BONILA TERRAZAS 5000 5000/ SENO0000  $207,941.78 el reembolso serealizoiel 12/08/25 Ty r—
= 55 [SSfoR/is B PAGD ERRONE POR S50, it; AR WG TORES 000 5000/ SE0G0000  $1,222,00181 El reembotso se realzoel 13/08/25 i r—
& T2 20/05/2025  BCM COMISIONES POR APERTURA ¥ PAGO DE SEGURO JETTA COMFORTLINE (GERENTE 5000 $0.00 $176,839.19  $1,083,127.09 I pago se realizo, pero de inmediato el banco lo
CALIDAD) F- 103476; ABRC LEASING DE MEXICO rechazo y regreso a la cuenta, por que enla poliza
g T 20/05/2025  BCM REBOTE DE PAGO POR $176,835.19; ABEC LEASING DE MEXICO $0.00 $0.00 $176,839.19 $852,725.74 esta la entrada y salida del movimiento.
£ £ 15/01/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $138,207.69; INTERPACK AMERICA 5000 $0.00 $138,207.69  -5988,127.78 El reembalso se realizo el 07/02/25 Ingreso08 fFebrera
« Fis8 12/03/2025 BOMPAGO ERRONED FOR Sa1,242:3% V.G TORRALBA ASESORES T S22 -8687,050.03 i resrmbolso se realian ol 14/03/25 T —
& P8 28/02/2025 BOMPAGO ERRONED POR $63,200.40; ESUS RICARDO FUENTES BELMONT P $6A20040  $1855,416.72 £l reernbolso se realizo o 05/03/25 T —
1 "as2 23/04/2025  BCM PAGO ERRONEQ POR $58,000.00; PRICE INTEGRATION SYSTEM 5000 $0.00 $58,000.00  -$1,658,341.85 El reembolso se realizo el 29/04/25 Ingresog3/AbrAl
S " 62 06/03/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $56,632.3; VECTOR CASA DE BOLSA 5000 $0.00 §56,63230  -$218,410.52 £l reembalso se realizo el 06/03/25 ingreso01/Marzo
3 139 13/01/2025 BCM PAGO ERRONEO POR $104,114.64; SANCHEZ. $0.00 30.00 $104,114.64  $12,644,409.70 En enero hubo 2 pagos erréneas,por lo cual el
I ingresa fue por el total de $137,717.52
1 140 16/01/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $33,602.85: SANCHEZ 5000 $0.00 $3260285  $332.213.06 El reembalso se realizo el 14/02/25
& "7 15/01/2025  BCM FAB. DE CHAROLAS EN ACERO INOX. P/ CONTECION DE DERRAMES DE TINTAS 5000 50.00 S201800 sLOmA I [——
g Ti7s 16/01/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $32,016.00; CECILIA GRANDE MEJIA 5000 3000 $32,016.00 $113,423,54 0 o oIaE s lomara g ce atro gasto endie
& "5z 24/04/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $27,632.2; SISTEMAS IMPORTADCS Y AIRE COMPRINIDD s000  $0.00 $27,632.20  $204,525.51 El reembolso se realizo el 14/05/25 ga/Mayo
£ "158 12/02/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $22,040.00; AGUSTIN LIMA HUERTA s000 %000 $22,040.00  -$518,052.80 El reembolso se realizo el 14/02/25 Ingresa09/Febrero
i "17 15/01/2025  BCM PAGD ERRONEO POR $19,140.00; INEZA 000 $0.00 $19,140.00  -$1,356,347.10 £l reembalso se realizo el 17/01/25 Ingresodl/Enero



|es "6 15/01/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $19,140.00; INEZA 5000 50.00 519,140.00  -51,356,347.10 €l reembolso se realizo el 17/01/25
30/04/2025  BCM PAGO ERRONEQ POR $18,850.00; MEGACABLE COMUNICACIONES DE MEXICO 5000 50.00 518,850.00  $8,199,622.01 £l reembolso se realizo el 30/04/25
Ta27 28/05/2025  BCM REBOTE DE PAGO POR $14,500.00; FERRE MATERIALES CPNSTRUPERA 5000 50.00 §14,500.00 -525,517,565.03 El pago se realizo, pero de inmediato &l banco lo
rechazo y regreso a la cuenta, por que en la poliza
estala entrada y salida del movimiento.
g a0 24/06/2025 BCM PAGO ERRONEQ POR $14,500.00; FERRE MATERIALES $0.00 $0.00 $14,500.00 -$160,162.68 € reembolso se reaiizo el 25/06/25
g "a0s 25/06/2025  BCM PAGO ERRONEO POR $14,500.00; FERRE MATERIALES s000  S0.00 $14,500.00 -523,755,867.07

HALLAZGO
De acuerdo con las politicas intemas de control de pagos, cada erogacion " la cuenta bancaria correspondiente,
En la cuenta bancaria de Bancomer No. 0183507734, se detectaron 18 pagos registrados como errdneos. En algunos casos se pago va i un segundo regist *, enotros, aparece el registro de

& de ony 6n bancaria.
5alida de recursos no justificada.

Inexactitud en los reglsiros contables.

Riesgo financiero para la empresa al na contar con validaciones previas.
22208 De (0s 18 pagos eréneos detectados:

17ya fueron
1

diente, el cual sera aplicado a otro gasto i quedando en proceso de regularizacién.
controles para evitar de pagos, tales como:

Revision y conciliacion intema antes de autarizar transferencias.

Configurarién de controles en el sistema para bloguear registros duplicados

Evidencia de doble revisién y antes de la pago.

Anexo 2.1 Cédula de auditoria — Ingresos (Saldos)
| . _ _ _ . ‘

Asegurar la confiabilidad de o5 saldos de los bancos mediante Ia conciliacién entre 03 ausiliares del COI, I0s estarios de cuenta y a balanza de camprabacida
dentificando y documentanda diferencias.
La canciliacion incluye s revision de.
Auxilisres generados n COI.
€xtados de cuents bancarios del periado en revizién.
Bolanza de comprobacien del mismo peri
e limita unicamente al perioda enero junio 2025
1. Revisar yvalidar que | ldos. saldos del auxiliar COI
susilisr estén Iz balanzs (seldo inicial, salde fine], carges v sbenas).
 fina! gl auxiliar contra los estados oe cuenta del banco.
. veriicar que los depésitos y retiros del auxiliar coincidan con los estados de cuenta del bance

CEDULA DE AUDITORIA - INGRESOS (Saldos)

v justificacién.
T T INFORMACION BANCO INFORMACION AUXILIAR CONCILIACION
| | | Diferenda en ‘t‘lmh.mmr"nmn-\mm METESOE | g resns contables
Na. Cuenta Banco Ferioda ‘saldo Infcial Depésita Retira. ‘sakdo Final Saldo nidal cargo Abono saldo Final eontables no
saldos finales i o banco
| 5537066379  BANAMEX  OLOL/Z5-31/O01/25 |5 2791466 5 4389068416 5 4378836113 5 130217685 2791466 5 4389068416 5  437BBIELI3 § 130217685 s B B B :
| 5537086379  BANAMEX  0M/02/25-28/02/25 |5 13021769 5 6071585761 § 5950302984 § 133045663 13021768 § 607ISE5761 §  59.503,01984 § 134308546 |§ B - s -5 -8 -
| ss37086379  mANAMPC 010825 31/08/25 |§ 134304546 § 3675532070 § 3807195576 § 2641049 (5 186504546 § 5675552070 §  MS07195576 § 2641048 (8 S s - s - -8 Sl
| SS37086375  BANAMEX  0L/D4/25-30/D4/25 |5 2641049 5 3954215257 5 3503833548 5 160207885 26541043 5 3964213087 § 5508533548 5 163020785 5 Iz Iz - s - s T
| s53708637.9  BANAMEX  01/05/25-31/05(25 |5 163020783 § 3750515634 5 3BAT0S6EL 5 105472541 (5 163020788 § 3790515634 5 3347063681 5 1084735415 - s - s - s - s B
| S537086379  BANAMEC  OI/DG/2S-30/D/S |5 106471541 5 46S87E601 5 4787958674 5 219C46E[S 106472541 § ESTEED 5 4797958674 S 1380488 |5 - s - s - s - s -
| 5356587  BANAMEC  OL00L25-31/01/25 |5 2966628 5 44685941 5 45500000 5 2152568 (5 2966628 5 44685941 5 45500000 5 2152568 |5 - s - s - s - s -
| 5356597  BANAMEX  0102/25-28/02/25 |5 2151569 3 32104690 5 000000 § 4257259 (5 2152569 5 32104690 5 30000000 § 4257259 |5 B - s - s - s B
1 5386557  BANAMEC 0100825 31/08/25 |§ 4257259 § 25236180 § 12000000 § 17493439 (S 4257288 § 28236180 § 12000000 § 174834388 - s - s - - s -
] 5356507  BANAMEC  01/04/25-30/04/25 | S 17493439 5 50177288 § 69275668 5 73950395 s sa177aes 5 esa7sess 5 73850395 - s - s - s - s -
| 5356597  BANAMEC  OI05/25-31/05/25 |5 7395039 5 47770176 5 53000000 §  2165215(5 7395039 5 47770176 5 5000000 § 2165215 (3 - s - s - s - s B
1 S3S6587  BANAMEC  OLOG2S-30/D6/25 |5 2165215 5 55170389 5 4532800 5 10107304 (5 2165215 S S3170389 5 45528300 S 10107304 (5 - s - s - s - s -
| $000079 BAMAMEXDUS OL0L/25-31/01/25 |5 10544756 5 44411899 5 31828856 5 25127799 (5 10544756 5 44411889 5 31828856 5 23027788 5 - s - s - s - s -
| $000079  BAWAMEXDUS 01/02/25-28/02/25 |5 3127799 5 6504009 § 64420640 5 237472553 23127799 § 65040096 § 64420640 § 23747255 % - s - s B - s B
1 5000070 BAMAMEXDUS O1f03/25-3/03(28 |§ 20747255 § 20858376 § 42518860 § 37840715 23747288 § 22888376 § 42518560 § 3784071 (% - s - s - s - s -
] 5000070 BAMAMEXDUS 01/04/25-30/D4/25 |5 3784071 S5 142360528 5 142845949 5 52086515 3784071 5 142360529 § 142845049 5 32888515 - s - s - s - s -
| 5000079 BAWAMEXDUS 01/05(25-31/05/25 |5 3298651 5 48350713 5 45000000 5 GEAI364 (5 329651 5 48390713 5 45000000 5 66BIAEA S - s - s - s - s B
1 5000079 BAMAMEXDUS O1/06/25-30/D6/25 |5 G6SS364 5 S0012796 5 BS462485 5 11239675 (5 6689164 5 90012786 5 E5063485 5 112396755 - s - s - s - s -
| 183507734 BANCOMER  O/0L/25-31/01/25 |5 49178007 5 7407134568 5 7402227173 5  S05402|5 49176007 5 7407134568 5 7405773487 5 50539078 |5 3546314 S - s - s - s 3semsaa
| 183507734  BANCOMER  ON/02/25-2B/02/25 [5 54085602 5 6936005895 5 697418131 S 5673167 |5 50539078 5 6986005896 5 6991450810 3 45084164 |5 7589008 § - s - s - s 738003 )
1 183507736 BANCOMER  O1/03/25-31/03/28 5 52673167 § 9507179254 § 0466733766 § 93118688 |5 45084164 § 9507175254 § 9460012765 5 92250653 |5  sesa02 § - 5 semoom s - s -
] 183507734 BAMCOMER  O04/25-30/04/25 S 93118555 § 10258324328 §10326635331 5 24747652 |5 92250853 § 10258324328 § 10331345077 § 15029004 |3 5518848 § - s - s - s :
] 183507734  BANCOMER  OI/05(15-31/05/25 |5 24747652 5 9420055603 5 9 5 9959395 |5 19229004 5 9420155403 5 9346145201 § 93232065 6421539 5 s - s - s :
183507736 BAMCOMER  03/06/25-30/06/25 |5 99659895 5 10972277125 515048234582 S  237.12¢88 |5 93236308 § 14872277125 5 15048262376 5 16252955|5  7ases3s - s - s - s ]
ESOS (Saldos)
ONCILIAGIGN Balanza de BALANZA VS AUXILIAR.
T T ——m S T =y
Oiferenca en banca Sado inal Diferenda saidos | Diferencisen | Diferendaen | Diferendaen
ssldosinal | ereeEn e | ontablesno P ‘mnml o | Ctavs saldo niclal ‘ cargos | Abanos ‘ saldo final Fr iy e |-u-|-|=
banen ContabiSod
5 1021765 s 5 s B s 5 5 - s zmass s 5 4378838113 5 130217695 5 5 5
5 134304545 5 s 5 s s s 5 s < |5 e s 5 5950302984 5 134304545 |5 s 5 s -
5 asaw0 s - s - s - s - s - s - s - s - |5 134308598 5 5 307195576 5 2641049 |5 s s - s -
5 163020758 |5 - s - s - s - s - s - s - s - |5 asana s 5 3603533548 5 165020758 |5 s 5 - s -
5 1peaszse s - s - s - s - s - s - s - s - |5 1s3a0788 5 5 3847063681 5 1064725615 s s - s -
s 2saasa|s - s - s - s - - s - s - s - |5 toseasar s 5 ararasmere s s $ s - -
s awsases|s - s - s - s - s - s - s - s - |5 e s 5 essomo0a s s s s - s -
s asnsl|s - s - s - s - s - s - s - s - |5 aisases s s se000000 § s $ s - -
5 aresass|s - s - s - s - s - s - s - s <5 msmss s 5 1momon s s s s - s -
s 95033 | - s 5 - |8 s EE] 5 - |5 5 aramess s 5 emgsess 5 5 s 5 - 15 -
5 assas|s - s - s - s - s - s - s - s < |5 7aesom s 5 swomoo s s 5 s 5
5 aoworaoa|s - s - s - s - s - s S s - s nemis s 5 ss32m00 5 5 s 5 s
5 amame|s s 5 s s s 5 s 5 10544756 5 5 smamess 5 5 s 5 s -
5 23vamass|s - s s - s - s - s - s - s - |5 mumses s 5 seamed0 5 s s s - s -
s sson|s - s - s - s - s - s - s - s < |5 wmamss s 5 ssumss0 5 $ s s - s -
s sasmesi|s - s - s - s - s - s - s - s - |5 e s 5 1e2maseds 5 s s s - s -
s esmessa|s - s - s - - s - - s - s - |5 sasmes: s s 00000 s s s - -
s 112673 s - s - s - s - s - s - s - s S |5 sesmae s 5 msagss s s s s - s -
s soswors[s  ssessze s - s - s S5 sseEs2e £ 50830078 §  S0530078 § - |5 ssiimoor s 5 7e08173487 § s s s - s a0
5 asosasa|s  7sEsam - s - s -5 75£8008 5 4s0B41G4 §  4S08OLES S - |5 sossone s 5 essesain 5 s s s - s -
$  sazsoesa|s 68002 § 5 sgsanz § 5 - "5 sazsoesa § sazsoess § - |5 ssoseiss 3 5 9450012765 § 5 I s S -
5 19220045 642 5 s - s - 5 ssimesz 5 13229004 5 19229004 § 5 smsmess s 5 0331348877 § s H s - s
5 23085 6421689 5 PR s . B471699 5 93238206 § 93230206 5 - |5 maam00s 5 5 sassisma0n 5 s s s - s .
5 asasass|s  7asesas s s - s 7359533]5 16252955 5 16250955 5 93238206 5 14972277125 § is049a£2375 5 162529555 s s - 15




Anexo 2.2 Analisis porcentual

%

%

Total de movimientos Generales 100% m
Manantiales Lo Monantiales o cmic  lbericaTies | LeoniCable Vinicola Bonafont Cesantoni Ccemix Jugos del valie Ember Propimex Agua? Aunde Gonac
Asuncion Peiiafiel Blanquita
[ 6 | 18 | 4 | 6 | 1 | 1 | 19 7 | 1 | 7 | 13 | 5 | 3 | 1 | 9 |
[ sa1% | 1622% | 360% | s541% | o0s0% | 0.90% | 17.12% | 631% |  o0s0% | 6.31% | 11.71% | ase% |  270% | 9s1% |  sa1% |
Monto total: 214,927,340.60

$ 8,451,531.54
3.93%

| 0.07%

100% $
$39,423,401.59 | $ 947,729.80 | § 2,035,489.12 | $ 277,000.00 | § 144,443.58 | S
18.34% 0.44 | 5% 0.18%

153%

3,290,422.76 | § 1,751,532.17 | §
0.82%

22,925.44 | §  3,509,886.43 | § 151,361,675.61 | $186,055.50 | 5 834,761.06 | § 1,729,773.28 | S 820,705.66
0.01% 163% 70.42% .09% | os0%

| o | o39% | o3s%

CUENTA: BCM 0183507734

CLIENTE
- - Manantiales La oo . B . .
Tipo | Nimero | Fecha Concepto Saldo inicial Debe Haber Saldo oy | Mantiales pefafiel | Novaceramic | IbericaTiles | LeoniCable | Vinicola
BCM MANANTIALES LA ASUNCION F- 26136, 26144, 26145, 26146,
g 21 | 020112025 s - s 120162080 § /s 178085543 x
26268, 26315
BCM MANANTIALES PERAFIEL F- 26018, 26918, 27056, 27057, 27064,
i 28 | 09/01/2025 s <5 3ga7sss s s saseesas X
27085
g 31| 15/01/2025 |BCM INDUSTRIAS NOVACERAMIC F-CFDI- 27414 s s 1mame03 s s siss7a02s X
g 32 | 16/01/2025 BCM MANANTIALES PERAFIEL F- CFDI - 27194, 27195, 27107,27201 | § S5 1amsersi s s ssrs23002 X
e 49 | 20/01/2025 |BCM IBERICATILES F- CFDI - 27448 s s asrz0000 s s asssooms x
g 50| 20/01/2025 |BCM IBERICATILES F- CFDI - 27452 s s 142912 5 s as208072 x
i S5 | 23/01/2025 |BCM MANANTIALES PERIAFIEL F- CFDI - 27307, 27308 s S5 10ms21017] s 1040182335 X
g 69 | 30/01/2025 |BCM MANANTIALES PERIAFIEL F- CFDI - 27415, 27420 s s 120082 5 s 7esess X
B F- 26815, 26971,
g 30 | 17/02/2025 s S5 10900012 5 s 207402728 x
26972
g 5 | 05/03/2025 |scm iBERICATILES F- CFDI 30092 s s 32480000 5 |5 siss40877 x
g 9 | 06/03/2025 [BOM MANANTIALES PERAFIEL F- 20678, 20703 s s 130389168 s s s00s03066 X
& 15 | 13/03/2025 |8x PERAFIELF- 9887, 2989 s 1s  asrrseesa s 1s  ssozaror X
BCM MANANTIALES LA ASUNCION F- CFDI 27066, 27067, 27309,
3 21 | 18/03/2025 s S5 171481831 5 s 1asssazs x
27310, 27311, 27416, 27417
lg 23 | 20/03/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F-29981-2993,30051-30071 s 4 s 382595494 5 o 160,111 X
e 49| 31/03/2025 |BCM INDUSTRIAS NOVACERAMIIC F- CFDI - 30369 s s 7558242 5 s s03ms88 X
e 3 | 01/09/2025 BCM MANANTIALES F-27421-27426 s s 102850450 5 s 2ssamars X
BCM MANANTIALES PERIAFIEL F- 30286, 30290, 30328, 30363, 30364,
g 14| 10/04/2025 s |5 21s18e784 5 s zassezezr x
30365
e 24| 14/04/2025 |BCM IBERICATILES F- GFDI - 30736, NC223, 1567 s s aarss000 s 1’5 sarsesses x
e F-29521,29808,29825-
[ 31| 22/09/2025 , |5 1ses20015 x
¢ 10 £ 679,29580 : : : s
g 34 | 26/09/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F- 30555, 30556, 30653, 30654 s <5 1senssess s |5 uss04zsse x
lg 37 | 30/04/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F- 30766, 30767 s 45 112720235 5 | -§ 140502981 X
e 14| 05/05/2025 |BCM IBERICATILES F-CFDI - 31084 s s as720000 s s 72521999 x
BCM MANANTIALES LA ASUNCION F- 29975, 20979, 29980, 30097,
e 15 | os/os/202s s < s 1osus09 § s eimareas x
s0150
3 16 | 08/05/2025 BCM MANANTIALES PERAFIEL F-CFDI - 30876, 30877 s S5 12e8s1251 5 |'s 107679095 X
g 24 | 12/05/2025 [BCM IBERICATILES F-CFDI-31222 s s asro0000 s eoisos2r x
e 19| 15/05/2025 |BCM INDUSTRIAS NOVACERAMIC F- CFDI - 31082 s s 2702720 3 s sesgorzs x
e 20| 15/05/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F- CFDI - 30980, 31981 s s 125435878 s s 1ew0eess X
e 27| 20/05/2025 |BCM LEONI CABLE F- CFDI - 31543 s s =000 s s 1ae15ee03 x
" S | 06/03/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F- 29678, 28703 - 130389168 § - s soescanse X
" 15 | 13/03/2025 |BX MANANTIALES PERAFIEL F- 29809-29824, 29887, 29897 - 3577.766.84| 5 - s seoaeror X
T BCM MANANTIALES LA ASUNCIOM F- CFOI 27068, 27067, 27309,
P 21| 183025 . - 171081851 S5 Lmmssazs *
ulll RI0/2025 | 27310, 27311, 27416, 27417 ® * ¢
I§ | 23 | 20/03/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F-25981-2993,30051-30071 s -5 smsssensl s s sisoiiiss X
1§ | 48 | 3/03/2025 |ECM INDUSTRIAS NOVACERAMIC F-CFOi-30369 s s 7559242] s -5 swmasass X
1§ |3 | 01/04/2025 |BCM MANANTIALES LA ASUNCION F-27421-27426 s S5 sosswas0] s s amsssats X
BCM MANANTIALES PERAFIEL F- 30286, 30290, 30328, 30363, 30364,
e 14| 10/0472025 s s a1mperas s $ 238343427 x
30385
lg | 24 14/04/2025 |BCM IBERICATILES F- CFDI - 30736, NC223, 1587 s s 24766000, 5 s sarasesse x
ARAITIA onF. .
" 31| 2270872005 (PO MANANTIALES LAASUNCION F- 29521, 29608.2962> s S8 2amsmsml s - 13sa10e1s1 x
29825,29907,23505, 25675, 29650
" 34 24/D4/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F- 30555, 30558, 30653, 30654 H -5 1ssigoass) s S5 1ssmassse *
18 | 57 | 30/04/2025 |ECM MANANTIALES PERAFIEL F- 50766, 30767 3 s ta7amss| s |5 1405020813 %
" 14| 05/05/2025 |BCM IBERICATILES F- CFDI - 31084 s s as720000 5 s 7219 X
T BCM MANANTIALES LA ASUNCION F- 2987, 29973, 29980, 30097
' 15| ososjozs | s <5 1oma1s09) s S5 simsma %
® 16| 08/05/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F-CFOI - 30876, 30877 s S5 saseusl s -'s 1037673085 x
" 24| 12/05/2025 |BCM IBERICATILES F-CFDI-31222 s s 20000 5 s apsoisar [
i [ 15 | 15/05/2025 |BCM INDUSTRIAS NOVACERAMIC F- CFDI - 31082 3 s aroasraol s <5 asszor7e X
i 30| 15/05/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F- CFOI - 30980, 31981 s s 128435876 5 - § 162006654 X
& | 27 | 20/05/2025 |BCM LEOMI CABLEF-CFDI- 31543 s -'s  smoo0000] s S 13m15649 X
" 47 | 22/05/2025 |BCM MANANTIALES PENAFIEL F- 31077, 31083, 31085, 31136,31137 | $ s zsmzsizol § -5 1884818146 x
|§ | 52 | 23/05/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F-CFDI-31030, 31220, 31221 s s zios3sess| s 15 1amesas X
I | 68 | 30/05/2025 |BCM INDUSTRIAS NOVACERAMIC - 31445, 31448, 51540 s s arop7as| s s sa1esace x
I6 | 14| 03/06/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL - CFDI - 31296, 31297, 31298 s s zemas0s4] § D5 amamss X
" 32| 12/06/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F- 30826, 31446, 31489, 31490, 31541 | § s aga0smm 5 -5 1322200181 X
® 17| 19/06/2025 |BCM MANANTIALES PERAFIEL F- CFOI - 31605, 31608 3 5 zosa3men § 5 1625450596 [
' 53| 25/06/2025 |BCM VINICOLA DETECATE F- CFDI - 30126 s s 1asaess) s S5 2sesassst X
e | % |2 /2025 |PCM MANANTIALES PERAFIEL F-CFOI 31719, 51720, 51728, 31725, P ¢ Lossssors .
. ’ 81730, 31731, 31782 . - . -
Movimientos 5 ) 0 s 1 1
Total de cargos
jentos §  51,379.60153 Montos:  §  BASLSS154 5 3942340153 594772950 § 203548312 537700000 514444958




CUENTA: BX DLL 9000079

CLIENTE
Tipo | Nimero Fecha Concepto Saldo inicial Debe | Haber Saldo Bonafont Cesantoni Cemix
M BX BONAFONT F-
Ig 25 | 02/01/2025 |21400,21814,21896,22217,22444,22445,23610,25801,25897,25898,25935;  $105,447.56 $65,845.76 $0.00 $171,293.32 X
| |65,845.76 USD AL T.C.520.7862 |
Ig 56 | 24/01/2025 |BC BONAFONT F- VARIAS; 114,768.9 USD AL T.C$20.3943 5000  $114,768.90 $0.00 $254,738.70 X
i 3 | 04/02/2025 |BX BONAFONT F-26324-26330, 26347-26352, 26359-26366; 108,071.26 5000  $108,071.26 $0.00 5339,349.25 X
USD AL T.C.$20.6068
Ig 5 | 05/02/2025 |BX BOMAFONT F- 26439-26443, 26462-26472; 83,151.26 USD AL $0.00 $0.00 $422,50051 X
8 i 7 | o7jo2y2025 |B* BONAFONT F- 26478-26482, 26508-26512, 26534-26543; 108,581.36 5000  $10858136 $0.00 453108187 X
L | |USD ALT.C.$20.5125 |
Ig 13 | 14/02/2025 |BX CESANTONI F- CFDI- 26883 (18,255.73 USD AL T.C.520.4978) $0.00 $18,255.73 $0.00 $567,295.82 X
l§ | 14 | 14/02/2025 |BX BONAFONT F- 26625-26636, 26638-26642; 72,877.14 USD AL $0.00 $72.877.14 $0.00 $640,172.96 X
Ig : 36 | 24/02/2025 |BX BONAFONT F- VARIAS; 241,459.59 USD AL T.C.520.3448 50.00 $241,459.59 $0.00 5422,472.55 X
1] 7 | 05/03/2025 ?f: :?;';;?;T F- 2734, 26852-26861, 26879-20882; 66,012:93 USD AL 50.00 $66,912.93 $0.00 $304,385.48 X
M | |BX BONAFONT F- 26973-26979, 26994, 27030-27035, 27037-27040;
Ig 8 | 05/03/2025 119,953.95 USD AL T.C.520.8518 5000  $119,953.95 $0.00 $424,339.43 X
Ig 4 03/04/2025 |BX BONAFONT F- VARIAS; 390,390.12 USD AL T.C.520.4568 50.00 $390,390.12 $0.00 $428,230.83 X
Ig 20 | 07/04/2025 |BX BONAFONT F- 27068-27073, 27090-27099; 65,778.21 USD AL $0.00 $65,778.21 $0.00 $334,553.10 X
g | 28 | 21/04/2025 |BX BONAFONT F- VARIAS; 424,472.39 USD AL T.C.519.9737 $0.00 $424,472.39 $0.00 $582,919.56 X
g 32 | 23/04/2025 |BX BOMAFONT F-27614-27698; 450,444.92 USD AL T.C.$19.5688 5000 $450,444.92 50,00 $1,098,619.86 X
g : 61 | 14/05/2025 |BX CEMIX MEXICO F- 10110; 22,925.44 USD AL T.C.519.4373 $0.00 $22,925.44 50.00 §55,911.95 X
Ig 26 | 19/05/2025 |BX BOMNAFONT F- VARIAS; 273,126.18 USD ALT.C.519.5147 50.00 $273,126.18 $0.00 $342,212.97| X
lg | 28 | 21/05/2025 |BX BONAFONT F- 2979829803, 29805-29807; 55,473.15 USD AL $0.00 $53,473.15 $0.00 $395,686.12| X
l§ | 12 | 02/06/2025 |BX BONAFONT F- 30022-30050, 30072-30075; 141,779.31 USD AL 5000  $141,779.31 $0.00 $208,672.95 X
I§ | 21 | 11/06/2025 | BK BONAFONT F- VARIAS; 255,883.08 USD ALT.C.519.0518 5000  $255883.08 $0.00 $53,795.40 X
lg | 44 | 25/06/2025 |BX BONAFONT F- CFDI - 30393-30430; 202,813.28 USD AL T.C$19.0267 5000  $202.813.28 $0.00 $233,508.02 X
lg | 45 |25/06/2025 |BX CESANTONI F-CFDI- 30824, NC 1589; 14,391.75 USD AL T.C.$10.0267 $0.00 $14,391.75 $0.00 5247,899.77 X
lg | 47 | 27/06/2025 |BX BONAFONT F- CFDI - 30510-20522; 50,639.97 USD AL T.C.18.8928 $0.00 $50,639.97 $0.00 §73,949.69 X
Movimientos 13 2 1
Total de cargos
22 movimientos  § 3,345,995.68 Montos: $3,290,422.76 $32,647.48 52292544
e oy 2 = ! . = . L Loy S . = L . . s
CUENTA: BX 5537066379 1
dliente
Tipo |Nimero|  Fecha Concepto Saldo inidial Debe Haber saldo Jugos del valle Ember Propimex Cesantoni Bf':z;a
ig 22 | 03/01/2025 |BX JUGOS DEL VALLE F- CFDI - 26358, s 1791466 5 31227351 % -s 340,188.17 X
g 15 | 10/01/2025 | BX EMBER F-VARIAS s - 5 10,063,02006 S - s 1249604651 x
g 84 | 10/01/2025 | BX PROPIMEX F- 26544 s - s 3388042 5 -5 1252083133 x
[ 76 | 13/01/2025 :XC ;:A;'ZM F-CDI- 26404, 19,108.23 USD AL s -8 39122572 § - s 421,157.05 x
e 53 | 22/01/2025 | BX EMBER F-VARIAS s - S 805591859 S - s 146972350 X
Ie 54 | 23/01/2025 | BX EMBER F-VARIAS s - s 702824754 S s 21,6472 X
e 15 | 14/02/2025 | BX EMBER F-VARIAS s - 5 1528095727 § s 22,79022 X
I 27| 20/02/2025 | BX EMBER F-VARIAS s - 5 1815398521 § s 19,654.47 X
I 49 | 28/02/2025 |BX JUGOS DEL VALLE F- 26701, 16702, 26704, 26705 s - s 111483799 § - s 126698533 %
I 56 | 28/02/2025 BX JUGOS DELVALLE F- CFDI- 26703 s -8 7606013 S - s 134304546 %
Ig 20 | 10/03/2025 |BX CESANTONI F- CFDI - 27306;13,500 USDALTC.$ $ -l 273,74895 % -8 293,123.19 X
e 14 | 13/03/2025 | BX EMBER F-VARIAS $ - 8 opBa77835 § - $  es7768020 x
e 26 | 18/03/2025 | BX EMBER F-VARIAS $ - 5 12,082,02739 § - s 1217088102 x
i 27 | 15/0/2025 | BX CESANTONI 7= CFDI 27306, 27427, 20,634.58 UsD AL s Is 1516068 § 1's 1258605170 N
TC$19.8693
Ig 47 | 27/03/2025 |BX PROPIMEX F- CFDI- 26813 s -s 569574 5 s 26,41032 x
e 21 | 07/04/2025 BX CESANTONI - CFDI - 29758; 22,889.91 USD AL $ -l's 45712981 S oS 4,411,176.11 X
T.CS19.9708
Ie 22| 10/04/2025 | BX EMBER F-VARIAS s - S 9.697,53566 S -'s  1s10871177 X
[ 56 | 24/04/2025 | BX EMBER F-VARIAS s - 5 1082068153 S s esa0182 x
I 57| 24/04/2025 |BX PROPIMEX F- CFDI- 27217 s -5 6510308 S - s 958612233 x
I 59 | 30/04/2025 BX JUGOS DELVALLE F- CFDI - 30281 s s 36345302 5 - s 163020788 %
I 7 | 09/05/2025 |8X JUGOS DELVALLE F-CFDI- 30541 s B 60190182 § s 623,256.41 x
I 23 | 15/05/2025 8X PROPIMEX F- CFDI- 27269 $ B 1377576 § [ s sssiors72 x
e 25 | 21/05/2025 | BX EMBER F-VARIAS $ - $ 1056641235 § % a7esisiis x
Ig 31 | 22/05/2025 | PX CESANTONIF-CFDI- 30252;11,503.91 UsD s -5 22162053 § -5 355778870 *
ALT.C$18.2648
[ 62 | 30/05/2025 |BX JUGOS DELVALLE F- CFDI - 30773 s -5 321,02630] $ B 398,407.71 x
g 63 | 30/05/2025 |BX JUGOS DELVALLE F- CFDI - 30566, 30668 s -5 72073312 $ s 322,325.41 x
g 69 | 30/05/2025 |BX AGUA PURIFICADABLANQUITA F- CFDI - 32069 s -5 649,60000] § s 971,925.41 X
e 70| 30/05/2025 |BX AGUA PURIFICADABLANQUITA F- CFDI - 32068 s - 92,80000] - s 1064725241 X
Ie 20 | 11/06/2025 | BX EMBER F-VARIAS s - 5 10049,19338 § s 18,888.02 X
[ 24| 12/06/2025 | BX EMBER F-VARIAS s -5 850550510 § e X
I 28 | 12/06/2025 |BX AGUA PURIFICADABLANQUITA F- CFDI - 32236 s -5 92,3510_5{ s s X
I 26| 19/06/2025 | BX EMBER F-VARIAS s - 5 21,363,41528| § s X
g 58 | 19/06/2025 |8X PROPIMEX F- CFDI- 30667, 30675 s A 6759650 5 s x
Movimientos 7 13 s s 3
Total de cargos
S 157651,26435 Montos: $3509,886.49 § 15136167561 $186,05550 § 175888560 § B34,761.06
CUENTA: BX 5356597
CLIENTE
[Tipo | Nimero | Fecha Concepto | saldo inicial | Debe | Haber | saldo Aunde Gonac
lg | 27 07/01/2025 BX AUNDE MEXICO F- 27058, 27059, 27060 s 29,666.28 $  187,306.36 $ - $  216,972.64 X
3 52 22/01/2025 g;BT;NDE MEXICQ F- 27198, 27199, 27200, 27312, 5 - $ 19151499 $ - $  208,487.63 X
ig 7 65 28/01/2025 BX COMERCIALIZADORA GONAC F- CFDI 27428 s - $ 68,021.43 $ - S 276,509.06 X
g 7 4 04/02/2025 BX AUNDE MEXICO F- 27418, 27419, 27429, 27430 $ - $  161,728.67 $ - S 183,254.36 X
ig 7 12 11/02/2025 BX COMERCIALIZADORA GONAC F- CFDI - 29604 S - $ 8571539 $ - S 268,969.75 X
ig 7 29 18/02/2025 BX COMERCIALIZADORA GONAC F- CFDI - 29797 S - $ 73,573.37 § - S 342,543.12 X
g 7 6  05/03/2025 BX COMERCIALIZADORA GONAC F- CFDI 30089 S - s 98,347.21 $ - $  140,919.80 X
g d 13 11/03/2025 BX COMERCIALIZADORA GONAC F- CFDI- 30152 £ - s 62,227.94 § - B 83,147.74 X
ig 7 22 19/03/2025 BX AUNDE MEXICO F- CFDI - 29896, 29977 s - $ 25,984.00 $ - $  109,131.74 X
lg © 28 25/03/2025 BX COMERCIALIZADORA GONAC F- CFDI - 30501 s - $ 65,782.35 $ - $  174,914.09 X
g 6  04/04/2025 BX AUNDE MEXICO F- 30093, 30095, 30231 s - $  101,143.22 $ - $  121,077.61 X
lg © 23 14/04/2025 BX AUNDE MEXICO F- 30094, 30232, 30524-30526 & - $  339,308.01 $ - $  460,385.62 X
i © 30 22/04/2025 BX COMERCIALIZADORA GONAC F- CFDI - 30890 s - $ 71,626.29 $ - $ 9201191 X
i © 38  28/04/2025 BX AUNDE MEXICO F- CFDI - 30627, 30629 s - $ 79.674.21 $ - $  171,686.12 X
3 5 06/05/2025 BX COMERCIALIZADORA GONAC F- 31031, 31081 s - $ 14658832 $ - $  220,538.71 X
3 : 17 13/05/2025 BX AUNDE MEXICO F- 30875, 31016, 31017 s - $  146,768.19 $ - $  167,306.90 X
" 50 27/05/2025 g)l(lngJNDE MEXICO F- CFDI - 31078, 31079, 31138, s . s 18432080 $ . S 201,636.70 M
g 18 10/06/2025 ?1(42121‘N3|)1£4:/;Ex|c0 f- CFDI-31294, 31295, 31441, s ~ $  173,344.12 § - $  266,845.25 X
3 19 10/06/2025 g’;;gMERCIAUMDORA GONAC  F-CFDI- 31715, s R $  148,823.36 $ - $ 41566861 X
lg 7 43 25/06/2025 BX AUNDE MEXICO F- CFDI - 31765, 31771, 31772 $ = $ 13867171 $ - S 174,240.32 X
Movimientos 11 9
Total de cargos
20 movimentos  $  2,550,478.94 Montos: $1,729,773.28 $ 820,705.66




Anexo 2.3 Cédula de auditoria — Ingresos (Trazabilidad)

CEDULA DE AUDITORIA - INGRESOS (Trazabilidad)

Verificar |5 correcta integacidn, registro y documentacidn de los ingresos recibidos en la empresa, mediante la trazabilidad de una muestra
contabilidad.
=

seenc

soportados, clasificados y reflejados en la

registrados - junio, abarcando bancarias. Se incluyen Ios auxiliares contables, facturas relacionadas, remisiones y polizas, a fin de validar
Ia corraspondencia entre los montos registrados en bancos y i i osi aue aotros tabl
1 o 3 cuatro cuentas bancarias.
2 pa rédito y Cobrantay Contabilidad,
3. Con la informacion recibida, se completa I: dula, extr o los. ingreso.
y caso
os
ATRIBUTOS TICKMARKS
A Coincidencia del monto total entre el auxiliar contable y factura, OK  Cumple con el atributo
B Coincidencia del monto totsl entre factura y remision. X Nocumple con el atributo
© Revisién de importesy cslculos, confirmando que el sublatal, IVA y total coincidan entre factura y remisién. WA Noaplica
o las la factura y la fecha de pago. O0BS  Observacién/justificacion
£ Comprobarque a poliza contable ! enla cuents bancaria.
F Verificar que exista evidenia yfecha parte del dliente].
NFORMACION AU DATOS DEL RECEPTOR
No. Fechade Condiciones Fecha de
© ta Fecha [« Debe Cliente RFC Planta Método de Referencia
uen! Tpo  Mamero oncepto = factwa  factura  depago — pago
P ialidades o ©
= PENAFIEL, S.A. DEC.V TEHUACAN 29981 23/01/2025 a5 sgoen paracliadese T ssonsioos 15/03/2025
n diferido
n FIAFIEL S.A. DECY Taomuco  m  asjoyas s DRSTBSONBIEOT ey sy
[ lalidadeso "
) PERAFIEL $.4. DECY TLAIOMULCO 29989 29/01/2025 45 O o 4S008L%L 15/03/2025
5 IEL, S.A.DEC.Y
pr PERAFIEL, 5.4, DEC.Y
3 MANANTIALES PENAFIEL, S.A. DECY | MPES3D921SYA Pago en parcialidades o
5 NAFIEL 5.4, DE C.v 01 Aoy 45 el oozt 17/oa/a02s
pH PERAFIEL, 5.4 DEC.Y
23 MANANTIALES PENAFIEL, S.A. DEC.V  MPEB309215VA L
3 MANANTIALES PERAFIEL 5.0, DECY | MPESIOSZISVA  TEWUACAN  soosa  syoijamas  a  ECSUPMSNOROTonipery ygjuapans
[ salidades o "
» MANANTIALES PERAFIEL S.A.0ECV  MPEBI0SZISYA  TEHUACAN 30053  31/01/2025 e 0 aseozredy  ameyars
n MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECY  MPESIOSZISVA  TEHUACAN 30054  31/01/2005 PAROEPATAGAIESOT  wsonmoass oy 1
" P n i T
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY ~ MPESIOPZISYA  TEWUACAN 30055  3/ou/20z 45 e ade asozslony  17/03/a0n o
MANANTIALES PERAFIEL 5.0, DECY | MPESIOSZISVA  TEWUACAN  sooss  yowjanas  a  BCSUPMOSINOROT opnn  gymsposs
1 [ salidades o "
» MANANTIALES PERAFIEL 5.4 0ECV  MPEBIOSZISYA  TEHUACAN 30057  31/01/2025 s e 0 aseomios  Amoyaxs |
n MANANTIAES PERAFIEL SA.DECY  MPERISZISVA  TBHUACAN | 38 ayoams a4 O E”ﬂ;’:‘d‘:’“’“" as0o2s1009  17/03/2025
= MANANTIAES PERAFIEL S.A.DECY  MPESSIISVA  TEMUACAN  sooss oo a0 SMPACINOROROT ponpnin yzjmjans
1 - N Pago en parcialidades o ” 1
BOM MANANTIALES PERAFIEL F- 29961
| . - seaes pefi § susgsess MANANTALESPERAFIEL SA.OECY  MPEEISZISYA  TEMUACAN 30060 3u/on/aon . [ s i
n MANANTIALES PERAFIEL SA.OECY  MPERIOSZISVA  TLAIOMULCO 30061  3y/0/2025 Poenpaciaceso T aonmsess  a7iosfa0as
n MANANTIALES PERAIEL S.A.DECY  MPESIOS2ISVA  TEHUACAN 30082  31/01/2025 Paoen parcoldadese asoorrsess 1nans
® realidade:
Y MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECY  MPEBIOSZISVA  TEHUACAN 30063  31/oujaons 45 e a1
= MANANTIALES PERAFIEL SA.DECV  MPESIOSZISYA  TLUIOMULCD 30060 31/01/2025 PG S0 PATINCACSS T aooamsasa 17fusfanas
1 P reialidades o™
n MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECY  MPEBIORZISVA  TLAIOMULCO 30065  31/01/2025 45 oo 4s002sA 170302025
Y MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECV  MPESIOIZISYA  TLAIOMULCO 30066  31/01/2025 Fage E”ﬁ:::":"'““ as0a79ase  17/03/2025
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY ~ MPESISNISVA TLUOMULCO 30087 ol a0 STPAOSNRSSSOl o i
" L ialidades o™
5 MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECY  MPESIOOZISYA  TEHUACAN 30068 31012025 45 O e 0 asoomioes  iroafars
3 MANANTIALES PERAFIEL S.A.OECY  MPESIOSZISVA  TEHUACAN 30068  3/onjaoes  as %0 e":‘:v"r:;g‘“““ asoosio0s 7/
1 [ salidades o "
» MANANTIALES PERAFIEL S.A. OECV  MPEBIOIISYA 31/01/2025 as e 0 asomm ey
n MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECY  MPESIORZISYA woyms e O E";L’“ﬂ;:"‘*” asos17al  17/03/2025
" TLuOMULCD 30o7 Pago en parcialidades o T
1 n_ MANANTIALES PERAFIEL, S.0.DECY | MPESIOSZISYA syoyaors  as | asommwzsi 17/m3fa0ns |
. . . . . . . . . . . e - —
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEB3032ISVA woyas s . somsizsl  17/03/2025
! " L
. o "
oumssars ) MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEBSUSZISYA  TLAJOMULCO 30071  3L/0Lf2025 a5 e e asozsiss?  7/oafaos
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEBI0S2ISYA wwyas a5 PEOSPIRAMISOT gysies  amoyaas |
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEB30S21SVA woyaoss  as  PMCEnPAClANSST ooy asionfaoss
1 TEHUACAN 30768 diferido .
Pe ialidads
n MANANTIALES PERAFIEL SA DECY  MPEBIOIRISYA 14/03/2025 e 450281009 aB/o4fa25 |
n MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECY  MPEB3DSZISVA 18032025 "“"E";::"':":"““° as002E1009  28/04/2025
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEB30S21SVA sjoarsa PEOSTPAENGOSOT s oajosjanzs |
= Paj icdad r
MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPES3NIZISYA Bjus 6 e asozsTul  o7/06/2025
MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEB30S2ISVA wjorfzozs a5 SCSNpAIANIIN woommm  ovjvefaon
1 P talidades o
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEBIDIZISYA oy 45 e e 4008701 07/062025
TEHUACAN 31444 v
2 MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEBI0S2ISYA oy a PECTPIESNOT pnan  oajusianas
P n i T
n MANANTIALES PENAFIEL SA.DECY  MPEBIDIZISYA Bl a5 e ;:e""mﬂ"““" asoozs7anl  o7f0/a0n 1
1 M MANANTIALES PERAFIEL F- 30826, h Pagoen parcialidades o™ 1
| 0 n 12082025 i, 1148, 11450, 31541 S 1093922 MANANTIALESPERAFIEL SA.DECY  MPESS0S2ISVA 23/0a/2025 . wsozsmol  o7foefa0ss 3
Pe ialidads T
n MANANTIALES PERAFIEL S.A. DECY  MPEB3S21SYVA B/ua0s a8 e 40070l oosrans
1 .
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPES30S21SYA wosass a5 CEEN pa“':"d'd“" asoosTel  12/06/2025
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEB30S2ISYA 28/04/2025 ool 12/06/2025
THUACAN  3u89
2 MANANTIALES PENAFIEL, SA.DECY  MPEB309ZISYA 28/04/2025 a5 4500287301 12/06/2005 %
z MANANTIALES PERAFIEL, A DECY  MPEBSOS215VA wjoaanrsas POSMPESNOSOT oot azfsjanss
1 P talidades o
n MANANTIALES PERAFIEL S.A. DECY  MPEBAS21SYVA 28/04/2025 e As00eTOL Aosfans |
1 .
n MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECY  MPEB3DSZISVA 28/04/2025 "me”;"’::';d““° asoms7Il 12/06/2035  f
TEMUACAN | Bus0 Pago en parcialidades o~
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEB30S2ISYA oy as . ool 12/06/2025
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z MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPESI0S2ISVA ey as EOSPATNIO asoomum 17/0s/a0ns
B MANANTIALESPERAFIEL SA.DECY  MPESSDSZISVA  TLUDMULCD  so7i  symjanzs a5 EOSTPMSSMONOT gppmig s
2 MANANTIALES PENAFIEL, S.A.DECY  MPEB3D9ZISYA 18/03/2005 s "“’E";:::d":""’”° asoozsione  2s/o4/a025
- Pago. reialidades o™
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPES30921SVA woys 45 s asosiony  asioafans
TEHUACAN 1
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPES30S21SYA wepos @ Pme"m:":ﬁm" 500281009 28/04f2055
-
2 VANANTIALES PERATIL S . ECY | WPESSS2ISYA P
. : .
n MANANTIALES PENAFIEL SA.DECY  MPESIDS2ISYA weyzos a5 EOSPAINIIIO aoommor o7jte/0n |
2 MANANTIALES PERAFIEL, SA.DECY  MPEBSOSZISYA wjoajars as PEOSTRATINONO T ondsrm  oajuszns
- Pago. reialidades o™
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPESNIZISYA o 4 e asomTol 070808 ¢
P talidades o
n MANANTIALES PERAFIEL, S.A.DECYV  MPEB3OSZISYA 23/04/2025 is e 40087301 07/062025
TEHUACAN | 31484 .
2 MANANTIALES PENAFIEL, S.A.DECY  MPEB9ZISYA 23/04/2025 s ""’E";:::d':’“’“° 4500257301 07/06/2025
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEB30321SVA sjoarsa PEOSTPAEINGONOT g oajusjanzs
BCM MAMANTIALES PERAFIEL F- 30826, - Pago en par sa” )
2 12/06/2025 31844, 11499, 31490, 31541 $ 399093922 MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEBINI2ISYA 23/04/2025 a aiferido 500287301 07/06/2055 .
n MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECY  MPEB30S2ISVA sfofons 4 o enpAIINeO”  womsmon  o7josf20m
2 salidades o
P MANANTIALES PERAFIEL SA DECY  MPESI0IRISYA W05 &5 e 40087301 12/062025
= .
n MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECY  MPEB3DSZISYA msfoy0s . a5 '”E";:e':':’“’“" 500287301 12/06/2025
TCHUACAN 33489 pago e mades o
n MANANTIALES PERIAFIEL, SA.DECV  MPEB30S2ISYA 28/04/2025 as e e 0 asoozsmOl  12fte/aE
o Pay ialidades o ”
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPESINIZISYA wioaf202s a5 e e aeomTNl s
-
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPESSUSZISYA sfoafa0ss as a““":f::gd'm" asoo287ml 12062055 1
2 talidades o
n MANANTIALES PERAFIEL SA.DECY  MPEBIDIZISYA /04005 45 e e 0 400l 10025
TEHUACAN 31450 .
o i
n MANANTIALES PENAFIEL SA.DECY  MPEBIDS2ISYA Wy a5 OSRNG0 oozt 12/06/2025
- s - v -
n SA.DECY s s O "':;e’:;:"”" ® asiommor  12josfzmes
n MANANTIALES PERAFIEL S.A.DECY  MPEBS0S21SVA wjoajans as PUEREOPWEMANOT gopsrio  rafesons
s reialidades o
b 5.A.DE TLAOMULCO 31341 28/04/2028 48 O o As0076l  L2/obaas
& INDUSTRIAS s e w  CEPenPacaMdadess 25 23/05/2025
Pago en parcialidades o ©
& SO INUSTRIS NOVACERAMICE 1085, INDUSTRIAS NOVACERAMIC INDIA12035N]  NOVACERAMIC 31446  23/04/2005 0 . 28225 23/05/2025
31445, 31540 A n r
) INDUSTRIAS NOVACERAMIC INOLA12035M3  NOVACERAMIC 28/04/2025 o s ::;:;:’”“ ° 28550 28/0s/2025
31500 -
o i
& INDUSTRIAS NOVACERAMIC INOLAL23SNT  NOVACERAMIC wiovozs w0 ot e 2550 z/0s/2025
3 oS/05/2025  BCM IBERICATIESF.CFDI-3104  § 45720000 IBERICA TILES MI0E0377 | BERCATUES | ST oyoyams o UECenParceldadeso 13381 25/08/2025
7 20/05/2025 BCM LEONI CABLE F- CFDI - 31543 H 377,000.00 LEON| CABLE LCAS812110N0 ONI CABLE 31543 - - - - -
'VINICOLA DE P ircialidade
53 25/06/2025 BCM VINICOLADETECATEF-CFDI-30126 § 14444550 VINICOLA TECATE VTE4907155¥5 At 0126 06/02/2025 43 O o VTS zyesanas
- v
AuNDE AMESSIZIGDVE  AUNDE 0% 05/02/2025 P00 parc el daces o 24658 2jo3fmas
AUNDE AMESS1215DVE AUNDE 30232 14/02/2025 Pago E";:E";‘::’"“ @ 24658 31/03/2025
Pago en parcialidades o ©
roinzs % AUNDEMICOF. 2042032, 0538 AUNDE AMESSIZIGOVE  AUNDE 304 /0005 45 P 2658 14/08/2025
= oafz0zs 30526 Pago en parcislidades o
AUNDE AMESS12160VE AUNDE 30525 28/02/2025 a5 rido - 1a/0a/2025
AUNDE AMESSIZISOVE  AUNDE wopos as O '"::::;td'd“ ¢ 20659 14/04/2025
30526 3
P ircialidade
AUNDE AMESSIZIE0VE  AUNDE wen0s 45 O . 24659 14/04/2025
Pago en parcialidsdes o ©
B loojas P COMERCAUZADORAGONAC F-CFOI- (o COMERC T | GOMAC | a7S |oAMsfaxs| %0 diferido 4S00UTH | O3fosfams
1 s COMERCIALIZADORA GONAC coomumacs  conac  w7is  osjosyaas w0 o SMPAGSNRRSO T gy oymsss
BX CEMIX MEXICO F- 10110; 22.825.4 USD Paga an parcialidades o
6 afosis PR, $  namm CEMIXMEXICO HMOOBOSISISY  CEMIX w0 1sfes w0 i asow0ses  4/os/z02s
s JUGOS DELVALLE wazmaanoms | VESSE amsen  oyjonjanns E E - -
1UGOS DEL
4e JUGOS DEL VALLE JvATBOS200ME e W61 01/01/2025 . - . .
— = - - - . - S E— S o PR
AUNOE AMEISIZIGOVE  AUNDE 05 osfoz/aozs 4 PoSOenParedldadesc 24658 /o0 1
-
AUNDE AMESSI2IEDVE  AUNDE wm wes s '";::::“d“ ° 24658 woyos !
Pago en parcialidades o~ J
P AUNDE AMESSI2I60VE  AUNDE ws o/ as s 2658 w20 3
23 14/04/2025 26 $ 33930801 Pago en parcialidades o
AUNDE AMESBI2160VE  AUNDE 0525 /022 a5 bty - 14/04/2025
v
AUNDE AMESSI2160V8  AUNDE woyxas a5 PE° '":l::::ﬁ““ 2 24659 14/04/2025
20526 .
AUNDE AME812160V8 AUNDE wops s T8 '":‘z:;‘:"d" 2 24659 /os/205 1
— Pago en parcialidadeso " ]
L0/og/202s B COMERCIAUZADORAGONAC F-CFOI- ¢ 1o o oonac uns |owespas| % diferido ey |Tbwas)
31715, 31716 e r
it} GONAC GONAC ans  odfesizs w0 ";::::d"“ © asoowre0  orfosizzs
18X CEMIX MEXICO F- 10110; 22,925.44 USD Pago en parcialidades o
61 14/05/2025 ALT.C$19.4373 s 292544 (CEMIX MEXICO HMO080915444 CEMIX 10110 15/03/2025 30 diferido 4501008633 14/05/2025
1UGOS DEL
a9 JUGOS DELVALLE azoszooms 10000 28560 01/01/2025 - - - -
a9 JUGOS DELVALLE wamosooms  VOOSPE g0e1  ouon/z0as . - - -
JUGOS DEL
49 — BX JUGOS DEL VALLE f- 26701, 16702, A — JUGOS DEL VALLE JVAT7304200M3 VALLE 28963 01/01/2025 . .
26708, 26705 MY
JUGOS DEL
s JUGOS DELVALLE wazsoazooms  'US00R w6t ooy - = 2 =
’
2
PROPIMEX PROBAOAZISGE  PROPIMEX 30667  11/03/205 90 e '";;f: d:‘"" © amowissaa  05/06/2025
19/06/2025  BX PROPIMEXF. CFDI- 30667, 30675 §  67,596.50 - e
PROPIMEX PROSA023SGS  PROPIMEX 30675  11/03/2025 % B0 ENPAUSNGANETO  saozoa3sss  09/06/2025
BX CESANTONI F- CFDI - 20738; 22,889.91 Pago en parcialidades o |
a 07/04/2025 USDALT.C.$19.9708 s 457,129.81 CESANTONI CES801003T12 CESANTONI 29738 17/01/2025 30 diferido 2665-08 16/02/2025 4
BX AGUA PURIFICADA BLANQUITA F. ASUA Pago en una sola
L] 30/05/2025 CFDI- 32069 $  649,600.00 AGUA PURIFICADA BLANQUITA APE931030LIA  PURIFICADA 32069  21/05/2025 o "“h n:u on OC-ABRYMP2858  27/05/2025 1

BLANQUITA




e ———————

Contidad  Unidad Descripeion i 'MPOME Subtotal wa Totalfactura  Total general m..u:.im sty Cantidad Descripcidn Planta Precin Importe
98535 KGM 23'/220/ 24 ROLLOS, LOTE: 070831 § 5338 § 5255798 s - Mo102 985,35 e e TEHUACAN 5 5338 § 5250798 §
417 KGM 157/250/ LOTE: 070933 s saa § meama © TOTOMI 5 Mm@ 5 amana s - o a5 i TEHUACAN  §  saas § 22610220 §
9546 KGM PERAFIEL TLAIOMULED: S 5338 5 5260385 5 5260385 § 41662 §  6L0XA7 s MOL00 96546 ”m;ﬁm TLIOMULCO  § 5338 5 5260385 §
v ew | wlmmeaeso  |s sms|s uane|s mmmm|s memn|s mmemer © e wen PPN s s s
108124 KGM  18™/180/36ROLOS,LOTE:07-0936 § 5338 § 5771659 s
54373 KGM  20"/260{ MROLOS, LOTE:031564  § 5333 § 5037631 5
86023 KGM 20™/300/ 21ROLLOS, LOTE: 08-0789  § 5338 § 4591908 s -
109860 KGM 5°/250/ IBROLOS, LOTEQF0318. § 5338 § sgeuzy © SMATST S Sl S s9ame7 $
378871 KGM 22"/200/ 96 ROLLOS, LOTE: 09-1611  § 5338 § 199,038.54 3
188973 KGM | 22"/180/ABROLLOS,LOTE:03-1572  § 5338 §  99,80619 s -
LEETS6  KGM 20260/ 47 ROLLOS 5 5330 § 07948 § 073948 § 167832 § LGOS0 s - 188756 02601 47 ROUOS TEHUACAN 5 5330 5 10173948 §
- . ' - g - LOTE: 02-0463-001 g -
3306 KoM 151160/ 108 ROLLOS $ 3.0 § UGeTar §  UmOSTZT §  masors § 2083580 S - ws sames  LoisRouos TEHUACAN  §  sss0 S ImOenar §
- 15/250/ 104 ROLLOS
317044 KGM 15""/250/ 104 ROLLOS S 5330 5 10862 S MBS 2LMLET § 19822059 s WM msn oo, 0n.0sa00  TEFUACAN 5 53%0 5 1708672 §
N 22/160/ 167 ROLLOS.
£84.12  KGM 22"'/180/ 167 ROLLOS $ 5333 § 36531013 § 36533913 § 5845426 § 4371 s 127 688012 | o 1519-001, 05-1520-001 TEHUACAN § 5338 § 36533813 §
- 18/150/ 36 ROLLOS
110056 KGM 187"/180/ 36 ROULOS $ 5338 § SOTED 5 SEMTEY § 953966 § 6814736 $ - Y 110056 [ TEMUACAN  § 5338 5 S&TTES §
" 15/160/ 104 ROLLDS
3203 KoM 1571160/ 104 ROLLOS S 5338 § 124362 § 1mAe2 § 2758986 § 20002648 s - 55 3B | o orosaro | TERUACAN 8 sa3 § 1mamesr
9437 KGM 16"/200/ 32 ROLLOS S 5338 5 5151010 5 5151010 §  BMLE2 §  S97SLTL s - 33 964.97 Wﬂ;w TEHUACAN 5 5336 5 515100 §
s KGM 2071300/ 24 ROWLOS § 5.8 S 52578 § 257§ BAISI6 § 6,085 s w ssag  AfowaRouos TeMUACAN  § 5.3 5 52578 §
. 15/250/ 68 ROLLOS
208346  KGM 15™f250/ 68 ROLLOS $ 5133 5 L2509 § 121509 § 197842 § 1900951 o soiaciqy § 338 208156 | 1o o7 oaat.001, 07-0842-001 TEHUACAN s 5338 5 IM2509 §
sz wow  SOUSTOPAMIOROUOSLOTEOL o jioy & pam s mewn §  aemm § zsanss $ - mooz amm W‘w"w’gf““ TLuoMucO  § S350 5 ZA68T78 §
22/200/ 72 ROLLOS
25930 KoM 22"*/200] 72ROLLOS S 5130 § 1630LE1 § 153461 §  B/OSM $ 1LIAS s - B N et phasnr | TERUACAN S 350 § 15630861 §
22/180/ 192 ROLLOS
762884 KGM 22"/180f 192 ROLLOS S 5150 § 4118443 § 41118448 §  G579112 § 47538559 s E] 7,628.84 LOTE: 08-1517-001, £3-1518-001, TEMUACAN $ 5380 § 41119448 §
03-1515-001
smsay v sl 16 BOLAS & sama ¢ demnme ¢ ceTna € adiess & 21onsen e ca a5 15/250/ 16 ROLLOS TAnsaien ¢ saen & 367 &
- N [P | - ¥ » - 15725/ 36 » .
- 16ROLLOS
a9 KGM 1571250/ 16 ROLLOS $ s § 7009 § 7§ AWEE $  ILOG0 $ s a2 T 070915001 TLuomulco  § s330| S 2673009 (%
. r 21/200/12 ROLLOS
49337 KGM 21/300/ 12 ROLLOS $ 5390 5 2659264 § 2659264 3 425482 3 30,847.47 3 55 453.37 \oTE: o TLAOMULEO 5 5380 § 2659264 §
. 16/200/ 15 ROLLOS
45339 KGM 167/200/ 15 ROLLOS § 5.0 5 AT 5 MAMTZ 5 390004 5 2834776 6 45339 LOTE: 0515450010 TLOMULED  § S3s0 S MaTm §
96618 KGM 217%/300/ 24 ROLLOS § s § S2,077a0 §  S207710 § 833234 5 60,409.44 s 57 6618 ;”“’,‘“’wr;g;‘iz TLAJOMULCO  §  S380 §  S2077.0 §
132624 KGM 207°/260/ 48 ROLLOS S 533§ 102E2269 § 02BN S 16ASLE} § 11927 $ 0032 132624 e eRonos TEHUACAN 5§ 5338 § 1082269 §
g - - - g LOTE: 02-0463-001, 09-1564.001 .
- 22200/ 48 ROLLOS
133085 KGM 227200/ 48 ROLLOS $ 5338 $ 103,08877 § 10306877 § 1649000 § 11955978 $ mo0z8 LSS | oo c0n, 09 . TEHUACAN S S2am § 10306677 §
110325 KGM 15250/ 36ROLOS,LOTE:O7.0M43  § 5138 § SBEI202 s - E
57078 KGM 1657250/ J0ROLLOS, LOTEAS-1610  § 5338 §  30,51948 s . ]
14936151 5 208§ 17329935
62000 KGM 21'/200/ ISROLLOS, LOTE: 080824 § 5338 § 33,3116 s . ] .
49904 KGM 2710/ 12ROLLOS,LOTE:07.0805 § 5338 § 2663876 s . | ~
23504 KGM 27"/160/ 6 ROLLOS § 5338 § 1254644 5§ 1254644 5 200743 §  14,553.86 3 -
190294 KGM  20"/260/45ROLLOS,LOTE:05-154  § 5338 § 10L578.34 s B ]
sames g STPSVEROUSS OTEOTOG o gyp ¢ sz s -
6073081 §  SLATLE §  Taa%21a
330481 KGM  157/250/108ROLLOS,LOTE:07-0940 § 5238 § 17641076 $ - -
80912 KGM 22'f200/ 71 ROUOS, LOTE:09-1612  § 5338 § 43,19083 s - b
195078 KGM  207/260/45ROLLOS,LOTE:09-16%  § 5616 $ 109,503.88 B - R
s60.30  KGM 21'/200/ AROLLOS, LOTE: 01118 § 5616 §  55,053.65 s . ] .
sames kom0 19U/ ITIROLOS LOTEOTIONGT o pis 5 smnas0 B - - -
61531 KGM 150""/150/ 15ROLLOS, LOTE: 010898  § 5616 § 34,555.81 3 -
$ L23E036B § 19820859 § 143701236
987.50  KGM  21/300/ 24 ROLLOS, LOTE: 03-0784-001 § 5616 § 55458.00 $ -
33718 kGM  157/250/108ROLLOS, LOTE:O7-148  § 5616 § 1seestal $ - -
- B e =T
332718 KGM  157/250( GROLLOS, LOTE:O7108 | § 5616 § 1353445 B 3 ] . . . R |
200807 KoM z“u‘”m“f;m"”“‘] s seas 5 1ama7 s 1m0 8 . N
se697  kaM 2 IIEBIJMNDI.;.::S?‘WTE:WJWLW $ 5616 § 32668104 3
95797 KGM 18™/180/ 32 ROLLOS, LOTE: 07-1047 | § 5616 $ 53,799.60 $
62630 KGM 150/150/ 1S ROLLOS, LOTE:01-68%9 5615 § 3517200 $ - - - - -
o . $ Se261788 3 TG 3 67T
sonm ou RIS OB s e s : - : . :
297790 KGM ”—”W”muﬁe’i‘m‘:m"w‘m $  sels 5 167.23886 B - - - - -
s kw7 ”W"muf;;’m’m’mm $ 5616 5 11000015 B - - - - -
smem kgm0 /ISU/ITIROUOS LOTEGTAEOT ¢ g1 ¢ g9530061 3 - -
63720708 § 013313 §  TIRI60:
93855 KGM  16"/200/12ROLLOS, OTE:03-116  § 5616 § 5608025 3
311915 KGM n"‘vmf]nmni.;sswm:w-nmui $ 5616 § 17573306 3
sz kgw  Z/S/MROUDS OTEOIIOOT o spyp g manss 5 muanss s smoss) § s s - E - - - s
120/450 UV IMPRESA M. AGUA/ & 120/450 UV IMPAESA M. AGUA
mn kM OLLDS, LOTE: 09178 $ 6700 § 1aSTT3 $  19STFA § 31260 5 mTILM H wo1s1 mz LoTEr gsetras NOVACERAMIC 6700 § 1SR §
120/450 UV IMPRESA M. AGUA/ 16 120/450 M. AGUA 16 ROULOS
120600 KGM oy ——— $ 6700 § 8345200 $ 8346200 5 1535702 § 568N R w0181 1,26.00 e ps 17t NOVACERAMIC 6700 § 8145200 §
290806  KGM  110/450UV/35ROLLOS,LOTE:OL0302 § 5376 § 15633731 . J . - s . s Ls
BEAWT2 §  ALATSE § 30032368
194247 KGM 120/200/ 24 ROLLOS, LOTE: 010905 § 5280 § 102,562.42 3 - s E - %
ALP16-0015 STRETCH HOOD
500000  KGM  10040%40/400UV/4ROLLOS,LOTE:C2- §  70.00 § 420,00000 5 42000000 § 6720000 § 45720000 § 45720000 $ - E - - i $ B
0634, 02.0635
- [} s § 3700000 5 3TI00000 § s B - %
243051 KGM 45/180/ 36 ROLLOS. LOTES 070955 § 5000 § 12452550 § 12451550 § 1932408 § 14444058 5 14444958 $ s s -5
10657 KaM W“m“ﬁ;""‘m'm"”’ $ 5159 § Szamss § S24M85 § 83918 § GOSN s s -8 s
1mas kow COWHVBOIO GBI o sisy 5 samex § mmer s s S BLAS s - E - - s $ s




2037.92

51024

1,004.57

112433

1087.67

60254

20424

23014

597960

Planta

§ 88§ EOE

§

KGM

KGM

TEHUACAN
TEHUACAN

TLAIOMULLO

TLAIOMULCO

TEHUACAN

TEHUACAN

TEHUACAN

TEHUACAN

TEHUACAN

TEHUACAN

TEHUACAN

TEHUACAN

TEHUACAN

TLAIOMULLO

TEHUACAN

TEHUACAN

Taann

TLAJOMULEO

TLAJOMULCO

TLAJOMULEO

TLAJOMULCO

TEHUACAN

TEHUACAN

5
H

300/240/ 36 ROLLOS, LOTE: 01-0764, 01-

0780, 085-0757 s
m--smsmm?;ms, LoTE: 0003
150/150 TUBULAR/ 10 ROLLOS, LOTE: 01,

o835
244/100/ 15 ROLLOS, LOTE: 010751001 §
45/200/ 36ROLLOS, LOTE:01-0327  §
38/200/ 36ROLLOS, LOTE:01-0925  §
96042.5442.5/900 UV
s8/250 s
58/250/ 12 ROLOS s
95+40+40/400 UV/ 24 ROLLOS, LOTE: 02-
0540-001, 02-0541-001, 02-0489-001
57250 TERMOENCOGIBLE HC ARTIK ¢
WATER S00ML 24 PACK
REMISION
Frecio Importe sublotal
5338 5 5259758 3 5259798
5338 § 22610220 § 226,102.20
5333 § 5260385 $ 5260335
5338 5 10511009 § 10511009
5390 § 10073948 § 10L739.48
5330 5 178067.27 § 178,067.27
5330 5 17088672 § 1788672
5336 § SIWII 5 36533913
5338 §  s&747E3 § 58 7a789
5338 § 17243662 § 17243662
5338 5 SL51040 § 5151010
5338 5 5259478 5 s259478
533 § 112505 § 1121508
53190 § 2264378 § 2264878
5390 $ 156,304.61 § 156,304.61
5390 § 41115348 § 411,15448
oS, EEAMi TN,
Y PR Pa——"
53.90 § 2659264 § 2659264
S390 5 M4TZ §  MANLTZ
S90S 5207740 §  s2077.10
5338 5 10262269 $ 10282269
5338 5 10308877 $ 103,068.77

5159 5 10513629 § 10513629 5 1681 5 12035800 s
$ 3330600
S500 § 580000 § 560000 § B600 § 643600
4541 5 270072 s
s TeSs4E § 1maam § mTROT
5159 5 sLESTT H
5800 5 ES2IL1A 5 ESZILIA 5 I0ANTE 5 TSAME
s uasEs36
5800 5 630486 S 6309486 § 1003356 § 73174 H
328 $ 1376331 § 1376331 § 316213 § 2250544 § 2252544 §
- S A6TSLI S GTILEI 5 506804 §  MLAILTT s
§ 27434200 §  IMA34200 § 439072 § 38T $
§ TIMIE §  TIEIZIE § 1245034 §  90,263.60 s
s 1143800
- $ mMALL § WAL § 46IATE § 33780830 H
5007 § 2968500 § 2968900 § 475024 § 3443924
s essm §
60.07 § 23271 $  29MLTL § 471083 § 3415354
330§ 1373268 § 1973268 § 315733 §  :EE91 5 aSTuem §
2000 § 56000000 § 560,00000 §  85,600.00 § 64360000 §  645,600.00 $
POLIZA
. Total de Total Fechade Mombre de quien  No.De
pussts remisién remisiones  recibida recibio poliza
$  BAISEE 5 6101366 Antanio Ramirez
S s § asamass ° IR WOVHI ey -
$  BAIGG2 S 6L02047 5 6102047 18/01/2025 Ramirez
S 16BIAT7 § 12192887 § 12192887 24/01/2025  Uriel Ramirer
Antonio Ramirez
5 1627832 & US07E0 § 11801780 04for/a0as T TS
Antonic Ramirez
5 2843076 § 20555801 § 20655804 04032005 T
Antonio Ramirez
S M7 § wemEsy § 198BS oyoy/ozs 0o -
s sasazs § a5 angen3s lojoass  SooSne -
onega
Antanio Ramirez
S 9366 5 GAMTS6 S 6814756 Lo o -
Antonio Ramirez
3 758936 5 000648 5 20002648 L0025 T
Antonio Ramirez
S BLE2 §  SLELAL S STLAL wjoas o -
Aantanio Ramirez
S 841516 5 6Lo098S § 6100935 Lo202s o -
Antanio Ramirez
S 1AL 5 W90SL S 12900951 weyaees T 00 e -
§ 62380 5 267256 § 2627258 04/01/2035 Ricardo Gomez
Antonio Rarmirez
.7 £
3 0BT S WIS S 1835 o3joyzoss e AT
S eMLIZ § a7esEssy 5 4738539 oajoujaoes AMIOTORAMIrer
i - o Alcantard °
& AJME_E  arenson € a1m0sen_ naioalams DesdaGdman =
$  4276B1 §  3L,00650 $ 3100650 O04/01/2025 Ricardo Gomez
$ 425482 § 3084747 §  30,847.47 04/01/2025 Ricardo Gomer
S 35004 § 2834776 §  2834N76  04/01/2025 Ricardo Gomex
S BM2M §  60M4 § 6040944 04/01/2025 Ricardo Gémer
Ignacio G
§ 164516 5 uam § wsamaz weyaos UL
Antonia Ramirez
S 1649100 § 1955978 § 1195978 Louaoes 0 c
Ignacio Ginez
- 14/03/2025, Ortega ]
. Ignacio Ginez
wpoyzons TE n
Ignacio Ginez
- wajosjanzs 50 n
Ignacio Ginez
- 14/03/2025, Ortega »n
Antonio Ramirez
. 2104120 " cantara =
Antonio Ramirez
- 200412025 o tara =
Antonio Ramirez
ajosyaozs " o
Antonia Ramirez
: 210413025 " caara “
Antonia Ramirez
- 2042025 " anvara =
Antonia Ramirez
. IO anvara =

956.28

724

1o

M0202

$
s
i s -
i s -
] s -
i s -
0
54/180/ 144 ROLLOS.
89857 | re.00 asa.o0n, pu0454001 | VOOSDELVALE 5 5560
54/180/ 126 ROLLOS
HIS00 | e 0563001, 090560001 (USOSDELVALE 5 55.60
54/180/ 36 ROLLOS
s | en0n: 0somaon  VGOSDELVALE § 5550
58/250/ 12 ROLLOS
45432 | oe: 0a-08sa-001, 04-0852-001 PuEBLA e
58/250/ 12 ROLLOS
as0.1a o PUEBLA s en07
95+40440{400 UV 24 ROLLOS
5.979.60 LOTE:02-0469-001,02-0540-001,  CESANTONI  § 330
02-0541-001
57/250 TERMOENCOGIBLE HC
ARTIK WATER S00ML 24 PACK /
10,405.07 256 ROLLOS REINOSA $  80.00

LOTE: 10-0343, 10-0345, 10-0346,
10-0347, 10-0348, 10-0350

c o
oK oK
oK oK
oK oK
x oK
oK oK
oK oK
oK oK
oK oK
oK. oK
oK oK
oK oK
oK oK
oK. oK
oK. oK
oK oK
oK. oK
oK oK
oK oK
oK 3
oK oK
oK oK
oK oK
oK
oK
x
3
oK
x oK
3
oK
x
oK
oK
oK
oK
oK
oK
x
oK
oK

]

315,751.53

278,932.00

7781776

29,639.00

DAL

19,73268

E32,405.60

OBSERVACION/JUSTIFICACION

2 2 %8 8 8 8 % 8 8 8

2

8 8 8 R B B 8 % 8 8 8 8

R 8 8 8 8% %

R 8 8 8 % % 8 % % ¢

Observacion

Sin pdliza por temas de auditoria

sin péliza por temas de auditoria

Sin remisién y poliza por temas de auditoria

Sin péliza por temas de auditoria
sin péliza por temas de auditoria
sin péliza por temas de suditoria
$in pdliza por temas de suditoria
$in péliza por temas de auditoria
Sin péliza por temas de auditaria
sin péliza por temas de suditoria

$in péliza por temas de suditoria

in pdliza por temas de suditoria
Sin péliza por temas de auditoria

Sin péliza por temas de suditoria

$in pdliza por temas de suditoria

Sim ndlina ans samar dn suitasia

Sin poliza por temas de auditoria
sin poliza por temas de auditoria
sin poliza por temas de auditoria
Sin poliza por temas de auditorls
sin péliza por temas de auditoria

sin péliza por temas de auditoria

Sin remisién y pélizs por temas de auditoria

Sin remision por temas de auditoria

o que hay
Sin remisin por temas de auditoria

Sin remision por temas de auditoria

»




Antonio Ramire
2afoajanzs A7IOMO Remirer

Anexo 3.1 Cédula de auditoria — Merma (Produccion y costos)

—

CEDULA DE AUDITORIA MERMA (PRODUCCION Y COSTOS)

[Verficar mera fica e
que npastificables
o de o,
inclaye
i atificacionss,
- resiacos.
1. Se sobitd a s dreas ¥ merma por
2 o reas contaba con embarge, dentro de ko merma
2. Con reciedat, se . ordenando e itegrando L nformacon de ambas fuentes para consohdar dicha informacin.
4. se procedio a comparar Las cantudades reportadas por ambas reas

s
6. 50 aplicaron
2

coincidencia, dferencia, evidencia faltante)

finales, seAaianco las dress con

precios.

- -3 oK x oK oK oK
Alcantara
Antonio Ramirez
- 22foaa0zs ~TO n oK oK oK
Antonio Ramirez
- - - asfoarzozs oo n oK oK oK
Antonio Ramir
- - - asfoarzoas VI oK oK oK
P x Sinremision por temas de auditoria
- - - asjoarzozs " o n oK oK oK
Antonio Ramirez
| - - asjoarzozs " o n oK oK oK
Antonio Ramirez
| - - asjoarzozs " O n oK oK oK
. S— An.:uoﬂ:-:mm . o o o
1 cantara X Sin remisién por temas de auditoria
. Safoafanns AGnICRImEL o ox o
Alcantara
‘Antonio Ramirez
- 8foaf2025 "L 2 oK ok oK
Sinremision por temas de auditoria
- s 4 s -8 - oo = H = = X No se colocs nombre, solo firmay el sello del diente
NOVACERAMIC  § 6700 § 1357874 3 15577 § 313260 § 27113 02/08/2025 8 oK oK oK X Nosecolocs nombre, solo firmay sello
NOVACERAMIC  § 6700 § 6348200 3 8348200 § 1335712 § 5683912 15/08/2025 o oK oK oK X Nosecolocs nombre, solo firmay sello
$  119,55046 oK x
$ 5 $ s -8 68 oK oK X
1 x Sinremision por temas de auditoria
$ $ $ $ -8 ] oK oK X
lo que hay otro d
L $ ¢ § L - | 23 “ oK * * o oK ® Sinremisién por temas de auditoria
1 s - 1s B 5 A 13 . ” ox M " " o W e e s
$ s s s -5 s 06/02/2025 E] ok x x oK oK X sinremision por temas de auditoria
s - s s s $ Y - 05/o2/2025  Kewin Alexis - x oK x OK  Sinremisidny péliza por temas de auditoria
s - s B s $ -8 - 14/02/2025  Kevin Alexis - x oK x OK  Sinremisiény péliza por temas de auditora
s - s s s s - - 28/022025  Kevin Alexis - x oK x OK  Sinremisiény péliza por temas de auditoria
oK
5.8 $ - s $ - s 14/02/2025  Kevin Alexis x oK ] OK  sin remisidn y poliza por temas de suditoria
s - s $ - s s - s 20/02/2025  Kevin Alexis X oK x OK  sin remisidn y poliza por temas de auditoria
oK x
s - s -8 - s s - s 20/02/2025  Uovany Perez X oK x OK  Sin remisidn y péliza por temas de auditoria
s -8 -8 -8 s H 28/02/2025  Uovany Perez oK x oK
X Sin remisidn por temas de auditoria
s s -8 -8 s s 26/02/205  Uovany Perez [ X oK
s $ - $ s B 09/05/2025 - X oK x X sin remisién y poliza por temas de auditoria
oK X
H s s -8 s 5 09/05/2025 - X oK X X Sinremision y poliza por temas de auditaria
o o 0 0 o o - - &1 oK x X oK oK X Sinremision por temas de auditoria
Factura incompleta
JUGOSDELVALLE  § 5560 $ 31675153 § 31675153 §  S0680.25 § 367,431.78 13/13/2023 ok x X X i poliza por temas de auditorla
. Factura incompleta
JUGOSDELVALLE  § 5560 $ 27494200 § 27454200 $ 43,990.72 §  318932.72 01/12/2023 oK x x X Sin poliza por temas de auditoria
Fact L leta
JUGOSDELVALE § 5560 $ TIEIZI6 §  JAEITI6 S 1245084 §  90,268.60 13/01/2024 - oK X x X e de sudhtoris
$ 1663310 oK X el po
Factura incompleta
Sin poliza y remision
§ § § § x x X X Entregaron una PROFORMA, ya que por el nusvo sistems
o se puede imprimir ningun documento de la base
anterior
Sin datos de la fecha y nombre de quien recibio
PUEBLA $ 6007 5 2968900 § 29,689.00 S 4750.24 5 3843904 | - 58 e o oK oK oK % por ambas facturas, se cobeo un intéres por
N e financiamiento de $996.28, por lo que si cuadra con el
PUEBLA 5 6007 284271 5 28A07L § 471083 § 34,1535 05/03/2025 - 58 ok oK oK X atodel auxiliar
CESANTONI  § 330 $ 1973268 § 1973268 § 315723 § 2268991 § 45712979 15/01/2025 CumaroAguero oK oK oK oK x OK  Sin péliza por temas de auditoria
En realidad la compra seria 14,000 de products, pero solo
REINOSA S B000 § 83240560 § EIZADSE0 5 13313450 § 96559050 § 96559050 20/06/2025 Enriquesander 69 oK x x oK oK K semando 7,000, &5 por eso que la remision solo se firmé,
sin colocar sello

ATRIBUTOS

A Blregstro comcide por fechas

0 El registro comcide por numero de ordenylote.

c Las cantidades de merma deben coincid entre produccion y costos.

o o con respaido o expicacin véida
TICKMARKS

OK  Cantidad rewiada y comcde entre Produccn y Costor

U Dferenca detectada entre areas ustfcada).

x Deferencia detectada entre areas (sn pustifcacion)

LA wospics
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Anexo 4.1 Diagrama de flujo — Proceso Contable Mensual
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