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Resumen

La conciliacién contable constituye un proceso indispensable para asegurar que los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) emitidos y recibidos coincidan con los
registros contables y los movimientos bancarios de una empresa. En la empresa Cogne México
S.A de C.V. se identificO como problematica principal la carencia de un procedimiento
automatizado que permitira realizar dicha conciliacion de manera eficiente, lo cual ocasionaba que
el proceso se llevara a cabo de forma manual, resultando lento, repetitivo y propenso a errores.
Esta situacion gener6 dificultades en la deteccion de diferencias en el IVA, evidenciando la

necesidad de fortalecer los mecanismos de verificacion y conciliacion contable fiscal.

Ante esta situacion, el objetivo del presente proyecto fue disefiar e implementar un
procedimiento automatizado que facilite la conciliacion de la informacion fiscal registrada ante el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT) especificamente de los comprobantes fiscales
digitales por internet (CFDI) en formato XML emitidos y recibidos, con los registros contables y
los estados de cuenta bancarios, mejorando la confiabilidad de la informacién contable. La
metodologia empleada consistié en el disefio de un modelo automatizado mediante Microsoft
Excel y la herramienta Power Query, integrando bases de datos de facturas XML, listas de pagos,
auxiliares contables e informacién bancaria, a través del proceso de limpieza, transformacion y

cruce de datos.

Los resultados obtenidos permitieron mejorar significativamente la visualizacion y
deteccion inmediata de discrepancias, identificando de forma clara diferencias relacionadas con
tipos de cambio, complementos faltantes y registros contables inconsistentes. En conclusion, la
implementacion del procedimiento automatizado fortalecié el control interno, a la mejora en la
confiabilidad de la informacion financiera y contribuyé al cumplimiento oportuno de las

obligaciones fiscales de la empresa.

Palabras clave: conciliacion contable, procedimiento automatizado, CFDI, control

interno, informacion financiera.



Capitulo I. Generalidades Del Proyecto

Introduccion

En el contexto actual de las organizaciones, la informacidn contable y fiscal constituye un
elemento clave para la toma de decisiones, el control interno y el cumplimiento de las obligaciones
legales ante las autoridades fiscales. La correcta gestion de dicha informacion requiere que los
registros contables, los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet y los movimientos bancarios
se encuentren debidamente conciliados, con el fin de garantizar la confiabilidad, integridad y
oportunidad de la informacion financiera. En este sentido, la conciliacién contable se posiciona
como un proceso fundamental dentro del 4rea contable, ya que permite identificar diferencias,
prevenir errores y asegurar que las operaciones reflejadas en los estados financieros correspondan

a la realidad economica de la empresa.

No obstante, en muchas organizaciones este proceso continiia realizdndose de manera
manual, lo que implica actividades repetitivas, un alto consumo de tiempo y una mayor
probabilidad de errores. Esta situacion se vuelve especialmente relevante en entornos donde el
volumen de operaciones es considerable y donde la informacion fiscal, como los Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI) y sus complementos de pago, debe coincidir de forma
precisa con los registros contables y los estados de cuenta bancarios. La ausencia de
procedimientos automatizados y documentados puede generar inconsistencias en los saldos,
diferencias en el IVA acreditable, retrasos en el flujo de informacion y un incremento en la carga
administrativa del area contable, afectando tanto la eficiencia operativa como el cumplimiento

fiscal.

Ante este escenario, la automatizacion de los procesos contables surge como una alternativa
estratégica para fortalecer el control interno y optimizar la gestion de la informacion financiera
esto es posible mediante la incorporacion de herramientas tecnoldgicas permitiendo integrar y
analizar grandes volumenes de informacion provenientes de distintas fuentes, mejorar la
visualizacion de los datos consolidados y facilitar la identificacion inmediata de inconsistencias,
contribuyendo a una gestion mas eficiente y confiable de la informacion financiera. Asimismo, su

implementacion contribuye a estandarizar las actividades contables, reducir la dependencia de



procesos manuales y mejorar la calidad de la informacion utilizada para la elaboracion de reportes

y declaraciones fiscales.

En este contexto, el objetivo del presente proyecto es disefiar e implementar un
procedimiento automatizado de conciliacion contable en el area de Contabilidad de Cogne
México, S.A. de C.V., que permita integrar la informacion fiscal del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), los registros contables y los movimientos bancarios, con la finalidad de fortalecer

el control interno y apoyar el cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales.

Para el desarrollo del proyecto se empled una metodologia de enfoque practico, basada en
el andlisis de informacion fiscal, contable y bancaria, asi como en el disefio de un modelo
automatizado mediante el uso de Microsoft Excel y la herramienta Power Query. El reporte se
estructura en diversos apartados que abordan el marco tedrico, la metodologia aplicada, el
desarrollo del procedimiento automatizado y el andlisis de los resultados obtenidos. Con el
proposito de salvaguardar la confidencialidad de la empresa, no se divulgara informacion sensible,
tales como nombres de proveedores, datos fiscales ni importes monetarios derivados de facturacion
y pagos, tratindose la informacion de manera reservada y utilizdndose exclusivamente con fines

académicos.

Descripcion de la empresa u organizacion

La empresa Cogne México S.A de C.V., inici6 operaciones el 14 de octubre del 2014 y
forma parte del grupo internacional Cogne Acciai Speciali, una corporacion de origen italiano
reconocida globalmente en la industria siderurgica. Este grupo es el principal proveedor de materia
prima para la filial mexicana, fortaleciendo su capacidad productiva y asegurando la calidad de

Sus Insumos.

Desde hace dos afios, Cogne México opera como entidad independiente tras su separacion
de la empresa conocida como Trefilados Inoxidables de México S.A. de C.V., lo cual ha permitido
consolidar su presencia en la Ciudad Industrial Xicohténcatl II, Huamantla, Tlaxcala. Esta
localizacion estratégica le proporciona acceso a infraestructura industrial, servicios y acceso a

transporte que facilita la distribucion nacional como las operaciones de comercio exterior.



La empresa pertenece al sector siderurgico y se dedica a la fabricacion y comercializacion
de productos de acero inoxidable. Gracias a su capacidad técnica y a su vinculaciéon con el grupo
internacional, a la compaiiia realiza importaciones y exportaciones de materia prima y productos

terminados, fortaleciendo su competitividad y participacion en el mercado global.

Asimismo, cuenta con certificados ISO 9001 e IATF 16949:2016, las cuales respaldan la
calidad de sus procesos productivos y su compromiso con la mejora continua, especialmente en el

suministro a la industria automotriz y metalmecanica.
Organigrama

Actualmente la organizacién estd conformada por un equipo de aproximadamente 26
trabajadores, distribuidos en distintas areas administrativas y operativas, tal como se muestra en el

siguiente organigrama.

MEXICO [ Gerente general ]
Recursos Ventas y Jefe de ingenieria,
humanos Branding planeacion, lqgistlca y
7 , produccion

mantenimiento

produccion

Comercio - Personal de . ' - -
[ g ][Contablhdad][ i ][ e ]l Supervisor de ][ Supervisor de ][ Supervisor de

embarques

|

T T
Supervisor Técnicos de
de calidad produccion

Filosofia empresarial

De acuerdo con el codigo de éticay Code of Business Conduct que permanece en cada sede de
Cogne, se presenta los siguientes aspectos que definen el ser de la empresa, guian sus decisiones,

forma sus compromisos e influyen en el comportamiento tanto interna como externa.

Mision



“En Cogne México tenemos un reto permanente, ocupar y mantener un lugar preferencial en
el mercado de la produccidon y comercializacion del alambron y barras de acero inoxidable, asi
como de aceros especiales para valvulas automotrices, superando las expectativas de nuestros

clientes, inversionistas e integrantes de la organizacion”
Vision

“Consolidarnos como proveedores de clase mundial en industrias especializadas como: la
automotriz, aeroespacial y médica.”

Valores

Inspirado en el principio de cooperacion entre personas, enfatiza el respeto por las personas y
sirve como guia para decisiones y acciones. Se alinea con los valores de responsabilidad, legalidad,
transparencia y creacion de valor a largo plazo para los grupos de interés, al tiempo que promueve

el desarrollo sostenible.
Integridad.

Conducimos nuestras actividades diarias con responsabilidad, equidad y buena fe, respetando

las normas tanto internas como externas.
Respeto y proteccion de los derechos humanos.

Operamos con respeto a la dignidad y los derechos humanos, y exigimos el mismo compromiso
de nuestros socios en todo el mundo. Garantizamos un ambiente de trabajo inclusivo que valora la

singularidad y la diversidad como recursos fundamentales para el desarrollo de la humanidad.
Transparencia.

Estamos atentos a las necesidades y expectativas de nuestros grupos de interés. Nos
comprometemos a mantener un didlogo continuo con nuestras contrapartes, brindandoles
informacion clara, completa y veraz, siendo conscientes de que compartir objetivos y resultados

es fundamental para minimizar el valor y reducir los riesgos de negocio.
Centricidad en el cliente.

Priorizamos la satisfaccion del cliente y su creacion de valor con el objetivo de lograr un

liderazgo y una competitividad global holistica a escala global.



Innovacion operativa.

Somos una empresa global con un toque local, que ofrece desempeio de clase mundial,

excelencia, innovacion y cumplimiento de los mas altos estandares.
Bienestar del empleado y del lugar de trabajo.

Promovemos la salud y el empoderamiento de los empleados dentro de un lugar de trabajo

seguro, inclusivo y respetuoso.
Productos

La organizacion ofrece una amplia gama de productos de acero inoxidable y aceros especiales,

entre los cuales destacan:

e Alambron.
e Barras redondas, cuadradas y hexagonales.
e Varilla roscada de acero inoxidable.

e Aceros especiales para valvulas automotrices.

A pesar de ser una empresa de tamano pequefio, COGNE México mantiene operaciones con
impacto significativo en distintos niveles. A nivel local, contribuye al fortalecimiento del sector
manufacturero mediante el suministro de materiales de alta calidad a empresas metalmecanicas y
de manufactura, incluyendo talleres especializados y plantas industriales. En el ambito nacional,
participa en la cadena de valor del acero inoxidable al proveer insumos a empresas del sector
automotriz, energético y de transformacion. Finalmente, en el plano internacional, la compaiiia
realiza actividades de importacion y exportacion de materia prima y productos terminados,
principalmente con paises europeos y norteamericanos, lo que le permite mantener estandares de

calidad global y favorecer el intercambio tecnologico y comercial.

Esta dindmica comercial posiciona a la empresa como un actor relevante dentro del sector del
acero inoxidable, contribuyendo al desarrollo econdémico regional y fortaleciendo su

competitividad frente a otras firmas del mercado global.
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Descripcion del puesto o area del trabajo de investigacion

El proyecto se llevara a cabo en el area de Contabilidad de la empresa Cogne México,
encargada principalmente de gestionar, registrar y controlar todas las operaciones financieras y

fiscales de la organizacion.

Esta area tiene como funciones principales la elaboracion de los estados financieros, control
de cuentas por pagar y por cobrar, conciliaciones bancarias mensuales, cumplimiento de
obligaciones fiscales y soporte contable para auditorias internas y externas. Ademas, que coordina
el registro contable de movimientos relacionados a importaciones y exportaciones, debido a la

naturaleza de la empresa.

El departamento estd integrado por un contador general, encargado de la supervision y
consolidacion contable ademdas de apoyar en el registro de pdlizas, facturacion y manejo de

archivos contables y un contador fiscal responsable del cumplimiento fiscal y tributario.

La participacion dentro de esta 4rea permitio observar directamente los procesos contables de
la empresa guiada a la conciliacion contable, asi como al acceso directo a su sistema SAP manejado
por la empresa, facilitando la obtencidon de informacién requerida para el proyecto en un entorno

profesional con responsabilidad técnica.

Planteamiento del problema

La empresa Cogne México, S.A de C.V esta clasificada como una pequefia empresa, y la
correcta gestion de la informacion financiera constituye un elemento esencial para garantizar la
confiabilidad de los estados financieros para la adecuada toma de decisiones y el cumplimiento de
obligaciones fiscales. No obstante, en la practica, muchas organizaciones enfrentan dificultades
para mantener la congruencia entre sus operaciones financieras y los registros administrativos que
las respaldan. Las inconsistencias se reflejan en diferencias entre los movimientos bancarios y la
contabilidad, saldos que no coinciden con las transacciones que no se registraron oportunamente,
lo cual compromete la integridad de la informacion financiera y puede derivar en errores fiscales
o decisiones basadas en datos imprecisos.
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La empresa objeto de estudio carece de un proceso automatizado, documentado y oportuno
de conciliacion que integre de manera sistematica la informacion proveniente de las facturas
timbradas por el SAT, los registros contables y los movimientos bancarios. Actualmente dicho
proceso se desarrolla de manera manual, lo que implica operaciones lentas, repetitivas y altamente
propensas a los errores. Esta situacion genera retrasos en el flujo de informacion contable-bancaria
y repercute en la calidad, oportunidad y veracidad de los datos que se utilizan para las
declaraciones ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT). En consecuencia, la carga
administrativa del area contable se incrementa considerablemente, al requerir un mayor numero

de tiempo dedicada a la verificacion, ajusten y conciliaciones mensuales.

Adicionalmente, se ha identificado diferencias en los montos de IVA acreditable reflejados
en los complementos de pago y los valores finalmente registrados en contabilidad. Si bien este
aspecto ya esta siendo atendido mediante las acciones correctivas por parte del area contable, su
origen evidencio la necesidad de fortalecer los procedimientos de verificacion y conciliacidon para
evitar inconsistencias que afecten la informacion fiscal. Finalmente, la falta de mecanismos que
agilice el acceso rapido a la informacion consolidada incrementa la vulnerabilidad del proceso y

la carga administrativa.

Objetivo General

Disefar e implementar un procedimiento automatizado para la conciliacion SAT con
Contabilidad y Estados de Cuenta para verificar que coincidan los saldos entre facturas, registros
contables y pagos efectuados y lograr facilitar la gestion del IVA acreditable, identificar
discrepancias y preparar de manera eficiente la informacién necesaria para las declaraciones

fiscales.

Objetivos especificos

e Descargar base de datos de facturas XML mediante el programa “Descargar XML”
vinculado al portal SAT ademas de realizar su registro en el Sistema de Planificacion de

Recursos Empresariales (ERP) para facilitar la conciliacion bancaria.
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e Solicitar a los departamentos correspondientes que, una vez realizado los pagos, gestionen
con los proveedores la emision del complemento de pago para las facturas con método de
pago diferido o parcialidades, tal como lo establece la ley.

e Solicitar al area de Comercio Exterior los pedimentos de importacion y exportacion
entrantes del mes para el registro en el sistema ERP de impuestos correspondientes a pagar.

e Disefiar un modelo automatizado con la herramienta Microsoft Excel que facilite la

conciliacion contable entre facturas XML, registros contables y estados de cuenta.

Justificacion

La implementacion del procedimiento automatizado en Microsoft Excel, mediante el uso de
herramientas como Power Query, permitird reducir de manera significativa los tiempos de
revision, disminuir los errores humanos y generar conciliaciones rapidas, correctas y utiles para la
presentacion de declaraciones de impuestos. Adicionalmente, facilitard la deteccion de
documentos faltantes de forma visual, mejorando los controles internos y garantizando mayor

seguridad.

Por lo anterior, se considera necesario disefiar e implementar un proceso de conciliacion
contable eficiente que permita integrar, automatizar y validar los movimientos financieros con el
fin de fortalecer la calidad de la informacion contable, el control oportuno del IVA acreditable y el

cumplimiento normativo de la empresa.

Capitulo I1. Marco tedrico

2.1 Automatizacion contable

2.1.1 Concepto de automatizacion contable
La transformacion digital y la automatizacion en los procesos financieros representan
actualmente un eje fundamental en la gestion empresarial, debido a su capacidad de mejorar la
eficiencia operativa, reducir costos y optimizar la toma de decisiones. La transformacion digital
implica aprovechar de las tecnologias digitales con el fin de agilizar los procesos financieros de

una organizacion. Esto comprende la adopciéon de herramientas o sistemas digitales que
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automatizan las tareas repetitivas, permiten la creacion de flujos de trabajos eficientes, reducen el
riesgo de errores humano y mejoran la precision de los datos financieros. Asimismo, ofrece la
posibilidad de acceder a informacion en tiempo real, lo cual contribuye a la elaboracion de

informes financieros mas precisos y oportunos (Valero,2024).

De igual manera, la transformacion digital y la automatizacion de procesos financieros
brindan la capacidad de integrar diferentes sistemas y plataformas, favoreciendo el intercambio de
informacioén entre departamentos y promoviendo una mayor colaboracion dentro de la

organizacion.

En el &mbito contable, diversos autores destacan la importancia como parte esencial de este
proceso de modernizacion. Para Ochoa (2016), citado por Elizalde Marin (2018), la
automatizacion contable consiste en el aprovechamiento de las herramientas tecnologicas
disponibles para optimizar y facilitar los procesos contables de una organizacion. Se trata de una
metodologia moderna para la gestion de la contabilidad, que permite agilizar las operaciones
financieras sin comprometer la funcidn principal de la contabilidad: registrar, organizar y controlar

la informacién de manera precisa.

Goémez (2019) coincide con este planteamiento al sefialar asegura que la automatizacion
contable agiliza distintas operaciones cotidianas mediante el uso de patrones o modelos
preestablecidos, que permiten reescribir datos con mayor rapidez y consistencia. Entre estas
actividades se incluyen los asientos de cobros y pagos, registro de facturas, amortizaciones
mensuales, contabilizacion de remesas, impresion automadtica, entre otros aspectos de igual

importancia.

Por su parte, Elizalde Marin (2018) en su articulo “Automatizacion contable como
herramienta tecnologica para simplificar procesos de contabilidad en organizaciones” define la
automatizacion contable como el proceso mediante el cual se transforma un procedimiento
contable complejo, laborioso y ejecutado manualmente, en un proceso mas agil, eficiente y eficaz,
mediante la implementacion de herramientas tecnologicas que optimizan la gestion de la

informacion financiera y reducen errores humanos.

En este contexto, la automatizacion inteligente surge como una evoluciéon de la

automatizacion tradicional. Esta tecnologia permite que los procesos se ejecuten con minima
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intervencion humana, trasladando la carga operativa desde las personas hacia los sistemas
tecnoldgicos. Su incorporacion tiene el potencial de tramsformar los modelos de trabajo
tradicionales, dado que cada vez mas tareas, incluso las de mayor complejidad, pueden ser

gestionadas de forma automatizada.

Finalmente, el objetivo de los responsables de las areas financieras es disefiar estrategias
de automatizacion, incorporando softwares que contribuyan a optimizar los procesos financieros,
mejorar la administracion de los recursos y eliminar el trabajo manual innecesario. No obstante,
cada organizacién debe analizar sus necesidades especificas para determinar qué procesos
requieren supervision directa y cudles pueden gestionarse mediante soluciones automatizadas

(IBM, 2023).

2.1.2. Herramientas tecnologicas
Las herramientas tecnologicas se definen como programas o aplicaciones disenados para
facilitar el trabajo y optimizar el uso de recursos, permitiendo intercambiar informaciéon y

conocimiento dentro y fuera de las organizaciones.

Segtin Lauraplata (2011), las herramientas tecnoldgicas, son programas y aplicaciones que
pueden ser utilizadas por muchas personas, facil de usar y sin pagar nada. Estas herramientas estan
a disposicion de todas las personas, ofreciendo intercambiar informacién y conocimiento.
Velasquez (2018), afirma que las herramientas tecnologicas, son programas, aplicaciones
(software) los cuales son utilizadas en diversas funciones facilmente, sin pagar por ello. Estas
herramientas estdn a disposicion de la comunidad solidaria para ofrecer una alternativa libre de
licencias a todos aquellos usuarios interesados en suplir una necesidad en el area informatica sin
disponer de los recursos para hacerlo. Estan disefadas para facilitar el trabajo permitiendo que los
recursos sean aplicados eficientemente intercambiando informacion, conocimiento dentro y fuera

de las organizaciones.

Igualmente, Coronado (2012), citado por Elizalde Marin (2018) describe que las
herramientas tecnologicas tienen por fin mejorar tiempos, calidad en el trabajo, ademas de lograr
una distribucion, dosificacion de recursos eficaces. Las herramientas tecnologicas permiten el
intercambio de experiencia, estudios e investigacion en el interior de las organizaciones, asi como

con su entorno. En una definicién més global, una herramienta tecnoldgica es cualquier “software”
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o “hardware” que ayuda a realizar bien una tarea, entiéndase por “realizar bien” que se obtengan

los resultados esperados, con ahorro de tiempo, ahorro en recursos personales y econdmicos

2.1.3. Ejemplos de herramientas de automatizacion en México
De acuerdo con Valero (2024) en México, las practicas mas comunes de la automatizacion,

incorporadas de diversas maneras dentro de las areas financieras y administrativas, destacan:
1. Implementacion de software de gestion financiera.

Los sistemas integrados de gestion permiten automatizar tareas como contabilidad,
conciliacion bancaria, elaboracion de informes y el analisis de datos, garantizando la eficiencia y

mayor precision de la informacion generada.
2. Uso de herramienta de analisis y visualizacion de datos.

Estas herramientas facilitan el andlisis y visualizacion de datos grandes volumenes de
informacion financiera para detectar tendencias y patrones contribuyendo a una toma de decisiones
mas informada, ademas de identificar oportunidades de mejora en la gestién financiera de la

organizacion.
3. Automatizacion de procesos de facturacion y cobranza.

El uso de sistemas automatizados de facturacion y cobranza agilizan y simplifican estos

procesos, reduciendo los tiempos de procesamiento y minimizando los errores administrativos.
4. Gestion digital de gastos.

Implementar soluciones digitales para la gestion de gastos proporciona una mayor
visibilidad y control sobre los recursos econdmicos, automatizando los procesos de presentacion,
revision y aprobacion de gastos, lo que agiliza el flujo de trabajo y garantiza el cumplimiento de

las politicas internas establecidas.

2.1.4. Beneficios
La implementacion de herramientas de automatizacion en los procesos contables permite a
las organizaciones ejecutar tareas con mayor precision, eficiencia y control, actividades como

conciliaciones contables, generacion de asientos contables en el libro diario y elaboracion de
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informes pueden realizar de manera mas agil, lo que facilita la toma de decisiones fundamentadas

y proporciona informacion actualizada para los contadores como para responsables fiscales.
Entre los principales beneficios se destacan:
1. Mejora en la toma de decisiones

La automatizacion proporciona datos precisos, oportunos y centralizados, lo que fortalece el
analisis financiero y respalda la gestion estratégica del area contable. La disponibilidad inmediata
de informacion permite evaluar escenarios con mayor claridad y responder con rapidez a las

necesidades administrativas.
2. Abhorro de tiempo y recursos.

El uso de herramientas digitales reduce significativamente el tiempo destinado a la captura
manual, revision y procesamiento de informacion. Este ahorro también se traduce en beneficios
econdmicos: para pequefias empresas y emprendedores, la automatizacion disminuye la necesidad
de contratar personal contable de tiempo completo, permitiendo que los recursos financieros se

reasignen a areas estratégicas.
3. Megjora en la eficiencia operativa.

La automatizacion optimiza los flujos de trabajo financieros al permitir que los empleados
trabajen con informacion confiable y actualizada. Esto reduce la carga operativa, agiliza procesos

complejos y eleva la productividad general del departamento contable.
4. Disminucion del error humano

Al transferir informacién entre sistemas, como entre un ERP y un software contable, de manera
automatizada, se minimizan los errores derivados de la captura manual. Esta precision es esencial

para garantizar el cumplimiento de las obligaciones fiscales y mantener registros confiables.

2.1.5. Ventajas
Ademas de los beneficios operativos, Gémez (2019) y Hurtado (2024) destacan una serie

de ventajas relacionadas con la adopcion de sistemas automatizados:

e Simplicidad y facilidad de uso: los softwares son herramientas que permiten corregir

errores de manera rapida, evitando revisiones extensas de libros contables fisicos.
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Mayor control y visibilidad del estado financiero: la automatizacion permite supervisar y
contrastar la informacién contable en tiempo real. Asimismo, el andlisis de datos facilita
una comprension mas profunda de la situacion financiera de la empresa y contribuye a
decisiones mas informadas.

Respaldo y seguridad de la informacién: el paso de registros manuales a sistemas
automatizados permite generar multiples copias de seguridad, disminuyendo el riesgo de

pérdida de informacion critica.

2.1.6. Desventajas

Asimismo, se presentan los inconvenientes de la automatizacién contable, pero son mas

propios del uso de las tecnologias que la automatizacion contable propiamente dicha. Estos

inconvenientes son:

Virus informaticos: estan a la orden del dia, pudiendo penetrar en los sistemas destruyendo
total o parcialmente la contabilidad. Es por ello, que se recomienda mantener unas medias
de seguridad referentes a antivirus. No pueden olvidar, una de las ventajas de la
automatizacion contable son las copias de seguridad, porque al suftrir un ataque de un virus
informatico, se logre mantener la contabilidad a salvo.

Robo de informacién: es una de las consecuencias directas de los virus informaticos
mencionados en el punto anterior. Sin percatarse puede introducir en el sistema informatico
un virus que permite sacar fuera la informacion contable aprovechandose de estas

circunstancias la competencia.

2.1.7. Desafios de la automatizacion

A pesar de sus beneficios, la automatizacion presenta diversos retos que las organizaciones

deben considerar (Hurtado, 2024):

Resistencia al cambio por parte del personal.

La resistencia al cambio aparece cuando los empleados se enfrentan a nuevas tecnologias

que alteran sus rutinas o generan incertidumbre sobre su capacidad de adaptacion. Para superarla,

se requiere un enfoque integral que considere tecnologia, procesos, personas y estructura

organizativa, garantizando que toda la organizacion esté alineada y preparada para la transicion.

Costos asociados con la implementacion de nuevas herramientas.
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La adopcion de herramientas contables automatizadas implica costos iniciales importantes,
como la inversion en software, capacitacion y, en algunos casos, hardware adicional. Aunque estos
sistemas mejoran la calidad de los datos y la productividad la inversion puede ser considerable,

especialmente para las PYME:s.
Capacitacion y adaptacion a nuevas tecnologias.

La incorporacion de nuevas tecnologias requiere capacitar a los empleados en el uso de las
herramientas digitales y en la adaptacion de sus procesos. Este cambio demanda recursos, tiempo
y disposicion para aprender nuevas competencias. Si bien las herramientas de automatizacion
finalmente eliminan tareas de sus cargas de trabajo, necesitan saber como usar las herramientas y

adoptar una nueva forma de trabajar.
Problemas técnicos y de compatibilidad.

Si bien el software u otras herramientas ayudan a eliminar el error humano de forma
individual, una programacion incorrecta o el uso de datos erréneos pueden generar resultados
inexactos y afectar decisiones financieras. Por ello, es indispensable dedicar tiempo a la

configuracion y validacion correcta.

Como se observa, la automatizacion contable representa un avance significativo y una
herramienta valiosa para las organizaciones; sin embargo, alin existen aspectos importantes por
desarrollar. La gestion del capital intelectual, la capacidad de innovacion, la identificacion y
control de riesgos, asi como la motivacion y el aprendizaje continuo, contintan siendo retos
relevantes para los profesionales de la contabilidad. Estos desafios exigen la creacion de
metodologias que permitan registrar y valorar adecuadamente los activos intangibles de las

cempresas.

2.2 ;Qué es una CFDI?

2.2.1. Definicion
El Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI), también conocido como factura
electronica, es un documento legal que refleja las transacciones comerciales realizadas en México,
el cual permite un mayor control de informacion y facilitar el seguimiento por parte de la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). El CFDI se representa en dos archivos: un formato XML,
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conformado por nodos y datos que contienen la informacion de la transaccion, y un formato PDF,

siendo la representacion visual del XML.

Los contribuyentes, personas fisicas o morales, estan obligados a emitir comprobantes
fiscales digitales por las actividades que realicen por los ingresos que perciban y por las
contribuciones que retengan impuestos, para comprobar y dar soporte a las operaciones ejecutadas.
Esta obligacion se encuentra establecida en el articulo 29 del Cddigo Fiscal de la Federacion, el
cual dispone que los contribuyentes deben generar sus comprobantes utilizando un Certificado de
Sello Digital y enviarlos a un Proveedor Autorizado de Certificacion (PAC) para su validacion y
timbrado. De esta manera, el CFDI constituye el Gnico comprobante fiscal valido para efectos

tributarios, contables y administrativos en México.

2.2.2. Clasificacion de CFDI
De acuerdo con el Anexo 20 “Guia de llenado de los Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet” en su version actualizada para el CFDI 4.0, emitida en el marco de la Resolucion
Miscelanea Fiscal, se establecen las clases de CFDI vigentes, utilizados para documentar

operaciones fiscales en México:

Comprobante de Ingreso (I). Este tipo de comprobante, descritas en la guia, ampara los
ingresos de los contribuyentes de acuerdo con su actividad econdmica. Se usa para registrar
ingresos por actividades como prestacion de servicios, rentas, honorarios, donativos, venta de

bienes o mercancias, incluyendo operaciones de comercio exterior.

Comprobante de Egreso (E). Son facturas que se emiten para amparar devoluciones,
descuentos, bonificaciones o correcciones sobre un comprobante de ingreso, como la aplicacion

de anticipos. También es conocida como nota de crédito y sirve para efectos de deducibilidad.

Comprobante de Traslado (T). Es un documento que se utiliza para registrar el transporte,
contribuyente traslada mercancias de su propiedad de un lugar a otro, ampara la legitima propiedad
de las mercancias durante su traslado en carreteras nacionales. También puede usarse para
documentar envios de mercancias al extranjero. EI CFDI de traslado te sirve para transportar
mercancia libremente por México, y de esta forma avalar que dicha mercancia es de la propiedad

del contribuyente
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Comprobante de Recepcion de pagos (P). Se debe emitir cuando las operaciones tienen
origen de método de pago en parcialidades o diferido (PPD) o cuando no se recibe el pago al
momento de expedir el CFDI. Facilita la conciliacion con facturas con los pagos recibidos ya que
permite registrar los pagos recibidos sin necesidad de cancelar la CFDI si el cliente cambia la
forma de pago. Ademas, ayuda a llevar un mejor control de lo que la empresa tiene pendiente por

cobrar en su contabilidad electrdnica.

Comprobante de Nomina (N). Es un CFDI emitida por los pagos de sueldos, salarios y
concepto similares. Es una especie de comprobante de egresos para registrar las remuneraciones
del personal. De ello depende el pago de aportaciones a la que estan obligados los empleadores,
por ejemplo: cuotas del IMSS, aportaciones a Infonavit o el pago del impuesto sobre noémina

mismos que son deducibles de impuestos

Comprobante de Retenciones e informacion de pagos. Es un documento que se emite para
informar las retenciones de impuestos realizadas, incluyendo pagos a residencias en el extranjero
y las retenciones correspondientes, con fines fiscales. Se realiza cuando se efectuan pagos por
servicios profesionales o arrendamiento, que son en los rubros donde existe una retencion de

impuestos.

2.2.3. Estructura

El articulo 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion establece los requisitos que deben
contener los CFDI, en relacion con lo establecido en el articulo 29, segundo parrafo, fraccion VI
del citado Cédigo, dichos comprobantes deben cumplir con las especificaciones que, en materia
de informatica, determine el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), mediante reglas de
caracter general. Con base en este marco legal, la estructura del CFDI se integra por una serie de
datos obligatorios que permiten identificar la operacion, aseguran la validez fiscal, juridica y
técnica del comprobante, por lo que a continuacion se presenta una tabla que integra los principales

componentes del CFDI, su descripcion y fundamento legal que los sustenta.
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Tabla 1

Estructura del CFDI y fundamento legal

Elementos del
CFDI

Datos que lo integran

Fundamento Legal

Datos del emisor

Datos del receptor

Informacion del

comprobante

Conceptos

Impuestos

Certificacion digital

RFC, nombre o razén social, régimen fiscal y

codigo postal del domicilio fiscal.

RFC, nombre o razén social, codigo postal y

uso del CFDI (catalogo ¢ UsoCFDI)

Fecha y hora de expedicion, folio y serie, lugar
de expedicion (CP), tipo de comprobante (I, E,
T, N, P) moneda y tipo de cambio.

Cantidad, clave del producto o servicio, clave
de unidad, descripcion, valor unitario e

importe.

Desglose de IVA, ISR, IEPS, tasas o cuotas,
tipo de factor (tasa, cuota, exento), traslados y

retenciones.

Sello digital del SAT, sello digital del emisor,
cadena original, fecha de certificacion y

namero de serie del certificado.

Art. 29-A, fracc. I CFF
Anexo 20 RMF — Nodo

Emisor

Art. 29-A, fracc. [ y II CFF
Anexo 20 — Nodo Receptor

Art. 29-A, fracc. III CFF
Anexo 20 — Nodo
Comprobante

Art. 29-A, fracc. V CFF
Anexo 20 — Nodo
Conceptos

Art. 29, ultimo parrafo
CFF

Art. 29-A, fracc. IV CFF
Anexo 20 — Nodo 7imbre
Fiscal Digital

Art. 29, ultimo parrafo
CFF

Art. 29-A, fracc. IV CFF
Anexo 20 — Nodo Timbre
Fiscal Digital
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Complemento de pago; carta Porte, ndmina, Art. 29-A, fracc. VII CFF

Complementos

comercio exterior, otros complementos Anexo 20 — Catdlogo de

(cuando aplican)
autorizados. complementos

Cdodigo QR, folio fiscal (UUID) y leyenda
Representacion
obligatoria: “Representacion impresa del Regla 2.7.1.7 RMF

CFDI”.

impresa PDF

Nota. Para identificar los puntos mencionados de la factura, véase Anexo A.
Aspectos relevantes dentro de la estructura del CFDI 4.0

Dentro de la estructura del Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI), existen
campos especificos que permiten identificar la forma en que se realiza y documenta la
transaccion. Entre los elementos mas importantes destacan los siguientes:

Formas de pago

La forma de pago indica el medio mediante el cual se liquida la operacion; es decir,
especifica como se realiza el pago del producto o servicio, entre las opciones mas utilizadas se
encuentran: 01 Efectivo, 02 Cheque nominativo, 03 Transferencia electronica de fondos y 99 para
operaciones con pagos parciales o diferidos. En la version 4.0 del CFDI se encuentran vigentes un

total de 22 claves de formas de pago. En el Anexo B se presenta el catdlogo completo.
Método

El método de pago establece el momento en que la operacion queda liquidada. En los
CFDI, este dato se identifica mediante dos claves: Pago en Una Sola Exhibicion (PUE), cuando la
operacion se liquida al momento de llevarse a cabo y Pago en Parcialidades o Diferido (PPD),
cuando el comprobante se emite antes de liquidar el total y el pago se realizard posteriormente, ya
sea en una sola exhibicion o en varias parcialidades. Con relacion a este método de pago, cuando
se realiza un primer pago parcial, el emisor debe expedir un CFDI por el monto total de la
operacion. Posteriormente, por cada parcialidad cubierta, deberd emitirse un nuevo comprobante

que incorpore el Complemento para Recepcion de Pagos correspondiente.

Uso del CFDI
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Corresponde a la clave que indica el destino o finalidad que el receptor dara al comprobante
fiscal. Esta clave, solicitada por la persona fisica o moral que recibe el comprobante, debe
registrarse conforme a los valores establecidos en el catdlogo ¢_UsoCFDI del Anexo 20 emitida
en el marco de la Resolucion Misceldnea Fiscal. El régimen fiscal del receptor debe coincidir con
lo indicado en la columna “Régimen Fiscal Receptor” del catdlogo ¢ UsoCFDI porque cada uso
permitido del CFDI estd vinculado a los regimenes fiscales que pueden aplicarlo. Esto significa
que no cualquier persona fisica o moral puede elegir cualquier clave de uso, sino unicamente
aquellas que correspondan a su régimen registrado ante el SAT. De esta manera se asegura que el
comprobante esté correctamente clasificado y cumpla con los requisitos de validez establecidos
por la autoridad fiscal. Para mas detalles sobre el catalogo completo del uso del CFDI y de los

regimenes fiscales, consulte el Anexo C.
Folio Fiscal

El folio fiscal es el identificador tinico asignado por el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) durante el proceso de timbrado. Este elemento confirma la validez y autenticidad del CFDI
ante la autoridad fiscal y constituye uno de los requisitos esenciales establecidos en el estandar

técnico aplicable.

2.2.4. Relacion del CFDI con la conciliacion contable

La conciliacion de CFDI es el proceso mediante el cual una empresa compara los comprobantes
fiscales digitales emitidos y recibidos con los registros contables y los movimientos bancarios
correspondientes. Su objetivo es verificar que cada operacion registrada tenga un comprobante
valido, que todas las deducciones estén respaldadas y que no existan comprobantes no
considerados en la contabilidad. Este procedimiento permite identificar facturas no registradas,
comprobantes duplicados, cancelaciones o con errores, asi como movimientos bancarios sin
respaldo fiscal. Ademas, contribuye a una mejor gestion del flujo de efectivo al asegurar que la

informacion utilizada para la toma de decisiones sea completa y confiable.

La realizacion periddica de este proceso fortalece el control interno de la organizacion vy,

ademas, proporciona diversos beneficios, entre los que destacan:
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o Facilita la presentacion de declaraciones fiscales: Mantener la contabilidad alineada con
los CFDI permite efectuar correctamente las deducciones y el acreditamiento de
impuestos, como el IVA, reduciendo errores u omisiones en las declaraciones ante las
autoridades fiscales.

e Apoya los procesos de auditoria: Las empresas que demuestran un correcto registro y
conciliacion entre facturas y libros contables proyectan transparencia y orden en su
gestion financiera.

o Disminuye el riesgo de sanciones: La falta de conciliacion adecuada puede generar

discrepancias que deriven en multas o sanciones por parte del SAT.

2.3 Conciliacion

2.3.1. ;Qué es la conciliacion bancaria?

La conciliacion bancaria es un proceso contable fundamental que permite comparar y
verificar la informacion financiera de una empresa con los registros proporcionados por las
instituciones bancarias. Su principal objetivo es garantizar que los saldos y movimientos
registrados en los libros contables coincidan con los reflejados en los estados de cuenta bancarios,

asi como detectar discrepancias y mantener un control preciso de las operaciones.
Diferentes autores ofrecen perspectivas complementarias sobre este proceso:

Segun Del Rio Diaz (1965), en su tesis “La conciliacion contable para efectos fiscales”, la
conciliacion se define como “el estado que se formula sea en detalle o en modo condensado, con
el objeto preciso de establecer y tomar en consideracion las discrepancias que existen entre dos o

mas cuentas relacionadas entre si y que al parecer son contrarias o arrojan saldos diferentes”.

Solorio Sanchez (2012) sefiala que la conciliacién bancaria consiste en comparar los
registros del libro auxiliar de bancos con la informacion del estado de cuenta bancario,
identificando las partidas que generan diferencias. Este proceso asegura que los saldos contables
sean confiables, reales y verificables, dado que las operaciones pueden no registrarse de manera

simultanea por la empresa y el banco.

Quadro y Andreone (2010, como se citd en Salgado Pachar, 2017) destacan que la

conciliacioén bancaria posibilita armonizar los registros contables y mantener un control ordenado
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y cronologico de todas las operaciones, asegurando la coincidencia de los saldos e ingresos y

egresos reflejados en el banco.

El periodico El Economista (2024) considera la conciliacion como un procedimiento que
no solo garantiza que los saldos coincidan, sino que también permite detectar discrepancias y
mantener un control eficiente de las operaciones. Este proceso contribuye a una gestion financiera
confiable, facilita la toma de decisiones estratégicas y brinda mayor seguridad sobre la veracidad

de los datos contables.

Guevara Huarhua (2024) define la conciliacion bancaria como “la comparacion de los
montos anotados en los registros de libros de bancos de la compaiia contra las diferentes

operaciones diarias reflejadas en los estados de cuenta de bancos”.

2.3.2. Tipos de conciliacion bancaria

Pachar, S., & Maria, R. (2017), distingue dos tipos principales de conciliacion:

1. Conciliacion aritmética: Se basa en la comparacién numérica de los saldos de dos cuentas
relacionadas, con el objetivo de conectar cada cargo contra crédito y viceversa. Este
método permite determinar los saldos de las cuentas de forma precisa, ya sea acreedor o
deudor, mediante la aplicacion de formulas contables y reduciendo la necesidad de

verificaciones manuales extensas.

2. Conciliacion contable: Constituye la segunda etapa del proceso, en la cual, después de
aplicar la conciliacion aritmética, se investigan las causas que originaron las discrepancias.
La entidad responsable de los movimientos que generaron diferencias realiza los ajustes
necesarios en sus registros contables para corregir irregularidades y garantizar la exactitud

de los saldos.

2.3.3. Importancia de la Conciliacion Bancaria
La conciliacioén bancaria desempefia un papel crucial en la gestion financiera de las empresas,
especialmente en las MiPymes, que suelen contar con recursos limitados. Entre sus principales

beneficios se incluyen:

26



e Precisiéon Financiera: Permite detectar y corregir errores en los registros contables,
asegurando que la informacidn financiera refleje fielmente la realidad econémica de la

empresa

e Cumplimiento Fiscal: Facilita la preparacion de declaraciones fiscales precisas, evitando

sanciones por inconsistencias en la informacion presentada ante autoridades como el SAT.

e Control de Liquidez: Ayuda a gestionar de manera eficiente el flujo de efectivo,

identificando saldos disponibles y compromisos financieros.

e Prevencion de Fraudes: Detecta movimientos no autorizados o inusuales que podrian

indicar actividades fraudulentas.

La conciliacion bancaria permite detectar errores humanos, omisiones o fraudes, y facilita la
identificacion de movimientos no registrados oportunamente, como cheques en transito o

depositos pendientes (Lorenzana, 2014, como se citd en Vasquez Chuyo, 2020).

2.3.4. Proceso de Conciliacion Bancaria

De acuerdo con el Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF) y el Cédigo de Comercio (Art.33)
las empresas estan obligadas a llevar una contabilidad fidedigna, actualizada y respaldada por los
comprobantes fiscales digitales (CFDI). Esta obligacion no solo garantiza el cumplimiento de las
disposiciones legales, sino que también permite realizar correctamente deducciones y
acreditamiento de impuestos ya sea trasladados o retenidos, y facilita la presentacion de

declaraciones fiscales, evitando errores y posibles sanciones por parte del SAT.

En este contexto, el procedimiento de conciliacion bancaria y contable tiene como objetivo
verificar que los registros financieros internos coincidan con los movimientos reflejados en los
estados de cuenta emitidos por las instituciones bancarias. Este proceso, requerido por el SAT, se
encuentra respaldado por el Articulo 28 del CFF y los Articulos 33 y 34 del Reglamento del Codigo
Fiscal de la Federacion (RCFF), que establecen la obligacién de conservar una contabilidad

completa, confiable y debidamente documentada mediante CFDI y otros comprobantes fiscales.

A continuacion, se describe el procedimiento que las organizaciones deben seguir para cumplir

con dicho requerimiento.

27



1. Obtencion y verificacion de la informacion base

El proceso inicia con la recopilacion de la informacion financiera correspondiente al periodo
que se va a conciliar. Para ello, se obtiene el estado de cuenta bancario oficial emitido por la

institucion financiera y los registros contables internos del auxiliar o libro de bancos.

Asimismo, se debe verificar que ambos documentos abarquen el mismo periodo y que los
saldos iniciales correspondan al cierre del periodo anterior. En esta etapa también se recopilan los
comprobantes fiscales digitales, recibos, transferencias y cualquier otro documento que respalde
los movimientos bancarios registrados. Esta documentacion servird como evidencia ante una

eventual revision o auditoria por parte del SAT.
2. Comparacion inicial de saldos

Posteriormente, se realiza la comparacion de los saldos iniciales del estado de cuenta bancario
con los saldos registrados en la contabilidad interna. Si se detectan diferencias, estas deben
analizarse y documentarse, ya que representan el punto de partida para identificar posibles

inconsistencias entre ambas fuentes.

De igual manera, se comparan los saldos finales reportados por el banco y los libros contables,
con el propodsito de conocer la magnitud de las variaciones que deberan explicarse o ajustarse

durante la conciliacion.
3. Cruce de movimientos bancarios y contables

Una vez validados los saldos, se procede a comparar movimiento por movimiento los registros
de ingresos y egresos. En esta fase, se analizan todos los abonos, depdsitos, transferencias
recibidas, intereses bancarios y otros ingresos reportados por la institucion financiera, verificando

que se encuentren registrados en la contabilidad.

Del mismo modo, se revisan los cargos reflejados en el estado de cuenta, tales como pagos
realizados, cheques emitidos, transferencias salientes, comisiones € impuestos bancarios, con el

fin de confirmar que hayan sido registrados correctamente en los libros contables.

Cada transaccion coincidente se marca para distinguirla de aquellas que presenten diferencias.
Las operaciones no coincidentes se identifican como partidas conciliatorias, las cuales deberan

analizarse individualmente.
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4. Identificacion de partidas conciliatorias

Durante este proceso, se elaborara un listado de partidas conciliatorias, en el que se detallen
las operaciones que no coinciden entre los registros contables y los bancarios. Las diferencias mas

comunes incluyen:
e Depositos en transito (ingresos contabilizados que atin no aparecen reflejados en el banco).
e Cheques emitidos no cobrados o pendientes de abono.
e (Cargos automaticos no registrados en contabilidad.
o Comisiones bancarias, intereses o impuestos aplicados directamente por el banco.
o Errores de registro contable o bancario.

Cada una de estas partidas debe documentarse con precision, indicando la fecha, el importe, la

naturaleza de la transaccion, el motivo de la diferencia y la accion correctiva a aplicar.
5. Registro de ajustes contables

Una vez identificadas las partidas no conciliadas, el area contable debera registrar los ajustes
necesarios para reflejar de forma correcta las operaciones en los libros. Dichos ajustes deben
respaldarse con sus respectivos CFDI, recibos bancarios o notas aclaratorias, conforme a las

disposiciones del SAT.

Por ejemplo, si se detecta una comision bancaria no registrada, debera realizarse un asiento
contable que reconozca el gasto correspondiente. En caso de errores de registro o duplicidades, se

procederd a realizar las reclasificaciones o cancelaciones pertinentes. (Cantu & De Guajardo,

2014)

Es importante que todas las correcciones queden debidamente documentadas, ya que
constituyen parte integral de la contabilidad electronica que debe conservarse y, en su caso,

enviarse al SAT mediante el Buzon Tributario.

6. Elaboracion del estado de conciliacion
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Una vez realizados los ajustes, se elabora el estado de conciliacion bancaria, documento que
refleja de manera ordenada las diferencias entre el saldo contable y el bancario, asi como las

partidas conciliatorias que explican tales diferencias.
El formato del estado de conciliacion debe contener, al menos, los siguientes elementos:

o Saldo segun libros contables.

e Sumas de depositos en transito.

e Sumas de cheques no cobrados u operaciones pendientes.
e Sumas de cheques no cobrados u operaciones pendientes.
e Cargos o abonos pendientes de registrar.

o Saldo segun estado de cuenta bancario.

e Saldo conciliado final

El saldo conciliado obtenido debera coincidir con el saldo del estado de cuenta bancario

emitido por la institucion financiera, asegurando la integridad de la informacion.
7. Conservacion documental y respaldo fiscal

Con fundamento en los articulos 33 y 34 del Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion,
la empresa debe conservar los estados de cuenta bancarios, conciliaciones y documentacion

soporte en su domicilio fiscal, a disposicion de la autoridad tributaria.

Estos documentos constituyen evidencia del cumplimiento contable y deben integrarse al
expediente mensual o anual de contabilidad, respaldando la informacion enviada al SAT a través

de la contabilidad electronica.

Asimismo, la conciliacién bancaria debe formar parte de los procedimientos rutinarios de
cierre contable y fiscal, realizandose de manera mensual o con la periodicidad que establezcan las

politicas internas de control.
8. Revision y validacion del proceso

Finalmente, el estado de conciliacion debera ser revisado y validado por el responsable del
area contable o financiera. Esta revision permite asegurar que los registros sean consistentes y que
los saldos reflejados en los estados financieros sean confiables, tanto para efectos de control

interno como para el cumplimiento de las obligaciones fiscales ante el SAT.
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La validacion de este proceso constituye una evidencia documental que respalda la
transparencia y veracidad de la informacion financiera reportada por la empresa, reduciendo

riesgos de discrepancias fiscales y observaciones durante auditorias.

Este proceso puede realizarse de manera mensual, trimestral o semestral, segtn la decision de
la empresa. Para las pequefias y medianas empresas (PYMES), resulta especialmente util para
mantener un control riguroso que permita responder de manera efectiva a nuevos retos,
oportunidades de inversion y garantizar la precision de las declaraciones fiscales, evitando
sanciones o errores tributarios. La digitalizacion de los procesos facilita el acceso a los pagos y
facturas, genera reportes detallados y reduce errores y tiempos de conciliacion (El Economista,

2024).

2.3.5. Estructura

De acuerdo con Salgado Pachar (2017) su estructura dependera principalmente del método que
se utilice ya que esto determina las columnas y los valores que se registraran en el ejercicio,
considerando incluso el signo de cada transaccion. El procedimiento general, mencionado
anteriormente, inicia con la obtencion del estado de cuenta bancario y del libro auxiliar de bancos
de la empresa, asi como la conciliacion correspondiente del mes anterior. A continuacion, se realiza
la comparacion detallada de todos los cheques emitidos, pero atin no cobrados, las notas de débito
y crédito, y los pagos efectuados, incluyendo aquellos relacionados con obligaciones fiscales. Este

enfoque permite controlar y verificar sistematicamente cada operacion.
Saldo del extracto o estado cuenta bancario
(-) Cheques pendientes de cobro
(-) Notas de créditos no registradas
(+) Consignaciones pendientes
(+) Notas de débitos no registradas
(+/-) Errores en el auxiliar

(=) Saldo a conciliar
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De acuerdo con el autor antes citado, nos proporciona 4 métodos de conciliacion: 1) Método
de Ajustes de Saldos, 2) Método Libro a Bancos, 3) Método Bancos a Libros y 4) Método de

Forma Cuadratica.

Método de ajuste de saldos. Consiste en comparar el estado de cuenta bancario con el
libro auxiliar de bancos de la empresa, identificando las operaciones que el banco ha registrado
pero que aun no han sido contabilizadas por la empresa. Para sus operaciones se incluyen notas
de débito por devolucion de cheques, comisiones por mantenimiento de cuenta, intereses de
préstamos u otros cargos. Su finalidad es realizar ajustes necesarios para cuadrar los saldos y
detectar oportunamente errores, ya sea por parte del banco o de la empresa, garantizando un

control preciso de los movimientos mensuales.

Método Libro a Bancos. Este método parte del saldo registrado en el libro auxiliar de banco
y se comparan los movimientos con los del extracto bancario. Cada operacion se ajusta sumando
o restando seglin corresponda; por ejemplo, si un movimiento aparece en el extracto, pero no en el
libro, se registra con signo negativo, y viceversa. Busca conciliar el saldo final, asegurando que
las entradas y salidas coincidan, y permite detectar errores a tiempo para realizar los asientos

contables correctos, considerando también facturas pendientes de pago.

Método Bancos a Libros. Este enfoque inicia con el saldo final del extracto bancario y se
ajusta hasta coincidir con el saldo del libro auxiliar de banco. Se suman los depositos en transito y
se restan los cheques emitidos y no cobrados, asi como las notas de crédito pendientes,

identificando errores como duplicacion de saldos 0 movimientos mal registrados.

Método de Forma Cuadratica. Es un método util para llevar un control minucioso y
ordenado de cada movimiento financiero. Parte del saldo de la conciliacion anterior y se centra en
identificar movimientos que no se reflejan ni en el extracto bancario ni en el libro auxiliar de banco.
Cada operacion se registra detalladamente en las columnas correspondientes de debe y haber,
permitiendo realizar los ajustes necesarios y asegurando que todas las transacciones estén

contabilizadas correctamente.
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Capitulo III. Metodologia

3.1 Procedimientos y descripcion de las actividades realizadas

1. Revision y registro de facturas XML emitidas por SAT:

Se realizaré la descarga de facturas XML desde un programa vinculado al portal SAT conocido
como “Descargar XML”, como se muestra en la ilustracion 1, enfocdndose en aquellas con
métodos de pago de una sola exhibicion (PUE) y de pago diferido o parcial (PPD). Dichas facturas
seran registradas y monitoreadas en el sistema ERP conocido como Business Central 365 a lo
largo del mes, incluyendo el monitoreo de las cancelaciones, en caso de que existan. Es importante
destacar que los registros correspondientes de las facturas recibidas son responsabilidad conjunta

de dos departamentos: el area contable y el departamento de almacén.

Se hace mencion de que, para el registro de las facturas, es necesario identificar si corresponden
a gastos deducibles o no deducibles, a fin de que puedan ser correctamente reflejados en los
reportes de declaraciones fiscales. Asimismo, se destaca que, dado que el sistema ERP no cuenta
con una subcuenta especifica para los IVA no acreditables, se debe realizar un traslado del IVA
pendiente (que se reflejard al momento de registrar la factura) a la cuenta de gastos no deducibles,

utilizando la descripcion “Traslado de IVA no acreditable”.
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Figura 1. Base de Datos de Facturas XML. La informacion presentada corresponde a datos
internos de la empresa, los nombres de los proveedores se han omitido por motivos de

confidencialidad.

2. Monitoreo de pedimentos de importacion y exportacion:

El area de comercio exterior proporcionara los pedimentos y las facturas comerciales
relacionadas que ingresen durante el mes. El proyecto considerara Unicamente los impuestos
reflejados en dichos pedimentos, asi como los CFDI correspondientes a los agentes aduanales y

los gastos de terceros asociados.

Aunque estas facturas se reflejan en la base de datos de facturas XML, es necesario identificar
de qué pedimento provienen, ya que al registrar las facturas en el sistema se incluye en la
descripcion el pedimento correspondiente. Ademads, los gastos de terceros se integran a la factura
principal del agente aduanal, de manera que en el procedimiento de pago se considere el monto

total consolidado de todas las facturas relacionadas.
3. Registro de pagos realizados:

Dentro del mes se establecen dos fechas para la realizacion de pagos. Para ello, se elabora un
concentrado de pagos, el cual incluye las facturas pendientes, identificadas por: nombre, fecha de
registro, proveedor, facturas a pagar (PUE o PPD), monto a pagar o saldo restante en caso de pagos
parciales, fecha de vencimiento y una descripcion detallada de la factura junto con el nombre del
proveedor. Este concentrado se realiza en las tres monedas utilizadas por la empresa: pesos
mexicanos, dolares y euros. Una vez concluido, el concentrado se envia a la contadora responsable
para que proceda con la realizacion de los pagos. Posteriormente, se proporciona el estado de
cuentas, en el cual se identifican las facturas pagadas y se registra el numero de documento
correspondiente en el sistema ERP. Esto permite verificar que los pagos de facturas PUE se
registren dentro del mismo mes y que los pagos PPD se relacionen correctamente con los

complementos correspondientes.

Finalmente, se garantiza que cada pago quede reflejado en la cuenta de IVA acreditable,

asegurando la correcta conciliacion contable y el cumplimiento de los registros fiscales.
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4. Monitoreo de emision de complementos de pago.

En seguimiento a la actividad anterior, se solicita a los proveedores la emision de
complementos de pago unicamente para las facturas liquidadas mediante el método de Pago en
Parcialidades o Diferido (PPD). Como se muestra en la ilustracion 2, se descarga la lista de pagos
el cual se actualiza diariamente, con el fin de identificar cuales complementos ya han sido
recibidos. En dado caso de que algin complemento no haya sido emitido, se debera solicitar al

departamento correspondiente que contacte al proveedor responsable para su emision.

B c 1] E F G H 1L1J K L u v W X Y
FECIE0 DE PAGO DATOS DEL COMPROBANTE IANCELACIOl  EMISOR ETRES
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2 Y0BACCHE-6E I-4IEC-BFF6-72045TI2FE 33 5 11607 40 09092025” 72410 Vigente SAET0217201 465 33,466.00000000
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Figura 2. Lista de pagos extraidos del programa vinculado a portal SAT. La informacion
presentada corresponde a datos internos de la empresa; los nombres de los proveedores se han

omitido por motivos de confidencialidad.

Durante la revision de los comprobantes de pago se consideran cuatro aspectos clave:

1. Fecha de pago: Verificar que la fecha registrada coincida con la fecha en que se efectud el

pago de las facturas correspondientes.

2. Informacion de las facturas: Comprobar que cada factura contenga los datos correctos,

incluyendo folio fiscal, folio de la factura y que el monto pagado sea el correcto.

3. Montos y moneda: Revisar el monto total de las facturas, la moneda y el tipo de cambio
aplicado. En el caso de pagos en dolares, verificar que la conversion a pesos se haya

realizado correctamente de acuerdo con el tipo de cambio correspondiente.
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4. Bases, IVA y total: Confirmar que los montos de las bases, el IVA al 16% y el reflejen

correctamente la suma de todas las facturas pagadas como se ilustra en la Figura 3.

Esta accion permite corroborar informacidon importante, incluyendo montos, la fecha de pago,
el tipo de cambio en caso de operaciones en dolares y el IVA, datos esenciales para la correcta

conciliacion contable.

SOLUCIONES INTEGRALES NOVATECH,—Pago_}

SIN210315AB3 FACEIEMALOY

Folio fiscal
601 General de Ley Personas Morales 19bfe0c2-2b76-4d04-8ac0-e13fa3e6bc5d
1 Datos del cliente | N Emision 24/oct/202509:14:33 a.m.
Cliente Expedido en 72587 Puebla
RFC No. CSD emisor
Domicilio Régimen 601 General de Ley Personas Morale Moneda XXX
Método pago Cond. pago Tipo de cambio
(_ Forma pago Uso CFDI CPO1 Pagos 4% Exportacién 01 No aplica )
[No. Cve.Prod. Cantidad Unid. Descripcion Precio Unit. Descuento Importe ]
1 84111506 1 ACT Pago $0 $0
)
Imp. retenido Importe Imp. trasladado | Base Importe Monto total $2,550.00
IVA IVA 16% | $2,198.28 $351.72
ISR IVA 8%
IEPS IVA 0%
L IVA Exento
~—{ Datos del pago
No. de operacion Total del'pago  $2,550.00
Fecha de pago 14/10/2025 Moneda MXN Peso Mexicano
orma de pago 03 Transferencia electronica de fondos Tipo de cambio 1
RFC banco emisor RFCbanco receptor

Banco emisor Cuenta receptora
Cuenta emisora
[ uuID Serie / Folio Obj. Parc. Moneda Saldo anterior Saldo pendiente Monto pagado ]
3f8c1a92-7bde-4d3a-91c2-8f4e12a7b8d1 001 02 1 MXN $1,300.00 $0.00 $1,300.00 0
Impuesto trasladado Base $1.12069 Impuesto 002 IVA Tipo de factor Tasa Tasa/Cuota 0.160000 Importe 217021
a1d97f0b-2043-4508-0e81-Ocbfd4f1c6a3 002 $1,250.00 $1,250.00 |
Impuesto trasladado _Base 1,077.59 Impuesto 002 IVA Tipo de factor Tasa Tasa/Cuota 0.160000 Importe $172.41
[Pago - impuestos trasladados )
002 IVA $2,198.28000 Tasa 0.160000  $351.720000
1 Totales | ~N
RFC del PAC Subtotal $0
No. CSD SAT Descuento
Certificacion Impuesto trasladado
Importe Impuesto retenido
L Total $0)

Figura 3. Complemento de pago. Ejemplo en el cual la informacion mostrada no corresponde a
datos reales y se presenta unicamente con fines ilustrativos, con el proposito de identificar los

aspectos que deben revisarse en el complemento de pago.

En meses anteriores se han detectado diferencias en los tipos de cambio al momento de
registrar los complementos de pago, lo que generaba discrepancias entre lo registrado en
contabilidad y el valor reflejado en dichos complementos. Como accidn correctiva, se establecio

que a los proveedores se les indicara utilizar el tipo de cambio correspondiente al dia héabil anterior
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a la fecha de pago, tomando como referencia la informacion publicada en el Diario Oficial de la

Federacion (DOF).

Asimismo, durante la revision de los complementos, se notificara al area contable los tipos de
cambio utilizado en el complemento, con el propdsito de asegurar que el registro del pago coincida
con el cual fue emitido. Cabe sefialar que, dado que el sistema ERP asigna automaticamente el tipo
de cambio segun la fecha en que se realiza el registro, es importante notificar al area contable el
tipo de cambio reflejado en los complementos de pago. Esto permite cotejar y empatar

correctamente los valores al registrar el pago y al elaborar el flujo de efectivo.

5. Verificacion de facturas reflejadas en contabilidad.

Durante la ultima semana de cada mes se realiza la revision de que todas las facturas pagadas,
tanto PUE como PPD, estén correctamente registradas, asegurando la integridad y precision de los
registros financieros. De igual manera, se verifican los impuestos correspondientes a los

pedimentos, confirmando que estén contabilizados de forma correcta.

pegar m - @« s - 5o I $ v % [ Dar formato como tabla v ; v * Ordenary  Buscary
v - - ] [iZ Estilos de celda v [ Formato v & v filtrar~  seleccionar v
Portapapeles ~ Fuente ~ ~ NGme ~ Estilos Celdas Edicién Confidencialidad
L2 v i fx Importe ($)
A B @ D E F K L M N o P
1
VAl Fecha registro [ Tipo &l Cod. pllll N° documento Bl N° cuenta Bl Nombre cuenta [l Importe diffllimporte ($JBl Importe debe ($) [l Importe haber ($) [l Tipo contrapartida [l Cta. contrapartida |
4 30/09/2025 Pago SEP25-DP0S4  1140-03  IVAAL16% -4.50 -82.69 0.00 82.69 Cuenta 4106-02
5 30/09/2025 Pago  P00001 SEP25-DP064  1140-03  IVAAL16% 269.43 518212 5,182.12 0.00 Cuenta 1143-03
6 30/09/2025 P00307 SEP25-DG035  1140-03  IVAAL16% 0.00 0.00 0.00 0.00 Cuenta 1143-03
7 29/09/2025 SEP25-DG079  1140-03  IVAAL16% 2.49 46.00 46.00 0.00 Cuenta
8 29/09/2025 SEP25-DG078  1140-03  IVAAL16% 2.49 46.00 46.00 0.00 Cuenta
9 29/09/2025 Pago P00018 SEP25-DP070 1140-03 IVAAL 16% 3,771.40 69,566.11 69,566.11 0.00 Cuenta 1143-03
10 29/09/2025 Pago  P00018 SEP25-DP069  1140-03  IVAAL16% 3,771.40  69,566.11 69,566.11 0.00 Cuenta
11 29/09/2025 Pago P00018 SEP25-DP069 1140-03 IVAAL 16% -3,771.40  -69,566.11 -69,566.11 0.00 Cuenta 1143-03
12 29/09/2025 Pago  P00018 SEP25-DP069  1140-03  IVAAL16% -3,771.40  -69,566.11 -69,566.11 0.00 Cuenta
13 29/09/2025 Pago  P00018 SEP25-DP069  1140-03  IVAAL16% 3,771.40  69,566.11 69,566.11 0.00 Cuenta 1143-03
14 29/09/2025 P00016 SEP25-DG043  1140-03  IVAAL16% 156.51  2,886.93 2,886.93 0.00 Cuenta 1143-03
15 29/09/2025 P00016 SEP25-DG042  1140-03  IVAAL16% 78.36  1,444.29 1,444.29 0.00 Cuenta 1143-03
16 29/09/2025 P00016 SEP25-DG041  1140-03  IVAAL16% 7881 145257 1,452.57 0.00 Cuenta 1143-03
17 27/09/2025 SEP25-DG081  1140-03  IVAAL16% 2.49 46.00 46.00 0.00 Cuenta
18 26/09/2025 SEP25-DG080  1140-03  IVAAL16% 2.54 46.00 46.00 0.00 Cuenta
19 26/09/2025 SEP25-DG077 114003  IVAAL16% 2.54 46.00 46.00 0.00 Cuenta
20 26/09/2025 Factura P00133 FC007894 114003 IVAAL16% 2.50 46.00 46.00 0.00 Cuenta
21 26/09/2025 P00058 SEP25-DG021  1140-03  IVAAL16% 2.98 54.76 54.76 0.00 Cuenta 1143-03
22 26/09/2025 P00058 SEP25-DG021  1140-03  IVAAL16% 9.06 166.26 166.26 0.00 Cuenta 1143-03
23 26/09/2025 P00058 SEP25-DG021  1140-03  IVAAL16% 1.41 25.93 25.93 0.00 Cuenta 1143-03
24 26/09/2025 P00307 SEP25-DG021  1140-03  IVAAL16% 0.00 0.00 0.00 0.00 Cuenta 1143-03
25 24/09/2025 Pago SEP25-DP068 1140-03 IVAAL 16% -118.95 -2,189.72 0.00 2,189.72 Cuenta 4106-02
26 24/09/2025 Pago  P00001 SEP25-DP068  1140-03  IVAAL16% 84.09  1,588.70 1,588.70 0.00 Cuenta 1143-03

Figura 4. Auxiliar contable en Excel extraido del sistema ERP. La informacion presentada
corresponde a datos internos proporcionados por la empresa; los nombres de los proveedores se

han omitido por motivos de confidencialidad.

6. Proceso de conciliacion contable
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Una vez capturada toda la informacion del mes, se empieza con el proceso de conciliacién

dentro del area contable

Se descarga la base de datos de facturas XML como punto de partida para la conciliacion.
Se obtiene el auxiliar contable del IVA acreditable en el sistema ERP

Se efectaa la primera parte de la conciliacion utilizando las facturas correspondientes al
método de pago en una sola exhibicion, comparandolas con los registros de la contabilidad

interna.

Posteriormente, se realiza la conciliacion de las facturas con método de pago diferido o
parcial, también con los registros contables internos. En esta etapa se elaboran tablas
resumen de retenciones correspondientes que ayudara para incluir la informacion en el

reporte para las declaraciones

Se lleva a cabo una conciliacion final que considera los impuestos de pedimentos y las

comisiones generadas durante el mes, en caso de que existan.

En caso de que algtn registro no se haya registrado o falte un complemento, se espera el

tiempo necesario para su actualizacion.
Se efectan los ajustes contables correspondientes en caso de detectar discrepancias.

Finalmente, se realiza la conciliacion de la contabilidad con los estados de cuenta

bancarios, verificando que los saldos coincidan.

Se elabora un reporte final, que compara las facturas con la contabilidad para la preparacion
de la declaracion de impuestos y concilia los pagos efectuados para la correcta presentacion

de los estados financieros.

Para este punto, se propone mejorar el procedimiento mediante su automatizacion, ya que,

como se describi6 anteriormente, el proceso de conciliacion suele ser prolongado y resulta

complicado identificar visualmente los aspectos que requieren correccion o ajustes contables.

Diagrama de flujo de actividades realizadas para la conciliacion contable

38



Inicio

Revision y registro de facturas XML emitidas

Monitoreo de pedimentos

Registro de pagos realizados

Monitoreo de emision de complementos de pago

¢Yafue Mandar recordatorio |-
emitida? de su emision

Verificacion de la informacion en contabilidad

Registrar factura o
¢ Falté un registro? pago faltante

Se realiza conciliacion entre lo recibido con lo registrado en contabilidad

Ajustes

Conciliaciéon con bancos




3.2 Diseiio de modelo en Microsoft Excel (Power Pivot)

Para la elaboracion de la herramienta automatizada, se utilizara Microsoft Excel con el
uso de Power Query, ya que el objetivo principal de esta herramienta es asegurar la correcta
integracion, depuracion y agrupacion de la informacion relacionada con facturas electronicas,

permitiendo:

» Identificar diferencias entre datos fiscales y contables.
» Automatizar procesos de conciliacion.

» Mejorar la visualizacion y analisis de la informacion.
3.2.1 Descripcion del procedimiento
3.1 Importacion de datos

Los archivos XML descargados desde el programa vinculado al portal del SAT, previamente
mencionados y mostrados en las figuras 1 y 2, se convierten en tablas al momento de generarlos
como archivos de Excel. Durante este proceso, se agregan tres columnas adicionales:
Observaciones, Retenidos conceptos y Numero de documento, como se puede observar en la
figura 5, correspondientes al registro de las facturas. Estas columnas constituyen la unica

informacion que deberd ser capturada de manualmente el usuario.

a Formulas Datos Revisar Vista Automatizar Ayuda Transmisor de datos Power Pivot  Disefio de tabla

A == & foenem ) B B B B

% Eliminar v
A, = === 5= $ v % oo 8 8 Formato  Darformato Estilos de ZZ Elimina
- ° ® 2% condicional v comotabla¥ celda¥ ] Formato v

& [ M

~ Alineacién [N Namero ~ Estilos Celdas

8 BC &0 B BF 86 B 2] 8 B -8 o

lros IMPUESTOS |

PS ISR Bas~

b s B2 csrnivos concesBll reaistmo contas
IVA PARCIALMENTE DE - 0CT25-D6032

0CT25-DG083
NO DEDUCIBLE 0CT25-D6093
NO DEDUCIBLE 0CT25-06093

Figura 5. Incorporacion de las columnas adicionales. Elaboracion propia.
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Posteriormente, en la pestafia “Datos”, se seleccionara “Obtener y transformar datos” y se elige
y luego “Desde una tabla o rango”, lo que permitira que Power Query lea la informacion de la

tabla.

Archivo Inicio WPS PDF Insertar Trazo Disposicion de pagina Férmulas |Datos | Revisar Vista

% B B~ E/} @Consultasy conexiones @ [[_Tlé A

Obtener [a [(LB

<l

Actualizar z l Ordenar
A

Cotizaciones Monedas

datos~ BF [B todo~ [& Vinculos del libro
Obtener y transformar datos Consultas y conexiones Tipos de datos O

M26 v i JSx~ MXN

E F G H I J K L

Figura 6. Barra de herramientas y seleccion de opciones. Elaboracion propia.

Al seleccionar la tabla, se mostrara el panel correspondiente desde el cual se trabajara la tabla
dinamica. En el costado derecho se desplegara el panel de configuracion, donde sera posible
modificar el nombre de la tabla, asi como visualizar cada uno de los pasos generados conforme

durante las transformaciones de los datos.

[} = | Tabla4 - Editor de Power Query o X
Inicio Transformar Agregar columna Vista (%]

At [ [ExPropiedades r ‘ Lp 4l [_ = Tipo de datos: Nimero entero ~ {5 Combinar consuitas ~ ] ‘ bl [ Nuevo origen ~
&l LS [jedtoravamado o X I i [ ' [ Usar Ia primera fila como encabezado ~ - Anexar consultas ~ sl L3 [ Origenes recientes ~
el el Tl et A PR B S s L conman . AP Reemplazar los valores Combinar arcivas  Aietr | Confouracin % [ especicar datos
Cerrar Consulta Administrar columnas Reducir filas Ordenar Transformar Combinar Parametros  Origenes de datos Nueva consulta
’D ';;\;4 < fc || = Table.TransformColumnTypes(Origen,{{" COMPROBANTE CFDI ", Int64.Type}, {" COMPROBANTE Efecto ", type text}, {" ¥| configuracion de la co... x

[, 1?3 COMPROBANTECFDI | ~ | AB- COMPROBANTE Efecto | ~ | AB: COMPROBANTE UUID ~| AB. COMPROBANTE Serie |~ | A% COMPROBANTE Folio |~

1 4 Ingreso 4246BBE8-026F-4BAC-9D99-9BID2C517... 00010116 161823 “ PRO

A  Nombre

2 4 Ingreso 4BO39FES-5CEE-4ECF-833B-17D28F0801... null 012830001977664325 =

3 4 Ingreso 5411C37€-B885-469C-93EC-B8OC2E7B57... null 012830001024468209 =

4 4 Ingreso DOBCAS7E-367C-4F29-8216-AEB116E3E .. null 012650001209471055 Todas las propiedades

5 4 Ingreso 53757C9A-CCBA-4033-80A7-7BB7276CE... F 3410793 4 PASOS APLICADOS

6 4 Ingreso S4EQF125-5387-423F-912F-C7FF498838C9 F 3457224

7 4 Ingreso 78F00188-BFDF-40AB-AEAC-BSBAGBEFB... F 3458914 Diloss

X Tipo cambiado

8 4 Ingreso CEAOA199-4D51-476A-9A41-EFESOATDS... BIHSATT 270

9 4 Ingreso 1640B232-8C41-4906-BB70-27CFOE1209... MNND 23077700

10 4 Ingreso 35E46817-7D7A-4FDD-950C-C7SSAC741... MNND 23209966

" 4 Ingreso 52417E09-3D54-4B86-AFDI-ED6AB326B... MNND 23209849

12 4 Ingreso 590DCBBC-2A7E-46DF-88EA-DB5A18265... MNND 23138576

13 4 Ingreso 8864A6BB-2AC0-46AA-BDD7-85C1EE711... MNND 23103336

14 4 Ingreso 8F8A7D3A-6D2D-48D0-9337-F14D6608B... MNND 23077679

15 4 Ingreso A3734FFA-9A7B-4AF7-914C-49CC874DE... MNND 23138507

16 4 Ingreso B3BIBAAL-6313-4A2E-BO6F-93EFDDCED... MNND 23138546

17 4 Ingreso D5B24F73-A1F9-464D-A07A-1E0512441... MNND 23209823

18 4 Ingreso DEEB819B-3C54-477E-B1BC-412008F4C... MNND 23175395

19 4 Ingreso D8017468-7981-515C-BIAD-83857ADEA. . EVILSS-| 35 i

T . Fre— 023477 R20n AT78 0A17 FADINMNGE | A 17 5

58 COLUMNAS, 75 FILAS _ Generaci6n de perfiles de columnas basada en las 1000 primeras filas VISTA PREVIA DESCARGADA A LAS 10:05 A. M.

Figura 7.Generacion de tabla en Power Query. Elaboracion propia.

3.2 Seleccion y limpieza de columnas
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Power Query permite seleccionar inicamente las columnas necesarias mediante la herramienta

“Elegir columnas”.

I Inicio Transformar Agregar columna Vista

[H [} Propiedades L

~

/ EEI Editor avanzado x
Actualizar Elegir Quitar

vista previa ¥ columnas ~ columnas ~

7] Administrar ~

Consulta Administrar columnas

i3 = lable.lranstormColumns ras columnas quitadas ,11 COMPRUBANIE Emision ~, Datelime.Date, type d
. A% COMPROBANTE UUID ~ | A% COMPROBANTE Folio | ~|[75] COMPROBANTE Emision | ~ A% COMPROBANTE Estatus |~ | A%
1  4246BBES-026F-4B4C-9D99-9B9D2C517... 161823 20/10/2025 Vigente ry
2 4BO39FES-SCEE-4ECF-833B-17D28F0801... 012830001977664325 01/10/2025 Vigente oy
3 5411C37E-B885-469C-93EC-B8OC2E7BS7... 012830001024468209 01/10/2025 Vigente oy
4 DO6CA97E-367C-4F29-B216-AEB116E3E.. 012650001209471055 01/10/2025 Vigente oy
5  53757C9A-CCBA-4033-80A7-7BB7276CE... 3410793 03/10/2025 Vigente oy
6  SAEOF125-5387-423F-912F-C7FF498838C9 3457224 03/10/2025 Vigente oy
7  78F001B8-BFDF-40A8-AEAC-BSBAGBEFB... 3458914 03/10/2025 Vigente oy
8 CEAOA199-3D51-476A-9A41-EFESOA7DS... 270 02/10/2025 Vigente oy
9  1640B232-8C41-4906-BB70-27CFOE1209... 23077700 01/10/2025 Vigente ey
10 35E46B17-7D7A-4FDD-950C-C755AC741... | 23209966 28/10/2025 Vigente ey
11  52417E09-3D54-4B86-AFDI-ED6AB326B... 23209849 28/10/2025 Vigente oy
12  590DCBBC-2A7E-46DF-88EA-DBSA18265... 23138576 14/10/2025 Vigente ey
13 8864A6BB-2AC0-46AA-BDD7-85C1EE711... 23103336 07/10/2025 Vigente ry
14 8F8A7D3A-6D2D-48D0-9337-F14D6608B... 23077679 01/10/2025 Vigente ey
15 A3734FFA-9A7B-4AF7-914C-49CC874DE... 23138507 14/10/2025 Vigente Py
16 B3B9IB4AA-6313-4A2E-BOGF-93EFDDCBD... 23138546 14/10/2025 Vigente oy
17 DS5B24F73-A1F9-464D-A07A-1E0512441... 23209823 28/10/2025 Vigente Py
18 DEEB819B-3C54-477E-B1BC-412008F4C... 23175395 21/10/2025 Vigente ey
19 D8017468-79B1-515C-BIAD-83857ADEA... 35 26/10/2025 Vigente Py
20 4NF22477-N2]N-AF79-RA17-CARINONGA 1074 20/10/2075 \ligente P

Figura 8. Seleccion de opcion "Elegir columnas”. Elaboracion propia.

Ademas, en esta fase se realizan ajustes de formato, como la modificacion del tipo de dato o
la conversion de la columna de emision a “solo fecha”, con el fin de eliminar informacion
innecesaria, como la hora, y mantener tinicamente la fecha del comprobante. Para efectuar este
cambio, se selecciona la columna que contiene la fecha y la hora, posteriormente se accede a la
pestaia Transformar y se elige la opcion Fecha — Solo fecha. De manera automatica, el sistema

realizara la conversion correspondiente.
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7= ] = Teble.Tr GTumns (¥ Utras columnas quitadas ,1{ COMPRUBANTE Emision —, Datelime.Date, Type o
[T, A% COMPROBANTE UUID ~ | A% COMPROBANTE Folio |~ COMPROBANTE Emision | ~ | A% COMPROBANTE Estatus |~ | A%
1 4246BBES-026F-4BAC-9D99-9BID2C517... 161823 20/10/2025 Vigente [
2 4BO39FES-5CEE-4ECF-8338-17D28F0801... 012830001977664325 01/10/2025 Vigente ey
3 5411C37E-B885-469C-93EC-BOC2E7BS7... 012830001024468209 01/10/2025 Vigente ey
4  DOBCAS7E-367C-4F29-B216-AEB116E3E... | 012650001209471055 01/10/2025 Vigente ry
5  53757C9A-CCBA-4033-80A7-7BB7276CE... 3410793 03/10/2025 Vigente P
6  S4EOF125-5387-423F-912F-C7FF498838C9 3457224 03/10/2025 Vigente ry
7 78F001B8-BFDF-40AS-AEAC-BSSAGBEFB... 3458914 03/10/2025 Vigente [
8  CEAOA199-4D51-476A-9A41-EFESOA7DS... 270 02/10/2025 Vigente ry
9  1640B232-8C41-4906-BB70-27CFOE1209... 23077700 01/10/2025 Vigente [
10 35E46B17-7D7A-4FDD-950C-C755AC741... | 23209966 28/10/2025 Vigente ry
11 52417E09-3D54-4B86-AFD9-EDGAB326B... | 23209849 28/10/2025 Vigente P
12 S90DCBBC-2A7E-46DF-83EA-DBSA18265... 23138576 14/10/2025 Vigente ry
13 8864A6BB-2AC0-46AA-BDD7-85C1EE711... 23103336 07/10/2025 Vigente [
14  8F8A7D3A-6D2D-48D0-9337-F14D6608B... 23077679 01/10/2025 Vigente ry
15 A3734FFA-9A7B-4AF7-914C-49CC874DE... 23138507 14/10/2025 Vigente ry
16 B3BIBAAA-6313-4A2E-BOGF-93EFDDCSD... 23138546 14/10/2025 Vigente Py
17 D5B24F73-A1F9-464D-A07A-1E0512441.. 23209823 28/10/2025 Vigente ry
18 DEEB819B-3C54-477E-B1BC-412008F4C... 23175395 21/10/2025 Vigente ry
19 DB8017468-79B1-515C-BIAD-83857ADEA... 35 26/10/2025 Vigente [
20 AY\K(?’-(A?'LY\XRH.AF?Q.RA\7.(AR7H{|{755 1n7a IN/10/7N75 Vicente p1

Figura 9. Transformacion de datos a formato de fecha sin incluir hora. Elaboracion propia.

3.3 Ajuste de datos numéricos

Se seleccionara todas las columnas con valores numéricos para aplicar redondeos a dos

decimales, lo cual serd indispensable para evitar diferencias posteriores durante el proceso de

conciliacion.

azar los valores = S5 Anular dinamizacion de columnas ~ +- 1l Combinar columnas Estadisticas ~ /] Trigonometria ~
- F85 Mover ~ “ 15 Extraer - Estandar % Redondeo ~
a dinsmica Convertir en lista Dowidir Formato sbe pnaiizar w0 Cientfico [ _ Tri T ]
ol S rigonometria Fec

Iquier columna Columna de texto Columna del :
ns(#"Otras columnas quitadas”,{{" COMPROBANTE Emisién ", DateTime.Date, type date}}) 0 Redondeo ¥ Hor

1.2 IMPUESTOS RETENIDOS ISR Base ~ 1.2 IMPUESTOS RETENIDOS ISR Importe 24 AB( REGISTRO CONTABLE |» Redondear al alZB )Ur
i null null OCT25-DG032
! pol nl hna Redondear a la baja de
i null null
i null null
, = e Redondear...
i/ null null v Confiqurac
1 null null
y null null null
i null null null x
i/ null null null
i/ null null null
1 null null null
y null null null
i null null null
i null null null
i null null null
1 null null null
y null null null
i null null OCT25-DG083 v
u null null NCTI5-NGNA

>

Figura 10. Redondeo de valores en columnas numéricas seleccionadas. Elaboracion propia.

3.4 Carga de informacion
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Una vez realizada la transformacion inicial, se regresara a la pestafia “Inicio” y se seleccionara

“Cerrar y cargar” para crear la tabla resultante en una hoja nueva o ya existente.

Propiedades Herramientas Datos externos de tabla Opciones de estilo de tabla Estilos de tabla .
11 v Je~ Vigente £
A B © D E A ?

COMPROBANTE UUID B COMPROBANTE Folio B COMPROBANTE Emi CCOMPROBANTE Estatus Bl COMPROBANTE| Consultas y conexiones S
4246BBES-026F-4BAC-9D99-9BID2CS17EBA 161823 2010/ igente PUE eorsltas| Conestones

4BO39FES-5CEE-4ECF-8338-17D28F080190  012830001977664325 01/10/2025 Vigente PUE —_—

5411C37E-B885-469C-93EC-BEOC2E7BS78F  012830001024468209 01/10/2025 Vigente PUE 1 consulta

DOGCAQ7E-367C-4F29-B216-AEB116E3EOE6  012650001209471055 01/10/2025 Vigente PUE =
53757C9A-CCBA-4033-80A7-7BB7276CEBEG 3410793 03/10/2025 Vigente PUE [ PUE XML L&
54EQF125-5387-423F-912F-C7FF498838C9 3457224 03/10/2025 Vigente PUE Se-cargaron 75 filas.

78F001B8-BFDF-40A8-AEAC-BSBAGBEFBO10 3458914 03/10/2025 Vigente PUE

CEAOA199-4D51-476A-9A41-EFES0A7D592A 270 02/10/2025 Vigente PUE

16408232-8C41-4906-BB70-27CFOE1209DD 23077700 01/10/2025

35E46B17-7D7A-4FDD-950C-C755AC741987 23209966 28/10/2025| |

52417E09-3D54-4B86-AFD9-EDGABI26BBS3 23209849 28/10/2025 Vigente PUE

590DCBBC-2A7E-46DF-88EA-DB5A18265798 23138576 14/10/2025 Vigente PUE

8864A6BB-2AC0-46AA-BDD7-85C1EE711D77 23103336 07/10/2025 Vigente PUE

8FBA7D3A-6D2D-48D0-9337-F14D6608B2F3 23077679 01/10/2025 Vigente PUE

A3734FFA-9A7B-AAF7-914C-49CCB74DEASF 23138507 14/10/2025 Vigente PUE

B3BIBAAA-6313-4A2E-BOGF-93EFDDCEDE34 23138546 14/10/2025 Vigente PUE

D5B24F73-A1F9-464D-A07A-1E0512441254 23209823 28/10/2025 Vigente PUE

DEEB819B-3C54-477E-B1BC-412008F4C974 23175395 21/10/2025 Vigente PUE

D8017468-79B1-515C-BIAD-83857ADEAF86 35 26/10/2025 Vigente PUE

ADE33427-D38D-4E79-BA17-C4B2D00664DB 1074 20/10/2025 Vigente PUE

C99EB2E5-76FB-4C83-8C61-CDDDCISCD2F3 1135 27/10/2025 Vigente PUE

D207C4DF-8782-4C68-BFDD-2DDE3EI10841 1086 21/10/2025 Vigente PUE

8C1B316E-3CF2-4578-AF60-7ABO155B5F94 851898 06/10/2025 Vigente PUE

8D7F1941-D6F8-402C-8D23-305DE1033D33 851897 06/10/2025 Vigente PUE

807D1492-F8D3-4BD9-986F-00AB67AB2772 7305 30/10/2025 Vigente PUE

47EA9205-D75C-4730-B817-EEAE0740F130  7a35a8b0-1 27/10/2025 Vigente PUE

Figura 11.Transformacion de datos depurados de facturas XML PUE. Elaboracion propia.
3.5 Tratamiento de la lista de pagos

Se aplicara un procedimiento similar a la tabla correspondiente a la lista de pagos. Si existen
celdas vacias en columnas relevantes, se completaran mediante las herramientas de transformacion
disponibles en Power Query. Unicamente se efectuard el relleno en la columna que contiene los

numeros de documento o los registros contables que fueron ingresados manualmente.

cio Transformar Agregar columna Vista
D ;;5 Transponer  Tipo de datos: Texto ~ {oz Reemplazar los valores ~ ED Anular dinamizacion de col
(2 invertir filas [T Detectar tipo de datos [V] Rellenar ~ 5 Mover ~
la primera fila 35 Contar fil =] cambi b P col ding Ac - Jist
encabezado ~ 2 Contar filas ambiar nombre ', Columna dindmica || Convertir en lista
Tabla Cualquier columna
x = Table.TransformColumns tras columnas quitadas
< Table.T fi Col #"0 1 itadas",
L
. [Tl A% RECIBO DE PAGO UUID ~ | AB. RECIBO DE PAGO Folio ~| 3 DA

1 3CE43D8B-D84D-4420-9497-525EOF96F... 1177882
E2C7BEAB-54AB-4021-9F5F-89D577203... 1177894
919EC49F-0EB7-4957-ABOD-66FOEDF21... 1177895
CSDE69AF-A20C-42BB-9753-78E3DA8B3F... 1177887

2

3

4

5 59416326-6342-4984-94FF-CBECA9EAGB... 144

6 8FC022A9-C6A9-44DA-AAED-058402ED0... 0119261430
7 6B8B5877-C317-487D-BCAC-FCD7FEBBE... 0014565

8 6F3777CA-AB66-4F3A-B7A6-F6583934E... 488

9 460FFB8B-3B5D-4E73-ADFD-563DDAB86... 1542

10 null null
1 null null
12 null null
13 null null
14 549C25DE-80EB-4149-959F-02730D55FC... 674

15 null null
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b Transformar Agregar columna Vista
j 535 Transponer  Tipo de datos: Texto ~ {,2 Reemplazar los valores ~ eE,
CE Invertir filas [T Detectar tipo de datos Rellenar ~ 31 I8
primera fila , = 4 e ' .
3 =] i
abezado ~ 20 Contar filas =] Cambiar nombre Abajo mica B
Tabla Arriba  ier columna
< fx = Table.TransformColumns(#"Otras
. ABC RECIBO DE PAGO UUID v ABC RECIBO DE PA(
1 3CE43D8B-D84D-4420-9497-525E0F96F... 1177882
2 FJC7RFAR-54AR-4021-9F5F-R89D577203... 1177894

Figura 12. Uso de la funcion “Rellenar” para facilitar la lectura de facturas PPD. Elaboracion

propia.
3.6 Integracion de tablas

Se modificaran los nombres y el orden de las columnas en ambas tablas creadas, asegurando
que coincidan entre si para permitir el uso de la funcion “Anexar”. De esta manera, se integraran
la tabla de facturas en método PUE (XML) y la tabla correspondiente a la lista de pagos (PPD),

generando una Unica tabla consolidada que servira como base para el proceso de conciliacion

automatizada.
— Tipo de datos: Texto ~ Ej Combinar consultas ~ |
[ Usar la primera fila como encabezado ~ -+ Anexar consultas| ~
Agrupar — ) T “iguracion di
por 92 Reemplazar los valores &, Anexar consultas an de datos
Transformar ::. Anexar consultas para crear una nueva nes de datc
denadas”,{{"IMPUESTOS TRASLADADOS Base IVA exento"”, "IMPUESTOS TRASLADADOS \%
io |~ Emision v | AB- Estatus ~ | AB- Método v AB- R

Figura 13. Eleccion de herramienta “Anexar”. Elaboracion propia.

A continuacion, se mostrara un cuadro de didlogo en el cual deberan seleccionarse ambas tablas

para proceder con su anexado, asi generara una nueva tabla del cual se visualizara en consultas.
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Anexar

® Dos tablas Tres 0 mas tablas

Primera tabla

PUE XML

Segunda tabla
PPD MXL

Concatena filas de dos tablas en una Unica tabla.

......... inearrar iraza . uelhr

&~ = | INTEGRACION XML - Editor de Px

Inicio Transformar Agregar col

rog — mmms &8 Transponer  Tipo ¢

| Agrupar Usar la primera fila

355
7ca
18A
339
582
128
F5

’ED
BDI

. - —
[, Invertir filas 7 D

1H i =) ¢
por como encabezado ¥ *~ Contar filas fic

Tabla

Consultas [3] <
E3 PUE XML
[, A% com
EJ PPD MXL —
1  4246BBE!
5 INTEGRACION XML
2 4BO39FE:
3 5411C37I
4 DO6CA97
5 53757C9
6 S4EOF12f
7 78F001BY
8 CEADA19
9 1640823

Figura 14. Seleccion de ambas tablas generadas previamente. Elaboracion propia.

3.7 Agrupacion de datos

Una vez completado este procedimiento, se procedera a realizar la agrupacion de datos. De

manera similar a una tabla dindmica, esta funcion permite integrar en un solo registro todas las

facturas que correspondan a un mismo numero de documento o registro.

Utilizando la funcion “Agrupar por” se seleccionard la columna correspondiente al nimero de

registro con el fin de integrar las facturas relacionadas con dicho folio. Esto permite:

» Concatenar facturas asociadas al mismo documento.

» Obtener sumas automaticas por cada grupo.

> Facilitar la visualizacion consolidada de la informacion.
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Agrupar por
Especifique las columnas por las que quiera realizar la agrupacion y una o més salidas.

¢ Uso avanzado

REGISTRO CONTABLE ¥

Agregar agrupacion

Nuevo nombre de columna Operacién Columna

METODO Todas las filas b

RAZON SOCIAL Todas las filas v

RFC Todas las filas v

UUID RELACIONADOS Todas las filas w

SUMA IMPORTE 16% Suma - IMPUESTOS TRASLADADOS..~

Agregar agregacién

Figura 15. Agrupacion de columnas relevantes para el procedimiento automatizado.

Elaboracion propia.
3.8 Extraccion y concatenacion de valores

Una vez aplicada la agrupacion, Power Query genera columnas de tipo “Table”, las cuales
contienen toda la informacion vinculada a cada numero de documento. Sin embargo, unicamente
se extraera la informacion correspondiente a los conceptos requeridos en cada columna, segin lo

que se necesite visualizar o consolidar en el informe final.

&~ = | INTEGRACION XML - Editor de Power Query o

Colunna de testo o de mimers Coluna de fech.
2 < fe || = Table.Group(#"Columnas enadas”, {“REGISTRO CONTABLE" “METODO", each _, type table [COMPROBANTE v -
e -Groue » & b siench -ty t Configuracién de la co.
. 4% recistro conTante |~ (1 MET0DO. ) O RazonsocaL o) (T ic o/ [ UUID RELACIONADOS (o
PPD MXL
1 ‘ocrzsoees Table Tabie Table s
INTEGRACION XML ~ Nombre
2 null Table Table Table Table
3 ocrasoeoss Table Table Table Table
4 ocrasoc0n Table Table Table Table
5 ocr2s060se Table Table Table Table T
6 ocrasooss Table Table Table Table
Origen
7 ocrzsoeos2 Table Table Table Table
Columnas reordenadas
8 ocrasneos: Table Table Table Table
 Filss agrupadas
9 ocraspcont Table Table Table Table
10 ocr2s06080 Table Table Table Table
11 ocT250p003 Table Table Table Table
12 ocraspeos7 Table Table Tavle Table
13 ocrasp6100 Tavle Table Table Table
14 ocr2s06038 Table Table Table Table
15 ocr2s0603s Table Table Table Table
16 ocras.oposs Table Table Table Table
17 ocrasoRoss Table Table Table Table
18 ocr2s06050 Table Table Table Table
19 ocr2sopose Table Table Table Table
20 OCT25-DG081 Table Table Table Table v

VISTA PREVIA DESCARGADA A LAS 1124 A
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Figura 16. Generacion de informacion a partir de columnas agrupadas. Elaboracion propia

Posteriormente, mediante la ruta Agregar columna — Columna personalizada, se procede a
extraer los valores requeridos. Para ello, se selecciona una de las columnas generadas por la
agrupacion y, en el panel que se despliega, se elige la columna que contiene la tabla agrupada.
Dentro de la formula, se debe escribir exactamente el nombre de la columna original de donde

proviene la informacién antes de la agrupacion.

Es importante sefialar que, si el nombre de la columna no se escribe de manera correcta o

precisa, Power Query generara un error, impidiendo la extraccion adecuada de los datos.

e ~r - B R T e D 4

Inicio Transformar Agregar columna Vista

D} s J [ [ Columna condicional Combinar columnas
I | ,
= -f\ [.J: columna de indice ~ Extraer
Columna a partir  Columna Invocar funcion = pupli | Formato | Estadisticas Estandar Cientifico
: - . uplicar columna Analizar
de los ejemplos ~ personalizada personalizada “[J P
General De texto De nimero

Figura 17. Aplicacion de la herramienta “Agregar columna”. Elaboracion propia.

Columna personalizada
Agregue una columna que se calcula a partir de otras columnas.

Nuevo nombre de columna

Método
Formula de columna personalizada @ Columnas disponibles
= [METODO][COMPROBANTE Método] I | REGISTRO CONTABLE
METODO
RAZON SOCIAL
RFC

UUID RELACIONADOS

<< Insertar
Informacién sobre férmulas de Power Query

v/ No se han detectado errores de sintaxis. Cancelar

Figura 18. Extraccion de datos del método de pago a partir de la columna agrupada.

Elaboracion propia.
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Se generard una nueva columna que contendra la informacion extraida. Finalmente, en dicha

columna, se selecciona el icono ubicado junto a su nombre y se elige la opcion “Extraer valores”,

utilizando como delimitador personalizado el retorno de carro y el avance de linea. Esto permite

que los datos se presenten en forma de lista, facilitando su lectura y anélisis.

Fupadas”, “"Método"”, each [METODO][COMPROBANTE Método]) v
N SOCIAL «n| (5] RFC « [Z] UUID RELACIONADOS |4 455 Método I an
Table Table List Extraer valores de lista
Table Table L5 Seleccionar un delimitador para usar en la concatenacién de valores de lista
Table Table List
--Personalizado-- ¥
Table Table List
Table Table List
Table Table List
V| Concatenar con caracteres especiales
Table Table List
Table Table List Insertar caricter especial ¥
Tabulador
Table Table List
Retorno de carro
Table Table List Avance de linea
Table Table List Retorno de carro y avance de linea
Table Table List Espacio de no separacion Table Table
Table Table List
Table Table List
Table Table List
Table Table List
Table Table List
Table Table List
Table Table List N
Tahle Tahle 1ict
>
f = Table.TransformColumns(#"Personalizada agregada”, {"Método", each Text.Combine(List.Transform(_, Text.From), "# v a
[l. contaBLE |~ [C] METODO «» [] RAZON SOCIAL «p [0 RFC «p| 7] UUID RELACIONADOS |r| AB- Método -
4
i Table Table Table Table PUE
A
PUE
o null Table Table Table Table PUE
PUE
PUE
4
PUE
PUE
Table Table Table Table PUE
It Table Table Table Table PUE
PUE
Table Table Table Table PUE
PUE
b Table Table Table Table PUE
PUE
PUE
i Table Table Table Table PUE
PUE
PUE
PUE v
PUE
< >

Figura 19. Consolidacion de datos extraidos por concatenacion. Elaboracion propia.

Este paso se repetira este paso en todas las columnas consideradas durante la agrupacion.
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3.9 Extraccion de auxiliares contables

Se importaran y transformaran los auxiliares contables generados por el ERP, los cuales
contienen la informacidn correspondiente a los impuestos deducibles registrados en la cuenta de
IVA al 16%, asi como los impuestos no deducibles asociados a la cuenta de Gastos no deducibles.
Estos datos resultan indispensables para efectuar la conciliacion con las facturas y corroborar que

los datos coincidan con los registros contables.

Aligual que con las facturas en formato XML, se aplicard el mismo procedimiento de seleccion
de las columnas relevantes y la posterior agrupacion de los datos. Este proceso permitira organizar

la informacion de manera estructurada y facilitard su integracion en la conciliacion final.

rchivo Inicio WPSPDF Insertar Trazo Disposicion de pdgina  Formulas Datos Revisar Vista Automatizar Programador Ayuda Power Pivot Disefio de tabla Consulta O Comentarios
oo
B B ORw® e B [B
Editar Propiedades Elimnar | Actualigar Cargar O REETENCd o pnexar | Exportar archivo
a de conexion
Editar Cargar Reutilizar Combinar Compartir N
F25 v |3 f:t PAGO.F.C76177C0A5F0. PABLO OREA MUNGUIA
A B C D E F G H
Fecha registro [l Tipo de documentll Céd. Procedencia Bl N° documento [l N° cug
31/10/2025 0CT25-DG108 1140 IVAAL 16% %
31/10/2025 0CT25:D6107  1140-¢ IVAAL 16% %
31/10/2025 0CT25-0G106 1140+ IVAAL 16% %
31/10/2025 0CT25-DG105  1140-¢ IVAAL 16% 76
31/10/2025 AE001 0CT25-06102 1140 IVAAL 16% -0.01
q 31/10/2025 P00016 0CT25-DG100  1140-¢ IVAAL 16% 14476
i 31/10/2025 Pago P00018 OCT25-DP068 1140 IVAAL 16% 69420.91
I 31/10/2025 P00387P00387P0038: OCT25-DG062  1140-( PROVEEDORES 1X IVAAL 16% 2066095
b 31102025 PO0017P00016P0001( OCT25-DG055  1140-( INIVAAL16% 364.5566667.
i 31/10/2025 Factura P00015 FC008051 1140-¢ IVAAL 16% 122
b 3001012025 P00030 0CT25-D60%6 1140 IVAAL 16% 903.45
5 3011012025 P00421 0CT25:D6092  1140-C IVAAL 16% 0
| 29/10/2025 P00030 0CT25-D6085 1140+ IVAAL 16% 6896.55
g 2711012025 0CT25-DG109  1140-¢ IVAAL 16% %
s 2771002025 P00433P00437P0043: OCT25-DG084  1140-(  VAAL16% 0
i 2711012025 PO0446P00A4EP0044( OCT25-DG060  1140-( 43IVAAL 16% 23.14)
s 27/10/2025 Pago P00287 OCT25-DP058  1140-C IVAAL 16% 1600

Figura 20. Carga del auxiliar contable para el procesamiento de datos. Elaboracion propia

3.9 Cruce con informacion contable

Una vez concluida la etapa de limpieza de datos, se procedera a combinar la informacion,
con el propdsito de identificar coincidencias y discrepancias entre las tablas provenientes de la

contabilidad y la integracion de facturas XML.
El cruce de informacion se realiza en dos sentidos:

1. Facturas vs. Contabilidad: Permite identificar aquellas facturas que no se encuentran

registradas en la contabilidad.

2. Contabilidad vs. Facturas: Muestra los movimientos contables que no tienen una factura

asociada o que presentan diferencias en los importes.
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Para la realizacion de este procedimiento, primero se escogera la tabla que se desea comparar.
Una vez ubicada, y siguiendo el primer punto descrito, se accederd a la pestafia Inicio y se
selecciona la opcion “Combinar”, eligiendo posteriormente “Combinar consultas como
nuevas”. Esta accion genera una nueva consulta que permitird efectuar el cruce de informacion

entre ambas tablas.

Tae Tanslormar —AgTegar colamEVeE
e Y [ipropiedades f L -Hv -‘x‘ 2l ¥ 2 Tipo de datos: Fecha ~ 5 Combinar consultas| ~ =] ol " Nuevo origen ~
AL HH B8 | 2 o o
= & [ Editor avanzado — = il [7] Usar la primera fila como encabezado ~ [ Combinar consultas ‘ [ Origenes recientes ~
Cerrary  Actualizar Elegir  Quitar  Conservar Quitar Dividir  Agrupar racién de X
cargar - vista previa ~ 3 AAMINSIAr T coumnag « columnas < filas~  filas * columna = por 2 Reemplazar los alores 3 combinar consultas para crear una nueva e datos L) Especiicar datos
Cerrar Consulta Administrar columnas  Reducirfias  Ordenar Transformar Combinar Parmetros  Origenes de datos Nueva consulta
6 i || = Table.SelectRows(#"Columnas reordenadas”, each not Text.Contains([#"Descripcién "], "DETERMINACTON v Snfalracian d )
( i peidn 1 ) Configuracién de
E PUE XML T
[T, 7] Fecha registro ~ | A% Tipode ~ | A% cod. i v | A% Ne ~ A% Necuenta ~ | AB Descripcion
E PPD MXL 4 PROPIEDADES
1 31/10/2025 0CT25-06108 1140-03 IMPUESTOS 1
[ INTEGRACION XML Nombre
2 31/10/2025 0CT25-DG107 1140-03 IMPUESTOS 1 ~ a0
B2 Contabilidad 1140-03 3 31/10/2025 0CT25-D6106 114003 IMPUESTOS | ——
[ Gastos no ded 4 31/10/2025 0CT25-DG105 1140-03 RECLASIFICA Todas e propiedades
[T} CONTABILIDAD 5: 31/10/2025 AE001 0CT25-DG102 1140-03 PAGO PREST; 4 PASOS APLICADOS
6 31/10/2025 P0O0016 0CT25-DG100 1140-03 F.H 6252629 o
rigen
7 31/10/2025 Pago P00018 0CT25-DP068 1140-03 PAGO F.018 N
Columnas con nombre cambi
8 31/10/2025 P00387 0CT25-DG062 1140-03 PAGO.MX18!
Filas agrupadas
P00387 PAGO.MX18!
anreqada

Figura 21. Seleccion de tablas contables y facturas para el cruce de datos. Elaboracion propia

Para ello, se genera una nueva columna que referencia a la segunda tabla seleccionada, desde
la cual se despliega toda la informacidon correspondiente. Posteriormente, se seleccionan las
columnas a comparar, que en este caso corresponden a los importes totales, con el fin de

identificar coincidencias o diferencias entre ambos registros.

Vista
Ll Combinar ]
Quitar Seleccione tablas y columnas coincidentes para crear una tabla combinada. Jonfig
columnas origen
columnas INTEGRACION XML > rigene|
- T4l EMISOR RFC SUMA IMPORTE 16% uuiD kr}}
AMES70109GWO0 GACG660605Q26 576.27 4246BBE8-026F-4B4C-9D99-9B9D2C517E8A E3548250-...
stro | Dese
e “ABI9903146P8 9.65 D8017468-79B1-515C-BIAD-83857ADEAFS6 S
22/1 2C0210713AMO CCO210713AMO 107.58 4DE33427-D38D-4E79-BA17-C4B2D00664DB CI9EB2ES... fta de y
2IC910530TC8 ICA9507256L6 752.17 8C1B316E-3CF2-4578-AF60-7ABO155BSF94 5A4B62DD-... B
15/1) —— ~-. I—— - ita de |
fta de |
04/1| —~ ta de |
CONTABILIDAD i Le
ita de
06/1| ' Descripcién Nombre cuenta ~ SUMAIMPORTE  Método  UUID j0310¢|
07/1 Nota de crédito NCC00132 Nota de crédito NCC00132 IVA AL 16% 0 null null 131208
17/1| Nota de crédito NCC00133 Nota de crédito NCC00133 IVAAL 16% o null null 17206..
23/1 Nota de crédito NCC00134 Nota de crédito NCC00134 IVA AL 16% o null null 17281..
23/1 F.S0310693.P - <o omime m cm e e s memmenes AL | IVAAL16% 46 null null 17284.
13/1 T T T TTTTTTTTITTTT Y o o 17156..
A < >
13/1 17155..
31/1 Tipo de combinacién 17391,
14/1) Externa izquierda (todas de la primera, coincidencias... ~ GO F.
Use las coincidencias aproximadas para comparar la combinacién. GO E.
14/1 W25-]
b Opciones de coincidencia aproximada
06/1| W2s-
16/ / La seleccion coincide con 40 de 77 filas de la primera tabla. po— ASLAQ
1ar1| 110 nir|
| imnac hacans eniae i nmerse e
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Figura 22. Identificacion de columnas clave “Suma de importe” para el cruce de datos entre

tablas. Elaboracion propia.

Posteriormente, se genera una nueva columna que hace referencia a la segunda tabla utilizada
en la comparacion. Una vez expandida su informacion, se localiza la columna correspondiente a
la suma del importe al IVA acreditable y se aplica un filtro seleccionando inicamente aquellas filas
cuyo valor sea nulo, ya que esto indica la ausencia de un registro coincidente en la primera tabla.

De esta manera, es posible identificar y obtener el listado de los datos que no fueron encontrados.

[INTEGRACION XML", each ([#"INTEGRACION XML.SUMA IMPORTE 16%"
4« 1.2 SUMA IMPORTE . D INTEGRACION XML i

- v lon &
Al e 2¥

; i 8
Orden ascendente Ac IN
A %l Orden descendente

® Expandir Agregar

(Seleccionar todas las columnas) T Borrar filtro
REGISTRO CONTABLE Quitar vacios
METODO Filtros de nimero
RAZON SOCIAL
RFC

v
v

V'

v

v

v| UUID RELACIONADOS | (Seleccionar todo) n
V| V! (nulo)

7 0

V'

v

v

9.65

Método
Razén social
EMISOR RFC 23.68
SUMA IMPORTE 16% 35.28
uuiD 392
64.5
77.86
117.38

Aceptar Cancelar 129.62
) ) 160

V| Usar el nombre de columna original como prefijo

v

122 Table
903,45 Table Vi)

Aceptar Cancelar

Figura 23. Filtrado de columna de impuestos y deteccion de datos que no coinciden.

Elaboracion propia.

El mismo procedimiento se repite para el cruce inverso (contabilidad vs. facturas), lo que
permitira identificar los movimientos contables que no coinciden con la informacion registrada en

las facturas XML.
3.11 Generacion del informe final

Los resultados obtenidos se integraran en una sola tabla, lo que permitird visualizar de manera

clara y centralizada los registros no encontrados o inconsistentes.

Finalmente, ambas tablas resultantes se uniran en un solo conjunto de datos, con el fin de

visualizar de manera consolidada todas las diferencias detectadas en una unica hoja.
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C D E F

A 8
PRl RecisTrRO conTABLE Bl suma iva 16%Bd | B N° documentold IVA 16%Bd FACTURAS -

2 |SEP25-DGO16 1486.09

+ [sepas oc0ss *® PROVEEDORES

5 |SEP25-DGO37 2047.53
6 |SEP25-DGO6S 101477
7 |sEP25-DG073
8 |sep25-oPo3s 42632 N
9 |sEP25-DPO74
10 | FC007745 46
11 FC007804 a6
12 FC007805 a6
13 FC007818 a6
14 FC007851 46
15 FC007858 46
el Er i PROVEEDORES
17| SEP25-DGO15 -a6
18| SEP25-DGO16 1486.1 aL
19 SEP25-DG037 2047.54 2!
20 SEP25-DGO68 1014.76
21 SEP25-DGO77 a6
22 SEP25-DGO78 46
23| SEP25-DGO79 46
24 | SEP25-DGO8O 46
25| SEP25-DGOB1 46
26| SEP25-DP022 576 ud]
27 SEP25-DP038 4300.03
28| SEP25-DP039 3883
29
< > = Movs. contabilidad FACTURAS INTEGRACION Contabilidad vs Facturas Conciliacion <P g

Figura 24. Representacion visual de discrepancias entre facturas y movimientos contables.

Elaboracion propia.

Ademas, para la preparacion de los informes, se elabora una tabla dinamica a partir de las
consultas realizadas en Power Query. Dicha tabla permite analizar las facturas PUE y PPD,
desglosando los IVA retenidos, acreditables y sus respectivas notas, con el objetivo de integrarlos

correctamente en el reporte para el pago de impuestos.

@ Aogurdado (@

D~ ¥ @ s CONCILIACION - copia(Recuperado autométicamente) - copia - E... P Buscar 0 == o x
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£ & o S i > @ e <) [l Formato condicional ¥ Boetar -~ I Ay /O B O &5
Pegar 1B BT U-«|@e|lov v B $-%9 %8 3 Dar formato comotabla~ | E Eliminar v Ordenary Buscary  Complementos  Copilot ~ Create
o u-|H Av | EEEEE | B3 estios e cetca v [Efomatoy |~ filare seleccionar~ POF
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7 v S ~
A B C D E G H [ ] K L M a
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4 B 6257169 ©18/10/2025 =Vigente =PUE  OCT25-DGO037 18,053.64 2,888.58
- =23077700 01/10/2025 =Vigente =PUE (enblanco) - 2,288.37
= 504/10/2025 =Vigente =PUE  OCT25-DGO14 384.83 6157
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16 B ~7a350800-1 527/10/2025 =Vigente SPUE  OCT25-DG062 1,639.66 262.34
17 |8 ~012830001977664325 ©01/10/2025 =Vigente =PUE (en blanco) 1,102.80 176.45
18 |5 <1074 520/10/2025 =Vigente SPUE  OCT25-DG093 336.21 53.79
19 |5 23209829 ©28/10/2025 =Vigente SPUE (en blanco) - 2,205.51
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Figura 25. Tabla dinamica para el analisis de IVA de facturas PUE y PPD. Se omiten nombre de

los proveedores. Elaboracion propia.

A continuacion, se presenta el diagrama de flujo de la elaboracion del procedimiento

automatizado.

Diagrama de flujo para la construccion del procedimiento automatizado en Microsoft

Excel usando Power Query

Inici Generar tablas en hoja Excel
nicio

Importar datos de facturas PUE Integracion de tablas
y PPD

Agrupacion y concatenacion de
datos

Seleccion y limpieza de datos

iSc presenta Ml Verificar nombre de

. » error? columna
Ajuste de datos numéricos
Extraccion de datos
concatenados
Carga de informacién

Extraccion de auxiliares
contables

Anexar tablas para mejor

,Es necesario visualizacion

Limpieza de datos
para el

reporte?

Cruce de informacién

Guardar latabla como consulta
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Resultados

Registro de facturas XML y registro en el ERP

Entre septiembre a diciembre se registré un promedio mensual de 169 facturas XML dentro
del sistema ERP. El departamento de contabilidad verificé la correcta captura de cada comprobante
para asegurar que el IVA acreditable quedara registrada en la cuenta correspondiente antes del
cierre mensual; este procedimiento garantiz6 la consistencia entre los datos del CFDI y el registro

contable, reduciendo errores como duplicidades o capturas incorrectas.
Gestion de complementos de pago

En la aplicacion de pagos mensuales, se identificaron errores y complicaciones,
principalmente cuando existian diferencias significativas entre el monto de la factura y el importe
del pago realizado. Esta situacion evidencid la necesidad de llevar un seguimiento mas estricto
previo al pago, asi como antes de solicitar el complemento de pago a los departamentos

correspondientes, con la finalidad de evitar retrocesos y trabajo adicional en contabilidad.

Durante el seguimiento de los pagos y los complementos, en especial los relacionados con
las operaciones en dolares, se identificaron diferencias en el IVA derivados a tipo de cambio y a la
forma en que el flujo de efectivo era registrado en el ERP, debido a que el sistema maneja un tipo
de cambio distinto segin la fecha en que se efectuaba el registro del pago. Para corregir estas
discrepancias, se espera la recepcion del complemento de pago asociado a las facturas
relacionadas, considerando el tipo de cambio vigente que debe corresponder a un dia hébil cercano
a la fecha de pago. Con base a esta informacion, el monto registrado se ajustd para coincidir con
el valor reportado en el complemento de pago. En algunos casos, primero se recibid el
complemento de pago y posteriormente se registrd el pago en el sistema, asegurando una

conciliacion precisa y acorde con los montos reales.

Como se observa en la Figura 26, se realiz6é una comparacion entre los meses anteriores y
los meses analizados durante el periodo de prueba del seguimiento implementado; las celdas
resaltadas en amarillo sefialan las diferencias encontradas y los complementos que no fueron

recibidos oportunamente.
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Jfx - IMPORTEREP ~

A BE|S ) EF 9 HiJ K L v w X ¥ a
1 216,371.86 157,613.79 58,758.07
2 2 7ip2 ook v 2 v cB2 nonfd 0 555 = 83 pueipeo  Byiveorterer R orrerencia K
84 24/07/2025 Pago  P00042 JUL25-DP052  1140-03 IVA AL 1 PAGO F.993.PROVEEDOR 13 CcN 1414 268.80 F-REP
85 24/07/2025 Pago  P00042 JUL25-DP052  1140-03 IVA AL 1/ PAGO F.993.PROVEEDOR 13 ch 5.65 107.20 F-REP
8% 24/0772025 Pago P00042 JUL25-DP052 _ 1140-03 VA AL 1IPAGO F.994. PROVEEDOR 12 (1) 14.15
8 24/0772025 Pago P00042 JUL25-DP052 _ 1140-03 VA AL 11PAGO F.994 PROVEEDOR 12 N 152 26,60 F-REP
95 24/07/2025 Pago  P00399 JUL25-DP050  1140-03 IVA AL 1/ PAGO PROVEEDOR 1 ChS 330.14 6,400.00
9% 24/07/2025 Pago  PO0053 JUL25-DP049  1140-03 IVA AL 1/ PAGO F.1313.PROVEEDOR 2 CAM 15.13 289.60 F-REP
97 24/07/2025 Pago  P00053 JUL25-DP049  1140-03 IVA AL 1 PAGO F.1313.PROVEEDOR 2 ChC 23.98 459.04 F-REP
% 24/07/2025 Pago _ PO0268 JUL25-DP043__ 1140-03 IVA AL 1(PAGO F.2303 .PAGO PROVEEDOR 3 ) 1485 X
9 24/0772025 Pago P00102 JUL25-DP046 1140-03 IVA AL1)PAGO F.AS5773,PROVEEDOR 4. AL 15622 2992.00 F-REP
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101 24/07/2025 Pago  P00046 JUL25-DP044  1140-03 IVA AL 1 PAGO F.11019.PROVEEDOR & ChC 170.60 3,220.80
102 24/07/2025 Pago  P00129 JUL25-DP043  1140-03 IVA AL 1/ PAGO F.MX 5186076PROVEEDOR 7 . 443.52 3,082 680000 79.42!
103 24/0772025 Pago  P00129 JUL25-DP043_ 1140-03 IVAAL1PAGO F.MX 5186076PROVEEDOR 7 2559.74 )
104 24/07/2025 Pago P00121JUL25-DP042  1140-03 IVA AL 1(PAGO F.MEXR005686740.PROVEEDOR 8
105 24/07/2025 Pago  P00414 JUL25-DP041  1140-03 IVA AL 1/ PAG( PROVEEDOR 9
106 23/07/2025 Facturz P00228 FCO07504 RRCLRERZVIST IMPUESTO PEDIMENTO 1
109 23/07/2025 Pago JUL25-DP034  1140-03 IVA AL 1 FLUJO DE EFECTIVO F.D 22150 PROVEEDOR 10 1801640000 231
110 23/07/2025 Pago _ P000G5 JUL25-DP034 __ 1140-03 IVA AL 11PAGO F.D 22150.PROVEEDOR 10 -
111 23/0772025 Nota d P00021'102 1140-03 IVAAL 11 Nota de crédito NCCO0117.
112 23/07/2025 Nota d P00021'102 1140-03 IVAAL 1(Nota de crédito NCC00117
124 21/07/2025 JUL25-DG071  1140-03 IVA AL 1{RIZVIS (eldav a1 (oK) c
139 18/07/2025 Pago  JUL25-DPO6S  1140-03 IVAALAIFLUIO DE EFECTIVO F.PROVEEDOR 15 ¢ 086 -16.06 255 070000 1346
140, 18/07/2025 Pago _PO0030 JUL25-DPOG5 _ 1140-03 IVAAL 11PAGO F-PROVEEDOR 139,
141 18/07/2025 PLVbR el S S LIRS RILV. BT IMPUESTO PEDIMENTO 4 2.
146 18/07/2025 JUL25-DG066  1140-03 IVA AL 1IN (eldav NN (o)) c
< »
b) fxv| =[@[Importe ($)]]+L146+L147 ~
& D E F G K L v w X a
1 METO! F-REP
138 P00053 SEP25-DP027  1140-03  IVAAL1EPAGOF.1336.PROVEEDOR 13 7.01 131.82 PPD
139 P00053 SEP25-DP027  1140-03  IVAAL1EPAGOF.1336.PROVEEDOR 13 1152 216.59 PPD
140 P00053 SEP25-DP027  1140-03  IVAAL1EPAGOF.1336.PROVEEDOR 13 10.87 204.19 PPD
141 PO0068 SEP25-DP026  1140-03  IVAAL1€PAGOF.FAC1386.PROVEEDOR 14 228.83 4,320.00 PPD
142 P00158 SEP25-DP025  1140-03  IVAAL1EPAGOF.A14152.PROVEEDOR 15 13.33 248.84 PPD
143 P00115 SEP25-DP024  1140-03  IVAAL1EPAGOF.6018.PROVEEDORY 31.84 591.09 PPD
144 P00252 SEP25-DP023  1140-03  IVAAL1€PAGOF.A5379.PROVEEDOR 10 164.08 3,043.92 PPD
145| P00160 SEP25-DP022  1140-03  IVAAL1EPAGOF.3862.PROVEEDORS 9.23 171.29 PPD 576.00
146 P00160 SEP25-DP022  1140-03  IVAAL1EPAGOF.3879.PROVEEDORS 6.29 116.71 PPD
147 P00160 SEP25-DP022  1140-03  IVAAL1EPAGOF.3879.PROVEEDORS 15.42 288.00 PPD
148 P00399 SEP25-DP021  1140-03  IVAAL1EPAGOF.1373.PROVEEDOR7 353.60 6,560.00 PPD
149 P00399 SEP25-DP021  1140-03  IVAAL1EPAGOF.1391.PROVEEDOR? 368.38 6.880.00 PPD |
150 P00399 SEP25-DP021  1140-03  IVAAL1EPAGOF.1396.PROVEEDOR7 349.64 6.560.00 PPD
151 P00022 SEP25-DP020  1140-03  IVAAL1EPAGO F.C43C6619099D.PROVEEDORS 41.23 768.61 PUE
152 P00084 SEP25-DP019  1140-03  IVAALI1EPAGOF.B260.PROVEEDORS 53.05 1,001.60 PPD
153 P000B4 SEP25-DP019  1140-03  IVAAL1EPAGOF.B258.PROVEEDORS 43.99 830.40 PPD
154 P00084 SEP25-DP019  1140-03  IVAAL1EPAGOF.B258.PROVEEDORS 53.06 1,001.60 PPD
155 P00014 SEP25-DP018  1140-03  IVAAL1EPAGOF.F969.PROVEEDORG 222.00 4,128.00 PPD
156 P00014 SEP25-DP018  1140-03  IVAAL1EPAGOF.F969.PROVEEDORG 65.68 1,232.00 PPD
157, P00014 SEP25-DP018  1140-03 IVAAL1€PAGOF.F979.PROVEEDOR6G 22008 4,128.00 PPD
158 P00014 SEP25-DP018  1140-03  IVAAL1€PAGOF.F979.PROVEEDOR6G 66.11 1,232.00 PPD
159 P00014 SEP25-DP018 1140-03 IVAAL 1€ PAGO F.F 980.PROVEEDOR 6 221.52 4,128.00 PPD
160 P00014 SEP25-DPO18  1140-03  IVAAL1€PAGO F.F980.CPROVEEDORS 66.17 1,232.00 PPD .
Movs. d PUE Mo i PPD M ili -+ ] »

Figura 26. Comparacion entre meses anteriores y meses de prueba del seguimiento aplicado de
pagos en dolares: (a) mes de julio; (b) mes de septiembre. La informacion corresponde a datos

internos de la empresa; se omiten los nombres de los proveedores.

Registro de pedimentos de importacion y exportacion.

Cada mes se registraron un promedio de 11 pedimentos, los cuales se integraron a un
concentrado que desglosa las facturas relacionadas, los impuestos correspondientes a pagar y el
agente aduanal. Cuando la factura del agente no se recibia o era emitida en el mes correspondiente
se registraban sus impuestos por separado para evitar la duplicidad ya que los impuestos del
pedimento no se volvian a registrar debido a que ya se encontraban contabilizados. Al recibir la

factura, simplemente se sumaba el importe del servicio a los impuestos previamente registrados
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Por lo tanto, se presenta una tabla resumen que muestra la informacion registrada durante el

periodo de analisis:

Tabla 2

Relacion de facturas, complementos de pago y pedimentos registrados por mes

Complementos Pedimentos
Mes Facturas recibidas o .
recibidos registrados
Septiembre 147 61 11
Octubre 189 59 13
Noviembre 180 56 10

Disenar un modelo automatizado con la herramienta Microsoft Excel

Durante septiembre a noviembre, se conciliaron 150 documentos utilizando la herramienta
desarrollada. Con Power Query fue posible detectar diferencias minimas entre montos registrados
facturas recibidas como se muestra en la figura 26 en cual muestra el mes de septiembre lo cual

facilitd la visualizacion de estas.

A B G D E F
~ ¢l PROVEEDOR.1
SEP25-DG016 $ 1,486.09 FACTURAS DE PROVEEDOR 1
SEP25-DG017 S 64.69 FACTURAS DE PROVEEDOR 2
SEP25-DG035 FACTURAS DE PROVEEDOR 3
SEP25-DG037 $ 2,047.53 FACTURAS DE PROVEEDOR 4
SEP25-DG068 5 1,014.77 FACTURAS DE PROVEEDOR 5
SEP25-DG073 FACTURAS DE PROVEEDOR 6
SEP25-DP038 $ 4,263.20 FACTURAS DE PROVEEDOR 7
SEP25-DP074 FACTURAS DE PROVEEDOR 8

FCO07745 46.00 IMPUESTO DE PEDIMENTO. 500010
FC007804 46.00 IMPUESTO DE PEDIMENTO. 500011
FC007805 46.00 IMPUESTO DE PEDIMENTO. 500012
FC007818 46.00 IMPUESTO DE PEDIMENTO. 500013

$
S
$
$
JFcoo7851 $  46.00 IMPUESTO DE PEDIMENTO. 500014
$
$
$

FC007858 46.00 IMPUESTO DE PEDIMENTO. 500015
FC007894 46.00 IMPUESTO DE PEDIMENTO. 500016
SEP25-DG015 46.00 AJUSTE FCO07745 IMTOS 500010

SEP25-DG016 $1,486.10 FACTURAS DE PROVEEDOR 1
SEP25-DG037 $2,047.54 FACTURAS DE PROVEEDOR 4

Figura 27. Diferencias de importe entre facturas recibidas y registros contables, se omiten

nombre de proveedores. Elaboracion propia.
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Como se observa en la imagen, los movimientos asociados a impuestos provenientes de los
pedimentos esto fue lo mismo se refleja en factores comerciales debido a que son impuestos
pagados directamente a SAT y despacho aduanal y no son ingresos del proveedor por lo que no

apareceran justificados en los montos habituales de facturas relacionadas al agente aduanal.

En comparacion al mes de octubre se presentaron diferencias leves, esto es debido a que
no llegaban complementos que seguian pendientes de emitir. Durante la conciliacion del mes de
octubre, se incorpord una mejora a la herramienta: los folios fiscales de las facturas se integraron
a cada movimiento contable con el fin de respaldar los movimientos registrados y pagados dentro
del mes, informacion vital para futuras consultas o declaraciones fiscales. Esta actualizacion
asegura que cada registro cuente con su folio, conforme a lo establecido en el articulo 35 del

Cddigo de Comercio.

Suma

Fecha registro N2 documento N2 cuenta  Nombre cuenta

Importe

ume proceden

. - nﬂ cia - Descripcion . Método . UuID
| 31/10/2025 OCT25-DG108 1140-03 IVAAL 16% IMPUESTOS COMPRA PED. 500200 46.00
P00426
24/10/2025 OCT25-DG032 1140-03 IVAAL 16% P00370 260.40 PUE 4246BBE8-026F-4B4C-9D99-9B9D2C517E8A
P00370 FACTURAS DE PROVEEDORES PUE E3548250-8368-4BDD-8480-2F6A3A0E9235
| 31/10/2025 OCT25-DG107 1140-03 IVAAL 16% IMPUESTOS COMPRA PED. 5002544 AGUILAR MORFIN 46.00
| 26/10/2025 OCT25-DG083 1140-03 IVAAL 16% P00453 FACTURAS DE PROVEEDORES 9.65 PUE D8017468-79B1-515C-B9AD-83857ADEAF86
| 31/10/2025 OCT25-DG106 1140-03 IVAAL 16% IMPUESTOS COMPRA PED. 5002555 AGUILAR MORFIN 46.00
| 31/10/2025 OCT25-DG105 1140-03 IVA AL 16% RECLASIFICACION IMTO PED = 76.00
| 31/10/2025 OCT25-DG102 1140-03 IVAAL 16% AE001 PAGO PRESTAMO E 0.01
P00017
P00016
16/10/2025 OCT25-DG053 1140-03 IVAAL 16% P00016 2,199.77 PUE 8D7F1941-D6F8-402C-8D23-305DE1033D33
P00016 PUE AGEA0855-C254-4FBF-91A5-65247EB9B1C4
P00315 FACTURAS DE PROVEEDORES PUE D75E57C3-206E-44DF-9C67-EDIE92CAB4A7
31/10/2025 OCT25-DG100 1140-03 IVAAL 16% P00016 FACTURAS DE PROVEEDORES 1,447.60 PUE 1B905DF2-9FE2-4143-8102-5270F3A79832

[ P00387

Figura 28. Incorporacion de folios fiscales (UUID) para identificar facturas involucradas en el

pago. Elaboracion propia

De igual manera, el proceso de conciliacion de facturas, se identificd un caso en el que la
aplicacion incorrecta de un pago provocé un retraso significativo en la emision del complemento
correspondiente. Este error generd un desfase temporal entre el registro contable y la informacion
del proveedor, afectando la conciliacion de los pagos en dolares de ese mes. La revision posterior
permitié corregir el registro y emitir el complemento de manera correcta, evidenciando la
necesidad de establecer un procedimiento de validacién mas estricto antes de procesar los pagos.

En algunos casos, el IVA se registré de manera separada del pago principal, lo cual requirid
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especial cuidado en el registro de facturas relacionadas con gastos no deducibles, con el fin de

evitar inconsistencias en los registros contables.

Este hallazgo resalta la importancia de contar con controles y revisiones sistematicas,
incluso cuando se dispone de herramientas automatizadas, para garantizar que los procesos

contables se realicen con exactitud y dentro de los tiempos establecidos.

Finalmente, contar con la informacion completa permitio aplicar la herramienta de forma
integral, reduciendo significativamente el tiempo de conciliacion. Antes de la automatizacion, el
tiempo promedio estimado de conciliacion manual era de aproximadamente 2 a 3 horas, sin
considerar el tiempo adicional requerido en caso de que existiera actualizaciones o ajustes de la
informacion; con el uso de la herramienta, este tiempo se disminuyd a un intervalo de 30 a 35

minutos, lo que representa una reduccion aproximada del 72.6%.

Los resultados se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 3

Resultados del procedimiento automatizado: documentos procesados y tiempo optimizado.

Documentos . Tiempo con Tiempo
. Tiempo manual '
Mes conciliados herramienta ahorrado
' (minutos) '

(promedio) (minutos) (%)

Septiembre 56 100 30 70%
Octubre 56 120 35 70.83%
Noviembre 56 130 30 76.92%
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Conclusiones
La implementacion del registro sistematico de facturas XML, complementos de pago y
pedimentos en el Sistema de Planificacion de Recursos Empresariales (ERP) permitio disponer
de informacion completa y confiable para la conciliacion contable. La revision perioddica de
los registros por los departamentos de almacén y contabilidad garantizo la correcta asignacion
del IVA acreditable y minimiz6 inconsistencias, especialmente en facturas con gastos no

deducibles o pagos en moneda extranjera.

El seguimiento riguroso de los complementos de pago y la incorporacion de estos al registro
contable contribuyeron a reducir errores derivados de diferencias entre los montos de las
facturas y los pagos realizados. Asimismo, permitieron corregir discrepancias de IVA
originadas por conversiones de moneda extranjera, asegurando la concordancia entre los

registros contables y los montos reales.

La herramienta automatizada desarrollada en Microsoft Excel optimizo el proceso de
conciliacion, al identificar inconsistencias de manera rapida y precisa. La incorporacion de
folios fiscales (UUID) mejord la trazabilidad y el cumplimiento normativo. La reduccion del
tiempo promedio de conciliacion, con disminuciones del 70% segtn los escenarios evaluados,

evidencié un impacto positivo significativo en la eficiencia operativa.

El uso de herramientas tecnologicas, como Microsoft Excel y la herramienta Power Query,
representd una mejora sustancial en la visualizacion y andlisis de la informacion contable,
fiscal y bancaria. La integracion y depuracion de grandes volimenes de datos provenientes de
distintas fuentes permiti6 detectar inconsistencias de manera mas estructurada y comprensible,
reduciendo la dependencia de procesos manuales, repetitivos y altamente propensos a errores,
asi como la carga administrativa del personal del area contable.

En conjunto, la preparacion de la informacion y la aplicacion de la herramienta automatizada
permitieron agilizar los procesos de conciliacion contable y bancaria, incrementar la exactitud
de los registros y reducir el riesgo de errores. Este enfoque no solo contribuye a mejorar la
calidad de la informacion financiera, sino que también sienta las bases para la mejora continua
de los procesos contables, permitiendo su adaptacion a futuros requerimientos fiscales,

tecnoldgicos u operativos dentro de la organizacion.
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Recomendaciones

Dar continuidad al uso del procedimiento automatizado de conciliacion contable, actualizando
de manera periodica las bases de datos de facturas XML, registros contables y estados de
cuenta bancarios para asegurar la confiabilidad y vigencia de la informacion analizada. De
igual manera, fortalecer el seguimiento al proceso de solicitud y recepcion de complementos

de pago por parte de los proveedores, con el fin de evitar discrepancias en el IVA acreditable.

Capacitar al personal involucrado en las herramientas tecnologicas empleadas, en particular en
el manejo de Power Query, para asegurar su correcta operacion, ampliar el conocimiento de la

herramienta y permitir futuras mejoras al modelo.

Evaluar a futuro la posibilidad de ampliar su alcance a otros procesos contables, como la
conciliacion de cuentas por cobrar, fortaleciendo asi la gestion integral de la informacion

financiera.

Considerar la implementacion de dashboards interactivos como complemento a las tablas
dinamicas, con el objetivo de visualizar la informacion de manera automatica y clara mes con
mes y facilitar la preparacion de reportes relacionados con impuestos acreditables y retenidos,

sin necesidad de actualizaciones manuales.

Evitar quitar o modificar los nombres de las columnas en Power Query después de cargar la
informacion, especialmente al trabajar agrupaciones, ya que estos cambios pueden generar

errores en la lectura y vinculacion de las tablas relacionadas.

Para optimizar la carga y visualizacion de la informacion en Excel, se sugiere la eliminacioén
de las hojas que funciones como consulta, aquellas que no tienen base para el uso de reporte
de declaraciones de impuesto, puesto que su eliminacion no afecta las tablas ni los procesos de
limpieza de datos realizados dentro de esta herramienta. En caso de requerir su revision, la
informacion puede consultarse desde el Editor de Power Query o desde el apartado Consultas

y conexiones, permitiendo asi una mejor organizacion del archivo.

61



Competencias desarrolladas

Analisis y gestion de informacion contable

Durante el desarrollo del proyecto, se fortalecieron de manera significativa las
competencias en el andlisis y gestion de informacion contable. Este aprendizaje se bas6 en la
comprension integral de los fundamentos contables utilizados por la empresa y en la identificacion
de su sustento en disposiciones legales y fiscales vigentes. A partir de ello, se desarrolld la
capacidad para integrar, depurar y conciliar datos provenientes de facturas XML, registros
contables del sistema ERP y estados de cuenta bancarios. Este proceso implico la revision detallada
de los comprobantes fiscales, la deteccion de inconsistencias y la validacion del IVA acreditable,
con el objetivo de asegurar la confiabilidad de la informacion financiera. La habilidad adquirida
permitié generar reportes precisos y oportunos, contribuyendo de manera directa al fortalecimiento

del control interno y al soporte en actividades relacionadas con la toma de decisiones contables.
Manejo de herramientas tecnologicas

En un contexto empresarial donde la digitalizacion de procesos es cada vez mas relevante,
se desarrollo la capacidad para adoptar, comprender y aplicar herramientas tecnologicas avanzadas
que optimizan el procesamiento de informacion contable. Entre estas herramientas destacan Power
Query, Excel con sus funciones avanzadas (tablas dindmicas, féormulas condicionales y
automatizacion de calculos) y el sistema ERP de la empresa. El dominio progresivo de estas
plataformas permitio mejorar la eficiencia operativa, reducir tiempos de captura y minimizar
errores en la manipulacion manual de datos. Asimismo, se desarrolld la capacidad para estructurar
bases de datos, relacionar informacion procedente de diferentes fuentes y visualizar resultados
mediante paneles o reportes interactivos. Esto evidencia una adecuada adaptacion a los
requerimientos tecnologicos actuales y una comprension profunda de su aplicacion en areas

administrativas y contables.
Resolucion de problemas

A lo largo del proyecto se presentaron diversas situaciones que requirieron analisis técnico
y capacidad para resolver problemas asociados con discrepancias en registros contables.

Identificando diferencias entre los importes registrados y los montos efectivamente pagados,
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variaciones relacionadas con tipo de cambio en operaciones en dolares y errores derivados de la
importacion o captura de informacion. Gracias a esta habilidad, fue posible implementar
soluciones oportunas, tales como la conciliacion detallada de facturas y complementos de pago, la
verificacion del flujo de efectivo y la correccion de registros dentro del ERP. La capacidad para
detectar el origen de un problema, valorar alternativas y proponer soluciones aporta a un desarrollo

significativo en su criterio profesional y analitico.
Trabajo en equipo y comunicacion

Mostré competencias solidas en trabajo colaborativo y comunicacion efectiva, elementos
fundamentales dentro de un entorno contable que requiere precision y coordinacion constante.
Particip6 activamente en la interaccion con asesores, supervisores y compaifieros, asegurando el
flujo adecuado de informaciéon mediante la transmision clara y estructurada de datos. La
participacion permitié integrar informacioén clave para el andlisis, especialmente en temas
relacionados con pedimentos, facturas, complementos de pago y movimientos bancarios. Gracias
a esta colaboracion, se mejor6 el fluyjo de informacion dentro del area contable, se evito la
duplicidad de datos y se facilitd la correcta ejecucion de los procesos establecidos por la empresa.
Ademas, la capacidad para comunicar hallazgos, exponer inconsistencias y coordinar acciones

permitié avanzar en la implementacion de procedimientos estandarizados.
Planificacion y organizacion

Finalmente, se desenvolvieron habilidades en planificacion y organizacion de actividades
contables. Con el fin de documentar procedimientos, gestionar tiempos y priorizar tareas de
acuerdo con los requerimientos operativos y con los tiempos establecidos para los cierres
mensuales. Esta capacidad permiti6 estructurar cronogramas de trabajo, administrar periodos de
revision de facturas y programar actividades relacionadas con la conciliacion y verificacion de
informacién contable. Asimismo, la organizacion adecuada de los procesos permitid garantizar la
correcta ejecucion de herramientas automatizadas, evitar retrasos y mantener la continuidad en la

operacion.
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ANEXOS

Anexo A. Requisitos y estructura de un Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI)

Fecha de Expedicion: 01/Ene/22 1200:00 o

TodoCFDI sl oo

Nombre o Razen Socialo\__q‘. Emisor:  Receptor. | @ oy o Razen Social
TuEmpresaSA deCV. Jose Lopez Pérez &
Sucursale——. i:caffilrfneanrhroo i i o A |ndemﬂde”uag‘|§d§-gg- @,’EE}E .._.—o Direccién con Cédigo Postal
Direccion con Codigo Fostal —& COMX CP. 09875 RFC.DEF 098785612 lv———o RFC del Receptor
RFC del Emisor —a RFC:ABC 123456078 Régimen Fiscal: Incorporacion Fiscal g . ,
Régimen Fiscal del Emisor & Régimen Fiscal: Gral. Personas Morales \oREQ'mE” Fiscal del Receptor
s : Cantidad Urnidad o Thevafies s Desoripeitn e Dozcunta st Imparte
Cantidad, Unidad de o__. | R L= | | )
Medida, Descripcidn, Etc. T
10 pEE Pl Buiias a0 i, § 10000 $00 Ma-$1600 | §10000
Importe Total con | @ Toin Lﬁra I et e pesps 00100 MN ' © Subtotal: $100.00
; - slass Descuentos: $0.00
Letra y Nimera °= mpondon Bkt $?'5.'30....--""'° Desglose de Pago
Impuestos Retenides: §0.00
Total; §146.00 __/oTIpD de Bage
El E Tipo de Pago: PUE-FPazo en una sola Exhibicién.""'--f-
L ol A Uso del CFDI: Gastozen Generali— Ao Uso del CFDI
" Forma de Pago: 01-Efactivoll-
L Ca’tiﬁmd;”;; ;mi?;: 123452;'.!;;1'234553 aForma del Pago

Ma. Serie del Certificado SAT: 000000000000000000
Fechay Hora de Certifimcion: 2022-01-01T12:0000

Folio Fiscal: 0000000-3bcd-12 %Efgh-EﬂSijldmﬁ”——_____
—Qroio sar

Este documenio es una represcrtacion impresa de un GFDI

Sello Digitaldel CFDE

: VAR R T L0 X 1 A BN A A T L OB T 2o N S Sy = 0 NS APR TRAPL Y R ES eSS aeF T
Sello del Emisor e—‘—O LSRG X KT A2 a5 5P 250 N W A 225G LN 210 DYy NPT Ot SCI SRR OV MG
STy BV A 05 D ) C G S MBS oS T4 oy A THMK Q4T B S 125 W AT o 0F Ty
P

Sello Digital del SAT:

BRGNS D2Vt Uy S ZmA T T O Z R 2L RN GH 3 TR 3B a5 T 35 s P YRR en -0 G4 S Tt Mo 021
Sello del SAT = L THUATO0SRAEn DAy NARA MO RATIE SaLE S 2= ZNSRXRIAOM U 29 NSTRZRTO Mz VO kM i grgalh
555151 PSP P TP D WAL TUGAVE TO8 | Um ANy TE TORF D02 LIOZAE B3R Dram NGA L GHULE
WG A=

Nota. Los requisitos y la estructura del CFDI presentados en este anexo se basan en la normativa

del Servicio de Administracion Tributaria (SAT). Fuente de la imagen. CFDI.org.mx
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Anexo B. Catalogo completo de formas de pago proporcionado por SAT

Fecha Fecha fin
Revision Fecha inicio de |de vigencia
Version CFDI Version catalogo , publicacién | . .
catalogo ) vigencia del del
de catalogo , .
catalogo | catalogo
4.0 1.0 0 0 01/01/2022
RFC del
. . Numero de | Emisor de | Cuenta
¢_FormaPago Descripcion Bancarizado .
operacion | lacuenta | Ordenante
ordenante
01 Efectivo No Opcional No No
02 Cheque nominativo Si Opcional Opcional | Opcional
03 Transferencia electronica de fondos Si Opcional Opcional | Opcional
04 Tarjeta de crédito Si Opcional Opcional | Opcional
05 Monedero electrénico Si Opcional Opcional | Opcional
06 Dinero electronico Si Opcional Opcional | Opcional
08 Vales de despensa No Opcional No No
12 Dacioén en pago No Opcional No No
13 Pago por subrogacion No Opcional No No
14 Pago por consignacion No Opcional No No
15 Condonacion No Opcional No No
17 Compensacion No Opcional No No
23 Novacién No Opcional No No
24 Confusion No Opcional No No
25 Remision de deuda No Opcional No No
26 Prescripcion o caducidad No Opcional No No
27 A satisfaccion del acreedor No Opcional No No
28 Tarjeta de débito Si Opcional Opcional | Opcional
29 Tarjeta de servicios Si Opcional Opcional | Opcional
30 Aplicacion de anticipos No Opcional No No
31 Intermediario pagos No Opcional No No
99 Por definir Opcional Opcional Opcional | Opcional
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Anexo C. Catalogo completo de usos del CFDI y claves de régimen fiscal proporcionados por el SAT

1. Uso del CFDI

. Ifepha Fecha fin
., ., inicio de . .
YOS Version catalogo Revision catalogo Foere uslEEen vigencia D Ve
CFDI 9 9 de catalogo 9 del del
catalogo catalogo
4.0 2.0 0 22/04/2023 01/01/2022
Aplica para tipo persona Fecha - - -
c_UsoCFDI Descripcion . p g PP inicio de Fegha f|r.1 SEgien ez
Fisica Moral vigencia de vigencia Receptor
601, 603, 606, 612,
G01 Adquisicién de mercancias. Si Si 01/01/2022 620, 621, 622, 623,
624, 625,626
Devoluciones, descuentos o 601, 603, 606, 612,
G02 bonificacioneé Si Si 01/01/2022 616, 620, 621, 622,
] 623, 624, 625,626
601, 603, 606, 612,
G03 Gastos en general. Si Si 01/01/2022 620, 621, 622, 623,
624, 625, 626
601, 603, 606, 612,
101 Construcciones. Si Si 01/01/2022 620, 621, 622, 623,
624, 625, 626
Mobiliario y equipo de 601, 603, 606, 612,
102 oficina por inversiones Si Si 01/01/2022 ggg gg; 23(25 623,
601, 603, 606, 612,
103 Equipo de transporte. Si Si 01/01/2022 620, 621, 622, 623,
624, 625, 626
Equipo de computo y 601, 603, 606, 612,
104 2CCESONoS Si Si 01/01/2022 620, 621, 622, 623,
' 624, 625, 626
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Dados, troqueles, moldes,

601, 603, 606, 612,

105 matrices y herramental Si Si 01/01/2022 620, 621, 622, 623,
' 624, 625, 626
601, 603, 606, 612,
106 Comunicaciones telefénicas. Si Si 01/01/2022 620, 621, 622, 623,
624, 625, 626
601, 603, 606, 612,
107 Comunicaciones satelitales. Si Si 01/01/2022 620, 621, 622, 623,
624, 625, 626
601, 603, 606, 612,
108 Otra maquinaria y equipo. Si Si 01/01/2022 620, 621, 622, 623,
624, 625, 626
Honorarios médicos, 605, 606, 608, 611,
D01 dentales y gastos Si No 01/01/2022 612, 614, 607, 615,
hospitalarios. 625
Gastos médicos por , 605, 606, 608, 611,
D02 . . . . Si No 01/01/2022 612, 614, 607, 615,
incapacidad o discapacidad. 625
605, 606, 608, 611,
D03 Gastos funerales. Si No 01/01/2022 612, 614, 607, 615,
625
605, 606, 608, 611,
D04 Donativos. Si No 01/01/2022 612, 614, 607, 615,
625
Intereses reales 605, 606, 608, 611,
DO5 ef(?c‘givamfente pagados por S No 01/01/2022 612, 614, 607, 615,
créditos hipotecarios (casa 625
habitacion).
Aportaciones voluntarias al , 605, 606, 608, 611,
D06 Si No 01/01/2022 612, 614, 607, 615,
SAR.
625
Primas por seguros de , 605, 606, 608, 611,
D07 Si No 01/01/2022 612, 614, 607, 615,

gastos médicos.

625
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Gastos de transportacion

605, 606, 608, 611,

D08 . . Si No 01/01/2022 612, 614, 607, 615,
escolar obligatoria. 625
Depésitos en cuentas para 605, 606, 608, 611,
D09 el ahorro, primas que tengan S No 01/01/2022 612, 614, 607, 615,
como base planes de 625
pensiones.
Pagos por servicios . 605, 606, 608, 611,
D10 ! ) Si No 01/01/2022 612, 614, 607, 615,
educativos (colegiaturas). 625
601, 603, 605, 606,
608, 610, 611, 612,
S01 Si Si 01/01/2022 614, 616, 620, 621,
622, 623, 624, 607,
Sin efectos fiscales. 615, 625, 626
601, 603, 605, 606,
608, 610, 611, 612,
CPO1 Si Si 01/01/2022 614, 616, 620, 621,
622, 623, 624, 607,
Pagos 615, 625, 626
CNO1 Némina Si No 01/01/2022 605
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2. Régimen fiscal

Aplica para tipo persona

c_RegimenFiscal Descripcién Fisica Moral FEETEICE MIER | (RO GE iir
ey P de vigencia de vigencia

601 General de Ley Personas Morales No Si 01/01/2022

603 Personas Morales con Fines no Lucrativos No Si 01/01/2022

605 Sueld_os y Salarios e Ingresos Asimilados a Si No 01/01/2022
Salarios

606 Arrendamiento Si No 01/01/2022

607 Régimen de Enajenacién o Adquisicién de Bienes Si No 01/01/2022

608 Demas ingresos Si No 01/01/2022

610 Residentes en el E'xt.ranjero sin Establecimiento Si Si 01/01/2022
Permanente en México

611 Ingresos por Dividendos (socios y accionistas) Si No 01/01/2022

612 Persona_s Fisicas con Actividades Empresariales Si No 01/01/2022
y Profesionales

614 Ingresos por intereses Si No 01/01/2022

615 Reglmen de los ingresos por obtencién de Si No 01/01/2022
premios

616 Sin obligaciones fiscales Si No 01/01/2022

620 Sociedades_ C(_)opera_tivas de Produccion que No Si 01/01/2022
optan por diferir sus ingresos

621 Incorporacion Fiscal Si No 01/01/2022

622 Actividades Agricolas, Ganaderas, Silvicolas y No Si 01/01/2022
Pesqueras

623 Opcional para Grupos de Sociedades No Si 01/01/2022

624 Coordinados No Si 01/01/2022

625 Régimen de Ias, Actividades Empresarialgs_con Si No 01/01/2022
ingresos a través de Plataformas Tecnolégicas

626 Régimen Simplificado de Confianza Si Si 01/01/2022
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