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Resumen.

El proyecto que se desarrolla a través del Programa de Estadias, se realiza en el
Tecnoldgico Nacional de México/Instituto Tecnologico de Chihuahua 1.

El principal objetivo que se propone en este proyecto es fortalecer la
investigacion cientifica, puesto que es una accibn necesaria para operar la
capacitacion y la consolidacion institucional de un sistema Tecnoldgico. En este
contexto, el registro reciente de un Programa de Doctorado en Ciencias de la
Ingenieria se traduce en una oportunidad para vincular diferentes areas de desarrollo
en materia de Ciencia y Tecnologia, tanto a nivel institucional como interinstitucional.

Existe interés particular en consolidar las lineas de investigacion de los
Programas de Posgrado de Ciencias de la Ingenieria. Por lo anterior, durante la
estadia, se ha propuesto realizar un analisis de algunos de los rubros de la
productividad cientifica que son los proyectos de investigacién y los trabajos de
divulgacion que se desarrollan actualmente en la institucién, asi mismo se pretende
fomentar y acrecentar el numero de participantes en los quehaceres de la
investigacion y por ende, incrementar el nimero de productividad, a través de la
deteccién oportuna de trabajos que cumplen con los requisitos minimos para lograr
publicar, adicionalmente se ha propuesto fomentar la mejora en materia de redaccién
técnico-cientifica y promover los trabajos de investigacion que se realizan en el
Posgrado. Finalmente, a través de la participacion de los Profesores de la institucion
en el desarrollo de cursos-taller, asi como la imparticion de cursos especializados
dirigidos a alumnos del Posgrado y las reuniones académicas con los Profesores, que
en el ultimo periodo de la estancia fueron celebradas de manera virtual a causa de la
Pandemia por el COVID-19, con lo anterior, se propuso coadyuvar a la superacion

académica, considerando los objetivos establecidos en el proyecto inicial de la estadia.

Finalmente, los resultados esperados fueron satisfactorios debido a que se conté
con la participacion de todos los profesores del Posgrado en los cursos-taller
propuestos para fortalecer los programas y la investigacién. Derivado de estas
actividades, se formaliz6 la colaboracion en la investigacion a través de la integracion
de iniciativas enviadas a TECNM y CONACYT, asi mismo, se logré apoyar a alumnos
candidatos a los programas y a los alumnos vigentes. También se propuso en
reuniones de academia, continuar en la colaboracion y participacion de las reuniones
del posgrado como invitado para consolidar el fortalecimiento. Todas las evidencias,

se anexan al final de este reporte.
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Introduccién

El fortalecimiento de la Investigacion Cientifica en los Programas de Posgrado en
Ciencias de la Ingenieria es un proyecto que constituye un beneficio institucional y una
contribucion significativa de las metas establecidas en el Programa de Desarrollo
Institucional. Los lineamientos para el desarrollo de la investigacion cientifica en el
Tecnoldgico Nacional de México son un instrumento basico que debe darse a conocer
y mantenerse en operacion constante para todo el personal que desea realizar trabajo

de investigacion cientifica en un sistema Tecnolégico.

Algunas tareas que son necesarias en el desarrollo de la investigacion y que deben

realizarse en las lineas de investigacion son las siguientes:

e Proponer y sugerir el desarrollo de actividades sistematicas que estén
estrechamente relacionadas con la generacién, mejoramiento, difusién,
divulgacion y aplicacion del conocimiento cientifico y tecnolégico en todos sus

campos, considerando la situacién actual por la pandemia.

e Evaluar la pertinencia de la investigacion, de tal forma que se refleje en los
objetivos y metas de la investigacion, y desde luego, en sus acciones de

vinculacion con la sociedad y la atencion de las demandas de la region.

e Analizar el impacto potencial y capacidad de respuesta oportuna a demandas
especificas, establecer que la congruencia entre los temas susceptibles a

investigacion deben estar articulados con la infraestructura y la disponibilidad.

e Promover la posibilidad de transferir el conocimiento y/o los resultados o

productos de investigacion.

e Analizar el tiempo, costo y capacidades de los participantes en la realizacion de

la investigacion.

e Contribuir en la formacién de recursos humanos en los diferentes planes y

programas educativos.

El éxito en el desarrollo de la investigacion depende en gran medida de la

disponibilidad del recurso humano, sus capacidades y el cumplimiento de los
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compromisos establecidos, asi como de la infraestructura disponible que se involucra
en los proyectos, considerdndola como materia institucional. Ambos aspectos, el
recurso humano y la infraestructura corresponden elementos clave para beneficiar o

generar impactos positivos en la sociedad.

Descripcién de la empresa o institucion

El Instituto Tecnoldgico de Chihuahua 1l se encuentra ubicado en la ciudad de
Chihuahua, Chihuahua, en el Instituto Tecnolégico de Chihuahua II, ubicado en Ave.
de las Industrias # 11101, Complejo Industrial Chihuahua, Chih., México, C. P. 31130.
Cuenta con la suficiente infraestructura para ofertar las siguientes carreras de
Licenciatura en:

Ingenieria Informatica

Ingenieria en Disefio Industrial

Licenciatura en Administracion

Arquitectura

Ingenieria en Gestibn Empresarial

Ingenieria Industrial

Ingenieria en Sistemas Computacionales y los Posgrados en:

Maestria en Ingenieria Industrial

Maestria en Ciencias Computacionales

Doctorado en Ciencias de la Ingenieria

Area de trabajo

A partir de la realizacion de la Estadia se fortalecerd el perfil académico en el
Programa de Doctorado en Ciencias de la Ingenieria que se encuentra recientemente
vigente en el Instituto Tecnolégico de Chihuahua Il. Cabe mencionar que se considero
en la propuesta inicial al Instituto Tecnolégico de Tijuana como eje central y punto de
referencia por los Programas de Maestria y Doctorado en Ciencias de la Ingenieria. Lo
anterior, representa un parametro idoneo debido a que sus Programas de Posgrado

son de alta calidad en la investigacion cientifica y tecnolégica.
Los otros programas de posgrado que se encuentran en el ITCh-Il son los siguientes.
Maestria en Ingenieria Industrial

Maestria en Ciencias Computacionales (PNPC)
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El proyecto de desarrollara en el Departamento de Investigacion y de Posgrado. Sin
embargo, por lo anterior antes mencionado, se pretende vincular al Instituto
Tecnologico de Tijuana para fortalecer algunas de las actividades contenidas en el
cronograma propuesto, tales como asesoria y participacién en comités de los alumnos
de Posgrado, colaboracion para investigacion, asi como conferencias por medios
virtuales (se propone realizar conectividad por videoconferencias) y presenciales con
la participacién de alumnos del Posgrado en Ciencias de la Ingenieria del Instituto
Tecnoldgico de Tijuana.

Objetivo general

Fortalecer los Programas de Posgrado, especificamente el Posgrado en Ciencias de la
Ingenieria y complementar la formacién del capital humano con la participacion del

personal docente y alumnos del nivel Licenciatura.

Objetivos especificos

Identificar las estrategias en el desarrollo de la investigacion cientifica a través de la
participacién de Profesores y alumnos del Posgrado, en donde podra disefarse un
proyecto conjunto entre las dos instituciones para colaboracion a través de los

Programas de Posgrado.

Identificar los temas de investigacion que tienen potencial de ser publicados en

revistas cientificas con JCR.

Analizar, evaluar y recomendar material bibliografico relacionado con las lineas de

investigacion y productos generados.

Analizar propuestas de proyectos de investigacion cientifica calificados para participar

en convocatorias nacionales.

Justificacion

La Comision Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI, presentado a la
UNESCO?, se reafirma su conviccién respecto a la funcién esencial de la educacion en

el desarrollo continuo de las personas y las sociedades.
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Especificamente, la redaccion de los articulos cientificos hoy en dia es un problema
que, afecta a la mayoria de los profesionales cuando tienen que divulgar o comunicar
los resultados de sus investigaciones, para mantener actualizada la comunidad

cientifica internacional de los nuevos descubrimientos.®

La funcién docencia ha ocupado un lugar privilegiado en el quehacer de las IES puesto
que sus resultados académicos son valorados por la sociedad en forma permanente.
La docencia en los programas de posgrado por su alto impacto social en el corto,
mediano y largo plazos, precisa revisar y replantear constantemente su accion, a fin de
ofrecer servicios educativos de calidad acordes a las demandas sociales del entorno
en que se encuentra inmersa, lo que implica que el docente como actor principal

analice y actualice en forma constante su marco axioldgico-conceptual-metodolégico®
13

De acuerdo a lo anterior, el fortalecimiento al Programa en Ciencias de la Ingenieria
que se ofertara a partir de Agosto de 2019 obedece a desarrollar el proyecto en
congruencia con los siguientes objetivos establecidos para atender el Programa de

Desarrollo Institucional:

1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos.

2. Incrementar la cobertura, promover la inclusién y la equidad educativa.

3. Promover la formacién integral de los estudiantes.

4. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

5. Consolidar la vinculacién con los sectores publico, social y privado.

6. Modernizar la gestion institucional con transparencia y rendicion de cuentas.

Asi mismo, se pretende consolidar las lineas de investigacion del Instituto Tecnolégico
de Chihuahua ll:

1) Optimizacion y Mejora de Sistemas Industriales (OMSI),
2) Sistemas Computacionales y Tecnologias de la Informacién (SCTI).

Por otra parte, también se pretende vincular al Instituto Tecnoldgico de Tijuana y

fortalecer la linea de:

3) Nanotecnologia.



Con la finalidad de lograr los objetivos mencionados se propuso inicialmente que
algunos Profesores y/o alumnos del Instituto Tecnol6gico de Tijuana también pudieran
fortalecer esta propuesta. Sin embargo, dadas las circunstancias de la pandemia y el
compromiso pendiente de dar seguimiento a la formalizacién del convenio entre las
instituciones, limitaron una participacion mas activa, aunque se continué con la
revision de los proyectos de los alumnos de Posgrado dirigidos por la Dra. Gochi en
Tijuana, asi como los alumnos del Posgrado en el Instituto Tecnoldgico de Chihuahua
[, ambos han tenido experiencias favorables en desarrollar sus productos de
investigacion cientifica y actualmente continian desarrollando los proyectos de tesis,
asi como los protocolos de correspondientes.

Marco tedrico

La vinculacién es un término muy utilizado actualmente, su definicion se refiere a unir
o relacionar una persona con otra 0 un objeto con otro, o bien, de perpetuar o
continuar una cosa, es decir, vincular.

La relaciébn docencia-investigacion en el sentido histérico es una concepcién que
comenzd en el siglo XIX, como lo plantea Espinoza (2010) tiene como origen la
reforma de la universidad alemana a principios del siglo XIX, y esta vinculada al
nombre de Alexander Von Humboldt. De ahi se extendié al resto del mundo,
estableciendo premisas y criterios de vinculacién entre la produccién y divulgacion del
conocimiento, con las siguientes caracteristicas: En los niveles mas avanzados del
sistema educativo, los docentes dedicados ellos mismos a la investigacion, deben
entrenar a los estudiantes para la investigacion haciéndolos participar en la misma.
Los laboratorios y seminarios son los espacios privilegiados para que los estudiantes
aprendan a investigar, buscando respuestas a problemas de investigacion
especificados por los profesores o por ellos mismos. De esta manera trabajan a la par,
buscando de comin acuerdo la verdad para dar lugar a un nuevo conocimiento. **

La investigacion se convierte en el eje central del trabajo académico. La investigacion
se vuelve un modo de instruccién. En el papel del estudiante se funden investigacion y
aprendizaje ya que la actividad de la investigacion se transforma en un modo de
estudio. De esta manera, la orientacion tanto a profesores como estudiantes, la
investigacion retne docencia y estudio en una red interminable de compromiso con el

avance del conocimiento.



ANUIES plantea la importancia de actividades como la creacion de Departamentos de
vinculacion, la realizacién de foros nacionales y regionales de vinculacion y reuniones
especificas para la concertacion de acciones de las IES con el sector productivo, asi
como la organizacion de cursos de capacitacién para la creacion de unidades de
vinculacion y de gestién de la vinculacion, entre otras actividades que han propiciado
el mejoramiento de la vinculacion con el sector productivo. Aungue la vinculacién tiene
una gran importancia en las actividades académicas de las universidades y en
particular a las de investigacion y desarrollo tecnolégico con el quehacer de los
sectores social y productivo, en la actualidad sin embargo se observa que en muchas
instituciones educativas estas actividades no son tan importantes y muchas veces no
se toman en cuenta a pesar de que estas acciones sean consideradas elementales
por lo que se refiere a la calidad y trascendencia de sus resultados **. Por todo lo
anterior, es conveniente mencionar la importancia del uso de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién (TICs), en este sentido las redes sociales y las
plataformas virtuales es un complemento significativo como herramientas de

aprendizaje, precisamente en estos momentos de pandemia por el COVID-19.

Por otra parte, analizar la productividad se traduce a determinar la cantidad y calidad
de los productos que se derivan de los proyectos de investigacion. Es necesario
considerar un eje tematico amplio y con orientacion disciplinaria y conceptual, que se
utilice para organizar, planificar y construir el conocimiento cientifico en un campo
especifico de la ciencia y la tecnologia, también debe considerarse la existencia de
una estrecha relacion entre los trabajos individuales de los profesores que desarrollan
la investigacion y el trabajo conjunto en un programa educativo que se realiza a corto,
mediano y largo plazo. Finalmente, es primordial hacer énfasis en considerar que las
lineas de investigacion son institucionales y se encuentran bien definidas en el

“Catalogo de Lineas de Investigacion del TecNM” *°.

Sin embargo es indispensable considerar que el actor principal en el desarrollo de
cualquier investigacion estd integrado a una linea de investigacion especifica, que
debera proponer, desarrollar, evaluar y/o coordinar la investigacién basica, aplicada
y/o de transferencia tecnologica e innovacion de acuerdo a las prioridades regionales,
nacionales o internacionales. Asi mismo, deberad difundir los resultados de la
investigacion y otorgar el crédito al TecNM/l. T. nombre del Tecnoldgico de
adscripcion, debera fomentar la vinculacion y formar recursos humanos que participen

en proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién

10



Por todo lo anterior, se ha tomado en consideracion que este proyecto constituye un
beneficio institucional y un fortalecimiento de las metas del Programa de Desarrollo

Institucional.

Procedimiento y descripcion de actividades realizadas

La realizacion de la Estadia fortalece el perfil académico en el Programa de Doctorado
en Ciencias de la Ingenieria del Instituto Tecnologico de Chihuahua Il que se
encuentra registrado en el Tecnol6gico Nacional de México, sin embargo, se ha
tomado como referencia al Instituto Tecnolégico de Tijuana como eje central y directriz
por los Programas de Maestria y Doctorado en Ciencias de la Ingenieria que se
encuentran adscritos en el PNPC del CONACYT.

El periodo que se reporta en este informe corresponde al Proyecto Académico
Calendarizado en el formato PS-02_2 y se describe en el segundo periodo semestral
del 19 de Febrero al 18 de Agosto de 2020.

¢ Metodologia
El programa de estadia se desarrollara durante un afio. A continuacién se
reportan los siguientes puntos especificos del avance correspondiente al

segundo periodo:

ACTIVIDADES DESCRIPCION

7. Reunion académica En este proyecto se considera la integracién de
las lineas de investigacion registradas que son: la
Optimizacién y Mejora de Sistemas Industriales,
asi como, los Sistemas Computacionales vy
Tecnologias de la Informacién, asi como la
reciente creacion del Doctorado en Ciencias de la
Ingenieria.

Desde el inicio de la estadia se participé en las
reuniones del Claustro doctoral y de Consejo para
fortalecer los programas del Posgrado y como se
menciond en el primer reporte, se otorgd el
nombramiento como Profesor Invitado. Las
reuniones se mantuvieron vigentes de manera

virtual, a partir del comunicado oficial por la
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pandemia del COVID-19.

8. Curso Tallery

seguimiento

Durante el segundo periodo de estadia se llevd a
cabo el curso dirigido a los Profesores
denominado:

Normatividad cientifica: Lectura y redaccion.

La presentacion y participacion de los Profesores
se abordd durante las sesiones Vvirtuales
programadas en la plataforma oficial Microsoft
Teams. Se realizaron ejercicios de busqueda
minuciosa de referencias bibliogréaficas de acuerdo
con las tematicas propuestas por los participantes
del curso y las lineas de investigacién, asi como
proyectos planteados, finalmente se analizaron vy
seleccionaron articulos cientificos relacionados

con las propuestas de los participantes.

9. Participacion en la

investigacion

Se impartio el curso de Seminario de Investigacion
para alumnos de Doctorado en Ciencias de la
Ingenieria antes de la declaracion de la pandemia
se realizaron sesiones presenciales vy
posteriormente virtuales.

Se concluyé el reporte del proyecto
TECNM/Instituto Tecnolégico de Tijuana, que tenia
vigencia en el periodo anterior y se obtuvo la
liberacion.

Asi mismo, se participé en la evaluacion de 4
propuestas enviadas por CONACYT, tanto de
proyectos como de estudios de Posgrado y
estancia Posdoctoral.

También en la evaluacion de proyectos enviados
por TECNM.

Se participé en una iniciativa enviada por TECNM
y propuesta por CONACYT para mitigar la
contingencia por el COVID-19.
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10. Retroalimentacién Mediante el uso de la plataforma virtual y oficial de
la institucion: Microsoft Teams. Se realizé el curso
mencionado en la actividad 10 y, se realizaron las
reuniones correspondientes tanto para la
participacion en la iniciativa de CONACYT como
para el Posgrado en Ciencias de la Ingenieria y
Sistemas computacionales.

Durante las reuniones celebradas se realizd la
ejemplificacién de casos especificos, andlisis de la
informacién contenida en la coordinacion del
Posgrado, relacionada a las lineas y proyectos de

investigacion, asi como las tesis desarrolladas.

11. Reporte final Elaboracién del documento escrito y evidencia de

productos.

Resultados obtenidos

De acuerdo con el objetivo general que se propuso para fortalecer los Programas de
Posgrado, especificamente el Posgrado en Ciencias de la Ingenieria y complementar
la formacién del capital humano. En este segundo periodo, se lograron los siguientes

resultados:

Participacion activa en las reuniones del Consejo de Doctorado en Ciencias de la
Ingenieria.

Imparticién de la materia de Seminario de Investigacion en el Programa de Doctorado
en Ciencias de la Ingenieria.

Apoyo en el proceso de entrevistas de candidatos a nuevo ingreso del Programa de
Maestria adscrito al PNPC de CONACYT y participacion en las reuniones del Consejo.
Apoyo en el seguimiento de candidatos a ingresar al Doctorado en Ciencias de la
Ingenieria.

Participacion presencial en los seminarios de investigacion en la Division de Estudios
de Posgrado e Investigacion fijos hasta antes de la emisién del comunicado de la
Pandemia por el COVID-19.

Apoyo en la gestion de formalizar y actualizar los convenios de colaboracion con el

Instituto Tecnoldgico de Tijuana.
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Imparticion del curso-taller de actualizacion dirigido a los profesores de la instituciéon
Normatividad cientifica: Lectura y redaccion.

Se concluyo el proyecto del Instituto Tecnoldgico de Tijuana que se tenia vigente ante
TECNM y se obtuvo la carta de liberacién del mismo.

Se participé en varios procesos de evaluacion enviados por CONACYT y TECNM
durante el periodo que se reporta.

Se propuso una iniciativa en atencion a la convocatoria para desarrollar acciones de
apoyo a la situacion actual por la pandemia del COVID-19 y se acepto la colaboracion
entre el Institutos Tecnoldgicos de Tijuana, Mexicali y Chihuahua Il. Los proyectos
estan siendo desarrollados por los alumnos de Posgrado, licenciatura y Profesores,
que podran presentar las propuestas de manuscritos para su publicacion y/o
participacion en congreso. Finalmente se espera lograr un fortalecimiento significativo
a través del apoyo de las autoridades del ITChihuahua Il y el ITTijuana para formalizar

la vinculacion mediante el convenio de colaboracion.

Conclusiones, recomendaciones y experiencia profesional adquirida

El avance del proyecto académico calendarizado (Formato PS-02) que se logré en los
dos periodos semestrales realizados es del 100 %.

Las actividades propuestas se han cumplido en su totalidad y en el marco de las
actividades que fueron previamente programadas por la responsable de este proyecto,
en colaboraciéon con la institucion receptora. Cabe mencionar que en el segundo
periodo que se reporta, el desarrollo del proyecto se realiz6 con apoyo de las
plataformas virtuales de Microsoft Teams y Google, siguiendo las recomendaciones
sanitarias y en atencién al cuidado personal, manteniendo la sana distancia en todo
momento, por lo que se aprovechd el espacio virtual otorgado para desarrollar gran
parte de las actividades comprometidas en el calendario del proyecto.

Se recomienda mantener el trabajo en equipo, es decir continuar con la colaboracion
para dar seguimiento a las actividades que se relacionan con el interés de ingresar al
PNPC del programa de Doctorado, mantener vigente y consolidar el Programa de
Maestria en Sistemas Computacionales.

La experiencia profesional adquirida es precisamente lograr que el trabajo en equipo
permite fomentar, elevar y consolidar el ambiente académico y humano capaz de
brindar un buen servicio a la sociedad. Tal como es requerido en este tiempo de

pandemia.
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Competencias desarrolladas y/o aplicadas

Se pueden mencionar algunas competencias desarrolladas y aplicadas tales como:

Competencias especificas:

Busqueda y clasificacion de los tipos de investigacién que se ha desarrollado en la

institucion.

Desarrollar y proponer los elementos del protocolo de tesis para uniformizar los

criterios.

Presentar en forma oral y escrita, los proyectos de investigaciébn que se realizan a

través de los seminarios de investigacion.

Competencias genéricas:

Competencias instrumentales: Capacidad de comunicacién oral y escrita.

Capacidad para identificar, plantear y analizar

problematicas propuestas.

Competencias interpersonales:

Capacidad para trabajar en equipo.

Capacidad critica y autocritica.

Compromiso ético.

Competencias sistémicas:

Habilidades de investigacion.

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

Capacidad de generar nuevas ideas.

Busqueda de logro.

Propuesta de cursos de formacion docente y actualizacién profesional,
aportaciones a asignaturas de especialidad, proyectos integradores, proyectos
de investigacion o modificacion a material didactico para aplicar los
conocimientos adquiridos que permitan mejorar la calidad del programa de
estudios correspondiente, una vez concluido su periodo Sabatico y que

permitan cumplir con el impacto comprometido.

Se llevé a cabo el curso-taller de actualizacion dirigido a los profesores de la institucion
Normatividad cientifica: Lectura y redaccion, con la finalidad de fortalecer la
investigacion y la calidad de los programas de estudio involucrados.

Asi mismo, se propuso la participacion en los comités tutoriales de los alumnos de

Doctorado en Ciencias de la Ingenieria.
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Cabe mencionar que se participd en las iniciativas en atencion a desarrollar acciones

de apoyo a la situacion actual por la pandemia del COVID-19, se propuso y se acepto

la colaboracion entre el Institutos Tecnoldgicos de Tijuana, Mexicali y Chihuahua II.

Adicionalmente, se obtuvo la liberacion del proyecto de investigacion registrado ante

TECNM del Instituto Tecnolégico de Tijuana.

Finalmente la invitacion para colaborar en los programas de posgrado, permanece

vigente y se dara seguimiento a través de las reuniones convocadas, con la finalidad

de impactar de manera positiva y mejorar la calidad de los programas.
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e Cronograma mensual de actividades (Agosto 2019 — Agosto 2020)

M.C. Jorge Carlos Rios

ACTIVIDAD/MESES

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR MAY JUN

JUL

AGO

1. Reunidn académica

2. Actualizacién
institucional

3. Conferencias

4, Curso de Seminario de

Investigacion

5. CursoTallerlAy
seguimiento

6. CursoTallerllAy
seguimiento

7. Retroalimentacion

Reporte intermedio

8. CursoTallerIBy
seguimiento

9. CursoTallerliBy
seguimiento

10. Retroalimentacion

11. Reporte final




Anexos y registro de productos

Constancia de servicios escolares

Acta de calificacion de seminario de investigacion para Doctorado

Carta de actividades académicas

Carta de agradecimiento en participacién de iniciativas CONACYT

Constancia de liberacion de actividades académicas

Constancia de liberacion del proyecto TecNM

Constancias de evaluacion de proyectos TECNM

Constancias de evaluacion enviados por CONACYT

Reconocimiento como coordinador ecorfan

Constancia de participacion en el Consejo de la Maestria en Sistemas
Computacionales.

Constancia en el proceso de admisibn a la Maestria en Sistemas
Computacionales.

Constancia y evidencia del curso-taller denominado Normatividad cientifica:
Lectura y redaccion.

Ficha técnica del servicio de actualizacion

Impresiones de pantalla de reuniones virtuales

DRA. YADIRA GOCHI PONCE

18 de Agosto 2020



