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Resumen

El objetivo primordial de este estudio es evaluar el impacto socioeconémico y
ambiental de los talleres de capacitacion en economia social implementados en
nueve comunidades rurales de Alamo Temapache, a saber: Ursulo Galvan I,
Augusto Gomez Villanueva, Estacion Llano Grande, Hermenegildo Galeana, El
Fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La Granadilla y Km 33-Paso Real. La
economia de esta region se sustenta principalmente en la citricultura, aportando el
30% de la produccién de naranja de Veracruz. No obstante, la productividad ha
experimentado una disminucion significativa, pasando de un millén a 600 mil
toneladas anuales, atribuible a sequias prolongadas inducidas por el cambio
climatico y la prevalencia de la plaga del Huanglongbing (HLB). Esta situacién ha
impulsado a los productores a explorar alternativas de diversificacion econdémica,
como la apicultura y la acuicultura. Adicionalmente, la zona presenta elevados

indices de marginacién, con un 63.4% de su poblacion en situacion de pobreza.

El estudio adopta un enfoque metodolégico mixto, combinando elementos
cuantitativos y cualitativos. Se diseid un cuestionario estructurado con 42 preguntas
bajo una escala de Likert, el cual fue administrado a una muestra de 27 productores
locales, distribuidos equitativamente con tres por comunidad. Las variables
independientes analizadas incluyen financiamiento, capacidades tecnoldgicas,
capacitacién, capacidad organizacional, mercadotecnia, infraestructura y figura
juridica. El instrumento demostré una alta consistencia interna, evidenciada por un
coeficiente Alfa de Cronbach de 0.9682. En cuanto a los hallazgos en el ambito del
financiamiento, se observé que la mayoria de los productores no han solicitado ni
recibido créditos o apoyos gubernamentales en el ultimo afo, lo que sugiere que los
talleres aun no han generado un impacto significativo en el acceso a recursos

financieros externos.

Xl
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Abstract

=,

The primary objective of this study is to evaluate the socioeconomic and
environmental impact of the social economy training workshops implemented in nine
rural communities of Alamo Temapache, namely: Ursulo Galvan Il, Augusto Gémez
Villanueva, Estacion Llano Grande, Hermenegildo Galeana, El Fortin, Lucio Blanco,
Dr. Montes de Oca, La Granadilla and Km 33-Paso Real. The economy of this region
is mainly based on citriculture, contributing 30% of the orange production of
Veracruz. However, productivity has decreased significantly from one million to 600
thousand tonnes per year, attributable to prolonged droughts induced by climate
change and the prevalence of the Huanglongbing plague (HLB). This situation has
prompted producers to explore alternatives for economic diversification, such as
beekeeping and aquaculture. Additionally, the area has high rates of marginalization,

with 63.4% of its population in poverty.

The study adopts a mixed methodological approach, combining quantitative and
qualitative elements. A structured questionnaire with 42 questions was designed
under a Likert scale, which was administered to a sample of 27 local producers,
distributed equally with three per community. The independent variables analyzed
include financing, technological capabilities, training, organizational capacity,
marketing, infrastructure and legal status. The instrument demonstrated high internal
consistency, evidenced by a Cronbach Alpha coefficient of 0.9682. Regarding the
findings in the field of financing, it was observed that most producers have not
applied for or received credits or government support in the last year, suggesting
that the workshops have not yet had a significant impact on access to external

financial resources.

Xl
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Introduccion

<,

En la zona Norte de Veracruz, se encuentra el municipio de Alamo Temapache con
una poblacion de 107,270 habitantes (49.2% hombre y 50.8% mujeres) (Censo de
Poblacién y Vivienda 2020 — Cuestionario Basico). Su principal actividad econémica
la citricultura y agricultura, que se ha posicionado como el principal productor de

citricos, con un aporte del 30% de produccion estatal de naranja (INEGI,2010).

Dentro del municipio existen actividades como la citricultura, acuacultura y
apicultura que las realizan en las 453 comunidades pertenecientes a Alamo
Temapache teniendo un clima calido subhumedo con lluvias en verano (91.72%) y
calido humedo con abundantes lluvias en verano (8.28%). Teniendo un suelo
dominante con propiedades para la produccion de citricos, estos son algunos de los
suelos que hay en la regién: Vertisol (41.06%), Cambisol (27.69%), Regosol
(18.12%), Phaeozem (6.26%), Umbrisol (3.37%), Fluvisol (1.98%) y Leptosol
(0.18%). (INEGI. Marco Geoestadistico 2010, version 4.3.).

El uso potencial de la tierra se divide en dos actividades la agricola y pecuarias
dentro de las actividades agricolas, la agricultura mecanizada continua 59.57%,
mientras que con la traccién animal continua 4.32%, y a la agricultura manual
continua con 34.66%. Dentro la pecuaria el establecimiento de praderas cultivadas
con maquinaria agricola 59.57%, para el aprovechamiento de la vegetacion de
pastizal 23.56% y para la vegetacion natural diferente del pastizal 11.10% (INEGI.
Conjunto de Datos Vectoriales de Uso del Suelo y Vegetacion Serie Il Escala 1:250
000).

La citricultura es una de las principales actividades econdmicas del municipio, que
se ha llevado a cabo desde hace mas de 40 anos, con meétodos quimicos y
tradicionales, que han pasado de generacién en generacién y que ha impactado de
manera negativa al suelo y por consecuencia ha disminuido la produccién de
naranja, por ello se han implementado nuevas estrategias y técnicas agroecoldgicas
que son métodos de agricultura que busca sistema de produccidén sostenible, y
teniendo como alternativas actividades econdémicas, como es la acuacultura y

apicultura.
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El proyecto de Analisis del impacto de los talleres de aprendizaje en economia social
en las comunidades de Alamo Temapache, Veracruz, tiene como objetivo principal
evaluar el desarrollo econdmico y social de las comunidades de Ursulo Galvan I,
Augusto Gomez Villanueva, Estacion Llano Grande, Hermenegildo Galeana, El
Fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La Granadilla y Km 33-Paso Real del
Municipio.

Se busca evaluar la efectividad de los talleres implementados y el progreso de los
participantes en la consecucidon de sus metas y objetivos, lo cual se espera que se
refleje en el bienestar de sus familias y comunidades.

Las areas de analisis incluyen indicadores demograficos, econémicos y de pobreza,
educacion, salud y nutricion, trabajo y empleo. Adicionalmente, se abordaran temas
emergentes como el medio ambiente y problematicas como los derechos humanos

y el buen gobierno, utilizando un modelo de desarrollo econdmico y social.
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CAPITULO I: Marco Contextual

1.1 Municipio de Alamo Temapache.

El municipio de Alamo Temapache se encuentra en la zona norte del estado de
Veracruz, limita al norte con los municipios de Tepetzintla, Cerro Azul y Tamiahua,
al este con 12°C y su precipitacion pluvial media anual es de 1091 mm. Este
municipio pertenece a la provincia floristica de la Costa del Golfo de México, que se
extiende a lo largo de los estados de Veracruz y Tabasco y areas vecinas, con clima

calido y dominancia de vegetacion tropical (Francisco-de la Cruz et al., 2017)

Gran parte de la vegetacién natural del municipio de Alamo Temapache ha sido
sustituida por actividad ganadera, urbanizacion y la implementacién de cultivos de
frutales, que lo ha ubicado como el principal productor a nivel nacional. En el
municipio solo queda 8.23% de la vegetacion original que correspondia
principalmente a bosque tropicales perennifolio, bosque tropical subcaducifolio
(Maldonado Apolonio et al., 2022)

La tasa de actividad es muy baja en el municipio, pese a que €s un municipio con
gran demanda de fuerza de trabajo, la tasa global de ocupacion es 71.6% entre los
hombres y 18.5% entre las mujeres de 12 afios y mas. La poblacion ocupada en el
sector agropecuario representa 51% de la poblacion ocupada total, que significa
que hay en el sector agropecuario 18 587 personas segun el censo de la poblacion
2010 (Antonieta et al., 2014)

Los municipios productores de naranja se encuentran principalmente en la zona
norte del estado de Veracruz, donde Alamo Temapache, Martinez de la Torre y
Tihuatlan ocupan los primeros lugares en la produccidn de citricos, obteniendo en
2007 una produccién de 813,343.50;443,656 y 234,682 toneladas de naranja,
respectivamente. De manera conjunta aportan 1,491,681.50 toneladas de citricos,

lo cual representa 52% de la produccion total(Baba Carbajal et al., 2013)

Por ello se caracteriza por ser el principal productor de naranja valencia (Citrus
sinensis), no solo a nivel estatal sino también nivel nacional(Flores Osorio & Fajardo

Overvides, 2016)
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No obstante, la produccién de naranja se ve amenazada por la presencia de plagas

enfermedades causando pérdidas econdmicas (Escobar Martinéz et al., 2014)

La citricultura mundial se encuentra bajo una seria amenaza por ocurrencia del
Huanglongbing (HLB), la enfermedad mas devastadora de los citricos a nivel global,
incluso superior al (Virus Tristeza de los Citricos), impactando en la econémica y
sociedad (Diaz-Padilla et al., 2014).

Como es el caso de Alamo Temapache, Veracruz, una de las regiones con mayor
superficie dedicada al cultivo de naranja donde se registré una caida constante en
los niveles de lluvia con puntos criticos en 2019 y 2023, presentando apenas una
ligera recuperacion en 2024 (Hernandez-Mufoz et al., 2025). Ademas que el cultivo
de la naranja actualmente hace uso de glifosato, después del cultivo de maiz, y los

principales productores de este citrico se ubican en el norte de Veracruz.

El uso de plantas no certificada, el empleo del naranjo agrio como portainjerto y la

aparicion de enfermedades que ponen en riesgo el futuro de la citricultura.

Por ello la innovacion es un factor de cambio en todos los sectores de la economia,
la sociedad y la vida cotidiana, asi adoptando de nuevas tecnologias por parte de
los productores agropecuarios siempre han sido afectada por diversos factores,
tales como la ausencia de créditos, la relacion con agentes de cambio y la

exposicion a medios de comunicacion (Escamilla et al., 2019)

Ante los desafios en los cultivos de citricos, se han implementado alternativas como
la apicultura, la cual ha experimentado un notable impulso en los ultimos afos en
Alamo Temapache. Dada la existencia previa de la gestién de la miel, esta actividad
ha cobrado mayor relevancia generando un impacto tanto positivo como negativo

en la comunidad de apicultores.

1.2 Actividad Econémica de Alamo Temapache.

La abeja de la miel, Apis mellifera es una especie que, desde su introduccion de
Mexico, ha tenido una gran importancia social, cultural y econémica, representando
una importante fuente de ingreso para miles de familias que practicas la apicultura

(Baena-Diaz et al., 2022). Es una actividad relevante del subsector pecuario,
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posicion que adquiere tanto por su generacion de empleos e ingresos en el medio
rural (Magana Magana et al., 2012). Adquiere una relevancia aun mayor cuando
consideramos su papel esencial en el mantenimiento de los ecosistemas y en la
produccion de alimentos, estos insectos desempefian un rol fundamental a través
de la polinizacién de cultivos destinados tanto al consumo humano como al animal
(Meza Cisneros et al., 2024)

La produccion apicola no solo genera ingresos y empleo para las comunidades
rurales, sino que también impacta positivamente en los agricultores. La polinizacion
de las abejas mejora la productividad y calidad de cultivos como almendras,
aguacates, cerezas y otros representando un eslabon esencial en la cadena

alimentaria mundial (Meza et al., 2023).

Considerando que la apicultura mexicana es una actividad milenaria con
importantes aportaciones en el ambito econdmico, social y ecoldgico de las regiones
productoras (Contreras-Escarefio et al., 2013). Enfrentado los principales
problemas que actualmente enfrentan los apicultores son la africanizacion, la
presencia de varroa (jocobsoni Oudemans) (Villanueva G. & Colli-ucan, 1996), el
uso indiscriminado de plaguicidas en el ambito agropecuario presenta un efecto
residual en el ambiente, ocasionando mortalidad en los enjambres de abejas

(Guzman Gonzalez Selene, 2021).

No obstante, la apicultura, la seguridad y soberania alimentaria de los pueblos ante
los nuevos sistemas de produccion y ecosistemas antropizados y afectados por el
cambio climatico. El sector apicola debe enfrentar las circunstancias actuales con
el apoyo de politicas que lo visualicen a incluir en las estrategias agropecuarias,
ambientales, comerciales y educativas, para obtener resultados Opticos en la
produccion de alimento y, a su vez, asegurar que sean inocuos, de calidad

inobjetable rentable y sostenible (Verde, 2014)

En México el sector agropecuario mexicano ha enfrentado transformaciones
profundas durante las tres ultimas décadas. El continuo procesos urbanizacion, el
intenso proceso de globalizaciéon y las transformaciones demograficas han

configurado un nuevo entorno para el sector agropecuario (Escalante Semerena &
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Catalan, 2008). Dado que la mayor parte de la poblacion produce alimentos esta en
una situacion de pobreza extrema, los campesinos exigen un precio justo de sus
productos (Uribe Reyes, 2013).

1.3 Modelo econémico en Mexico.

Galvez (2023) Menciona que las empresas capitalistas tienen como objetivos
maximizar ganancias posibles, ya que esta mas relacionado con el fondo de trabajo,
por otro lado, existen microemprendimientos con un enfoque solidario que
establecen el uso y costumbres, por ello pueden ser exitosos los programas de

pequenos créditos.

El Sector Social de la Economia en México resalta la convergencia de proyectos
acadeémicos-sociales para un solido ecosistema deseable con la capacidad para
desarrollar procesos de interaccion y formacion conjunta con organismos del sector
(Canedo et al., 2022).

La perspectiva del fomento al sector de la economia social, y se enmarcan en un
horizonte de mas largo plazo destino a promover el desarrollo local (Merlinsky &
Rofman, 2004). Se basa de funcionamientos en valores como la democracia, la
igualdad, la equidad, la solidaridad y, por tanto, contrarios a toda clase de

discriminacion (Martinez Ledn et al., 2011).

Mochi Aleman et al. (2019) Menciona que las experiencias de la economia social,
de la agricultura familiar, productores organicos, buscan la perspectiva de la
soberania alimentaria, desarrollo sustentable, por consecuencia la exportacion y la
destruccion de la economia de los pequerfios agricultores, y el empobrecimiento de

la poblacion del campo, deterioro ambiental y indices de violencia.

Hablar de la economia social, es una actitud racional de acelerar su proceso de
construccion, profundizando y extendiendo ese modelo de organizacioén social (Luis
& Economista, 2009). Asi mismo se manifiesta la creatividad empresarial y dando
oportunidades que ofrece la competencia, asi como las ventajas de un sistema de

libre mercado con ganancias de desarrollo sustentables (Acosta et al., 2009).
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Eugenia (2006) Establece que la economia social es un conjunto de las actividades
economicas y empresariales, que en el ambito privado llevan a cabo aquellas
entidades de conformidad con los principios recogidos en el articulo 4, persiguen
bien el interés colectivo de sus integrantes, bien el interés general econémico o
social (Altzelai, 2016). Funciona con un conjunto de valores y principios, contribuyen

un binomio muy particular, el de asociacion y empresa.
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CAPITULO II: Marco Teérico y Estado del Arte.

Estado del Arte

La evaluacion de programas sociales aspectos conceptuales y practicos
(Gonzalez Tiburcio, 1990).

Aborda la transicion de las administraciones publicas hacia modelos mas eficientes
y la importancia de medir el impacto real del gasto social. El autor sefala que, a
diferencia de paises desarrollados que transitan hacia modelos “posburocraticos”,
en America Latina aun persisten estructuras “preburocraticas” caracterizadas por la

corrupcion, el nepotismo y la falta de un servicio civil de carrera.

Ya que las nuevas gerencias publica se propone un estilo de gestion orientado a
resultados, rendicion de cuentas y la adopcion del principio de “ciudadano-cliente-

usuario”.

La evaluacion ha dejado de ser opcional debido a varios factores criticos: la
persistencia de la pobreza, la racionalizacién de recursos, transparencias y mejora
continua. El nucleo del problema es el gasto no es igual a resultados, la evaluacién
del impacto y el cambio del enfoque, donde el autor propone pasar de un modelo
centrado solo en procesos y coberturas a uno donde el impacto sea el eje orientador

de la organizacion y gestion.

El articulo identifica obstaculos importantes en el proceso de evaluacién: la
resistencia al cambio, deficiencias técnicas en falta de sistemas de informacion

confiable, ausencia de lineas de bases para comparar resultados.

Este articulo proporciona una soélida base tedrica y metodoldgica, argumentando
que, al igual que los programas federales, los talleres en Alamo Temapache no
deben evaluarse unicamente por el numero de asistentes, sino por el impacto

transformador que tuvieron en la realidad de los participantes.

Monitoreo y evaluacion de politicas y programas sociales(E. Orozco &
Valdivia, 2017).
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El articulo de la CEPAL aborda la importancia del monitoreo y la evaluacion (M&E)
como herramientas fundamentales para mejorar la efectividad, transparencia y

sostenibilidad de las politicas y programas sociales en America Latina y el Caribe.

Esta practica cobr6 fuerza en América Latina a finales de los noventa a través de
los Programas de Transferencias Condicionadas (PTC), como el programa
Progresa en México. Los PTC impulsaron la necesidad técnica de recolectar datos
a gran escala y crear lineas de base. Con el tiempo, los temas evaluados pasaron
de medir unicamente el ingreso familiar y las capacidades basicas (salud, nutricion,
educacion) a incorporar dimensiones complejas como los sistemas de cuidados, la

perspectiva de género y los derechos de las personas mayores o con discapacidad.

En México con raices en los afios ochenta, consolidé un andamiaje robusto a partir
de la Ley General de Desarrollo Social (2004). Destaca la creacion del CONEVAL
como organismo autonomo encargado de medir la pobreza y coordinar la evaluacién
de la politica social federal. Utiliza de manera regular el Programa Anual de
Evaluacion junto con la Secretaria de Hacienda para vincular los resultados con el

Presupuesto Basado en Resultados.

Como beneficio clave, permiten detectar efectos no deseados, mejoran la toma de
decisiones presupuestarias, fomentan la transparencia, la rendicion de cuentas y

reducen los juicios subjetivos al cambiar de administracion de gobierno.

Las buenas practicas para America Latina y el caribe, es la estabilidad y
financiamiento que generar acuerdos a largo plazo que aseguren la suficiencia de
recursos financieros y humanos para dar continuidad a las evaluaciones de forma
independiente, fortalecimiento local que Mejora los canales de coordinacion técnica
y metodoldgica con los operadores sectoriales, regionales y municipales que
recopilan la informaciéon en campo y fomento a la cultura evaluativa que resuelve
los problemas de demanda gubernamental, sensibilizando a los tomadores de
decisiones de alto nivel sobre el M&E como un mecanismo de aprendizaje continuo

y no meramente burocratico.
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Universidades y Desarrollo Socioeconémico: Una propuesta de evaluacion de

sus proyectos de vinculacion con la sociedad(Zamora Sanchez et al., 2022).

Segun el articulo, los Proyectos Universitarios de Vinculacion con la Sociedad
(PUVS) estan experimentando un desarrollo significativo en numerosos paises. No
obstante, se ha identificado la ausencia de un modelo integral para la evaluacion de
su desarrollo e impacto. En respuesta a esta necesidad, se propone un modelo que
considera tanto a los agentes involucrados como las dimensiones y factores
relevantes. Este modelo de evaluacion del desarrollo y medicion del impacto de los
PUVS busca ser de utilidad para universidades, organismos publicos de supervision
y las entidades beneficiarias. Incluye cuatro grupos de elementos: los agentes, con
sus caracteristicas y acciones; las dimensiones de desarrollo, con los agentes y
factores asociados; las variables de interés para la medicién, derivadas de los

grupos anteriores; y los indicadores que concretan dichas dimensiones.

En el marco de nuestra investigacion, este articulo nos ha proporcionado una
valiosa guia para identificar los tipos de indicadores y variables pertinentes a nuestra

area de estudio, lo que nos permite comprender la magnitud de su funcionamiento.

Los indicadores en la evaluacién del impacto de programas (Juan Martin &
Maria Paz, 2003).

El articulo fue disefiado para aportar elementos técnicos a la LIX Legislatura
(especialmente en debates sobre la Ley de Desarrollo Social y programas de
combate a la pobreza). Su meta es explicar qué son los indicadores estadisticos y
cémo funcionan como herramientas indispensables para la toma de decisiones, la
rendicion de cuentas, la evaluacion institucional y la prediccion de tendencias en un
pais. Se clasifican bajo distintos criterios: econémicos, sociales o ambientales;
objetivos (basados en hechos externos medibles) y subjetivos (percepciones u
opiniones de satisfaccion/felicidad); positivos o negativos (avances o rezagos);
absolutos o relativos; de gestidén, de insumo o de resultado; y simples o sintéticos
(complejos). Con el impulso de la ONU desde mediados del siglo XX, la ONU y otros

organismos (Banco Mundial, FMI, OCDE) han fomentado infraestructuras
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estadisticas nacionales para describir y evaluar el desarrollo en areas como

demografia, economia, pobreza, educacién y salud.

En México, el gobierno federal y el INEGI implementaron el Sistema Estratégico de
Resultados (SER). Busca vincular operativamente la evaluacion de los programas
publicos con la generacion de indicadores, funcionando como un canal directo de
transparencia para la sociedad. La evaluacion de impacto mide especificamente los
cambios en el bienestar de las personas que pueden atribuirse directamente a un
programa o politica. A diferencia del monitoreo cotidiano de procesos, esta
evaluacion busca responder si el programa logré sus metas o si los cambios se

debieron a factores externos.

Enfoques de evaluacion de programas sociales: Analisis comparativo (Ruth,
2005).

El articulo realiza un analisis comparativo entre diferentes enfoques tedrico-
practicos de evaluacién de programas sociales, con el propoésito de identificar los
criterios de evaluacion de diversos autores y caracterizar sus particularidades
metodoldgicas. Asimismo, busca aportar a la formacion tedrico-metodologica en
disciplinas de intervencion social y al replanteamiento de la discusion sobre la
pobreza y el desarrollo social. La autora inscribe la evaluacion dentro del campo del
analisis de las politicas publicas y las politicas sociales, entendiendo a estas ultimas
como el mecanismo del Estado para operacionalizar proyectos de sociedad e
incrementar el bienestar de la poblacién mediante servicios como salud, educacién

y vivienda.

Se identifica que el paradigma racional-cientifico ha dominado histéricamente la

evaluacion a través de cuatro modelos base:

Evaluacion privada: Centrada en la maximizacion de ganancias y rentabilidad
financiera mediante indicadores como la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor
Neto Actualizado (VAN).

Evaluacién social: Orientada a los beneficios nacionales de desarrollo utilizando

"precios sombra" o sociales para corregir imperfecciones del mercado.

11
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Anélisis Costo/Eficiencia (ACE) y Costo/Beneficio (ACB): Buscan maximizar la
eficiencia en el logro de objetivos, diferenciandose en que el ACB expresa

obligatoriamente los resultados en unidades monetarias.

Evaluacion experimental: De corte cuantitativo y presupuestario, compara lo

ejecutado con lo programado bajo los criterios de eficacia y eficiencia.

El analisis comparativo de la autora permite identificar dos grandes posturas
tedricas dominantes: Aquella que entiende la evaluacidon de manera restrictiva,
como una etapa o fase fija dentro de la planificacion de los programas. Y el otro (el
enfoque alternativo) que la concibe como un proceso continuo, permanente e
inherente al desarrollo del programa, el cual se nutre de la participacion y constante

de los actores sociales involucrados.

12
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CAPITULO lil: Método de la Investigacion.

3.1 Situacién problematica.

El estado de Veracruz es lider en produccion agricola de cultivos agroalimentarios.
No obstante, cada afio ocurren eventos que causan graves dafos a la entidad. La
sequia ocupa el segundo sitio asociado en el cultivo de maiz en los municipios de
Minatitlan, Alamo Temapache y Tuxpan (Valdéz Radriguez et al., 2024). Los cultivos
de temporal son mas susceptibles a ser afectados por fenémenos
hidrometeorologicos y el Estado Veracruz es muy vulnerable a estos cambios
(Valdés-Rodriguez, 2025).

La sequia es un fendmeno que se ha convertido en una amenaza global, su impacto
se ha subestimado en muchos sectores tales como salud, medio ambiente y el

economico (Welsh Rodriguez et al., 2022).

Boccalandro Alamo (2003) Menciona que, en nuestro pais, no existen espacios de
dialogo, de negociacién, de manejo adecuado de conflictos, por lo cual es muy dificil
que el proceso de toma de decisiones se realice de una manera coordinada entre
los distintos niveles de gobierno; elemento indispensable para resolver los multiples

problemas y por ende garantizar la gobernabilidad y fortalecer la democracia.

Actualmente, la gestion de programas sociales enfrenta un rezago en sus
mecanismos de evaluacion. Histéricamente, las politicas sociales han utilizado
indicadores de ejecucidon presupuestaria, cobertura y costos minimos como unico
patron para medir el éxito. En las comunidades de Ursulo Galvan Il, Augusto Gémez
Villanueva, Estacion Llano Grande, Hermenegildo Galeana, El Fortin, Lucio Blanco,
Dr. Montes de Oca, La Granadilla, Km 33-Paso Real del municipio, se han
implementado talleres de aprendizaje en economia social; sin embargo, no existe
un sistema de informacion confiable que permita definir una "linea de base" para
evaluar los cambios generados. La preocupacion central ha sido el ejercicio del
recurso y la cobertura de los talleres, dejando de lado el analisis de como estas

intervenciones influyen en las dimensiones econémica, social y ambiental de los
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productores. Esta falta de conexion entre los resultados de las evaluaciones vy el

quehacer real de los programas genera una brecha de conocimiento.

3.2 Planteamiento del problema.

El municipio de Alamo Temapache, Veracruz, se caracteriza por una vocacion
productiva centrada en la citricultura, con un énfasis particular en el cultivo de
naranja. Esta actividad constituye el motor econdmico de la region y es fundamental
para el sustento de las familias locales. No obstante, el sector enfrenta una
coyuntura critica derivada de factores ambientales y fitosanitarios que han mermado

su productividad.

Actualmente, el cultivo enfrenta una fuerte presién debido a la incidencia del
Huanglongbing (HLB) o “dragon amarillo”, una enfermedad bacteriana que
compromete la viabilidad de los arboles. Adicionalmente, el cambio climatico ha
exacerbado la vulnerabilidad del sector; las prolongadas sequias registradas en

afios recientes han impactado severamente al municipio de Alamo Temapache.

Este escenario ha provocado una contraccion significativa en el volumen de
cosecha, pasando de una produccion histérica de un milléon de toneladas anuales a
aproximadamente 600 mil toneladas en la actualidad. Dichas pérdidas han
detonado transformaciones profundas en el tejido socioecondmico y ambiental de
la zona, impulsando a los productores a explorar estrategias de diversificacion, entre
las que destacan la acuicultura y la apicultura. En el municipio de Alamo
Temapache, se ha implementado talleres de aprendizaje en economia social
dirigidos a sectores claves como la citricultura y la apicultura, No obstante, se
desconoce en qué medida estos talleres estan transformando las condiciones

socioecondmicas y ambientales de los participantes.

Ante esta situacion, desde el afio 2020 se ha fortalecido un esquema de resiliencia
mediante la implementacion de asesorias, capacitaciones y talleres enfocados en
practicas agroecoldgicas. Estas iniciativas son impulsadas por una red
interinstitucional que incluye a dependencias de los tres niveles de gobierno
(Federal, Estatal —SEDARPA— y Municipal —Area de Desarrollo Agropecuario y

Rural—) y el respaldo cientifico de instituciones académicas y centros de
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investigacion, tales como el CIIDIR, la Universidad Autonoma Chapingo y el Instituto

Tecnoldgico Superior de Alamo Temapache.

3.3 Objetivo General

Analizar el impacto de los talleres en economia social y ambiental de las
comunidades de: Ursulo Galvan Il, Augusto Gémez Villanueva, Estacion Llano
Grande, Hermenegildo Galeana, El Fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La

Granadilla, Km 33-Paso Real del Municipio de Alamo Temapache.

3.3.1 Objetivo Especificos

 Describir el contexto socioeconémico de las comunidades de: Ursulo Galvan
II, Augusto Gbémez Villanueva, Estacion Llano Grande, Hermenegildo
Galeana, El Fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La Granadilla, Km 33-
Paso Real del Municipio de Alamo Temapache.

e Establecer un modelo socioeconémico que permita analizar las formas o
tipos de negocios que permiten el desarrollo econémico de las comunidades.

¢ Analizar el impacto socioeconémico que han tenido las comunidades antes y

después de tomar los talleres.

3.3.2 Preguntas de Investigacion
e ;Cuales son las formas de generar riqueza de estas comunidades?
e El modelo socioecondmico de estas comunidades es efectivo para el
desarrollo social y econémico?
e ;La capacitacion constante atreves de talleres tiene un impacto importante

para mejorar las condiciones socioeconémicas de las comunidades?

3.3.3 Hipotesis
Establecer un modelo socioecondmico que describa las formas para generar
riqueza en estas comunidades permite analizar el impacto que tienen los talleres de

capacitacion impartidos.
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3.4 Justificacion

Los programas de Desarrollo Rural que se apoyan estas iniciativas logran aumentar
considerablemente la cobertura de su accidn educativa y la cantidad de predios en
transicion agroecologica. Se destacan los impactos positivos que se generan los
procesos de formacion agroecologica a nivel de familia y comunidad, logrando
cambios genuinos y sustentables en el tiempo, en cuanto a habitos y practicas para
una agricultura sustentable, asi como también la generacion de vinculos o
relaciones sociales mas solidarias y justas al interior de la familia, la comunidad y
sociedad (Acevedo Osorio, 2013).

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca (SEDARPA) el método
para otorgar apoyos para el campo, utiliza la recoleccion de datos como son:
ingresos, nivel educativo, bienes materiales (propiedades, infraestructura); de este
modo en busqueda de la atencidn y coordinacién de un programa publico se
realizando un analisis que integrara las caracteristicas de la poblacion en alineacion
a las reglas de operacion del componente extensionismo, el cual forma parte del
Programa Apoyo a Pequefios Productores, el cual tiene como objetivo principal
“aumentar la productividad de las unidades econdmicas rurales, conformadas por
pequefios productores”, siendo la poblacion objetivo personas fisicas o morales en
el sector rural, la cual a nivel nacional asciende a 3’887,000 unidades econémicas

rurales (Hernandez Estrada & Miranda Marini, 2017)

En Veracruz cuenta con un total de 1,458,504.35 hectareas sembradas con diversos
cultivos. De estas, 699,936 hectareas, el 47.99 % del total, reciben capacitacion y
asistencia técnica a través de diferentes programas gubernamentales (Martinez
Herrera et al., 2024) . Con técnicas agricolas regenerativas a personas productoras
del medio rural, el uso de tecnologias sustentables y regenerativas para |
conservacion del suelo, agua y la biodiversidad con el objetivo de mejorar en la

produccion, cosecha y comercializacion (Salas Hernandez, 2026).

Martinez Stack & Somorrostro I6pez (2006) defina que los talleres comunitarios
fueron definidos como una estrategia orientada a apoyar familias rurales

extremadamente pobre a través de la inversidn en capital humano en tres de sus
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componentes basicos: educacion, alimentacion y salud este programa llamado

Progresa, fue creado por el gobierno federal mexicano en 1997.

La importancia de evaluar los talleres de economia social y ambiental de las
comunidades de: Ursulo Galvan Il, Augusto Gémez Villanueva, Estacion Llano
Grande, Hermenegildo Galeana, El Fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La
Granadilla, Km 33-Paso Real del municipio de Alamo Temapache, radica en la
necesidad de trascender los indicadores tradicionales de gestion. Como sostiene
Gonzalez Tiburcio, el nivel del gasto o la simple prestacion de servicios no

garantizan la solucién de los problemas sociales

Obteniendo como resultados el fortalecimiento de las capacidades de los
productores locales, brindo conocimientos, habilidades técnicas para mejorar sus
practicas agricolas y aumentar su productividad, mejorando la calidad de los
productos, que se puede traducirse en mejores precios y accesos a Nnuevos
mercados, promueven la sostenibilidad usando responsablemente los recursos
naturales y la adopcion de practicas agricolas amigables con el medio ambiente e
impulsando el desarrollo econémico, al fortalecer el sector agricola, se contribuye al
desarrollo econdémico de la region y a la mejora de la calidad de vida de los

productores y sus familias.

En el futuro, una menor dependencia de los fondos de cooperacion internacién no-
gubernamentales pueden crear condiciones para una renovacién radical (Cattani et
al., 2003).

3.5 Tipo de estudio

La presente investigacion emplea una metodologia de enfoque mixto, lo que facilita
una comprension mas exhaustiva del fendmeno al integrar las ventajas de los datos
cuantitativos y cualitativos. EI componente cuantitativo confiere validez, fiabilidad
instrumental mediante el "Alfa de Cronbach" y representatividad a los indicadores
evaluados. Por su parte, el componente cualitativo posibilita una exploracion
profunda del contexto, las dinamicas sociales y las experiencias humanas de los
actores participantes, logrando asi una triangulacion de datos que enriquece el

analisis final.

17



. - . TECNOLOGICO
ﬂ?"* : ETARIA DE e NACIONAL DE MEXICO
o [ ACION JBLICA

3.6 Diseio de la investigacion

La investigacion "Analisis del impacto de los talleres de aprendizaje en economia
social en las comunidades de Alamo Temapache, Veracruz" se originé a partir de la
necesidad de analizar la situacion actual de la produccién de citricos. El objetivo
principal de impacto sobre los talleres de aprendizaje que facilitan el desarrollo de

cadenas de valor existentes y la creacion de nuevas.

Con el propdsito de evaluar, dar seguimiento y predecir las tendencias economicas,
sociales y de desarrollo humano en la region, se busca valorar el desempefio de

individuos o comunidades en la consecucion de las metas y objetivos establecidos.

3.7 Variables

Las variables independientes se obtuvieron a partir de los indicadores estadisticos,
ya que estos representan una herramienta esencial para disponer de informacién
pertinente y actualizada, facilitando asi la toma de decisiones y el seguimiento de
los compromisos. Asimismo, son fundamentales para la evaluacién regional y para

establecer la comparabilidad del desarrollo econdmico y social.

La implementacion y el uso de indicadores facilitan la supervision y la evaluacion
sistematica, siendo parte integral del disefio de talleres desde sus fases iniciales de
concepcion y planificacion. Esto nos permite analizar y cuantificar la situaciéon
economica, social, demografica o medioambiental en relaciéon con valores o metas

preestablecidas, utilizando el modelo de desarrollo social y econémico.

Los productores de naranja y apicultores de Alamo Temapache se distinguen por
una estructura organizacional de pequefna escala, enfocada exclusivamente en la
produccion y comercializacion. El presente analisis tiene como objetivo evaluar el
impacto de los talleres de economia social implementados, con el propdsito de
determinar el grado de aprovechamiento del potencial de aprendizaje derivado de
los resultados de dichos talleres.

Por consiguiente, este analisis incorporé siete variables independientes. La
seleccion de estas variables se fundamentdé en el andlisis socioeconémico,

considerando especificamente las actividades primarias y de apoyo de esta, las
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Capacidades Tecnoldgicas, Capacitacion, Capacidad organizacional (Areas que
conforman a la organizacion), Mercadotecnia, Infraestructura y Figura Juridica y

como variable dependiente “Impacto de los Talleres de Aprendizaje”.

Tabla 1.Diagrama de Variables

VARIABLE VARIABLES ]
DEPENDIENTE INDEPENDIENTES DIMENSION
APOYOS
5 F'N'%'T:,S'%'\’(;'ENTO’ GUBERNAMENTALES
ISponibilida e acceso a
recursos financieros DONACIONES
SUBSIDIOS
HERRAMIENTAS
CAPACIDADES METODOS
TECNOLOGICAS SISTEMAS CON
TECNOLOGIA

EDUCACION EN
EMPRENDIMIENTO

CAPACITACION ACCESO A NUEVO
CONOCIMIENTO
CAPACIDAD HABILIDADES PARA
; ORGANIZACIONAL, TRABAJAR EN ESAS
IMPACTO DE LOS Areas que conforman a la AREAS
TALLERES DE organizacion
APRENDIZAJE MERCADOTECNIA. USO DE PUBLICIDAD
Busqueda de nuevos USO DE HERRAMIENTAS Y
mercados ESTRATEGIAS DE
PROMOCION
COMUNICACION
ELECTRICIDAD
INFRAESTRUCTURA, AGUA POTABLE
Acceso a recursos fisicos TRANSPORTE
EQUIPO
MAQUINARIA

FIGURA JURIDICA,
Necesidad de contar con una
figura legal que les permita
competir en el
mercado

REPUTACION FRENTE A
COMPETIDORES

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados arrojados del Modelo de Porter.
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3.8 Poblacién y muestra

El presente analisis espacial se llevara a cabo en la region Norte del estado de
Veracruz, abarcando especificamente las comunidades de Ursulo Galvan I,
Augusto Gomez Villanueva, Estacion Llano Grande, Hermenegildo Galeana, El
Fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La Granadilla y Kilometro 33-Paso Real,

todas ellas pertenecientes al Municipio de Alamo Temapache.

La muestra representativa consistio en 27 productores, a quienes se les administré
una encuesta para evaluar el impacto de los talleres de economia social en sus
capacidades, financiamiento y otros aspectos relevantes. El objetivo fue analizar su

desempeno y determinar la efectividad de dichos talleres en sus comunidades.
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Preguntas de

Titulo Objetivo general Objetivo especifico . L Hipotesis Variables
investigacion
Describir el contexto
socioeconomico de las
comunidades de: Ursulo
Galvan I,  Augusto
Anali | Goémez Villanueva, ; Cudles son las formas de Infraestructura
i IZ?r d Ie Estacion Llano Grande, —> d'enerar rigueza de estas —> Capacidades
;m”pac 0 ade los Hermenegildo Galeana, gomunidac?es'7 tecnoldgicas
alleres i . len El Fortin, Lucio Blanco, ’
ecot?orrllall S;C""l‘ y Dr. Montes de Oca, La Establ
Andlisis  del am Iendad € das_ Granadilla, Km 33-Paso sg Iecer un
impacto  de Ejolem'é Ies’ ﬁ' Real del Municipio de modeio
los talleres Arsuo aégn , Alamo Temapache. socioeconomico
de ugusto omez que describa las
o Villanueva, formas para
aprendizaje : Establecer un modelo .
, Estacion  Llano . _ . generar riqueza
en economia Grande socioeconomico que ¢ El modelo en estas
social en las P permita  analizar las socioeconomico de estas . . S
. Hermenegildo . ; . comunidades — Figura juridica
comunidades formas o tipos de |—»| comunidades es efectivo : ; . S
: Galeana, El . . . permite analizar el Financiamiento
de Alamo Forti Luci negocios que permiten el para el desarrollo social y ;
T h ortin, ucio A R impacto que
emapache., desarrollo econdémico de econdémico* .
Blanco, Dr. . tienen los talleres
Veracruz. las comunidades. L
Montes de Oca, de capacitacion
La Granadilla, Km - — impartidos.
33-Paso Real del . . ¢la capacitacion
Municipio de Analizar el impacto constante  atreves de
Al socioeconémico que han talleres tiene un impacto o
amo tenido las comunidades [~¥| importante para mejorar g Capacitacion
Temapache. P P J Mercadotecnia

antes y después de tomar
los talleres.

las condiciones
socioecondmicas de las
comunidades?
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3.10 Operacionalizacién de variables y Disefio de items

Definicién de operacional de las variables independientes
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Para la operacionalizacion de las variables independientes, se emplearon los

conceptos de dimension e indicadores de cada variable, lo que demuestra la

coherencia entre ellos y sirve como fundamento para el desarrollo del instrumento

de investigacion.

Tabla 2. Operacionalizacion de las variables independientes

VARIABLES DIMENSION INDICADOR PREGUNTA
Financiamiento créditos y apoyos | 1
Apoyos gubernamentales
Gubernamentales | Estimulos fiscales
Mejora de la
produccion.
Donaciones Inversion social 4
Costo unitario 5
Subsidios Apoyos 6
econdmicos
Productos, 7
fertilizantes y
material
Capacidades innovacion 8
técnicas Herramientas —
Transformacion 9
Métodos Métodos 10
tradicionales
Métodos técnicos | 11
Sistema con Asesoria 12
tecnologia Consulta 13
Maquinaria y 14
equipo
Capacitacion Educacion en Nombre del 15
emprendimiento emprendimiento
Asesoria técnica 16
Aprendizaje 17
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Acceso a nuevo Relevancia en 18
conocimiento nuevos
conocimientos
Capacidad Citricultura 19
organizacional | Habilidades para
trabajar en esas -
Areas Apicultura 20
Mercadotecnia | Uso de publicidad | Carteles, folletosy | 21
perifoneo
Impacto estimado | 22
Uso de Valor comercial 23
herramientas .
estrategias dey Precio 24
promocioén Costos 25
Infraestructura | Comunicacion Uso de internet 26
Grupo social 27
Electricidad Accesos a 28
alumbrado publico
Disponibilidad de | 29
energia en
servicios criticos.
Agua potable Captacion de 30
agua de lluvia
Pozos 31
comunitarios
Transporte Densidad de rutas | 32
de transporte
publico
Infraestructura vial | 33
Gasto 34
Equipo Enfoque de 35
equipo humano
Disponibilidad 36
Equipamiento 37
comunitario
Maquinaria Maquinaria 38
agricola
Uso de animales | 39
de ganado
Figura juridica Valor agregado 40
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Reputacioén frente | Calidad 41
a competidores Canales de 42
comercializacion

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados que se obtuvieron del Modelo de Porter.

3.11 Instrumento de Medicion

Aplicacién de la escala tipo Likert y la obtencion de puntaciones.

La escala de Likert consiste en una serie de reactivos de alguna manera con la
actitud que se quiere medir y los cuales el sujeto responde verbalmente o por

escrito(Hernandez Sampieri et al., 1991).

Para seleccionar los reactivos de la escala debe distinguirse todo un proceso
metodoldgico. La informacion que proporcione estas y otras preguntas que se
formulen sobre el tema podrian ser suficiente para tener un conocimiento general

de las actitudes y conocer su direccién (Fernandez & Ubillos, 2000).

Para eso se hizo un diagrama que muestra como se relacionan las unidades de

medida y las observaciones con las variables de esta investigacion.

La Tabla 3 detalla la metodologia de construccién del escalograma, el cual fue
empleado para la sistematizacién de la informacion obtenida a través de los
cuestionarios. En este ejemplo particular, el escalograma ilustra la variable
"financiamiento". Este mismo procedimiento se replicé para cada una de las
variables restantes consideradas en el estudio, abarcando a todos los productores

que participaron en la encuesta.

En base a las afirmaciones previas, se ha determinado que el cuestionario de 42
preguntas se estructura en cinco categorias. Todas las preguntas estan formuladas
en una direccién favorable, asignando una puntuacion de 5, 4, 3, 2 0 1 a cada
categoria. Con esta informacién, se ha desarrollado un escalograma que permitira
establecer las siguientes medidas para la investigacion: excelente, muy buena,

buena, regular y deficiente.

El cuestionario consta de 42 preguntas, con una calificacion maxima de 5 puntos
por pregunta y una calificacion minima de 1 punto por pregunta. Esto establece un
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puntaje total maximo de 210 (42 * 5) y un puntaje total minimo de 42 (42 * 1).

consiguiente, la escala de puntaje se situa en el rango de 42 a 210.
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Tabla 3. Aplicacion de la escala tipo Likert para la variable financiamiento.
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Productor

Indicador

NO

Comunidad

créditos y
apoyos
gubername
ntales

Estimulos
fiscales

Mejora
de la
producci
6n

Inversion
social

Costo
Unitario

Apoyos
economi
cos

Productos,
fertilizantes
y material

Ursulo
Galvan Il

5

5

Augusto
Gomez
Villanueva,

1

1

Estacion
Llano
Grande

Hermenegil
do Galeana

El Fortin

Lucio
Blanco

Dr. Montes
de Oca

La
Granadilla

Km 33-
Paso Real

Fuente: Elaboracion propia con bases a la investigacién de campo realizada.

3.11.1 Pre- test

El pre-test se administrd6 a dos productores de naranja y apicultores de las

comunidades El Fortin y Pueblo Nuevo en Alamo Temapache. Se verifico la

comprension del cuestionario, ya que las preguntas fueron formuladas para ser

facilmente entendibles por los entrevistados.

El pre-test del cuestionario permitié evaluar cada uno de los items utilizando una

escala de intervalo y una escala tipo Likert, con el fin de obtener resultados y realizar

la medicion de las puntuaciones generadas por los cuestionarios.

3.11.2 Cuestionario final

El cuestionario, compuesto por un total de 42 preguntas, fue administrado a 27

productores de naranja y apicultores en Alamo Temapache, con una representacion
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de tres individuos por cada una de las siguientes comunidades: Ursulo Galvan |l

Augusto Gémez Villanueva, Estacion Llano Grande, Hermenegildo Galeana, El

Fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La Granadilla, Km 33-Paso Real de las

cuales:

Siete preguntas abordan el financiamiento, los apoyos gubernamentales,
las donaciones y los subsidios.

Siete preguntas definen las capacidades técnicas, incluyendo
herramientas, métodos y sistemas tecnoldgicos.

Cuatro preguntas examinan la capacitacion, la educacién en
emprendimiento y el acceso a nuevos conocimientos.

Dos preguntas describen la capacidad organizacional, enfocandose en
las habilidades para operar en las areas donde se desempefian los
productores.

Cinco preguntas detallan la mercadotecnia, considerando el uso de
publicidad, herramientas digitales y estrategias de produccion.

Catorce preguntas describen la infraestructura, abarcando el acceso a
recursos fisicos como comunicacion, electricidad, agua potable,
transporte, equipo y maquinaria.

Tres preguntas puntualizan la figura juridica, entendida como la

reputacion frente a los competidores.

El cuestionario tiene una duracion estimada de 10 minutos, dado que se ha

administrado de forma virtual. Tras la aplicacion de los cuestionarios a los 27

productores, se procedio a la tabulacion de los datos obtenidos, tal como se detalla

en la Tabla 4.
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Tabla 4. Matriz de datos provenientes del cuestionario aplicado.
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Fuente: Informacién obtenida de la investigacién de campo.

*Impacto socioeconémico

*Productores
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Tabla 5. Variables de datos provenientes del cuestionario.
Prod. | Financiamiento Capacu'iafies Capacitacion Cap.amd.a d Mercadotecnia | Infraestructura quulr a .Impacto .
Tecnoldégicas Organizacional Juridica [Socioeconomico
N° 7 7 4 2 5 14 3 Total
1 19 25 8 6 25 30 7 120
2 7 11 4 2 5 30 3 62
3 29 20 12 10 17 40 7 135
4 7 7 4 2 5 18 3 46
5 11 12 4 2 6 34 3 72
6 7 7 4 2 5 14 3 42
7 9 19 11 6 19 29 5 98
8 19 26 10 10 25 48 11 149
9 7 7 4 2 5 14 7 46
10 26 35 19 10 24 61 10 185
1 15 24 20 6 24 38 10 137
12 7 7 4 2 5 14 3 42
13 27 21 12 10 20 50 10 150
14 10 23 11 2 16 37 4 103
15 19 25 16 10 25 46 11 152
16 10 7 8 5 5 25 3 63
17 19 26 20 10 25 47 11 158
18 11 16 16 6 9 25 3 86
19 15 22 12 2 19 38 7 115
20 10 11 4 6 5 21 3 60
21 7 12 8 2 9 33 3 74
22 10 7 4 2 5 14 3 45
23 9 7 4 2 5 14 3 44
24 10 16 10 4 13 51 7 111
25 21 25 16 7 23 43 8 143
26 13 19 9 4 13 45 7 110
27 7 7 4 2 5 18 3 46
Total 368 451 262 136 367 891 161 2594

Fuentes: Informacion obtenida de la investigacion de campo.
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3.11.3 Obtencién de datos
La totalidad de los datos se obtuvieron mediante la aplicacidén del cuestionario a los
27 productores de naranja y apicultores de Alamo Temapache. La Tabla 4 concentra

los indicadores correspondientes a cada una de las variables objeto de estudio.

3.11.4 Procesamiento de los datos
Los datos de la tabla 4 y 5, se procesan con el programa de computo Windows 365
(Excel).

Con el propésito de evaluar el impacto socioeconémico, se empled el instrumento

de medicion Alfa de Cronbach.

3.11.5 Procesamiento de la variable dependiente: Impacto socioeconémico.

La escala tipo Likert, implementada para evaluar el impacto socioecondmico en los
productores y apicultores de Alamo Temapache, se establecié a partir de los
resultados obtenidos de la matriz de datos y de las encuestas realizadas a los

productores, tal como se detalla en |la Tabla 4.

Tabla 6. Medidas de tendencia central y variabilidad del impacto socioeconémico.

N 27
Media 96.07
Mediana 98.00
Moda 46.00
Desvicion estandar 43.37
Varianza 1880.96
Asimetria 0.27
Curtosis -1.24
Rango 143
Valom minimo 42
Valor Maximo 185
Suma 2533.44

Fuentes: Informacion obtenida de la investigacion de campo.

3.12 Confiabilidad del Instrumento.
El instrumento de medicion empleado es el coeficiente alfa de Cronbach, el cual
evalua la consistencia interna o fiabilidad de un conjunto de items de una encuesta.

Este estadistico nos permitié determinar si un grupo de items mide de manera
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consistente la misma caracteristica. El alfa de Cronbach cuantifica el nivel de
acuerdo en una escala estandarizada de 0 a 1, donde valores elevados indican un

mayor grado de concordancia entre los items.

Este instrumento de medicidn, el alfa de Cronbach, fue fundamental para evaluar la
encuesta disefiada con el fin de determinar el impacto de los talleres de aprendizaje
en los 27 productores y apicultores de Alamo Temapache. La encuesta abordd
temas como financiamiento, capacidades tecnoldgicas, capacitacién, capacidad
organizacional, mercadotecnia, infraestructura y figura juridica. El instrumento de

medicion se detalla en el Anexo 1 como estadistica de elementos emitidos.

En el marco de nuestra investigacion, el instrumento de medicidn arrojo un valor alfa

de 0.9682, el cual se encuentra documentado en el Anexo 2.

CAPITULO IV: Analisis de Resultados.

4.1 Andlisis socioeconémico.

Describir el contexto socioeconémico de las comunidades de: Ursulo Galvan I,
Augusto Gémez Villanueva, Estacion Llano Grande, Hermenegildo Galeana, El
fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La Granadilla, Km 33-Paso Real del

Municipio de Alamo Temapache.

El municipio de Alamo Temapache se localiza en la regién de la Huasteca
Veracruzana, al norte del estado de Veracruz. Segun los datos proporcionados por
el INEGI en 2020, la densidad de poblacion total asciende a 84.0 habitantes por
kilbmetro cuadrado, ya que cuenta con 3 areas urbanas y 322 zonas rurales,
totalizando 325 localidades del municipio, se posiciona con uno de los mas extensos

de Veracruz.

La tasa de participaciéon econdmica en el municipio se situa en un 57.9%, a pesar
de la considerable demanda de fuerza laboral. La distribucion del empleo por
sectores es la siguiente: el sector primario representa el 31.3%, el sector secundario
el 15.4% vy el sector terciario el 52.9% de acuerdo con DGPE de la SEFIPLAN con
base en el INEGI 2020.
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Las principales actividades econdmicas se centran en la agricultura, destacando
tres cultivos fundamentales: la naranja, con una superficie cultivada de 43,892.0
hectareas, una produccion de 722,238.0 toneladas y un valor monetario de
2,06,971.1 miles de pesos; el maiz de grano, con 16,950.0 hectareas sembradas,
23,741.6 toneladas producidas y un valor de 147,660.7 miles de pesos; y la
mandarina, que abarca 3,055.0 hectareas, con una produccion de 3,040.0 toneladas
y un valor de 179,968.0 miles de pesos. En conjunto, estas tres actividades suman
un total de 67,5467.0 hectareas, un volumen de 867,199.6 toneladas y un valor total
de 2,610,816.5 miles de pesos, con base en la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER, SIAP 2023).

Tabla 7. Agricultura.

AGRICULTURA
Tipo de Cultivo Superficie Volumen Valor (Miles de
sembrada (Toneladas) Pesos)
(Hectareas)
Naranja 43,892.0 722,238.0 2,06,971.1
Maiz Grano 16,950.0 23,741.6 147,660.7
Mandarina 3,055.0 3,040.0 179,968.0
Total 67,5467.0 867,199.6 2,610,816.5

Fuente: Elaboracion Propia, con base la informacion de la secretaria de agricultura y desarrollo rural
2023.

La ganaderia y la avicultura representan actividades econdmicas significativas, con
un valor de produccion en pie de 756,903.4 miles de pesos y un volumen de
produccion de carne de 819,062.2 miles de pesos. Se destinan 40,927.0 hectareas
a la ganaderia, segun datos del INEGI y la SADER de 2023.

Tabla 8. Ganaderia y Avicultura.

GANADERIA Y AVICULTURA
Especie Valor de producciéon en | Valor de produccion de
pie (pesos) carne en canal (pesos)
Bovino 149,829.0 171,022.0
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Porcino 23,386.0 47,140.9
Ovino 3,600.6 3,432.8
Caprino 0.0 0.0

Ave (engorda) 578,793.0 596,047.0
Guaijolotes 1,294.8 1,419.6
Total 756,903.4 819,062.2
Superficie 40,927.0

(hectareas)

Fuente: Elaboracion Propia, con base la informacion de la secretaria de agricultura y desarrollo rural
2023.

En el municipio de Alamo Temapache, la poblacién indigena asciende a 14,085
individuos, de los cuales 6,175 son hombres y 2,986 son mujeres. Cabe destacar
que el 6.03% de la poblacion de tres afos o mas habla una lengua indigena, y el
2.20% de estos no domina el espafiol. La lengua indigena predominante es el
Nahuatl (INEGI 2020).

Uno de los desafios significativos en el ambito social es el factor de la pobreza,
siendo uno de los problemas que tiene Mexico, en el municipio de Alamo
Temapache, teniendo 325 comunidades que sufren 63.4% de pobreza que
representa 74,671 personas, 49.6% pobreza moderada que representa 58,428
personas, 13.8% pobreza extrema que representa 16,243 personas, mientras que
hay otras comunidades son vulnerable por carencia social con 28.3% que
representa 33,341 de personas, vulnerable por ingreso 2% que representa 2,314
personas y otra parte no pobre y no vulnerable 6.3% que representa el 7,377
personas, estos datos son recopilados con base en el CONEVAL 2020.Y,
consecuentemente, se registra una tasa de analfabetismo del 8%, dado que el
90.4% de la poblacion municipal en el rango de edad de 6 a 14 afos carece de
habilidades de lectoescritura (INEGI 2020).
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Tabla 9. Pobreza.

POBREZA
Indicador Personas Porcentaje
Poblacion en situacidon pobreza 74,671 63.4%
Poblacion en situacién pobreza moderada 58,428 49.6%
Poblacién en situacién pobreza extrema 16,243 13.8%
Poblacién vulnerable por carencia social 33,341 28.3%
Poblacién vulnerable por ingreso 2,314 2%
Poblacién no pobre y no vulnerable 7,377 6.3%

Fuente: Elaboracion Propia, con base la informacion del CONEVAL, INEGI 2020.

Las comunidades que se detallaran a continuacion fueron las que participaron en el

presente analisis de impacto socioecondémico.

Tabla 10. Localidades de Alamo Temapache. Veracruz.

LOCALIDADES DE ALAMO TEMAPACHE

No. Comunidad Habitantes
1 Ursulo Galvan Il 250-499
2 Augusto Gomez Villanueva 100-249
3 Estacion Llano Grande 250-499
4 Hermenegildo Galeana 250-499
5 El Fortin 250-499
6 Lucio Blanco 250-499
7 Dr. Montes de Oca 1000-2499
8 La Granadilla 1-99
9 Km 33-Paso Real 500-999

Fuente: Elaboracion Propia, con base la informacion México Cifras, INEGI 2026.

Segun los datos recabados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), las comunidades de Alamo presentan deficiencias alimentarias, sociales y
econdmicas. La mayoria de estas comunidades, ubicadas en zonas rurales y de
dificil acceso debido a las inclemencias ambientales, carecen de servicios basicos.
Considerando que su principal fuente de ingresos econémicos es la agricultura, se
cultivan predominantemente naranja, maiz de grano, mandarina y hortalizas como

calabaza, pipian, lechugas, chile, tomate de cascara y otros cultivos.
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La presente tabla detalla la situacién econdmica y social de las comunidades de

Ursulo Galvan Il, Augusto Gémez Villanueva, Estacién Llano Grande, Hermenegildo

Galeana, El Fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La Granadilla y Km 33-Paso

Real, todas ellas pertenecientes al Municipio de Alamo Temapache.

Tabla 11. Situacion Econémica y Social.

No. | Comunidad Actividad Economia Aspecto Social
1 Ursulo e Cultivo o cosecha de Infrestuctura (cancha
Galvan Il productos agricolas deportiva y salén de
(Naranja) uso multiples).
e Tienda SEGALMEX- Transporte (autobus,
DICONSA taxi colectivo y combi).
2 Augusto Cultivo o cosecha de No cuenta con
Gbémez productos agricolas: transporte
Villanueva e Maiz Espacios culturales y
e Frijol recreativos (canchas
e Citricos deportivas, salon de
usos multiples)
No cuenta con
telecomunicaciones
3 Estacion e Cultivo o cosecha de Transporte (autobus,
Llano Grande productos agricolas taxi colectivo y combi)
(Maiz) No cuenta con
e Elaboracion de espacios culturales y
artesanias recreativos
e Tiendas de
abarrotes
4 | Hermenegildo e Cultivo o cosecha de Infrestuctura (salén de
Galeana productos agricolas uso multiples).
(Naranja) Transporte (autobus,
e Tiendas de taxi colectivo y combi)
abarrotes
5 El Fortin e Cultivo o cosecha de Infrestuctura (cancha
productos agricolas deportiva y saléon de
(Naranja) uso multiples).
e Tiendas de Transporte (autobus,
abarrotes taxi colectivo y combi)
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e Tienda SEGALMEX-
DICONSA
6 | Lucio Blanco e Cultivo o cosecha de No cuenta con
productos agricolas transporte
(Frijol) No cuenta con
e Tiendas de espacios culturales y
abarrotes recreativos
e Tienda SEGALMEX- No cuenta con
DICONSA telecomunicaciones
o Papeleria
7 | Dr. Montes de e Cultivo o cosecha de Tradiciones
Oca productos agricolas Infrestuctura (cancha
(Naranja) deportiva y salon de
e Tiendas de uso multiples).
abarrotes Transporte (autobus,
e Tienda SEGALMEX- taxi colectivo y combi)
DICONSA
e Tianguis
e Farmacias
o Papelerias
o Ferreterias 0
tlapaleria
e \enta de gas
8 | La Granadilla e Su principal No cuenta con
economia es el transporte
ganado. No cuenta con
e Cria o explotacion espacios culturales y
de animales para recreativos
venta. No cuenta con
e Actividad de cortar y telecomunicaciones
sembrar arboles.
e Actividad de
recoleccion de
hierbas o plantas.
9 Km 33-Paso e Tiendas de Lenguaje indigena
Real abarrotes Tradiciones
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e Tienda SEGALMEX- e Infrestuctura (cancha

DICONSA deportiva y salén de
e Pesca o caza de uso multiples.
animales e Transporte (autobus,
e Elaboracion de taxi colectivo y combi)
artesanias

e Cultivo o cosecha de
productos agricolas
(Naranja)

Fuente: Elaboracion Propia, con base la informacion México Cifras, INEGI 2026.

Las comunidades de Ursulo Galvan I, Hermenegildo Galena, El Fortin, Dr. Montes
de Oca y Km 33-Paso Real basan su economia principalmente en el cultivo y la
cosecha de citricos, y disponen de transporte rural. Por otro lado, la comunidad de
Estaciéon Llano Grande se sustenta en el cultivo y la cosecha de maiz, también con
acceso a transporte rural. En Augusto Gomez Villanueva, la actividad econémica
primordial es el cultivo y la cosecha de maiz, frijol y citricos. La comunidad de Lucio
Blanco se dedica principalmente al cultivo y la cosecha de frijol, enfrentando ambas
la dificultad de carecer de acceso a transporte rural debido a su compleja ubicacion.
Finalmente, la comunidad de Las Granadillas se dedica a la ganaderia, y también
adolece de la falta de transporte rural. Un denominador comun en todas estas
comunidades es la presencia de desempleo, la escasez de recursos para la

produccion, la falta de acceso a agua y la mala calidad de esta.
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Resultados.

Procesamiento de las variables independientes: financiamiento, capacidades
tecnoldgicas, capacitacion, capacidad organizacional, mercadotecnia,

infraestructura y figura juridica.

El objetivo primordial de esta investigacion radica en la evaluacion del impacto de
los talleres de economia social, utilizando indicadores estadisticos. Las variables
independientes consideradas en el Modelo de desarrollo econdmico y social son las
siguientes: financiacion, capacidades tecnoldgicas, capacitaciéon, capacidad

organizacional, mercadotecnia, infraestructura y figura juridica

Tras la administracion del cuestionario al objeto de estudio, se obtuvo el siguiente

analisis estadistico:

Tabla 12. Medidas de tendencia central y variabilidad.

Financiamiento | Cap.Tec | Capacitacion | Capa.Org. | Mercadotecnia | Infraestructura | Fig. Juridica
N 27 27 27 27 27 27 27
Media 1337 16.44 9.56 496 1341 3248 585
Mediana 10.00 16.00 9.00 400 13.00 33.00 5.00
Moda 7.00 7.00 4.00 2.00 5.00 14.00 3.00
Desvicion 6.71 8.17 5.44 322 8.28 13.73 307
estandar
Varianza 4334 64.32 28 54 9.96 65.95 18151 9.09
Asimetria 0.95 028 0.55 0.55 0.25 012 048
Curtosis 003 20.94 081 120 169 1,00 129
Rango 22,00 28.00 16.00 8.00 20,00 4700 8.00
Valor 7.00 7.00 4.00 2,00 5.00 14.00 3.00
minimo
Valor 29.00 35,00 20.00 10.00 25,00 61.00 11.00
Maximo
Suma 139,34 18127 9628 4349 15419 395,84 47.20

Fuente: Informacion obtenida de la investigacion de campo.

La distribucidon de frecuencia que arrojaron los 27 productores y apicultores de las
primeras siete preguntas, correspondientes a la variable financiamiento son las

siguientes:
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Tabla 13. s Ha solicitado o recibido algun crédito o apoyo de programas gubernamentales para

fortalecer una actividad productiva en el Gltimo aino?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje acumulado
No 23 83.3 83.3

A veces No 0 0 83.3
Ocasionalmente 3 12.5 95.8

A veces si 0 0 95.8

Si 1 4.2 100

Total 27 100

Solicitud, credito o apoyo gubernamentales recibidos
en el ultimo afo.

25
20
15

10

No Aveces No Ocasionalmente Aveces si Si

Figura 1. Solicitud, crédito o apoyo gubernamentales recibidos en el ultimo aino.

De acuerdo con la Figura 1, que ilustra la recepcion de solicitudes, créditos o apoyos
gubernamentales en el ultimo ano, se observa que la mayoria de los 27 productores
y apicultores no han accedido a estos recursos. En relacion con la variable de
financiamiento, se concluye que los talleres sobre economia social no han tenido un
impacto significativo en la obtencion de créditos o apoyos gubernamentales durante

el periodo evaluado.
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Tabla 14. ;Aplica usted algun estimulo fiscal o beneficio impositivo derivado a una

constitucion como actor de economia social?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje acumulado
No 23 83.3 83.3

A veces No 0 0 83.3
Ocasionalmente 1 4.2 87.5

A veces si 3 12.5 100

Si 0 0 100

Total 27 100

Estimulo fiscal o beneficio impositivo

25
20
15

10

: -

No Aveces No Ocasionalmente Aveces si Si

Figura 2. Estimulo fiscal o beneficio impositivo.

La mayoria de los productores y apicultores no han recibido incentivos fiscales o
beneficios impositivos como actores en la economia social, tal como se describe en
la Figura 2, dado que la mayoria de ellos operan de manera individual y no estan
constituidos como cooperativas, limitando su colaboracién a talleres sobre

economia social.
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Tabla 15. ;Ha recibido financiamiento por parte de alguna instituciéon o gobierno que le

permitido una mejora medible en sus volumenes de producciéon?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje acumulado
No 22 79.2 79.2

Aveces No 0 0 79.2
Ocasionalmente 2 8.3 87.5

A veces si 1 4.2 91.7

Si 2 8.3 100

Total 27 100

Financiamiento por parte de institutos o gobierno

25

20

15

10

Aveces No

Ocasionalmente

A veces si

Figura 3. Financiamiento por parte de institutos o gobierno.

Segun la Figura 3, los participantes indicaron que no han recibido apoyo significativo

de instituciones o del gobierno en relaciéon con el financiamiento para mejorar su

volumen de produccion. Esto se atribuye a la falta de acceso a dichas ayudas, dado

que un porcentaje minimo las ha recibido durante el ultimo afo.

Tabla 16. ; Ha donado para la inversién social para el desarrollo de su comunidad?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje acumulado
No 15 50 50

Aveces No 1 4.2 54.2
Ocasionalmente 3 12.5 66.7

A veces si 3 12.5 79.2

Si 5 20.8 100

Total 27 100

40



e Secretaria TECNOLOGICO
de Educacién NACIONAL DE MEXICO

Li‘,}’: X =)
‘V&/ SR SEP W SEV 15

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Donacion para inversion social en la comunidad.
16
14
12

10

M

No Aveces No Ocasionalmente A veces si Si

Figura 4. Donacion para inversioén social en la comunidad.

Dentro de cada comunidad a la que pertenecen los productores encuestados, la
mayoria, el 50%, no realiza donaciones para inversion social en su comunidad, ya
gue no encuentran una asociacion. Por otro lado, el 20% si efectua donaciones
porque tienen una sociedad en conjunto, trabajan en equipo y apoyan a su propia

comunidad, lo que menciona la Figura 4.

Tabla 17. ¢ Usted calcula el costo unitario de sus productos?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje acumulado
No 11 33.3 33.3

A veces No 1 4.2 37.5
Ocasionalmente 1 4.1 41.6

A veces si 4 16.7 58.3

Si 10 41.7 100

Total 27 100
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Calculacion del costo unitario de los productos.

12

10

N

0 ]

No Aveces No Aveces si

Ocasionalmente

Figura 5. Calculacion del costo unitario de los productos.

Segun los datos presentados en la Figura 5, el 41% de los productores indicaron
que no calculan el costo unitario de sus productos. Esta practica se atribuye
principalmente a la naturaleza estacional de la produccion de naranja, que influye
directamente en la fijacion de precios. Por otro lado, el 33% de los productores si
realiza este calculo, especialmente aquellos que invierten en insumos. Esta
metodologia les permite evaluar la rentabilidad de su produccion de naranja, asi

como de otros productos como los subproductos de la miel o la miel a granel.

Tabla 18. ;Cuenta con un registro claro de los apoyos econémicos directos destinados?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje acumulado
No 20 66.7 66.7

A veces No 0 0 66.7
Ocasionalmente 1 4.2 70.9

A veces si 1 4.1 75

Si 5 25 100

Total 27 100
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Figura 6. Apoyos econémicos directos.

En la Figura 6 se observa que el 66% de los productores no tiene registro de los

apoyos econémicos recibidos, mientras que el 25% si ha accedido a ellos, lo que

sugiere una limitada disponibilidad de este tipo de asistencia financiera.

Tabla 19. ¢Utiliza insumos (fertilizantes, material vegetativo o herramientas) ha adquirido

mediante esquemas de subsidios?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje acumulado
No 22 79.2 79.2

A veces No 0 0 79.2
Ocasionalmente 4.2 83.4

Aveces si 4.1 87.5

Si 3 12.5 100

Total 27 100
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Utilizacion de insumos (fertilizantes, material vegetativo o
herramientas).

25

20

15
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No

Aveces No

Ocasionalmente

Aveces si Si

Figura 7. Utilizacidon de insumos (fertilizantes, material vegetativo o herramientas).

El 79% de los productores encuestados indicaron que no emplean fertilizantes,

material vegetativo o herramientas, dado que recurren a insumos comerciales. Por

otro lado, el 12% restante si utiliza fertilizantes organicos, priorizando el cuidado del

suelo de sus cultivos, tal como se ilustra en la figura 7.

En relacion con las Capacidades Tecnoldgicas, la distribucion de frecuencia

obtenida al responder las siete preguntas correspondientes (de la 8 a la 14) del

cuestionario fue la siguiente:

Tabla 20. ; Ha implementado innovacion técnica como herramienta de trabajo para optimizar

el tiempo de cosecha o producciéon?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 13 45.8 45.8
A veces No 1 4.2 50
Ocasionalmente 2 8.3 58.3
A veces si 2 8.4 66.7
Si 9 33.3 100
Total 27 100
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Figura 8. Implementacién de innovacién técnica como herramienta de trabajo.

El 33% de los productores encuestados ha integrado la innovacion tecnolégica
como herramienta de trabajo, lo cual se atribuye al tamafio de sus explotaciones.
En contraste, el 45% restante no ha adoptado dichas innovaciones, principalmente
debido a que operan huertas de menor escala o carecen de la capacidad econémica

para adquirirlas, tal como se ilustra en la Figura 8.

Tabla 21. ¢Realiza algun proceso de transformacion fisica o quimica a su materia prima (ej.

Darle valor agregado al citrico o miel) antes de la venta?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 19 70.8 70.8
A veces No 1 4.2 75
Ocasionalmente 0 0 75
A veces si 2 8.3 83.3
Si 5 16.7 100
Total 27 100
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Figura 9. Proceso de transformacion fisica o quimica a su materia prima.

El proceso de transformacion fisica o quimica de la materia prima es relevante. En
el caso de la naranja, que se distribuye a granel y se comercializa principalmente
para la produccion de jugo, el 70% de la materia prima no experimenta una
transformacion significativa. Por otro lado, la miel se somete a un proceso de
transformacién en un 16% de los casos, dando lugar a subproductos como jabones,
jarabes y gomas comestibles, los cuales se comercializan a diferentes precios, tal

como se ilustra en la Figura 9.

Tabla 22. ; Utiliza métodos tradicionales de cultivo o produccién conserva por su eficiencia 'y

bajo impacto ambiental?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 9 26.1 26.1
A veces No 1 4.3 30.4
Ocasionalmente 2 8.7 39.1
A veces si 4 17.4 56.5
Si 11 43.5 100
Total 27 100
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Figura 10. Métodos tradicionales de cultivo o de produccion.

Los métodos tradicionales de cultivo gozan de un 43% de aceptacion debido a su
enfoque en la sostenibilidad ambiental, incluyendo en algunos casos la apicultura.
El 26% restante no los implementa, argumentando una menor eficiencia en

comparaciéon con otras alternativas, tal como se ilustra en la Figura 10.

Tabla 23. ;Los métodos técnicos adquiridos en los talleres de economia social han sido

aplicados para estandarizar la calidad de su trabajo actual?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 12 34.8 34.8
A veces No 1 4.2 39
Ocasionalmente 3 13.1 521
A veces si 3 13.1 65.2
Si 8 34.8 100
Total 27 100
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Figura 11. Métodos técnicos adquiridos en los talleres de economia social.

La mayoria de los productores no implementan los talleres de economia social, lo
cual se atribuye a una falta de interés o a la ausencia de proveedores de dichos
talleres, asi como a una limitada participacion en actividades colaborativas. Por otro
lado, un 13% de los productores asisten ocasionalmente, principalmente debido a
la proximidad geografica de la ubicacion de los talleres, tal como se ilustra en la

Figura 11.

Tabla 24. ; Con que frecuencia solicita asesoria técnica especializada para el manejo de plagas

o control de procesos?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 11 30.6 30.6
A veces No 1 4.2 34.8
Ocasionalmente 9 34.8 69.6
A veces si 5 26.2 95.8
Si 1 4.2 100
Total 27 100
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En la figura 12, se observa que la solicitud de asesorias técnicas por parte de los

productores no ha sido efectiva. Esto se debe a que un porcentaje significativo de

ellos no busca informacion ni se acerca a personal capacitado, mientras que otro

porcentaje solicita asesorias técnicas de manera ocasional.

Tabla 25. ¢ Recurre a instituciones para consulta técnica al enfrentar un problema operativo

de alta complejidad?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 16 52.2 52.2
A veces No 1 4.2 56.4
Ocasionalmente 5 231 79.5
A veces si 3 12.5 92
Si 2 8 100
Total 27 100
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Figura 13. Apoyo de instituciones para consulta técnica.

El 52% de los productores no utilizan los servicios de consulta técnica de las
instituciones cuando se enfrentan a problemas operativos complejos, debido a la
falta de disponibilidad de estas instituciones en sus comunidades, lo que les obliga
a desplazarse. En contraste, el 23% de los productores si recurren a estos servicios,

ya que se encuentran convenientemente ubicados, como se ilustra en la figura 13.

Tabla 26. ¢ Dispone actualmente de maquinaria o equipo especializado que sea de propiedad

colectiva o compartida?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 25 91.6 91.6
Aveces No 0 0 91.6
Ocasionalmente 1 4.2 95.8
A veces si 0 0 95.8
Si 1 4.2 100
Total 27 100
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Figura 14.Disposicidon de maquinaria o equipo especializado.
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Segun la Figura 14, el 91% de los encuestados no dispone de maquinaria o equipo

especializado.

En relacién con la Capacitacion, la distribucion de frecuencia obtenida al responder

las cuatro preguntas correspondientes (de la 15 a la 18) del cuestionario fue la

siguiente:

Tabla 27. ; Su empresa cuenta con una denominacién comercial o razén social debidamente

registrada en el mercado?

Amplitud del indice | Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 24 87.1 87.1
A veces No 0 0 87.1
Ocasionalmente 0 0 87.1
A veces si 2 8.7 95.8
Si 1 4.2 100
Total 27 100
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Figura 15. Denominacién comercial o razén social de su empresa.

En la Figura 15, se observa que el 87% de las entidades aun no han definido su

razon social ni han establecido una marca, lo que sugiere que no se identifican

formalmente como empresas.

Tabla 28. ¢ Evalta usted la ejecucion técnica de los procesos de asesoria recibidos con el fin

de optimizar sus habilidades administrativas?

Amplitud del indice | Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 16 52.2 52.2
A veces No 0 0 52.2
Ocasionalmente 3 13 65.2
A veces si 2 8.7 73.9
Si 6 26.1 100
Total 27 100
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Figura 16. Evaluacién de ejecucién técnica de los procesos de asesoria.

La Figura 16 indica que el 52% de la evaluacién de la ejecucién de técnicas en los

procesos de asesoria carece de aprendizaje en temas administrativos.

Tabla 29. ;Ha implementado nuevos métodos de aprendizaje colaborativo en su equipo de

trabajo?
Amplitud del indice | Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

No 16 52.2 52.2

A veces No 0 0 52.2
Ocasionalmente 2 4.2 56.4

A veces si 3 17.4 73.8

Si 6 26.2 100

Total 27 100
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Figura 17. Implementacién de nuevos métodos de aprendizaje.
El 52% de los encuestados no implementan nuevos métodos de aprendizaje, lo que
resulta en una falta de trabajo en equipo. Sin embargo, el 26% si esta involucrado

con nuevos métodos de aprendizaje, como se muestra en la figura 17.

Tabla 30. ¢ Considera que los nuevos conocimientos adquiridos son relevantes para enfrentar

la competencia actual en Alamo Temapache?

Amplitud del indice | Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 10 26.1 26.1
A veces No 0 0 26.1
Ocasionalmente 2 8.7 34.8
A veces si 2 8.7 43.5
Si 13 56.5 100
Total 27 100
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Figura 18. Nuevos conocimientos adquiridos en Alamo Temapache.

La Figura 18 ilustra que los conocimientos recientemente adquiridos contribuiran a
mejorar la competitividad en la Ciudad de Alamo Temapache. Sin embargo, el 26%
restante indica que estos nuevos conocimientos no son efectivos debido a la falta

de comunicacion e interaccion dentro del municipio.

En relacion con la Capacidad Organizacional, la distribucién de frecuencia obtenida
al responder las cuatro preguntas correspondientes (de la 19 a la 20) del

cuestionario fue la siguiente:

Tabla 31. ;Ha desarrollado habilidades especificas para trabajar en areas de economia

solidaria?
Amplitud del indice Frecuencia |Porcentaje | Porcentaje acumulado

No 15 47.8 47.8

A veces No 0 0 47.8
Ocasionalmente 2 8.7 56.5

A veces si 2 8.7 65.2

Si 8 34.8 100

Total 27 100
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Figura 19. Desarrollo de habilidades en economia solidaria.

El 47% de los individuos no desarrollan habilidades en economia solidaria debido a
la ausencia de concientizacion sobre la materia, en contraste con el 34% que si ha
tenido conocimiento o ha participado en el desarrollo de iniciativas relacionadas con

la economia solidaria, tal como se ilustra en la Figura 19.

Tabla 32. ¢ Utiliza carteles, folletos o perifoneo local para informar a la comunidad sobre la

disponibilidad de sus productos?

Amplitud del indice Frecuencia |Porcentaje| Porcentaje acumulado
No 16 52.2 52.2
A veces No 0 0 52.2
Ocasionalmente 3 13 65.2
A veces si 0 0 65.2
Si 8 34.8 100
Total 27 100
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Figura 20. Utilizacién de carteles, folletos o perifoneo local en su comunidad.

De acuerdo con la figura 20, la mayoria de los encuestados no utilizan carteles,

folletos o perifoneo local en sus comunidades, dado que estas son pequenas y el

mercado es limitado. Adicionalmente, se observa la necesidad de desplazarse a la

ciudad para acceder a los materiales de comunicacion.

En relaciéon con a la Mercadotecnia, la distribuciéon de frecuencia obtenida al

responder las cuatro preguntas correspondientes (de la 21 a la 25) del cuestionario

fue la siguiente:

Tabla 33. ¢Ha tenido un impacto estimado en el incremento de ventas después de realizar

actividades de promocion directa?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje Porcentaje acumulado
No 15 47.8 47.8
A veces No 0 0 47.8
Ocasionalmente 1 4.3 52.1
A veces si 2 8.7 60.8

Si 9 39.2 100

Total 27 100
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Figura 21, Impacto estimado en el incremento de ventas.

Segun la Figura 21, el impacto estimado en el incremento de las ventas de los
productores durante el ultimo afo no ha mostrado una mejora significativa, dado
que el 47% de ellos no han logrado recuperar su inversion. Por otro lado, un 39%
de los encuestados si ha experimentado un impacto positivo en sus ventas,

incluyendo los productos de miel y naranja.

Tabla 34. ; Ha evaluado el valor de mercado de su producto en relaciéon con los intermediarios

de la regiéon?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje Porcentaje acumulado
No 10 30.4 30.4
Aveces No 0 0 30.4
Ocasionalmente 3 13 43.4
A veces si 3 13 56.4
Si 11 43.6 100
Total 27 100
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Figura 22. Evaluacién en valor del mercado en el producto.

La evaluacion del valor de mercado de los productos elaborados por los
encuestados no ha experimentado un realce significativo, mostrando un déficit del
30%. Por otro lado, un 43% de los encuestados ha reportado un incremento en la
evaluacion de su mercado y en el valor de su producto, tal como se ilustra en la

Figura 22.

Tabla 35. ¢ Se emplean criterios técnicos para la determinacion del precio final de venta a pie

de parcela o local comercial?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje Porcentaje acumulado
No 14 43.6 43.6
Aveces No 1 4.2 47.8
Ocasionalmente 2 8.7 56.5
A veces si 2 8.7 65.2

Si 8 34.8 100
Total 27 100
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Figura 23. Criterios técnicos para determinar el precio final.

Segun la figura 23, los criterios técnicos no han sido un factor determinante en la

fijacion del precio final de los productos, con un 43% de los encuestados indicando

que no son suficientes. En contraste, el 34% de los encuestados ha encontrado

utiles los criterios técnicos para establecer el precio final.

Tabla 36. ¢ Lleva un control detallado de los costos de produccién para asegurar que el precio

cubra el margen?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje Porcentaje acumulado
No 14 43.7 43.7
A veces No 1 4.2 47.9
Ocasionalmente 2 8.7 56.6
A veces si 5 21.7 78.3
Si 5 21.7 100
Total 27 100
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Figura 24. Costos de producciéon que cubran el marguen del precio.

El costo de produccidon necesario para cubrir el margen del precio del producto no
se encuentra reflejado en el financiamiento del productor. Consecuentemente, los
encuestados demuestran desconocimiento sobre los costos de produccién, siendo

un 43% quienes los ignoran, tal como se ilustra en la Figura 24.

Tabla 37. ¢ Utiliza el internet como herramienta para la gestion de tramites, compras o ventas

de su organizacion?

Amplitud del indice | Frecuencia | Porcentaje Porcentaje acumulado
No 14 43.6 43.6
A veces No 1 4.2 47.8
Ocasionalmente 0 0 47.8
A veces si 4 17.4 65.2
Si 8 34.8 100
Total 27 100
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Figura 25. Utilizacién del internet como herramienta para la gestion de tramites, compras o

ventas.

El 43% de los encuestados no utiliza internet para gestionar tramites, compras o

ventas. La falta de accesibilidad y la preferencia por las ventas en el mercado son

los principales motivos, mientras que el 34% si lo utiliza, lo que sugiere una mayor

proximidad con el municipio, como se ilustra en la Figura 25.

En relacidn con la Infraestructura, la distribucion de frecuencia obtenida al responder

las catorce preguntas correspondientes (de la 26 a la 39) del cuestionario fue la

siguiente:

Tabla 38. ;Forma parte de algin grupo social o red de productores con el fin de intercambiar

relevante del sector?

Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 18 60.9 60.9
A veces No 1 4.2 65.1
Ocasionalmente 2 8.8 73.9
A veces si 1 4.2 78.1
Si 5 21.9 100
Total 27 100
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Figura 26.Conformacién de grupo social o red de productores.

Segun los datos presentados en la Figura 26, el 60% de los participantes

encuestados no forman parte de un grupo social o red, lo que sugiere una falta de

interés en estas actividades. Adicionalmente, un 21% de los encuestados reporta

una participacidon minima en dichas estructuras.

Tabla 39. ;Tiene su comunidad acceso directo a la red de alumbrado publico y energia

eléctrica?
Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado

No 6 8.7 8.7

A veces No 1 4.2 12.9
Ocasionalmente 2 8.7 21.6

A veces si 0 0 21.6

Si 18 78.4 100

Total 27 100
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Figura 27. Comunidades con acceso a red de alumbrado publico o energia eléctrica.

El 78% de las comunidades a las que pertenecen los encuestados disponen de

acceso a la red de alumbrado publico o energia eléctrica, mientras que el 8% carece

de este servicio, considerando la existencia de poblaciones de menor tamafio, tal

como se ilustra en la

Figura 27.

Tabla 40. ¢ Cuenta con sistemas de respaldo para asegurar la disponibilidad de energia en

servicios criticos (ejemplo: refrigeracion y bombeo)?

Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 16 52.3 52.3
A veces No 1 4.3 56.6
Ocasionalmente 3 13 69.6
A veces si 0 0 69.6
Si 7 30.4 100
Total 27 100
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Figura 28. Sistema de respaldo y disponibilidad de energia.

El 52% de las entidades no dispone de sistemas de respaldo y disponibilidad

energética adicionales, dependiendo exclusivamente de la red publica, sin integrar

fuentes de energia alternativas como la solar o edlica. En contraste, el 30% restante

si emplea estas soluciones, tal como se detalla en la Figura 28.

Tabla 41. ;Implementa sistemas de captaciéon de agua de lluvia para reducir la dependencia

de fuentes externas en su produccién?

Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 13 43.7 43.7
A veces No 0 0 43.7
Ocasionalmente 1 4.2 47.9
A veces si 3 13 60.9
Si 10 39.1 100
Total 27 100
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Figura 29. Sistema de captacion de agua de lluvia.

El 43% de los encuestados no ha implementado sistemas de captacién de agua de
lluvia, mientras que el 39% restante utiliza métodos tradicionales, tal como se detalla

en la Figura 29.

Tabla 42. ;Participa en el mantenimiento o gestion de pozos comunitarios para el

abastecimiento de agua de su actividad?

Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 17 52.2 52.2
A veces No 0 0 52.2
Ocasionalmente 4 17.4 69.6
A veces si 3 17.4 87
Si 3 13 100
Total 27 100
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Figura 30. Mantenimiento y gestion de pozos comunitarios.

El 52% de los pozos comunitarios carecen de mantenimiento y gestién, debido a la
falta de informacion sobre su ubicacion en las comunidades, tal como se ilustra en

la Figura 30.

Tabla 43. ;Las rutas de transporte publico para llegar a su parcela son dificiles de acceder?

Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 17 56.5 56.5
A veces No 0 0 56.5
Ocasionalmente 3 17.4 73.9
A veces si 5 17.4 91.3
Si 2 8.7 100
Total 27 100
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Segun se desprende de la Figura 31, las rutas de transporte que conectan las

huertas o comunidades no presentan dificultades de acceso. No obstante, cabe

sefalar que la mayoria de las poblaciones se encuentran distantes, lo que conlleva

una menor frecuencia en el servicio de transporte.

Tabla 44. ;Considera que la infraestructura vial actual permite el retiro eficiente de su

produccién hacia los centros de acopio?

Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 12 39.3 39.3
A veces No 3 13 52.3
Ocasionalmente 5 17.4 69.7
A veces si 1 4.2 73.9
Si 6 26.1 100
Total 27 100
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Figura 32. Infraestructura vial hacia los centros de acopio.

Los encuestados no priorizan la infraestructura vial hacia los centros de acopio,
dado que cada individuo gestiona su propio producto, como lo indica el 39% de las
respuestas. Por otro lado, el 26% considera que dicha infraestructura es crucial para

incrementar el volumen de produccion y obtener precios mas competitivos.

Tabla 45. ;Su gasto operativo total de destina exclusivamente al flete y logistica de

transporte?
Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado

No 14 43.5 43.5

A veces No 2 8.7 52.2
Ocasionalmente 3 17.4 69.6

A veces si 6 21.7 91.3

Si 2 8.7 100

Total 27 100
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Figura 33. Gasto operativo en fletes y logistica de transporte.

El 43% de los encuestados no incurren en gastos de fletes y logistica de transporte,

dado que la mayoria dispone de medios de transporte propios. Adicionalmente, un

21% reporta que estos gastos son ocasionales y dependen del volumen de su

cosecha o miel a granel.

Tabla 46. ;La asignaciéon de responsabilidades técnicas y administrativas constituye el

enfoque principal de su equipo de trabajo?

Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 12 39.1 39.1
A veces No 2 8.7 47.8
Ocasionalmente 2 8.7 56.5
A veces si 2 8.7 65.2
Si 9 34.8 100
Total 27 100
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El 39% de los encuestados no asigna responsabilidades técnicas y administrativas,

lo cual representa el enfoque principal de su equipo de trabajo. Por otro lado, el 34%

si asigna estas responsabilidades, ya que se constituyen como asociacion y realizan

tareas en equipo, tal como se ilustra en la figura 34.

Tabla 47. ¢ La disponibilidad de mano de obra calificada en la zona de Alamo Temapache es

adecuada para las necesidades especificas de su sector?

Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 16 43.5 43.5
A veces No 2 8.7 52.2
Ocasionalmente 2 8.7 60.9
A veces si 4 26.1 87
Si 3 13 100
Total 27 100
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Figura 35. Disponibilidad de mano de obra.
El 43% de los encuestados considera que la disponibilidad de mano de obra

calificada en la region de Alamo Temapache no satisface adecuadamente las

necesidades especificas de su sector, tal como se ilustra en la Figura 35.

Tabla 48. ;Hace uso de equipamiento comunitario (bodegas, secadoras, centros de carga)
para reducir costos fijos?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 22 87.1 87.1
A veces No 0 0 871
Ocasionalmente 1 4.2 91.3
A veces si 0 0 91.3
Si 4 8.7 100
Total 27 100
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Figura 36. Equipamiento comunitario (bodegas, secadoras, centros de carga).

El 87% de los encuestados indica la ausencia de equipamiento comunitario
(bodegas, secadoras, centros de carga) para la reduccion de costos fijos, mientras
que el 8% restante sefala la existencia de dicho equipamiento, aunque no con

caracter comunitario, tal como se detalla en la figura 36.

Tabla 49. ; Renta maquinaria agricola propia o rentada cuenta para las labores de preparacién

y mantenimiento de la tierra?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 14 34.8 34.8
A veces No 0 0 34.8
Ocasionalmente 1 4.2 39
A veces si 7 34.8 73.8
Si 5 26.2 100
Total 27 100
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Figura 37. Renta de maquinaria agricola propia o rentada.

El 34% de los encuestados indica que la maquinaria agricola utilizada para las
labores de preparacion y mantenimiento de las huertas es arrendada, tal como se

detalla en la Figura 37.

Tabla 50. ¢ Utiliza animales de ganado para labores de traccion o como parte complementaria

de su sistema productivo?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 21 82.9 82.9
A veces No 2 4.2 871
Ocasionalmente 1 4.2 91.3
A veces si 0 0 91.3
Si 3 8.7 100
Total 27 100
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El 87% de los encuestados indica que no emplea animales de ganado para tareas

de traccidén ni como componente complementario de su sistema productivo, tal como

se detalla en la figura 38.

Tabla 51. ;Existen elementos de valor ainadido (certificaciones, origen, procesos organicos)

que distingan a su entidad asociativa?

Amplitud del indice Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
No 19 65.2 65.2
A veces No 2 8.7 73.9
Ocasionalmente 2 8.7 82.6
A veces si 0 0 82.6
Si 4 17.4 100
Total 27 100
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Segun los encuestados, el 65% no incorpora valor agregado (certificaciones, origen,

procesos organicos) a sus productos, mientras que el 17% restante si lo hace,

principalmente a través de la elaboracién de productos derivados de la miel de

abeja, tal como se ilustra en la Figura 39.

En relacion con la Figura Juridica, la distribucién de frecuencia obtenida al

responder las tres preguntas correspondientes (de la 40 a la 42) del cuestionario

fue la siguiente:

Tabla 52. {Realiza usted una evaluacion comparativa de la calidad de su producto final con

los estandares de sus competidores directos?

Amplitud del indice | Frecuencia| Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 14 43.5 43.5
A veces No 2 8.7 52.2
Ocasionalmente 3 13 65.2
A veces si 2 8.7 73.9
Si 6 26.1 100
Total 27 100
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Figura 40. Evaluacién comparativa de calidad del producto.

Los encuestados no evaluan la calidad de su producto, ya que siempre lo

comercializan a granel, lo que representa el 43% de las ventas. Por otro lado, el

26% si evalua la calidad, especialmente aquellos productores de miel que

implementan evaluaciones sanitarias para asegurar que su producto esté libre de

residuos como hojas o madera, tal como se ilustra en la Figura 40.

Tabla 53. ¢ Utiliza los canales de comercializacién (tianguis, tiendas locales, exportacion)

posiciona su marca actualmente?

Amplitud del indice | Frecuencia| Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 15 50 50
Aveces No 0 0 50
Ocasionalmente 3 12.5 62.5
A veces si 3 8.3 70.8
Si 6 29.2 100
Total 27 100
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Los canales de comercializacion, como tianguis, tiendas locales y exportacion, no

son ampliamente utilizados por los encuestados. No obstante, el 29% restante si los

emplea, aunque con poca frecuencia y de manera estacional, tal como se ilustra en

la Figura 41.

Tabla 54. En el proceso de venta y distribucién de su cosecha de naranja, ; Usted asegura de

que el precio pagado sea justo para todos los que participaron en el trabajo?

Amplitud del indice | Frecuencia| Porcentaje | Porcentaje acumulado
No 27 100 100
A veces No 0 0 100
Ocasionalmente 0 0 100
A veces si 0 0 100
Si 0 0 100
Total 27 100
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Figura 42. Proceso de venta y distribucion.

El proceso actual de comercializacion y distribucion de su cosecha de naranjas
presenta ineficiencias, resultando en una remuneracion inadecuada para los
productores. Se ha observado que intermediarios adquieren el producto a precios

reducidos, lo que no se alinea con el valor real, tal como se detalla en la figura 42.
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Conclusion

La investigacion titulada "Analisis del impacto de los talleres de aprendizaje en
economia social en las comunidades de Alamo Temapache, Veracruz" cumplié con
el objetivo de evaluar de manera integral la situacion de la economia social en la
region, analizando detalladamente los indicadores estratégicos de financiamiento,
capacidades tecnoldgicas, capacitacion, capacidad organizacional, mercadotecnia,

infraestructura y figura juridica.

Desde la perspectiva de la Economia Social y Solidaria (ESS), la cual situa a las
personas, la cooperacion y el bienestar comunitario por encima del capital, los

hallazgos de este estudio permiten estructurar las siguientes conclusiones clave:

En primer lugar, el analisis del impacto de los talleres de aprendizaje en las
comunidades de Ursulo Galvan Il, Augusto Gémez Villanueva, Estacién Llano
Grande, Hermenegildo Galeana, El Fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La
Granadilla y Km 33-Paso Real demostré que, aunque estas iniciativas son
valoradas, su impacto socioeconémico actual aun no se refleja con una magnitud
positiva significativa en las economias del hogar ni en el entorno comunitario

general.

Este escenario evidencia que los esfuerzos aislados o de corto plazo son
insuficientes; por el contrario, se revela una necesidad imperante de disefar e
implementar talleres con mayor continuidad, profundidad y arraigo territorial, que

permitan consolidar verdaderas redes de apoyo y cadenas de valor solidarias.

En segundo lugar, se concluye que los talleres de aprendizaje poseen un potencial
transformador que trasciende la simple transferencia de informacion técnica. Al
fomentar la autosuficiencia y la autogestion en los sectores clave de la produccion
de naranja y miel de abeja, estos espacios se configuran como herramientas de

emancipacioén economica.

El acceso a nuevos conocimientos para la elaboracién de productos derivados no
solo promueve la diversificacién productiva y el emprendimiento local, sino que dota

a los productores de un mayor valor agregado en la region. Bajo el lente de la ESS,
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esta diversificacion es una estrategia colectiva para disminuir la dependencia de los
intermediarios tradicionales del mercado, permitiendo que la riqueza generada se

redistribuya de manera justa y se quede dentro de las propias comunidades.

Finalmente, la robustez metodologica de esta investigacion quedd plenamente
demostrada mediante el analisis de fiabilidad del instrumento de recoleccién de
datos aplicado a los 27 productores y apicultores. El coeficiente Alfa de Cronbach,
al arrojar un valor de 0.9682, confirma una consistencia interna excelente y una alta

confiabilidad.

Este rigor estadistico valida la veracidad de los diagnosticos presentados,
convirtiendo a esta tesis en un referente empirico confiable y un insumo
metodoldgico valioso para futuras investigaciones, asi como para el disefio de
politicas publicas y programas comunitarios orientados al fortalecimiento de la

economia social en el municipio de Alamo Temapache.
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Discusién

El andlisis de los indicadores estratégicos: Financiamiento, Capacidades
Tecnoldgicas, Capacitacion, Capacidad Organizacional, = Mercadotecnia,
Infraestructura y Figura Juridica, revela un panorama de vulnerabilidad estructural
en las comunidades evaluadas del municipio de Alamo Temapache (Ursulo Galvan
II, Augusto Gémez Villanueva, Estacién Llano Grande, Hermenegildo Galeana, El
Fortin, Lucio Blanco, Dr. Montes de Oca, La Granadilla y Km 33-Paso Real). A
continuacion, se discuten los hallazgos de los impactos de los talleres de economia

social y la sostenibilidad comunitaria.
1. Limitaciones en financiamiento y aislamiento institucional.

Los resultados demuestran una severa deficiencia en el indicador de financiamiento.
Como se observa en la Figura 1, existe una baja tasa de solicitud de créditos o
apoyos gubernamentales por parte de los productores. Este fendbmeno no se debe
necesariamente a una falta de interés, sino a una barrera geografica y de
comunicacion: la distancia fisica entre las comunidades y la cabecera municipal

obstaculiza el flujo de informacion y el acceso a convocatorias institucionales.

Esta desconexion se acentua por lo reportado en la Figura 3, donde se evidencia
una percepcion de desinterés por parte de las agendas gubernamentales. Esto ha
provocado que sectores clave como el citricola (huertas) y el apicola (miel a granel)
carezcan de un apalancamiento financiero significativo, limitando la produccién a
una escala de subsistencia y dejando desprotegidos a la gran mayoria de los

productores locales.
2. Dimension organizacional y cohesion social.

En el ambito de la capacidad organizacional, los hallazgos de la Figura 4 reflejan
una polarizacién en el capital social: el 50% de los productores no realiza
aportaciones econémicas para mejoras comunitarias, en contraste con un 20% que
si lo hace. Desde la perspectiva de la economia social, esta disparidad sugiere un
debilitamiento en los lazos de cooperacién y una falta de incentivos colectivos. La

literatura tedrica sefiala que la ausencia de una figura juridica consolidada y la falta
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de confianza en la retribucion del beneficio comun suelen desmotivar la inversion
comunitaria, un reto que los talleres de economia social deben priorizar para

fomentar la gobernanza local.
3. Capacidades de Mercadotecnia y Administracion: El Rol de la Capacitacion.

El analisis de la Figura 5 subraya la urgencia de fortalecer las capacidades
cognitivas y técnicas de los productores. La incapacidad generalizada para calcular
el precio unitario de los productos (miel y citricos) incide directamente en margenes
de ganancia reducidos y en una asignacion ineficiente de recursos. Otro caso,
ilustrado en la Figura 23, evidencia la omision de criterios técnicos en la
determinacion del precio final, mientras que la Figura 24 revela la incapacidad de

establecer el costo de produccion.

Este hallazgo justifica plenamente la implementacion y el disefio de futuros talleres
enfocados en contabilidad basica, administracién y mercadotecnia estratégica. La
capacitacidn no debe limitarse a la técnica de produccion, sino a dotar al productor
de herramientas financieras que le permitan capturar un mayor valor en la cadena
de suministro, transformando la produccién de materia prima en un modelo

sostenible de negocio social.
4. Capacidades Tecnoldgicas e Impacto Ecolégico.

Finalmente, el indicador de capacidades tecnoldgicas e insumos (ver Figura 7)
expone una alta dependencia (79%) del uso de fertilizantes quimicos en las huertas.
Este dato es critico si se contrasta con la actividad apicola de la region: el uso
indiscriminado de agroquimicos genera externalidades negativas severas,
afectando directamente la biodiversidad y la poblacion de abejas, lo cual pone en

riesgo la viabilidad de la produccidon de miel.

Ante este escenario, se discute la necesidad apremiante de transitar hacia un
modelo agroecolégico. Como propuesta derivada de esta investigacion, los talleres
de economia social deben evolucionar hacia la capacitacion técnica en la
elaboracién de bioinsumos y la concientizacién ambiental. Esto no solo reducira los

costos de produccion dependientes de quimicos, sino que protegera el ecosistema
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local, permitiendo una coexistencia arménica y productiva entre la citricultura y la

apicultura en Alamo Temapache.
5. Vulnerabilidad Hidrica e Infraestructura de Captacion.

En el ambito técnico productivo, la adopcion de sistemas de captacion de agua de
lluvia (Tabla 41) refleja una respuesta adaptativa ante la escasez del recurso hidrico.
Si bien esto demuestra una resiliencia empirica, también evidencia la carencia de
infraestructura hidraulica formal o de riego tecnificado por parte del Estado o de

inversiones mayores.

Depender exclusivamente de la captacién pluvial estacional introduce un factor de
alta vulnerabilidad frente al cambio climatico y la irregularidad de los ciclos de lluvia,

restringiendo la constancia de la produccion.
6. Conectividad Vial y Desafios de Logistica.

Respecto a la movilidad, los resultados de la Tabla 43 muestran un escenario
bifactorial positivo pero perfectible. Aunque las rutas de accesibilidad y el transporte
publico no presentan un "dificil acceso" generalizado, la deficiencia en ciertos
tramos carreteros. El mal estado de la infraestructura vial, incluso en tramos
especificos, incrementa los costos de transporte, eleva la merma de productos
agricolas o manufacturados por el movimiento excesivo durante el traslado y

desgasta los vehiculos de carga, restando eficiencia al proceso de distribucién.
7. Canales de Comercializacién e Intermediacion.

Finalmente, la estructura de comercializacién (Tabla 53) denota una baja
diversificacion y una fuerte dependencia de canales tradicionales o intermediarios.
El hecho de que el 50% de los productores no venda en tianguis ni locales propios,
frente a un reducido 29% que si lo hace, sugiere que la mitad de la produccion se
desplaza mediante compradores externos (coyotaje) o redes informales. Esto
reduce considerablemente el margen de ganancia neta del productor, quien asume

el riesgo total de la produccion, pero no captura el valor agregado final del mercado.
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Recomendaciones

1. Para las Politicas Publicas y Organismos Gubernamentales.

Descentralizacion de la Informacidn Institucional: Disefiar e implementar un
programa de vinculacién e itinerancia por parte del Ayuntamiento de Alamo
Temapache y dependencias de desarrollo rural. Es crucial trasladar moédulos
informativos y ventanillas de atencién técnica directamente a las comunidades mas
alejadas (como Ursulo Galvan Il, Augusto Gémez Villanueva, entre otras) para
romper la barrera geografica y facilitar el acceso a convocatorias de financiamiento

y subsidios.

Inversion en Infraestructura Critica: Gestionar ante las autoridades estatales y
federales la rehabilitacion y mantenimiento focalizado de los tramos carreteros
deteriorados que conectan a estas comunidades. Asimismo, se recomienda transitar
de la resiliencia empirica (captacion pluvial) a proyectos de infraestructura hidraulica
formal y sistemas de riego tecnificado para mitigar la vulnerabilidad de los

productores ante el cambio climatico.

2. Para el Fortalecimiento Comunitario y la Practica de la Economia Social.

Rediseno y Especializacion de los Talleres de Economia Social: Evolucionar el
enfoque de las capacitaciones actuales. No deben limitarse a la técnica de
produccion, sino integrar moédulos practicos y obligatorios de administracion
financiera, costos de produccion y mercadotecnia estratégica. El objetivo prioritario
debe ser dotar al productor de herramientas cognitivas para el célculo correcto del

precio unitario y la reduccion de margenes de pérdida.

Fomento de la Gobernanza y Constitucién de Figuras Juridicas: Utilizar los talleres
de economia social como plataformas de mediacién para reconstruir el capital social
y la confianza colectiva. Se recomienda incentivar de manera activa la constitucion
legal de cooperativas o asociaciones formales (Figuras Juridicas). Esto permitira

estandarizar las aportaciones econdmicas comunitarias, negociar en volumen,
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acceder a créditos mayores y disminuir la dependencia extrema de los

intermediarios (coyotaje).

Transicion Agroecolégica y Coexistencia Productiva: Implementar programas
inmediatos de concientizaciéon ambiental y capacitacion técnica para la elaboracion
de bioinsumos locales. Es urgente reducir el uso del 79% de fertilizantes quimicos
en las huertas citricolas para frenar las externalidades negativas sobre la apicultura
de la region, garantizando una coexistencia armonica y sostenible que proteja la

biodiversidad local y la produccién de miel.
3. Para Futuras Investigaciones y Lineas de Academia.

Estudios de Viabilidad de Canales Alternativos de Comercializacion: Se sugiere
desarrollar investigaciones de mercado especificas orientadas al disefio de cadenas
cortas de comercializaciéon y modelos de comercio justo para el sector citricola y
apicola de Alamo Temapache, evaluando la viabilidad econémica de suprimir la

intermediacion tradicional.

Monitoreo y Evaluacién del Impacto de los Bioinsumos: Desarrollar proyectos de
investigacion de corte longitudinal para medir el impacto financiero y ecoldgico real
de la sustitucion de agroquimicos por bioinsumos en la calidad de la miel y el

rendimiento de los citricos en la zona norte de Veracruz.
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Anexo 1

Matriz de correlacion

9] c2 (<} 4 Cs5 6 C7 €8 €9 cClo Cn
(o] 0177
a 0793 0550
c4 0112 0159 0188
(&) 0379 0100 0404 0283
6 0134 0324 0376 0589 0409
a 0335 0535 0654 0188 0409 0650
[=:] 0356 0163 0463 0541 0710 0697 0469
c9 0526 -0072 0371 0125 0587 0124 0399 0636
c10 0254 0187 0326 0202 0660 0523 0334 0718 0388
wh 0273 0362 0405 0467 0632 0711 0477 0785 0402 0658
c1z 0119 0241 0213 0430 0438 0712 0509 0632 0336 0610 0782
13 0558 0075 0407 0259 0504 0377 0205 0434 0281 0411 0527
(S5 0459 0083 0432 0164 0240 0265 0529 0234 0436 0214 0238
c1s 0211 -0068 0154 0511 0397 0295 0.198 0415 0415 0291 0422
Cc16 0107 0337 0317 0440 0584 0460 0341 0508 0214 0468 0747
c17 0132 0024 0074 0627 0579 0562 0234 0639 0337 0424 0732
18 0276 0298 0349 0423 0473 0522 0353 0653 0419 0629 0813
c19 0139 0268 0336 0375 0624 0627 0592 0415 0138 0397 0530
20 0478 0435 0604 0448 0645 0662 0607 0750 0456 0591 0786
(&3] 0495 0245 0585 0502 0670 0704 0585 0855 0546 0684 0790
c2 0297 0144 0360 0388 0614 0577 0353 0775 0468 0714 0864
c23 0394 0132 0492 0579 0609 0748 0499 0924 0557 0670 0787
C24 0497 0169 0335 0323 0693 0454 0356 0727 0668 0642 0673
25 0371 0178 0384 0422 0495 0646 039 0800 0509 0755 0835
C26 0186 0284 0422 0222 0306 0606 0719 0564 0326 0498 0480
Q7 0080 0126 0143 0152 0472 0295 0153 0457 0308 0599 0489
c28 0024 0137 -0029 0044 0270 -0017 0268 0214 0528 0257 0.182
9 0019 0378 0166 0375 0154 0627 0419 0481 0073 0426 0479
30 0085 0636 0345 0295 0369 0438 0342 0472 0122 0489 0504
a1 0087 -0046 0036 0362 0431 0322 0218 0494 0356 0281 0368
32 0421 0469 0548 0123 0339 0403 0422 0541 0370 0683 0489
€33 0070 0413 0175 0384 0473 0460 0384 0614 0421 0452 0575
C34 0266 0336 0363 0430 0731 0619 0360 0756 0405 0631 0788
35 0492 0023 0331 -0121 0420 0239 0346 0310 0469 0538 0306
36 0163 0278 0125 0188 0230 0171 0185 0275 0349 0241 0276
37 0002 0460 0212 0248 0184 0441 0473 0408 0199 0493 0479
38 0246 0398 0573 0400 0404 0604 0611 0494 0194 0359 0454
c39 0159 0294 0119 0357 0357 0441 0.172 0293 0079 0326 0542
Cc40 0374 0304 0494 0537 0535 0808 0491 0869 0451 0675 0859
@ 0081 0241 0218 0438 0509 0575 0500 0622 0425 0407 0591

2 a3 4 s a6 Q7 C8  C19 C0 Cc21 c2

C13 0600

C15 0488 0482 0527

C16 0684 0629 0367 0595

C17 0735 0518 0345 0561 0.627

C18 0716 0449 0199 0333 0619 0538

C19 0508 0438 0311 0247 0541 0536 0450

C20 0588 0551 0288 0498 0625 0503 0615 0535

€21 0680 0611 0339 0523 0657 0579 0656 0498 0887

C22 0765 0495 0193 0402 0639 0727 0826 0461 0675 0755

C23 0668 0428 0310 0505 0483 0680 0654 0458 0803 0841 0835

C24 0602 0689 0351 0500 0533 0531 0606 0378 0792 0784 0627

C25 0737 0566 0342 0527 0609 0565 0723 0313 0778 0876 0.795

C26 0570 0134 0440 0719 0214 0445 0336 0428 0396 0525 0529

C27 0471 0257 0076 0175 0326 0283 0632 0341 0313 0299 0477

C28 0281 0058 0317 0272 0169 0071 0335 0042 0178 0173 0.057

€29 0589 0218 0206 0.119 0279 0444 0536 0477 0444 0390 0519

C30 0527 0488 0166 0177 0663 0259 0492 0397 0489 0516 0429

C31 0595 0533 0291 0482 0407 0640 0212 0375 0497 0497 0436

€32 0428 0195 0310 0097 0200 0129 0556 0048 0411 0408 0485

C33 0598 0236 0014 0392 0594 0337 0552 0325 0599 0566 0535

C34 0538 0319 0133 0363 0487 0632 0626 0426 0629 0595 0751

€35 0361 0376 0277 -0011 0131 0082 0471 0318 0383 0425 0384

€36 0403 0402 0529 0457 0309 0343 0279 0233 0244 0120 0263

C37 0634 0101 0168 0150 0354 0205 0475 0037 0382 0406 0368

C38 0505 0491 0570 0589 0588 0354 0349 0559 0539 0524 0392

C39 0607 0696 0467 0461 0645 0544 0453 0479 0474 0332 0404

C40 0651 0432 0203 0413 0503 0529 0711 0405 0828 0824 0753

C41 0593 0356 0348 0565 0574 0585 0417 0507 0717 0632 0551
€23 C24 (25 C26 (€27 C28 (29 (30 a1 @2 a3
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Anexo 2

€24 0663

€25 0820 0784

C26 0601 0258 0499

€27 0408 0367 0391 0139

€28 0075 0430 0268 0158 0435

€29 0550 0374 0455 0583 0240 0102

€30 0331 0539 0500 0279 0254 0194 0508

C31 0520 0548 0411 0347 0199 0212 0368 0286

€32 0510 0415 0525 0472 0520 0353 0390 0390 -0063

€33 0538 0576 0548 0203 0466 0414 0391 0675 0478 0329

C34 0780 0520 0600 0391 0575 0166 0335 0201 0260 0595 0448

€35 0307 0528 0379 0107 038 0160 0123 0346 0030 0380 0174

C36 0287 0470 0292 0210 0249 0347 0462 0487 0347 0371 0365

C37 0370 0304 0480 0359 0505 0496 0287 0377 0235 0630 0610

c38 0540 0335 0416 0459 0211 0038 0443 0539 0312 0367 0413

€39 0344 0593 0455 0051 0292 0157 0459 0576 0375 0248 0376

C40 0903 0693 0875 0455 0469 0139 0503 0437 0307 0597 0600

C41 0677 0642 0594 0415 0164 0246 0491 0468 0609 0193 0654
€34 (35 (36 (37 (38 (39 C40

5 0230

36 0209 002

C37 0407 0250 0078

€38 0395 0004 0548 0.161

€39 0371 0198 0718 0180 0500

C40 0777 0354 0263 0490 0494 0434

C41 0480 0.125 0468 0279 0539 0530 0602

Contenido de la ceida
Correiacion de Pearson

Estadisticas totales y de elementos

Conteo
Variable total Media Desv.Est.
<] 27 1370 0.967
c2 27 1370 0967
c3 27 1593 1309
4 21 2333 1,664
cs 27 3037 1.850
<3 27 2037 1675
c7 27 1630 1391
c8 21 2 1,852
9 271 2000 1.664
c10 27 3259 1789
[<]] 21 278 1.783
1z 21 2407 1309
c13 21 2037 1.400
c14 27 1222 0.847
c1s 27 1519 1282
c16 271 2333 1732
a7 27 2407 1782
ci8 27 329 1877
c19 27 25%6 1847
c20 21 2407 1.824
(1] 27 2630 1.904
c22 27 3037 1829
c23 27 2593 1824
c24 27 2481 1,695
c2s 27 2667 1.861
c26 27 2037 1629
c7 27 3852 1725
c28 27 229 1.750
c29 27 2889 1.908
c30 27 2074 1517
€3] 21 2074 1492
€32 271 2481 1,626
3 27 2259 1.483
c34 27 2778 1826
€35 27 2m 1,528
c36 21 1630 1391
c37 27 2593 1738
c38 27 1593 1309
c39 27 1815 1469
c40 27 2407 1,693
ca 27 2444 1739
Total 27 95074 44196
Alfa de Cronbach
Alfa
09682
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Anexo 3

Estadisticas de elementos omitidas

Correlacion
total
Desv.Est. ajustada Correlacion
Variable  Media total total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada  elemento cuadrada Cronbach
a1l 93.70 4382 0.3822 o 09683
(o] 93.70 4385 0.3520 . 09684
c3 9348 4352 0.5026 » 09679
c4 92.74 4333 0.5037 2 0.9680
5 92.04 4288 0.7037 » 0.9671
6 23.04 4295 07372 . 09670
c? 9344 4335 06019 . 09676
8 9233 4259 0.8617 » 09664
(&) 93,07 43.28 0.5400 ¢ 0.9679
c10 91.81 4286 0.7402 \ 09670
o 9230 4263 08753 . 09663
c12 92,67 4310 0.8303 Ly 0.9668
c13 93.04 4333 0.6054 " 09676
14 9385 4381 0.4464 2 0.9682
c15 93.56 4350 0.5353 % 09678
C16 9274 4296 0.7037 o 09671
17 92.67 4296 0.6807 . 09672
18 91.78 4273 0.7738 ® 0.9668
c19 92.52 43,09 0.5849 s 09677
c20 92.67 4264 0.8458 9 0.9664
c21 9244 4253 0.8677 . 0.9663
c22 92.04 4268 0.8208 . 0.9666
c23 92.48 42861 0.8636 : 0.9664
c24 92.59 4283 0.8016 " 0.9667
25 92.41 4261 0.8459 2 09664
C26 93.04 4327 0,5567 . 09678
c27 91.22 4329 0.5102 » 0.9680
c28 92,78 4363 0.3036 o 09690
29 92.19 43.09 0.5629 . 09678
c30 93.00 4328 0.5957 . 09676
i 93.00 4340 0.5204 * 0.9679
32 92.59 4324 0.5740 y 0.9677
33 92.81 4319 0.6679 . 09673
C34 9230 42.85 0.7295 . 09670
C35 9296 4357 0.3942 3 09684
C36 9344 4356 04447 " 0.9682
37 92,48 4329 0.5042 . 0.9680
C38 9348 4337 06244 \ 09675
c39 93.26 4333 0.5786 o 09677
c40 9267 4274 0.8545 1 09665
ca1 9263 4294 0.7103 . 09671

* NOTA * No hay suficientes datos para calcular la correlacion multiple cuadrada,

* NOTA * Se excedio el nimero maximo de filas o columnas para MATRIXPLOT.
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