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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

El cumplimiento de obligaciones fiscales, laborales y mercantiles constituye uno de los
mayores retos administrativos para las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyMEs). En México, las MiPyMEs representan una parte significativa de la
economia nacional y enfrentan desafios particulares debido a la complejidad normativa
y a los recursos limitados con los que operan (Flores, 2023). El Estudio sobre la
Demografia de los Negocios 2023 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) revela que el tiempo y la dedicacion que demandan las obligaciones fiscales
pueden desviar la atencién de las actividades productivas del negocio, limitando su
crecimiento y sostenibilidad (Flores, 2023). Asimismo, la implementacion de regimenes
fiscales como el Régimen Simplificado de Confianza (RESICO) desde 2022 busca
facilitar la formalizacion y el cumplimiento tributario de pequefios contribuyentes
(Flores, 2023).

El concepto de cumplimiento normativo o compliance ha ido cobrando relevancia en
los ultimos afos, no solo en grandes organizaciones sino también en las pequefas. La
gestion de obligaciones fiscales y administrativas requiere la adopcion de buenas
practicas internas que permitan evitar sanciones, mejorar la eficiencia operativa y
fortalecer la confianza de los stakeholders (EY México, 2026). Segun diversas firmas
especializadas en temas fiscales, un protocolo de gestién de cumplimiento que incluya
procedimientos claros de control y gestion de riesgos contribuye a una mejor relacion
entre las autoridades fiscales y los contribuyentes (EY México, 2026).

La digitalizacién juega un papel clave en la gestion de obligaciones. Algunas
herramientas tecnoldgicas facilitan la automatizacion de procesos contables, la
generacion de reportes fiscales y la emision de comprobantes electronicos, lo que
contribuye a una mayor eficiencia en el cumplimiento normativo de las empresas

(Konfio, 2025). Este proceso es de especial importancia para nuevas empresas
9
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comerciales que, por su tamafo y estructura, no siempre cuentan con personal
especializado en temas fiscales y laborales.

Diversos estudios internacionales han sefialado que las pequefias y medianas
empresas enfrentan cargas proporcionales mas altas para cumplir con las
regulaciones fiscales que las grandes empresas, dado que sus recursos humanos y
tecnologicos suelen ser limitados (European Commission, 2022). Aunque estos
estudios no estén enfocados exclusivamente en México, aportan evidencia de que este
fendmeno es comun en economias emergentes y resalta la necesidad de modelos de
gestion adecuados para facilitar dicho cumplimiento.

En suma, los antecedentes actuales muestran que la gestion de obligaciones legales
es un area critica para la viabilidad de nuevas empresas comerciales, especialmente
en contextos donde la carga normativa es compleja y los recursos organizacionales
son reducidos. Esto resalta la importancia de disefiar modelos o procedimientos que
permitan organizar, controlar y supervisar el cumplimiento de obligaciones fiscales,

laborales y mercantiles desde la etapa inicial de operacion del negocio.
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1.2 Planteamiento del Problema

En México, las micro, pequefias y medianas empresas representan la base del tejido
empresarial y constituyen mas del 99% de las unidades economicas del pais, de
acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2023). Sin
embargo, una proporcién importante de las empresas de nueva creacion no logra
mantenerse en operacion durante sus primeros afios, debido principalmente a
deficiencias administrativas, financieras y contables.

Desde la perspectiva del ejercicio profesional del Contador Publico, uno de los factores
criticos que inciden en esta problematica es la inadecuada gestion de las obligaciones
fiscales, laborales y contables. Toda empresa comercial que inicia operaciones debe
cumplir con una serie de disposiciones establecidas por el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), tales como su inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes,
la emision de Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), la presentacion de
declaraciones provisionales y anuales, el calculo correcto de impuestos federales y el
adecuado registro contable conforme al Codigo Fiscal de la Federacion y demas
normatividad aplicable. Asimismo, debe cumplir con obligaciones ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) en materia de seguridad social cuando cuenta con
trabajadores.

En la practica, muchos emprendedores carecen de conocimientos contables y fiscales
suficientes para estructurar desde el inicio un sistema de control que garantice el
cumplimiento oportuno y correcto de dichas obligaciones. La ausencia de registros
contables organizados, la falta de conciliaciones periddicas, errores en la
determinacién de contribuciones y el desconocimiento de estimulos o regimenes
fiscales pueden generar contingencias fiscales, recargos, multas y afectaciones en el
flujo de efectivo.

Para el Contador Publico, la gestion de obligaciones no se limita al cumplimiento
formal, sino que implica la implementacién de controles internos, la correcta
interpretacion de disposiciones fiscales, la planeacion tributaria preventiva y la

generacion de informacion financiera confiable para la toma de decisiones. No
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obstante, en las empresas de nueva creacion, estos elementos suelen incorporarse de
manera tardia o reactiva, cuando ya existen problemas fiscales o financieros.

En este contexto, se identifica una problematica relevante: la falta de un modelo béasico
estructurado que permita al Contador Publico organizar, sistematizar y supervisar la
gestion integral de las obligaciones fiscales, contables y laborales en una empresa
comercial de nueva creacion, minimizando riesgos y fortaleciendo la estabilidad

financiera del negocio.

12
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1.3 Hipotesis

El disefio e implementacion de un modelo basico de gestidon contable y fiscal en una
empresa comercial de nueva creacion contribuye significativamente a la determinacion
correcta y al cumplimiento oportuno de sus obligaciones fiscales y laborales,

reduciendo riesgos de sanciones y contingencias financieras.
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1.4 Justificacion

La investigacion propuesta adquiere relevancia debido a la importancia que tienen las
micro, pequefas y medianas empresas en la economia mexicana, ya que constituyen
la mayoria de las unidades productivas del pais y generan una parte significativa del
empleo, segun datos recientes del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI, 2023). No obstante, un nimero considerable de empresas de reciente creacion
enfrenta dificultades administrativas y financieras durante sus primeros afos de
operacion, muchas de ellas relacionadas con deficiencias en el cumplimiento de
obligaciones fiscales y laborales.

Desde el ambito profesional del Contador Publico, el adecuado registro contable, la
correcta determinacion de contribuciones y el cumplimiento oportuno de las
disposiciones emitidas por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT, 2024), asi
como de las obligaciones en materia de seguridad social ante el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS, 2024), representan elementos fundamentales para garantizar la
estabilidad financiera y evitar contingencias legales. Sin embargo, en muchas
empresas comerciales emergentes no se establecen desde el inicio mecanismos
formales de control interno ni procedimientos sistematizados que faciliten el
cumplimiento normativo.

Por lo tanto, el desarrollo de un modelo basico de gestién contable y fiscal puede
contribuir a organizar procesos, establecer calendarios de cumplimiento, fortalecer
controles internos y disminuir errores en la determinacion de impuestos y
contribuciones, ademas, refuerza el papel del Contador Publico como profesional

estratégico en la prevencion de riesgos fiscales y financieros.
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1.5 Alcances y Limitaciones

1.5.1 Alcances

El presente proyecto tiene como alcance el disefio de un modelo basico de gestion de
obligaciones fiscales, laborales y mercantiles para una empresa comercial de nueva
creacion en México. Para ello, se realizara la identificacion y analisis de las principales
disposiciones legales que regulan el cumplimiento de las obligaciones tributarias,
laborales y mercantiles que deben atender las organizaciones desde el inicio de sus
operaciones. De acuerdo con el Servicio de Administracion Tributaria las personas
morales estan obligadas a inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes,
expedir comprobantes fiscales digitales, llevar contabilidad y presentar declaraciones
periodicas, entre otras responsabilidades fiscales.

Asimismo, el proyecto contempla el desarrollo de herramientas administrativas que
permitan organizar y dar seguimiento al cumplimiento oportuno de dichas obligaciones.
Entre estas herramientas se consideran calendarios de cumplimiento, listas de
verificacion y formatos de control documental que faciliten la administracion de los
procesos relacionados con las obligaciones legales de la empresa. La implementacion
de mecanismos de control resulta relevante debido a que contribuye a reducir riesgos
de incumplimiento y fortalece la gestion administrativa de las organizaciones
(Secretaria de Economia, 2023).

Por otra parte, el modelo integrard aspectos mercantiles relacionados con la
constitucion y operacion de sociedades mercantiles en México, tomando como
referencia las disposiciones establecidas en la Ley General de Sociedades Mercantiles
(Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2024), la cual regula la

organizacion y funcionamiento de las empresas constituidas bajo esta figura juridica.

1.5.2 Limitaciones

El alcance del proyecto se limitara al disefio de un modelo basico de gestion, por lo
gue no contempla la implementacién total de las propuestas ni la medicion de

resultados derivados de su aplicacion. En consecuencia, el trabajo tendra un caracter
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preventivo y orientativo, proporcionando una guia para el cumplimiento normativo sin
sustituir la asesoria profesional especializada en materia fiscal, laboral o juridica que
pudiera requerir la empresa para casos especificos.

De igual manera, el estudio se enfocara exclusivamente en una empresa comercial de
nueva creacion, por lo que los resultados obtenidos podrian requerir ajustes para su
aplicacion en organizaciones de otros sectores econdémicos 0 con caracteristicas
operativas distintas. Adicionalmente, debido a las constantes modificaciones que
experimenta la legislacion mexicana en materia fiscal, laboral y mercantil, el modelo
diseflado debera actualizarse periédicamente para mantener su vigencia y utilidad
practica (SAT, 2026.).

Finalmente, el proyecto dependera de la disponibilidad de informacioén proporcionada
por la empresa y del tiempo asignado para su desarrollo, por lo que el andlisis se
centrara en aspectos documentales y administrativos relacionados con el
cumplimiento normativo, sin incluir procedimientos de auditoria fiscal, laboral o legal

realizados por autoridades competentes.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1 La contabilidad como herramienta de gestion empresarial

La contabilidad representa una de las principales herramientas utilizadas dentro de la
gestion empresarial, ya que permite registrar, clasificar y analizar las operaciones
financieras de una organizacién con el propdsito de generar informacion util para la
toma de decisiones. Actualmente, las empresas requieren sistemas contables
eficientes que les permitan mantener un control adecuado de sus recursos
econdémicos, asi como evaluar su situacion financiera y administrativa. En este sentido,
la contabilidad ha dejado de ser Unicamente una actividad enfocada en el cumplimiento
fiscal, para convertirse en un elemento estratégico dentro de las organizaciones
(Ontaneda Villalta & Ludefia Eras, 2024).

La importancia de la contabilidad en la gestion empresarial radica en que proporciona
informacion financiera confiable y oportuna para la planeacion, organizacion y control
de las actividades economicas de la empresa. Gracias a ello, los directivos pueden
conocer el estado real de la organizacion y tomar decisiones relacionadas con
inversiones, financiamiento, reduccion de costos y optimizacion de recursos. Ademas,
la informacién contable facilita la evaluacion del desempefio empresarial mediante
indicadores financieros que ayudan a medir la rentabilidad y productividad de la
organizacion (Rojas Restrepo et al., 2024).

De igual manera, la contabilidad contribuye al fortalecimiento del control interno dentro
de las empresas. A través de registros y reportes financieros, es posible supervisar las
operaciones realizadas y detectar errores, irregularidades o desviaciones que puedan
afectar la estabilidad econdmica de la organizacion. Esto permite implementar medidas
correctivas y mejorar la transparencia administrativa, lo cual resulta indispensable para
garantizar un adecuado manejo de los recursos financieros (Vallejo Ballesteros &
Aguilar Wilca, 2024).

En las pequefias y medianas empresas, la contabilidad tiene una funciéon esencial
debido a que ayuda a mantener un mejor control de ingresos, gastos y obligaciones

fiscales. Muchas pymes enfrentan dificultades econdmicas derivadas de una
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administracién inadecuada o de la falta de informacion financiera precisa. Por ello, la
aplicacion de herramientas contables permite mejorar la organizacion administrativa y
aumentar la competitividad empresarial. Asimismo, el apoyo contable favorece el
crecimiento economico de este tipo de empresas al facilitar la planeacion financiera y
el control de costos (Jiménez Silva, 2023).

Por otra parte, la contabilidad de gestibn se ha convertido en una herramienta
importante para el desarrollo estratégico de las organizaciones. Este tipo de
contabilidad se enfoca en proporcionar informacion util para la administracion interna
de la empresa mediante analisis financieros, presupuestos y evaluacion de resultados.
A través de estas herramientas, los directivos pueden disefiar estrategias orientadas a
mejorar la eficiencia operativa y alcanzar los objetivos organizacionales establecidos.
En consecuencia, la contabilidad de gestidon contribuye directamente al fortalecimiento
de la toma de decisiones empresariales (Ontaneda Villalta & Ludefia Eras, 2024).
Asimismo, las organizaciones modernas utilizan herramientas administrativas
vinculadas con la contabilidad para evaluar su desempefio y monitorear el
cumplimiento de metas. Un ejemplo de ello es el Cuadro de Mando Integral, el cual
permite analizar indicadores financieros y no financieros relacionados con la
productividad, calidad y eficiencia empresarial. Estas herramientas facilitan el
seguimiento de objetivos estratégicos y ayudan a identificar areas de oportunidad
dentro de la empresa, permitiendo una mejor administracion de los recursos
disponibles (Pedrini, 2024).

En los dltimos afos, la transformacion digital ha generado cambios importantes en la
manera en que las empresas desarrollan sus procesos contables. Actualmente,
muchas organizaciones utilizan sistemas digitales y software especializados que
permiten automatizar operaciones financieras y generar informacion en tiempo real.
Esto ha contribuido a mejorar la eficiencia administrativa, reducir errores y agilizar la
elaboracién de reportes financieros. Ademas, la digitalizacion facilita el acceso
inmediato a la informacion contable, lo cual favorece una toma de decisiones mas

rapida y precisa (Porporato Daher et al., 2023).
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La incorporaciéon de tecnologias digitales dentro de la contabilidad también ha
fortalecido el control y supervision de las actividades empresariales. Los sistemas de
informacién contable permiten almacenar grandes volimenes de datos y generar
analisis financieros detallados que apoyan la administracién de la empresa. De esta
forma, la contabilidad moderna se relaciona directamente con el uso de herramientas
tecnologicas que mejoran la productividad y competitividad organizacional (Vallejo
Ballesteros & Aguilar Wilca, 2024).

Ademas, la contabilidad empresarial ha evolucionado hacia enfoques mas integrales
gue consideran aspectos relacionados con la sostenibilidad y la responsabilidad social.
En la actualidad, algunas organizaciones implementan practicas de contabilidad
ambiental o contabilidad verde con el objetivo de medir el impacto de sus actividades
sobre el medio ambiente. Esto permite a las empresas desarrollar estrategias
orientadas al uso eficiente de recursos y al cumplimiento de estandares de
sostenibilidad, fortaleciendo asi su imagen y responsabilidad social corporativa (Rojas
Restrepo et al., 2024).

Otro aspecto importante de la contabilidad como herramienta de gestion empresarial
es su contribucion al cumplimiento de obligaciones legales y fiscales. Las empresas
deben mantener registros financieros adecuados para cumplir con disposiciones
tributarias y normativas contables establecidas por las autoridades correspondientes.
Una correcta administracion contable permite evitar sanciones, mantener orden
financiero y garantizar el cumplimiento de las responsabilidades fiscales de la
organizacion (Jiménez Silva, 2023).

En conclusion, la contabilidad constituye una herramienta fundamental para la gestion
empresarial porque proporciona informacion financiera Gtil para la toma de decisiones,
el control interno y la planeacion estratégica. Ademas, la implementacion de
tecnologias digitales y herramientas administrativas ha fortalecido su funcién dentro
de las organizaciones, permitiendo mejorar la eficiencia y competitividad empresarial.
Por ello, la contabilidad no solo cumple una funcién de registro financiero, sino que
también se ha convertido en un elemento clave para el crecimiento, estabilidad y

sostenibilidad de las empresas en un entorno econémico cada vez mas dinamico.
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2.2 Importancia del control contable en las empresas de nueva
creacion

El control contable representa un elemento fundamental para las empresas de nueva
creacion en México, debido a que permite mantener un registro adecuado de las
operaciones financieras y facilita la administracion eficiente de los recursos
economicos. Durante los primeros afios de funcionamiento, las empresas enfrentan
diversos desafios relacionados con la organizacién administrativa, el cumplimiento
fiscal y la estabilidad financiera, por lo que implementar un sistema de control contable
adecuado contribuye a disminuir riesgos y mejorar la toma de decisiones. Ademas, el
control contable permite generar informacion financiera confiable que sirve de apoyo
para evaluar el desempefio empresarial y planificar estrategias de crecimiento (Rico-
Martinez et al., 2023).

En México, las empresas de nueva creacion deben cumplir con diversas obligaciones
fiscales y contables establecidas por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
por lo que resulta indispensable llevar un adecuado control de ingresos, egresos y
documentacion financiera. Un sistema contable eficiente ayuda a las organizaciones a
evitar errores administrativos, incumplimientos fiscales y posibles sanciones derivadas
de irregularidades en la informacion financiera. Asimismo, el control contable permite
mantener evidencia documental sobre las operaciones realizadas por la empresa, lo
cual es importante para demostrar la materialidad y legalidad de las actividades
economicas efectuadas (Rico-Martinez et al., 2023).

El control contable también favorece el fortalecimiento del control interno dentro de las
organizaciones. Las empresas de reciente creacidbn generalmente presentan
debilidades administrativas derivadas de la falta de experiencia en procesos
financieros y operativos. Por ello, implementar mecanismos de supervisién y control
contable contribuye a mejorar la organizacion interna, reducir riesgos financieros y
prevenir practicas inadecuadas dentro de la empresa. Ademas, un adecuado control
interno permite proteger los recursos econémicos y garantizar que las operaciones

financieras sean registradas correctamente (Velazquez Nufez et al., 2021).

20



Tesis Profesional: Disefio de un modelo béasico de gestion de obligaciones fiscales, laborales y mercantiles para
una empresa comercial de nueva creacién en México

Elaborada por: Cendy Alicia Manzanares Villerias

En las micro, pequefias y medianas empresas mexicanas, el control contable resulta
especialmente importante porque muchas de estas organizaciones inician operaciones
sin contar con procesos administrativos estructurados. De acuerdo con investigaciones
realizadas en el estado de Jalisco, la implementacién de controles internos contables
mejora la eficiencia operativa y facilita el seguimiento de las actividades financieras
dentro de las mipymes. Asimismo, la aplicacion de procedimientos contables
adecuados permite a las empresas identificar problemas financieros oportunamente y
tomar decisiones para mejorar su estabilidad econdémica (Velazquez Nufiez et al.,
2021).

Otro aspecto relevante es que el control contable facilita la elaboracion de estados
financieros confiables y precisos, los cuales son indispensables para evaluar la
situacion econdmica de la empresa. La informacion financiera obtenida mediante
registros contables permite analizar la rentabilidad, liquidez y capacidad de pago de
las organizaciones. Esto resulta de gran importancia para las empresas de nueva
creacion, ya que necesitan conocer constantemente su situacion financiera para
asegurar su permanencia y crecimiento dentro del mercado mexicano (De la Rosa
Leal, 2022).

Ademas, el control contable contribuye al cumplimiento de las disposiciones fiscales
vigentes en México. En los ultimos afios, las autoridades fiscales han fortalecido los
mecanismos de supervision y control sobre los contribuyentes con el objetivo de
prevenir irregularidades y combatir practicas de evasion fiscal. Debido a ello, las
empresas requieren sistemas contables organizados que les permitan mantener
actualizada su informacion financiera y cumplir adecuadamente con sus obligaciones
tributarias. Un adecuado control contable ayuda a evitar multas, recargos y problemas
legales relacionados con inconsistencias fiscales (Rico-Martinez et al., 2023).

Por otra parte, la digitalizacién de los procesos administrativos ha incrementado la
importancia del control contable en las empresas mexicanas. Actualmente, muchas
organizaciones utilizan sistemas tecnoldgicos y software contable que permiten
automatizar registros financieros y generar reportes en tiempo real. Estas herramientas

facilitan el control de operaciones, mejoran la precision de la informacion financiera y
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agilizan los procesos administrativos. Para las empresas de nueva creacion, la
implementacion de tecnologias contables representa una ventaja competitiva que
contribuye a optimizar recursos y mejorar la gestion empresarial (De la Rosa Leal,
2022).

Asimismo, el control contable favorece la transparencia y credibilidad de las empresas
ante inversionistas, instituciones financieras y autoridades gubernamentales. Las
organizaciones que mantienen informacion financiera ordenada y verificable generan
mayor confianza para acceder a financiamiento, establecer relaciones comerciales y
atraer inversionistas. Esto resulta especialmente importante para las empresas de
nueva creacion, ya que durante sus primeras etapas requieren recursos econoémicos

y respaldo financiero para consolidarse dentro del mercado (Polo Jiménez et al., 2021).

De igual manera, el control contable permite identificar areas de oportunidad y mejorar
la planeacion financiera de las organizaciones. Mediante el analisis de registros
financieros y reportes contables, las empresas pueden detectar gastos innecesarios,
controlar costos y establecer estrategias orientadas al crecimiento econémico. Esto
contribuye a que las empresas de reciente creacion administren adecuadamente sus
recursos y logren una mejor estabilidad financiera en sus primeros afios de operacion
(Velazquez Nufez et al., 2021).

En conclusion, el control contable constituye una herramienta indispensable para las
empresas de nueva creacion en México, debido a que facilita la administracion
financiera, fortalece el control interno y contribuye al cumplimiento de obligaciones
fiscales y contables. Ademas, la implementacién de sistemas contables adecuados
permite generar informacion financiera confiable, mejorar la toma de decisiones y
aumentar la competitividad empresarial. Por ello, las organizaciones que inician
operaciones deben considerar el control contable como un elemento estratégico para
asegurar su permanencia y desarrollo dentro del entorno econdmico actual (Rico-
Martinez et al., 2023).
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2.3 Obligaciones fiscales de las empresas comerciales en México

Las empresas comerciales en México tienen la obligacion de cumplir con diversas
disposiciones fiscales establecidas por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
y por el Cédigo Fiscal de la Federaciéon (CFF). Estas obligaciones tienen como finalidad
garantizar la correcta recaudacion de impuestos y asegurar que las actividades
economicas se desarrollen conforme a la ley. El cumplimiento fiscal representa un
aspecto fundamental para las organizaciones, ya que permite mantener estabilidad
financiera, evitar sanciones y fortalecer la transparencia administrativa dentro de las
empresas (Cddigo Fiscal de la Federacion, 2026).

Una de las principales obligaciones fiscales de las empresas comerciales consiste en
inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes (RFC). De acuerdo con el articulo
27 del Cbdigo Fiscal de la Federacion, tanto las personas fisicas como las personas
morales que realicen actividades econdmicas deben registrarse ante el SAT y
mantener actualizada su informacion fiscal. Esto incluye datos relacionados con el
domicilio fiscal, medios de contacto y actividades econdmicas desarrolladas por la
empresa. El RFC es indispensable para realizar operaciones comerciales legales y
cumplir con las responsabilidades tributarias correspondientes (Codigo Fiscal de la
Federacion, 2026).

Asimismo, las empresas comerciales tienen la obligacion de expedir comprobantes
fiscales digitales por Internet (CFDI) por las operaciones que realizan. Las facturas
electronicas representan documentos oficiales que permiten comprobar ingresos,
gastos y transacciones comerciales ante las autoridades fiscales. El SAT establece
gue los contribuyentes deben emitir CFDI por cada actividad econémica realizada,
ademas de conservar dichos comprobantes como parte de su contabilidad. Esta
obligacion contribuye a mejorar el control fiscal y fortalecer la transparencia financiera
dentro de las organizaciones (SAT, 2025).

Otra obligacion importante es llevar contabilidad electronica conforme a las

disposiciones fiscales vigentes en México. Las empresas deben registrar de manera
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adecuada sus operaciones financieras, ingresos, egresos, inversiones y movimientos
contables. La contabilidad electrénica permite al SAT supervisar las actividades
econdémicas de los contribuyentes y verificar el correcto pago de impuestos. Ademas,
mantener registros contables actualizados facilita la elaboracion de estados
financieros y mejora el control administrativo de las empresas comerciales (SAT,
2025).

De igual manera, las empresas comerciales deben presentar declaraciones fiscales
periddicas ante el SAT. Entre las mas importantes se encuentran las declaraciones
mensuales y la declaracién anual. Las declaraciones mensuales permiten reportar
impuestos como el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto Sobre la Renta
(ISR), mientras que la declaracion anual refleja la situacion financiera y fiscal de la
empresa durante el ejercicio correspondiente. El SAT sefiala que las personas morales
deben presentar su declaracion anual dentro de los plazos establecidos para evitar
multas y recargos fiscales (SAT, 2025).

Ademas, las empresas estan obligadas a realizar el pago de impuestos derivados de
sus actividades comerciales. Entre los principales impuestos que deben cubrir se
encuentran el ISR, el IVA 'y, en algunos casos, el Impuesto Especial sobre Produccion
y Servicios (IEPS). El ISR grava las utilidades obtenidas por las empresas, mientras
gue el IVA se aplica a la venta de bienes y prestacién de servicios. EI cumplimiento
oportuno de estas contribuciones resulta indispensable para evitar problemas legales
y fiscales con las autoridades tributarias mexicanas (Cdédigo Fiscal de la Federacion,
2026).

Las empresas comerciales también tienen la obligacion de conservar documentacion
y comprobantes relacionados con sus operaciones financieras. Esto incluye contratos,
facturas, estados de cuenta y cualquier documento que respalde la informacién
presentada en las declaraciones fiscales. La conservacion de esta documentaciéon es
importante porque permite demostrar la materialidad y legalidad de las operaciones
realizadas en caso de auditorias o revisiones fiscales por parte del SAT (Rico-Martinez
et al., 2023).
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Otra obligacion relevante consiste en efectuar retenciones de impuestos cuando las
empresas realizan pagos de salarios a trabajadores o contratan ciertos servicios
profesionales. En estos casos, las organizaciones deben retener el ISR
correspondiente y enterarlo ante el SAT dentro de los plazos establecidos. Asimismo,
las empresas deben emitir los comprobantes fiscales relacionados con dichas
retenciones para cumplir con las disposiciones fiscales aplicables en México (SAT,
2025).

En los ultimos afios, las autoridades fiscales mexicanas han fortalecido los
mecanismos digitales de supervision tributaria. Debido a ello, las empresas
comerciales deben contar con herramientas como la e.firmay el buzon tributario activo
para realizar tramites fiscales y recibir notificaciones oficiales del SAT. La digitalizacion
de los procesos fiscales ha permitido agilizar tramites administrativos y mejorar la
comunicacion entre contribuyentes y autoridades fiscales. Ademas, facilita la
presentacion de declaraciones y el cumplimiento de obligaciones tributarias de manera
electronica (SAT, 2025).

Por otra parte, el incumplimiento de las obligaciones fiscales puede generar
consecuencias importantes para las empresas comerciales. Las autoridades fiscales
pueden imponer multas, recargos, restricciones administrativas e incluso
procedimientos de auditoria cuando detectan irregularidades en la informacion
financiera o en el pago de contribuciones. En algunos casos, el incumplimiento
reiterado puede afectar la reputacion y estabilidad econémica de las organizaciones.
Por ello, resulta indispensable que las empresas mantengan una adecuada
administracién contable y fiscal para evitar problemas legales y financieros (SAT,
2025).

En conclusion, las obligaciones fiscales de las empresas comerciales en México
representan un conjunto de responsabilidades indispensables para garantizar el
correcto funcionamiento del sistema tributario nacional. ElI cumplimiento de
obligaciones como la inscripcién en el RFC, la emision de CFDI, la presentacion de
declaraciones y el pago de impuestos permite a las empresas operar legalmente y

mantener estabilidad financiera. Asimismo, la implementaciébn de herramientas
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digitales y sistemas contables eficientes contribuye a mejorar el control fiscal y
fortalecer la transparencia administrativa dentro de las organizaciones mexicanas.
(Servicio de Administracion Tributaria [SAT], 2025; Cddigo Fiscal de la Federacion,
2026)

2.3.1 Registro Federal de Contribuyentes

El Registro Federal de Contribuyentes (RFC) es un instrumento fiscal administrado por
el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) que tiene como finalidad identificar a las
personas fisicas y morales que realizan actividades econémicas en México. A través
de este registro, la autoridad fiscal puede llevar un control sobre los contribuyentes y
verificar el cumplimiento de sus obligaciones tributarias. El RFC representa un requisito
indispensable para realizar actividades comerciales formales, emitir facturas
electronicas y cumplir con disposiciones fiscales establecidas en la legislacion
mexicana (Codigo Fiscal de la Federacion, 2025).

De acuerdo con el articulo 27 del Cadigo Fiscal de la Federacién, todas las personas
fisicas y morales que estén obligadas a presentar declaraciones periédicas o expedir
comprobantes fiscales digitales por Internet deben inscribirse en el Registro Federal
de Contribuyentes. Asimismo, las empresas tienen la obligacion de proporcionar
informacion relacionada con su identidad, domicilio fiscal y situacion tributaria ante el
SAT. Esto permite a las autoridades mantener actualizado el padron de contribuyentes
y supervisar las actividades econdmicas realizadas en el pais (Cédigo Fiscal de la
Federacion, 2025).

La inscripcion al RFC constituye uno de los primeros pasos para la formalizacion de
una empresa en México. Las organizaciones comerciales requieren este registro para
poder operar legalmente, abrir cuentas bancarias empresariales, emitir facturas
electronicas y realizar tramites fiscales. Ademas, el RFC permite identificar el régimen
fiscal bajo el cual tributara la empresa, lo que determina las obligaciones fiscales y
contables que debera cumplir conforme a la legislacion vigente (SAT, 2025).

Otro aspecto importante del RFC es que facilita el control y la transparencia de las
operaciones financieras de los contribuyentes. Gracias a este registro, las autoridades

fiscales pueden relacionar la informacion financiera de las empresas con sus

26



Tesis Profesional: Disefio de un modelo béasico de gestion de obligaciones fiscales, laborales y mercantiles para
una empresa comercial de nueva creacién en México

Elaborada por: Cendy Alicia Manzanares Villerias

declaraciones fiscales y comprobantes digitales. Esto contribuye a reducir practicas de
evasion fiscal y fortalece el sistema tributario mexicano. Ademas, el SAT utiliza
herramientas tecnoldgicas vinculadas con el RFC para supervisar movimientos fiscales
y detectar posibles irregularidades en las actividades econdémicas de los
contribuyentes (Cadigo Fiscal de la Federacion, 2025).

Asimismo, el Registro Federal de Contribuyentes se relaciona directamente con la
emision de comprobantes fiscales digitales por Internet (CFDI). Las empresas
comerciales deben incluir su clave de RFC en cada factura electrénica emitida, ya que
este elemento permite identificar tanto al emisor como al receptor de las operaciones
comerciales. La utilizacion del RFC en los CFDI facilita el control fiscal y garantiza que
las operaciones economicas se encuentren debidamente registradas ante las
autoridades tributarias mexicanas (SAT, 2025).

En los ultimos afios, el SAT ha fortalecido la digitalizacion de los tramites relacionados
con el RFC. Actualmente, los contribuyentes pueden realizar diversos procedimientos
de inscripcion, actualizacion de datos y consulta de situacion fiscal mediante
plataformas digitales. Esto ha permitido agilizar los procesos administrativos y facilitar
el cumplimiento de obligaciones fiscales. Ademas, la autoridad fiscal exige que los
contribuyentes mantengan actualizados sus medios de contacto, como correo
electronico y numero telefénico, dentro de su registro fiscal (Codigo Fiscal de la
Federacion, 2025).

De igual manera, las empresas deben actualizar constantemente la informacion
registrada en el RFC cuando ocurran cambios relacionados con su domicilio fiscal,
actividad econdmica, socios o representantes legales. Mantener actualizados estos
datos resulta importante para evitar inconsistencias fiscales y posibles sanciones
administrativas. EI SAT establece que los contribuyentes tienen la obligacion de
informar cualquier modificacion en su situacion fiscal mediante los avisos
correspondientes dentro de los plazos sefialados por la legislacion mexicana (Codigo
Fiscal de la Federacion, 2025).

Ademas, el RFC se encuentra vinculado con otros mecanismos de control fiscal

implementados por el SAT, como el buzén tributario y la firma electronica avanzada

27



Tesis Profesional: Disefio de un modelo béasico de gestion de obligaciones fiscales, laborales y mercantiles para
una empresa comercial de nueva creacién en México

Elaborada por: Cendy Alicia Manzanares Villerias

(e.firma). Estas herramientas digitales permiten a los contribuyentes realizar tramites
fiscales, presentar declaraciones y recibir notificaciones oficiales de manera
electronica. La integracion de estos sistemas ha fortalecido el control tributario y ha
permitido mejorar la comunicacion entre las autoridades fiscales y los contribuyentes
en México (SAT, 2025).

El incumplimiento de las obligaciones relacionadas con el RFC puede generar
consecuencias fiscales importantes para las empresas y contribuyentes. Entre las
principales sanciones se encuentran multas econémicas, restricciones administrativas
y dificultades para realizar operaciones comerciales formales. Asimismo, no mantener
actualizada la informacion fiscal o no habilitar herramientas digitales obligatorias puede
ocasionar problemas con las autoridades tributarias y afectar la estabilidad
administrativa de las organizaciones (SAT, 2026).

Por otra parte, el Registro Federal de Contribuyentes también contribuye a fortalecer
la formalidad econdmica en México. Al registrar a personas fisicas y morales dentro
del sistema tributario, el Estado puede incrementar la recaudacion fiscal y supervisar
adecuadamente las actividades econdémicas desarrolladas en el pais. Esto resulta
relevante para garantizar recursos publicos destinados a servicios e infraestructura,
asi como para promover una cultura de cumplimiento fiscal entre empresas y
ciudadanos (Cdédigo Fiscal de la Federacion, 2025).

En conclusion, el Registro Federal de Contribuyentes representa un elemento
fundamental dentro del sistema fiscal mexicano, ya que permite identificar a los
contribuyentes y supervisar el cumplimiento de sus obligaciones tributarias. Ademas,
el RFC facilita la emisién de facturas electronicas, fortalece el control fiscal y contribuye
a la transparencia financiera de las empresas. Por ello, la correcta inscripcion y
actualizacion de este registro resulta indispensable para que las organizaciones
puedan operar legalmente y cumplir adecuadamente con las disposiciones fiscales
establecidas en México (Cadigo Fiscal de la Federacién, 2025; SAT, 2025).

2.3.2 Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI)

Los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) representan uno de los

principales mecanismos de control fiscal implementados en México por el Servicio de
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Administracion Tributaria (SAT). Estos comprobantes consisten en documentos
electrénicos que respaldan las operaciones comerciales realizadas por personas
fisicas y morales, tales como la compra y venta de bienes, prestacién de servicios,
arrendamientos y pagos de némina. El CFDI tiene como finalidad registrar de manera
digital las actividades econdmicas de los contribuyentes y garantizar la transparencia
fiscal dentro del sistema tributario mexicano (SAT, 2025).

De acuerdo con el articulo 29 del Cadigo Fiscal de la Federacion, los contribuyentes
gue realicen actos o actividades econémicas estan obligados a emitir comprobantes
fiscales digitales mediante la pagina del SAT o a través de proveedores autorizados
de certificacion. Estos comprobantes deben cumplir con requisitos especificos
establecidos por la legislacion fiscal mexicana, incluyendo informacién relacionada con
el emisor, receptor, monto de la operacion y descripcion de los bienes o servicios
proporcionados (Codigo Fiscal de la Federacion, 2025).

La implementacion del CFDI ha permitido modernizar los procesos fiscales en México
mediante el uso de herramientas tecnolégicas que facilitan el control tributario y la
supervision de operaciones financieras. Antes de la digitalizacion, los contribuyentes
utilizaban facturas impresas, lo que dificultaba la verificacion de informacién fiscal y
aumentaba los riesgos de evasion tributaria. Actualmente, los comprobantes digitales
permiten a las autoridades fiscales recibir informacion en tiempo real sobre las
operaciones realizadas por las empresas y contribuyentes (SAT, 2025).

Asimismo, el CFDI contribuye a mejorar el control interno y administrativo dentro de
las organizaciones. La emision de facturas electronicas facilita el registro ordenado de
ingresos, egresos Yy operaciones comerciales, permitiendo que las empresas
mantengan informacion financiera actualizada y verificable. Esto favorece Ila
elaboraciéon de estados financieros precisos y mejora la toma de decisiones
relacionadas con la administracion y planeacion empresarial (Rico-Martinez et al.,
2023).

Otro aspecto importante es que los CFDI permiten respaldar legalmente las
operaciones comerciales realizadas por las empresas. Las facturas electrénicas sirven

como evidencia documental ante autoridades fiscales y contribuyen a demostrar la
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materialidad de las actividades econdmicas efectuadas por los contribuyentes.
Ademas, estos comprobantes resultan indispensables para realizar deducciones
fiscales y acreditar impuestos conforme a las disposiciones establecidas por el SAT
(Cddigo Fiscal de la Federacion, 2025).

En México, existen diferentes tipos de CFDI dependiendo de la operacion realizada.
Entre los principales se encuentran los comprobantes de ingreso, egreso, traslado,
némina y pago. Cada uno de estos documentos cumple una funcion especifica dentro
del sistema fiscal mexicano y debe emitirse conforme a las reglas establecidas por la
autoridad tributaria. Por ejemplo, el CFDI de némina se utiliza para comprobar pagos
realizados a trabajadores, mientras que el CFDI de pago se emplea para registrar
pagos posteriores a una factura emitida previamente (SAT, 2025).

En los ultimos afios, el SAT ha implementado actualizaciones en los CFDI con el
propdsito de fortalecer el control fiscal y mejorar la calidad de la informacion tributaria.
Una de las modificaciones mas relevantes fue la incorporacion de la versiéon CFDI 4.0,
la cual incluye nuevos requisitos relacionados con los datos fiscales de los
contribuyentes, como el nombre o razén social y el codigo postal del domicilio fiscal.
Estas actualizaciones buscan reducir inconsistencias fiscales y mejorar la validacion
de informacién financiera dentro del sistema tributario mexicano (SAT, 2025).

De igual manera, la emision correcta de CFDI representa una obligacion fiscal
importante para las empresas comerciales en México. El incumplimiento de esta
obligacion puede generar multas, sanciones administrativas y problemas fiscales con
las autoridades tributarias. Ademas, emitir comprobantes con errores o inconsistencias
puede afectar la deducibilidad de operaciones y generar dificultades contables para
las organizaciones. Por ello, las empresas requieren sistemas administrativos y
contables eficientes que les permitan emitir facturas electronicas conforme a las
disposiciones fiscales vigentes (SAT, 2025).

La digitalizacion de los comprobantes fiscales también ha contribuido a simplificar
diversos procesos administrativos dentro de las empresas. Actualmente, muchas
organizaciones utilizan software contable y plataformas digitales que automatizan la

emisién, almacenamiento y consulta de CFDI. Esto permite reducir tiempos
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administrativos, minimizar errores humanos y facilitar el cumplimiento de obligaciones
fiscales. Adema4s, la automatizacion de procesos contables mejora la organizacion
financiera y fortalece el control interno de las empresas (Vallejo Ballesteros & Aguilar
Wilca, 2024).

Por otra parte, el CFDI representa una herramienta importante para combatir practicas
de evasion fiscal y operaciones simuladas. Gracias a la validacion electrénica de los
comprobantes, el SAT puede identificar inconsistencias fiscales y supervisar con
mayor precision las actividades econdémicas de los contribuyentes. Esto contribuye a
fortalecer la recaudacion tributaria y promover una mayor transparencia dentro del
sistema fiscal mexicano (Rico-Martinez et al., 2023).

En conclusion, los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet constituyen un
elemento fundamental dentro del sistema tributario mexicano, debido a que permiten
registrar electronicamente las operaciones comerciales y fortalecer el control fiscal.
Ademas, los CFDI facilitan la administracion contable, respaldan legalmente las
transacciones economicas y contribuyen a mejorar la transparencia financiera de las
empresas. Por ello, su correcta emision y administracion resulta indispensable para el
cumplimiento adecuado de las obligaciones fiscales en México (SAT, 2025; Codigo

Fiscal de la Federacion, 2025).

2.3.3 Declaraciones fiscales y determinacion de impuestos

Las declaraciones fiscales representan una de las principales obligaciones tributarias
gue deben cumplir las empresas y contribuyentes en México. Estas declaraciones
consisten en informes presentados ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
mediante los cuales se reportan ingresos, deducciones, impuestos retenidos y
contribuciones generadas durante un periodo determinado. Su finalidad es permitir que
la autoridad fiscal verifique el correcto cumplimiento de las obligaciones tributarias y
determine el pago correspondiente de impuestos conforme a la legislacion mexicana
vigente (SAT, 2025).

En México, las declaraciones fiscales pueden ser mensuales, provisionales, definitivas
o anuales, dependiendo del régimen fiscal y tipo de contribuyente. Las empresas

comerciales, principalmente las personas morales, estan obligadas a presentar

31



Tesis Profesional: Disefio de un modelo béasico de gestion de obligaciones fiscales, laborales y mercantiles para
una empresa comercial de nueva creacién en México

Elaborada por: Cendy Alicia Manzanares Villerias

declaraciones mensuales relacionadas con el Impuesto Sobre la Renta (ISR), el
Impuesto al Valor Agregado (IVA) y, en algunos casos, retenciones de impuestos.
Asimismo, deben presentar una declaracion anual en la que informan de manera
integral su situacion financiera y fiscal correspondiente al ejercicio fiscal anterior (SAT,
2025).

La declaracion anual de personas morales constituye un mecanismo mediante el cual
las empresas determinan el ISR correspondiente al ejercicio fiscal. Para ello, las
organizaciones deben informar sus ingresos acumulables, deducciones autorizadas,
utilidades y pérdidas fiscales. El SAT establece que esta declaracion debe presentarse
dentro de los primeros tres meses del afo siguiente al ejercicio declarado. El
cumplimiento oportuno de esta obligacion permite a las empresas evitar multas,
recargos y posibles problemas fiscales con las autoridades tributarias (SAT, 2025).
Por otra parte, las declaraciones provisionales o definitivas tienen como finalidad
reportar periédicamente las contribuciones generadas por las actividades econdémicas
realizadas durante el mes. En el caso del ISR, los pagos provisionales funcionan como
anticipos del impuesto anual, mientras que el IVA generalmente se presenta mediante
declaraciones definitivas mensuales. Estas obligaciones deben cumplirse, por regla
general, a mas tardar el dia 17 del mes siguiente al periodo declarado (SAT, 2025).
La determinacion de impuestos consiste en el calculo que realizan los contribuyentes
para conocer el monto de contribuciones que deben pagar al SAT. Este procedimiento
se basa en la aplicacion de disposiciones fiscales establecidas en leyes como la Ley
del Impuesto Sobre la Renta y la Ley del Impuesto al Valor Agregado. Para calcular
correctamente los impuestos, las empresas deben considerar ingresos obtenidos,
deducciones autorizadas, acreditamientos, retenciones y pagos provisionales
efectuados anteriormente (SAT, 2025).

Uno de los impuestos mas relevantes dentro del sistema tributario mexicano es el ISR,
el cual grava las utilidades obtenidas por personas fisicas y morales. La determinacién
de este impuesto requiere calcular la diferencia entre ingresos acumulables y
deducciones autorizadas para obtener la utilidad fiscal sobre la cual se aplicara la tasa

correspondiente. En el caso de las personas morales del régimen general, la tasa
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aplicable actualmente es del 30% sobre la utilidad fiscal determinada conforme a la
legislacion mexicana (SAT, 2025).

Asimismo, el IVA constituye otro de los principales impuestos declarados por las
empresas comerciales en México. Este impuesto se aplica a la enajenacién de bienes,
prestacién de servicios independientes, arrendamiento e importacion de bienes o
servicios. Las empresas deben calcular el IVA trasladado a sus clientes y restar el IVA
acreditable derivado de sus gastos y compras, obteniendo asi el monto que deberan
enterar al SAT mediante declaraciones mensuales (SAT, 2025).

En los ultimos afios, el SAT ha implementado herramientas digitales para facilitar la
presentacion de declaraciones fiscales y la determinacion de impuestos. Actualmente,
muchas declaraciones cuentan con informacién precargada basada en los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) emitidos y recibidos por los
contribuyentes. Esto permite agilizar los procesos administrativos, reducir errores y
mejorar el cumplimiento de obligaciones fiscales por parte de las empresas y personas
fisicas (SAT, 2025).

La digitalizacion de las declaraciones fiscales también ha fortalecido los mecanismos
de control tributario en México. Gracias a las plataformas electronicas implementadas
por el SAT, las autoridades fiscales pueden verificar de manera mas eficiente la
informacion financiera de los contribuyentes y detectar inconsistencias fiscales.
Ademas, el uso de herramientas digitales ha permitido automatizar procesos
relacionados con calculos fiscales, pagos provisionales y devoluciones de impuestos
(SAT, 2025).

Otro aspecto importante relacionado con las declaraciones fiscales es la posibilidad de
obtener saldos a favor cuando el contribuyente ha realizado pagos mayores a los
impuestos efectivamente determinados. En estos casos, el SAT puede devolver el
excedente correspondiente, siempre y cuando la informacion presentada sea correcta
y se cumplan los requisitos establecidos por la autoridad fiscal. Las devoluciones
automaticas representan un beneficio importante para contribuyentes que mantienen

un adecuado cumplimiento de sus obligaciones tributarias (SAT, 2025).
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Sin embargo, el incumplimiento en la presentacion de declaraciones fiscales puede
generar consecuencias importantes para las empresas y contribuyentes. Entre las
principales sanciones se encuentran multas, recargos, actualizaciones de
contribuciones y revisiones fiscales por parte de las autoridades tributarias. Ademas,
la omisién o presentacion incorrecta de declaraciones puede afectar la situacion fiscal
de las empresas y limitar la posibilidad de acceder a devoluciones o estimulos fiscales
(SAT, 2025).

En conclusién, las declaraciones fiscales y la determinacion de impuestos constituyen
elementos fundamentales dentro del sistema tributario mexicano, debido a que
permiten calcular y reportar correctamente las contribuciones generadas por las
actividades econdmicas de los contribuyentes. Asimismo, la implementacion de
plataformas digitales y herramientas tecnoldgicas por parte del SAT ha facilitado el
cumplimiento de estas obligaciones fiscales y fortalecido el control tributario en México.
Por ello, las empresas comerciales requieren mantener una adecuada administracion
contable y fiscal que les permita cumplir correctamente con la presentacion de

declaraciones y el pago oportuno de impuestos (SAT, 2025).
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2.4 Obligaciones laborales y de seguridad social

Las obligaciones laborales y de seguridad social en México constituyen un conjunto de
responsabilidades juridicas que deben cumplir los patrones con el propdésito de
garantizar condiciones dignas de trabajo y proteger los derechos de los trabajadores.
Estas obligaciones se encuentran reguladas principalmente por la Ley Federal del
Trabajo, la Ley del Seguro Social y la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores. El cumplimiento de estas disposiciones resulta
indispensable para evitar sanciones legales, administrativas y fiscales, ademas de
contribuir a la estabilidad laboral y financiera de las empresas. De acuerdo con la
legislacion laboral mexicana, los patrones tienen la obligacion de proporcionar
condiciones adecuadas de trabajo, cumplir con el pago oportuno de salarios y otorgar
prestaciones minimas establecidas en la ley, como aguinaldo, vacaciones y prima
vacacional. Asimismo, deben respetar la jornada laboral y garantizar un ambiente
seguro para el desempefio de las actividades de los trabajadores (Camara de
Diputados, 2024).

La seguridad social representa uno de los elementos mas importantes dentro de las
obligaciones patronales en México, ya que tiene como finalidad proteger a los
trabajadores frente a riesgos relacionados con enfermedades, accidentes, invalidez,
retiro y desempleo. En este sentido, los patrones deben registrar a sus trabajadores
ante el Instituto Mexicano del Seguro Social desde el inicio de la relacion laboral, asi
como reportar altas, bajas y modificaciones salariales en los plazos establecidos por
la ley. Ademas, estan obligados a realizar el pago de cuotas obrero-patronales
correspondientes al IMSS y al INFONAVIT para garantizar el acceso de los
trabajadores a servicios médicos, incapacidades, pensiones y créditos de vivienda
(IMSS, 2024).

Otra obligacion relevante consiste en cumplir con las aportaciones destinadas al
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, ya que estas
contribuciones permiten que los trabajadores puedan acceder a créditos hipotecarios

y mejorar sus condiciones patrimoniales. El incumplimiento de estas obligaciones
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puede generar multas, recargos y auditorias por parte de las autoridades fiscales y
laborales. Ademas, las autoridades mexicanas han incrementado las medidas de
vigilancia para evitar practicas indebidas relacionadas con la evasion de obligaciones
laborales y de seguridad social. Un ejemplo frecuente es la baja injustificada de
trabajadores ante el IMSS durante ciertos periodos del afio para evitar el pago de
prestaciones laborales, practica que ha sido sefalada por las autoridades como una
conducta irregular que vulnera los derechos de los trabajadores (IMSS, 2023).

Las reformas laborales recientes también han fortalecido las obligaciones patronales
en materia de subcontratacibn y servicios especializados. A partir de las
modificaciones legales implementadas en México, las empresas que contratan
servicios especializados deben asegurarse de que los proveedores se encuentren
inscritos en el Registro de Prestadoras de Servicios Especializados u Obras
Especializadas (REPSE). Lo anterior tiene como finalidad combatir practicas de
evasion fiscal y proteger los derechos laborales de los trabajadores subcontratados.
Asimismo, existe responsabilidad solidaria cuando las empresas incumplen las
disposiciones relacionadas con salarios, cuotas de seguridad social y prestaciones
laborales (Secretaria del Trabajo y Prevision Social, 2023).

En el &mbito empresarial, el cumplimiento de las obligaciones laborales y de seguridad
social influye directamente en la estabilidad y reputacion de las organizaciones. Las
empresas que incumplen con el pago de cuotas obrero-patronales o con el registro de
trabajadores pueden enfrentar créditos fiscales, multas, recargos y demandas
laborales que afectan significativamente sus operaciones financieras. Por ello, la
correcta administracion de nominas, contratos y contribuciones sociales constituye una
funcidn estratégica dentro de la contabilidad y administracion de las empresas.
Ademas, el cumplimiento adecuado de estas obligaciones contribuye a mejorar el
clima organizacional y la productividad laboral, ya que los trabajadores cuentan con
mayor seguridad econdémica y acceso a servicios de salud y vivienda (Colegio de
Contadores Publicos de México, 2022).
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2.4.1 Registro patronal

El registro patronal en México es un requisito obligatorio que deben cumplir las
personas fisicas 0 morales que contratan trabajadores subordinados. Este registro se
realiza ante el Instituto Mexicano del Seguro Social con la finalidad de que el patrén
pueda cumplir sus obligaciones en materia de seguridad social y afiliacion de
trabajadores. A través del registro patronal, el IMSS identifica a cada empleador dentro
del sistema y puede llevar el control administrativo de las cuotas obrero-patronales,
altas, bajas y modificaciones salariales de los trabajadores. De acuerdo con el IMSS,
el tramite de alta patronal permite a los patrones registrarse formalmente para cumplir

con las obligaciones establecidas en la Ley del Seguro Social (IMSS, 2024).

La importancia del registro patronal radica en que constituye el primer paso para
formalizar una relacion laboral conforme a la legislacion mexicana. El articulo 15 de la
Ley del Seguro Social establece que los patrones tienen la obligacion de registrarse e
inscribir a sus trabajadores ante el Instituto, asi como comunicar altas, bajas y
modificaciones salariales dentro de los plazos legales establecidos. Esto garantiza que
los trabajadores tengan acceso a servicios médicos, incapacidades, pensiones y
demas prestaciones derivadas de la seguridad social. Ademas, permite que las
autoridades fiscales y laborales supervisen el cumplimiento de las obligaciones

patronales relacionadas con el empleo formal (SDV Asesores, 2026).

El tramite del registro patronal puede realizarse tanto de manera presencial como en
linea mediante el portal digital del IMSS. Para efectuar este procedimiento, los
patrones deben proporcionar informacion relacionada con su identidad, domicilio fiscal,
actividad econémica y documentacioén oficial correspondiente. En el caso de personas
fisicas, generalmente se solicita CURP, identificacion oficial, comprobante de domicilio
y firma electrénica. Por otro lado, las personas morales deben acreditar la constitucion
legal de la empresa y presentar documentacion del representante legal. El IMSS

sefiala que actualmente el trdmite puede realizarse por medio del Escritorio Virtual,
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facilitando el cumplimiento de obligaciones patronales mediante herramientas digitales
(Gobierno de México, 2025).

Asimismo, el registro patronal se relaciona directamente con la clasificacion de las
actividades econémicas de las empresas, ya que esta clasificacién determina el nivel
de riesgo de trabajo y el porcentaje de cuotas que deberan pagarse al IMSS. El Instituto
clasifica a las empresas conforme al tipo de actividad econdmica que realizan,
tomando en consideracion el grado de riesgo al que se encuentran expuestos los
trabajadores. Esta clasificacion es importante porgue influye en el célculo del Seguro
de Riesgos de Trabajo y en las obligaciones econdémicas del patréon. Por ello, es
fundamental que el patron proporcione informacion correcta y actualizada durante el
proceso de inscripcion patronal (IMSS, 2024).

Otra modalidad importante es el Registro Patronal Unico (RPU), el cual permite que
una empresa que cuenta con varios registros patronales asociados en diferentes
ubicaciones geograficas pueda administrar a todos sus trabajadores mediante un solo
registro principal. El IMSS establece que esta modalidad facilita el control
administrativo de movimientos afiliatorios y simplifica el manejo de obligaciones
patronales. Para obtener un Registro Patronal Unico, las empresas deben cumplir
ciertos requisitos, como contar con registros patronales vigentes y mantener la misma

razon social en todos los centros de trabajo asociados (IMSS, 2026).

El incumplimiento del registro patronal puede generar consecuencias legales y
econdmicas para las empresas. Cuando un patron no se registra ante el IMSS o no
inscribe correctamente a sus trabajadores, incurre en violaciones a la Ley del Seguro
Social, lo que puede derivar en multas, créditos fiscales, recargos y procedimientos
administrativos por parte de las autoridades competentes. Ademas, la falta de afiliacion
afecta directamente a los trabajadores, ya que limita su acceso a servicios médicos y
demas prestaciones de seguridad social. En afios recientes, el IMSS ha fortalecido los
mecanismos de fiscalizacion y vigilancia para combatir la evasién de obligaciones

patronales y promover el empleo formal en México (CONASAMI, 2025).
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En el &mbito empresarial y contable, el registro patronal representa un elemento
fundamental para la correcta administracion de nominas y obligaciones fiscales. Las
empresas deben mantener actualizada la informacién relacionada con sus
trabajadores y cumplir oportunamente con los movimientos afiliatorios ante el IMSS.
Esto incluye altas, bajas, modificaciones salariales y determinacion de cuotas obrero-
patronales. Una adecuada gestidn del registro patronal contribuye a evitar sanciones
legales y fortalece la estabilidad laboral dentro de las organizaciones. Ademas,
fomenta la formalidad laboral y garantiza la proteccién social de los trabajadores en
México (La Némina, 2024).

2.4.2 Obligaciones ante el Instituto Mexicano del Seguro Social

Las obligaciones patronales ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
constituyen un conjunto de responsabilidades legales que deben cumplir los patrones
en México con la finalidad de garantizar el acceso de los trabajadores a los servicios
de seguridad social. Estas obligaciones se encuentran reguladas principalmente en la
Ley del Seguro Social y comprenden acciones relacionadas con el registro patronal,
afiliacion de trabajadores, pago de cuotas obrero-patronales y presentacion de
movimientos afiliatorios. EI cumplimiento de estas disposiciones permite proteger los
derechos laborales de los trabajadores y asegurar el acceso a servicios médicos,
incapacidades, pensiones y demas prestaciones sociales otorgadas por el IMSS. De
acuerdo con el Instituto Mexicano del Seguro Social, las empresas estan obligadas a
cumplir oportunamente con el pago de cuotas y demas obligaciones en materia de
seguridad social para evitar afectaciones a los trabajadores y sanciones legales (IMSS,
2024).

Una de las principales obligaciones de los patrones consiste en registrarse ante el
IMSS e inscribir a todos sus trabajadores desde el inicio de la relacion laboral. La Ley
del Seguro Social establece que los empleadores deben comunicar al Instituto las
altas, bajas y modificaciones salariales dentro de un plazo no mayor a cinco dias
habiles. Estas acciones son conocidas como movimientos afiliatorios y permiten
mantener actualizada la informacion de los trabajadores dentro del sistema de

seguridad social. El incumplimiento de estas obligaciones puede ocasionar multas,
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recargos y problemas administrativos para las empresas, ademas de afectar los
derechos de los trabajadores en materia de salud y prestaciones sociales (Great Team,
2024).

Asimismo, los patrones tienen la obligacion de calcular y enterar correctamente las
cuotas obrero-patronales al IMSS. Estas cuotas representan contribuciones
econdmicas destinadas al financiamiento de diversos seguros contemplados en la Ley
del Seguro Social, tales como enfermedades y maternidad, riesgos de trabajo,
invalidez y vida, retiro, cesantia en edad avanzada y guarderias. El monto de las cuotas
se determina tomando como base el salario base de cotizacion del trabajador y el nivel
de riesgo de la actividad economica desarrollada por la empresa. El incumplimiento en
el pago de estas contribuciones puede generar créditos fiscales, actualizaciones,
recargos y sanciones administrativas para los patrones (JR Digital, 2024).

Otra obligacion importante consiste en conservar y proporcionar al IMSS la
documentacion relacionada con las relaciones laborales y el pago de cuotas. Los
patrones deben mantener registros contables, nominas, contratos laborales, listas de
asistencia y demas documentos que permitan comprobar el cumplimiento de sus
obligaciones patronales. Ademas, estan obligados a permitir visitas domiciliarias y
actos de fiscalizacion por parte de las autoridades competentes. Estas revisiones
tienen como finalidad verificar que las empresas cumplan adecuadamente con sus
responsabilidades en materia de seguridad social y evitar practicas de evasion o
simulacién laboral (FCA UNAM, 2024).

En los dltimos afos, el IMSS ha fortalecido los mecanismos de vigilancia y fiscalizacion
para combatir practicas indebidas relacionadas con el incumplimiento de obligaciones
patronales. La Direccion de Incorporacion y Recaudacion del Instituto utiliza modelos
de riesgo y herramientas digitales para identificar irregularidades en distintos sectores
econdmicos. Estas acciones buscan garantizar que los trabajadores reciban
correctamente las prestaciones derivadas de la seguridad social y que las empresas
cumplan con el pago oportuno de cuotas obrero-patronales. El IMSS sefiala que estas
estrategias permiten proteger los derechos de las personas trabajadoras y fortalecer

el empleo formal en México (IMSS, 2024).
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Ademas, el avance tecnoldgico ha permitido que los patrones puedan cumplir diversas
obligaciones mediante plataformas digitales como el sistema IMSS Desde Su Empresa
(IDSE). Esta herramienta facilita la presentacion de movimientos afiliatorios,
modificaciones salariales y determinacién de primas de riesgo de trabajo de manera
electrénica. El uso de plataformas digitales ha contribuido a simplificar procesos
administrativos y mejorar el cumplimiento de obligaciones patronales ante el Instituto.
De acuerdo con informacién difundida sobre el sistema IDSE, esta plataforma permite
agilizar la comunicacién entre las empresas y el IMSS mediante procedimientos
automatizados (Reddit, 2024).

Las reformas laborales recientes también han ampliado las obligaciones de seguridad
social para nuevos sectores laborales en México. Un ejemplo importante es la
regulacion del trabajo en plataformas digitales, donde las empresas deberan registrar
a repartidores y conductores ante el IMSS y otorgar prestaciones laborales basicas
conforme a la legislacion mexicana. Estas reformas tienen como finalidad extender la
proteccion social a trabajadores que anteriormente no contaban con acceso formal a
la seguridad social y garantizar condiciones laborales mas equitativas dentro del
mercado laboral mexicano (El Pais, 2024).

El cumplimiento de las obligaciones patronales ante el IMSS representa un aspecto
fundamental dentro de la administracion y contabilidad empresarial. Las empresas que
cumplen correctamente con sus responsabilidades laborales y de seguridad social
reducen riesgos financieros derivados de multas, créditos fiscales y demandas
laborales. Asimismo, el acceso de los trabajadores a servicios médicos y prestaciones
sociales contribuye a mejorar el clima organizacional, incrementar la estabilidad laboral
y fortalecer la productividad dentro de las organizaciones. Por esta razon, el
cumplimiento de las obligaciones ante el IMSS constituye una actividad estratégica
para las empresas mexicanas y un elemento esencial para la proteccién de los

derechos laborales.
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2.5 Control interno aplicado a la gestion contable y fiscal

El control interno aplicado a la gestion contable y fiscal constituye un conjunto de
politicas, procedimientos y mecanismos establecidos dentro de una organizacién con
la finalidad de garantizar la correcta administracion de los recursos financieros, el
cumplimiento de obligaciones fiscales y la confiabilidad de la informacion contable. En
México, el control interno ha adquirido mayor relevancia debido al incremento de las
disposiciones fiscales y a la necesidad de fortalecer la transparencia financiera dentro
de las empresas. De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, México cuenta con uno de los marcos estratégicos mas soélidos en
materia de control interno y auditoria dentro de la administracion publica, destacando
el uso de mecanismos de evaluacidon de riesgos y vigilancia para prevenir
irregularidades financieras y administrativas (Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno, 2024).

El control interno dentro de la gestién contable tiene como objetivo principal asegurar
gue las operaciones financieras sean registradas de manera correcta, oportuna y
conforme a las disposiciones legales vigentes. Esto implica establecer procedimientos
para la autorizacion de operaciones, segregacion de funciones, resguardo de
documentacion y supervision constante de los registros contables. Asimismo, permite
detectar errores, fraudes o inconsistencias que puedan afectar la situacion financiera
de una empresa. Segun Ferreira Ruiz (2024), un adecuado sistema de control interno
contribuye a generar informacion financiera confiable y fortalece el cumplimiento de
normas fiscales y contables dentro de las organizaciones mexicanas (Veritas, 2024).
Dentro de la gestion fiscal, el control interno resulta fundamental para garantizar el
cumplimiento correcto de las obligaciones tributarias ante el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT). Las empresas deben implementar mecanismos que permitan verificar
el adecuado calculo y pago de impuestos, asi como la correcta emisién y conservacion
de comprobantes fiscales digitales. Ademas, el control interno ayuda a reducir riesgos

relacionados con omisiones fiscales, errores contables y posibles sanciones derivadas
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del incumplimiento tributario. En este sentido, especialistas en materia fiscal sefialan
que la correcta organizacion contable y la division adecuada de funciones representan
elementos esenciales para fortalecer el cumplimiento de las obligaciones fiscales en
México (Reddit México Financiero, 2024).

Otro aspecto importante del control interno consiste en la administracién de riesgos
financieros y fiscales dentro de las organizaciones. Las empresas deben identificar
posibles riesgos relacionados con errores contables, incumplimiento tributario, manejo
inadecuado de recursos y deficiencias administrativas. Posteriormente, deben disefar
controles que permitan prevenir o minimizar dichas situaciones. Investigaciones
recientes destacan que la evaluacion de riesgos y el monitoreo constante del entorno
empresarial permiten fortalecer el control interno y mejorar la calidad de la informacion
financiera utilizada para la toma de decisiones (Actualidad Contable Faces, 2024).

La tecnologia también ha transformado el control interno aplicado a la contabilidad y
fiscalizacion empresarial. Actualmente, muchas empresas mexicanas utilizan sistemas
digitales de contabilidad y control administrativo que permiten automatizar procesos
financieros y fiscales. Estas herramientas facilitan el registro de operaciones, la
generacion de reportes financieros y el cumplimiento de obligaciones tributarias
electronicas. Ademas, contribuyen a disminuir errores humanos y mejorar la
supervision de los procesos internos. Algunos sistemas integrales de contabilidad
incorporan mecanismos de control interno digital que permiten generar informacion
financiera, administrativa y fiscal de manera simultanea y organizada (Contar + CID,
2025).

La segregacion de funciones representa uno de los principios mas importantes del
control interno en materia contable y fiscal. Este principio consiste en distribuir
responsabilidades entre diferentes areas o personas dentro de la organizacion para
evitar que un solo individuo tenga control absoluto sobre todas las operaciones
financieras. Por ejemplo, la persona encargada de autorizar pagos no debe ser la
misma que realiza registros contables o administra recursos econdmicos. De acuerdo

con el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, la segregacion de funciones ayuda
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a reducir riesgos de fraude, errores y manipulacion de informacién financiera dentro
de las empresas (Pereira Palomo, 2024).

En el ambito empresarial, la correcta aplicacion del control interno favorece la
estabilidad financiera y el crecimiento organizacional. Las empresas que cuentan con
procedimientos contables vy fiscales bien estructurados logran mejorar la
administracién de recursos, reducir riesgos legales y generar mayor confianza entre
inversionistas, autoridades y clientes. Ademas, un sistema eficiente de control interno
contribuye a la toma de decisiones estratégicas mediante informacién financiera
confiable y actualizada. Por esta razon, el control interno representa un elemento
indispensable dentro de la gestion contable y fiscal de las organizaciones mexicanas

modernas. (Ferreira Ruiz, 2024).
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2.6 Modelos de gestidon contable y fiscal en las empresas

Los modelos de gestion contable y fiscal en las empresas representan un conjunto de
procesos, herramientas y estrategias utilizadas para administrar de manera eficiente
la informacion financiera y el cumplimiento de las obligaciones tributarias. En México,
estos modelos han evolucionado debido al avance de la digitalizacion, las reformas
fiscales y la necesidad de fortalecer el control interno dentro de las organizaciones.
Actualmente, las empresas implementan modelos de gestion que integran procesos
contables, fiscales y administrativos con el propésito de mejorar la toma de decisiones,
optimizar recursos y garantizar el cumplimiento de las disposiciones establecidas por
el Servicio de Administracion Tributaria (SAT). De acuerdo con especialistas en gestion
empresarial, la integracion de procesos contables y fiscales permite generar
informacion financiera mas precisa y fortalecer la estabilidad de las organizaciones
mexicanas (Grupo Consultor SIGE, 2025).

Uno de los modelos mas utilizados en México es el modelo de gestion contable
tradicional, el cual se basa en registros manuales o semiautomatizados para el control
de operaciones financieras. Este modelo incluye actividades como el registro de
polizas contables, conciliaciones bancarias, elaboracion de estados financieros y
calculo de impuestos. Aunque todavia es utilizado por pequefias empresas y negocios
familiares, presenta limitaciones relacionadas con la velocidad de procesamiento de
informacion y el riesgo de errores humanos. Sin embargo, continta siendo funcional
para organizaciones con operaciones contables basicas y poca complejidad
administrativa. Ademas, este modelo requiere una supervisibn constante para
asegurar el cumplimiento fiscal y la correcta conservacion de la documentacion
financiera (Grupo Fiscal Castro & Cia, 2025).

En contraste, muchas empresas mexicanas han adoptado modelos de gestion
contable digital, los cuales utilizan software especializado para automatizar procesos
financieros y fiscales. Estos sistemas permiten registrar operaciones en tiempo real,
generar reportes financieros automaticos y facilitar el cumplimiento de obligaciones
tributarias electrénicas. La digitalizacion contable también ha permitido mejorar el

control interno, reducir errores administrativos y agilizar la presentacion de
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declaraciones fiscales ante el SAT. De acuerdo con CONTPAQI, las herramientas
tecnologicas actuales ayudan a automatizar procesos contables y administrativos,
ademas de fortalecer la prevencion de riesgos fiscales mediante sistemas de
conciliacion inteligente y auditoria preventiva (CONTPAQI, 2026).

Otro modelo relevante es la gestion contable y fiscal integral, la cual combina procesos
contables, fiscales y administrativos dentro de un mismo sistema organizacional. Este
modelo busca integrar la informacion financiera con el control patrimonial, némina,
cumplimiento fiscal y administracion operativa de las empresas. La finalidad principal
consiste en mantener informacion actualizada y coordinada para facilitar la toma de
decisiones estratégicas. Asimismo, permite generar conciliaciones entre registros
contables y fiscales para reducir inconsistencias financieras y contingencias tributarias.
Investigaciones recientes destacan que la conciliacion contable-fiscal resulta
indispensable para mantener alineados los registros financieros y evitar problemas
relacionados con auditorias o revisiones fiscales (CPCON, 2025).

La gestion fiscal preventiva también se ha convertido en un modelo importante dentro
de las empresas mexicanas. Este enfoque consiste en implementar mecanismos de
supervision y analisis continuo con el objetivo de detectar errores o inconsistencias
fiscales antes de que sean identificados por la autoridad tributaria. Las empresas
utilizan herramientas tecnolégicas y sistemas de monitoreo para verificar CFDI,
declaraciones fiscales, pagos provisionales y movimientos financieros. Este modelo
permite disminuir riesgos de multas, recargos y restricciones fiscales derivadas del
incumplimiento tributario. Especialistas en software contable sefialan que la
fiscalizacion electronica del SAT ha impulsado a las empresas mexicanas a fortalecer
sus mecanismos de control y automatizacion fiscal para evitar sanciones
administrativas (Infochannel, 2025).

Asimismo, algunas organizaciones implementan modelos de gestion basados en
despachos contables externos. Este esquema consiste en contratar especialistas en
contabilidad y fiscalizacién para administrar las obligaciones financieras y tributarias
de la empresa. Los despachos contables ofrecen servicios relacionados con registros

financieros, declaraciones fiscales, ndémina, facturacion electronica y asesoria
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tributaria. Este modelo es utilizado principalmente por pequefias y medianas empresas
gue no cuentan con un departamento contable interno. Ademas, permite a las
organizaciones acceder a conocimientos especializados y mantenerse actualizadas
respecto a reformas fiscales y cambios normativos en México (Despacho Contable
México, 2026).

La tecnologia ha transformado significativamente los modelos de gestion contable y
fiscal en México. Actualmente, las empresas utilizan plataformas digitales y sistemas
en la nube que facilitan el acceso remoto a la informacion financiera y mejoran la
comunicacion entre areas administrativas. Estas herramientas permiten automatizar
procesos relacionados con facturacion electronica, contabilidad electronica,
declaraciones fiscales y control documental. Ademas, contribuyen a generar reportes
financieros en tiempo real y fortalecer el analisis de datos para la toma de decisiones
empresariales. El uso de software administrativo y contable también ayuda a mejorar
la productividad organizacional y optimizar el cumplimiento de obligaciones tributarias
(eSemanal, 2024).

En el entorno empresarial actual, los modelos de gestion contable y fiscal representan
un elemento fundamental para la estabilidad y competitividad de las organizaciones
mexicanas. Las empresas que implementan modelos eficientes de administracion
financiera logran mejorar el control de recursos, reducir riesgos fiscales y fortalecer la
transparencia de sus operaciones. Ademas, la correcta integracion de procesos
contables y fiscales permite generar informacion confiable para inversionistas,
autoridades y directivos empresariales. Por ello, la evolucién de los modelos de gestidn
contable y fiscal se ha convertido en una necesidad estratégica para las empresas que
buscan adaptarse a las nuevas exigencias tecnoldgicas y regulatorias en México
(CONTPAQI, 2025).
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2.7 Importancia del Contador Publico en el cumplimiento de
obligaciones fiscales

El Contador Publico desempefia un papel fundamental dentro de las empresas
mexicanas, especialmente en el cumplimiento de las obligaciones fiscales
establecidas por las autoridades tributarias. Su participacion resulta indispensable
para garantizar que las organizaciones cumplan adecuadamente con el pago de
contribuciones, la presentacion de declaraciones y el correcto manejo de la
informacion financiera y contable. En México, el crecimiento de la fiscalizacion
electronica y las constantes reformas tributarias han incrementado la necesidad de
contar con profesionales especializados en materia fiscal y contable. El Instituto
Mexicano de Contadores Publicos sefiala que la gestion del cumplimiento tributario
representa uno de los principales desafios para las empresas, debido a la complejidad
de las disposiciones fiscales y a las acciones de vigilancia implementadas por las
autoridades hacendarias (IMCP, 2023).

El contador publico no solamente se encarga del registro de operaciones contables,
sino que también participa en la determinacidon de impuestos, elaboracion de
declaraciones fiscales y supervision del cumplimiento de obligaciones tributarias.
Ademas, asesora a las empresas sobre reformas fiscales, cambios legislativos y
mecanismos para evitar riesgos relacionados con sanciones administrativas o créditos
fiscales. La importancia de este profesional radica en que contribuye a mantener la
estabilidad financiera de las organizaciones mediante el adecuado control de sus
obligaciones fiscales y contables. De acuerdo con especialistas en contaduria, el
contador publico se ha convertido en un elemento clave para garantizar la
transparencia y legalidad de la informacion financiera presentada ante las autoridades
fiscales (Puente Libre, 2024).

Asimismo, el Contador Publico Inscrito ante el Servicio de Administracion Tributaria
tiene facultades importantes relacionadas con la emision de dictamenes fiscales y
reportes financieros utilizados para verificar el cumplimiento tributario de las empresas.
El dictamen fiscal consiste en una opiniébn profesional emitida por un contador

registrado, mediante la cual se revisa la situacion fiscal de un contribuyente y se

48



Tesis Profesional: Disefio de un modelo béasico de gestion de obligaciones fiscales, laborales y mercantiles para
una empresa comercial de nueva creacién en México

Elaborada por: Cendy Alicia Manzanares Villerias

verifica el correcto cumplimiento de sus obligaciones tributarias. Este mecanismo
representa una herramienta de fiscalizacion indirecta que contribuye a fortalecer la
transparencia financiera y facilitar el trabajo de las autoridades fiscales. IDC sefiala
que el dictamen fiscal continGa siendo un instrumento relevante para comprobar el
cumplimiento de obligaciones tributarias y fortalecer la recaudacion fiscal en México
(IDC Online, 2024).

Dentro de las empresas, el contador publico también actia como un oficial de
cumplimiento, ya que supervisa que las actividades financieras y fiscales se
desarrollen conforme a las disposiciones legales aplicables. Entre sus funciones se
encuentran el calculo de impuestos federales y estatales, determinacion de cuotas
obrero-patronales, control de nominas, elaboracion de estados financieros y
cumplimiento de obligaciones relacionadas con seguridad social. Ademas, debe vigilar
gue la empresa mantenga documentacion adecuada y registros contables correctos
para evitar inconsistencias fiscales. Segun Veritas, el contador publico funge como un
aliado estratégico para el crecimiento empresarial debido a sus conocimientos en
materia fiscal, laboral y financiera (Veritas, 2025).

Otra funcion importante del contador publico consiste en identificar riesgos fiscales y
detectar posibles incumplimientos dentro de las organizaciones. En caso de encontrar
irregularidades durante la elaboracién de dictamenes fiscales, el Contador Publico
Inscrito tiene la obligacion de informar a la autoridad fiscal sobre posibles
incumplimientos relacionados con disposiciones fiscales o aduaneras. El Instituto
Mexicano de Contadores Publicos destaca que esta responsabilidad fortalece la
vigilancia tributaria y contribuye al combate de précticas ilegales dentro del entorno
empresarial mexicano (IMCP, 2024).

Ademas del cumplimiento tributario, el contador publico participa en la prevencion de
operaciones ilicitas relacionadas con lavado de dinero y evasion fiscal. Debido a su
conocimiento de operaciones financieras y movimientos contables, este profesional
tiene la capacidad de identificar actividades inusuales o inconsistencias dentro de la
informacion financiera de una empresa. En este sentido, el Cédigo de Etica Profesional

obliga al contador a actuar con integridad, objetividad y responsabilidad profesional.

49



Tesis Profesional: Disefio de un modelo béasico de gestion de obligaciones fiscales, laborales y mercantiles para
una empresa comercial de nueva creacién en México

Elaborada por: Cendy Alicia Manzanares Villerias

Veritas sefiala que el contador desempefia un papel importante en la identificacion,
evaluacion y prevencion de operaciones relacionadas con recursos de procedencia
ilicita (Veritas, 2024).

La transformacion digital y la fiscalizacion electronica también han incrementado la
importancia del contador publico en las empresas mexicanas. Actualmente, las
autoridades fiscales utilizan herramientas tecnolégicas para supervisar el
cumplimiento de obligaciones tributarias mediante comprobantes fiscales digitales,
declaraciones electrénicas y sistemas automatizados de vigilancia fiscal. Por esta
razon, las empresas requieren profesionales capaces de interpretar la normatividad
fiscal y utilizar herramientas digitales para cumplir correctamente con sus obligaciones
tributarias. El contador publico contribuye a reducir riesgos derivados de errores
fiscales, multas y requerimientos emitidos por el SAT, ademas de facilitar la correcta
administracion de la contabilidad electronica (SITIC, 2024).

En el ambito empresarial, la participacion del contador publico resulta esencial para la
toma de decisiones financieras y fiscales. La informacion generada por este
profesional permite evaluar la situacion economica de la empresa, planificar
estrategias fiscales y mejorar el control administrativo de los recursos financieros.
Asimismo, el cumplimiento adecuado de las obligaciones tributarias fortalece la
reputacion y estabilidad de las organizaciones frente a inversionistas, clientes y
autoridades fiscales. Por ello, el contador publico representa una figura indispensable
dentro de las empresas mexicanas modernas, ya que su trabajo contribuye al
cumplimiento de la normatividad fiscal y al fortalecimiento de la transparencia
financiera (IMCP, 2023).
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA DEL ESTUDIO

3.1 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion se desarrollara bajo un enfoque cualitativo, debido a que
busca analizar y comprender las obligaciones fiscales, laborales y mercantiles que
deben atender las empresas comerciales de nueva creaciébn en México, asi como
disefiar un modelo basico de gestion que facilite su cumplimiento. Segun Hernandez
Sampieri y Mendoza (2023), el enfoque cualitativo permite comprender fendbmenos
sociales, administrativos y organizacionales a partir del analisis de informacion
documental, normativa y contextual, favoreciendo la interpretacion de situaciones
especificas.

Asimismo, la investigacion incorpora elementos descriptivos, ya que pretende
identificar y caracterizar las obligaciones legales que enfrentan las empresas durante
sus primeros afos de operacion, asi como los mecanismos de control que pueden

contribuir al cumplimiento oportuno de dichas obligaciones.
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3.2 Tipo y disefio de la investigacion

El estudio sera de tipo descriptivo y documental. Es descriptivo porque busca detallar
las caracteristicas, requisitos y procedimientos relacionados con las obligaciones
fiscales, laborales y mercantiles aplicables a las empresas comerciales de nueva
creacion. De acuerdo con Arias (2020), las investigaciones descriptivas tienen como
proposito especificar las propiedades y caracteristicas de un fendmeno determinado
para comprenderlo de manera objetiva.

Por otra parte, la investigacion sera documental debido a que la informacion se
obtendra principalmente mediante la revision y analisis de fuentes bibliograficas,
normativas y electronicas relacionadas con la materia de estudio. Entre las principales
fuentes se consideran el Codigo Fiscal de la Federacion, la Ley del Impuesto sobre la
Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, la Ley Federal del Trabajo, la Ley del
Seguro Social, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como publicaciones
emitidas por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) y la Secretaria de Economia.

El disefio de la investigacion sera no experimental y transversal. Hernandez Sampieri
y Mendoza (2023) sefialan que en los disefios no experimentales las variables no son
manipuladas deliberadamente, sino que se observan y analizan tal como se presentan
en su contexto natural. Ademas, el estudio sera transversal debido a que la informacién
se recopilarda en un periodo determinado para describir la situacion actual de las

obligaciones legales aplicables a las empresas comerciales de nueva creacion.
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3.3 Método de investigacion

Para el desarrollo del proyecto se utilizard el método analitico-sintético. EI método
analitico permitird examinar de manera individual cada una de las obligaciones
fiscales, laborales y mercantiles establecidas en la legislaciébn mexicana, identificando
sus caracteristicas, requisitos y procedimientos de cumplimiento. Posteriormente,
mediante el método sintético se integraran los resultados obtenidos para disefiar un
modelo bésico de gestion que facilite la organizacion y seguimiento de dichas
obligaciones.

De igual manera, se empleara el método deductivo, ya que se partira de disposiciones
legales generales para determinar su aplicacion especifica dentro de una empresa

comercial de nueva creacion.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de informaciéon

La principal técnica utilizada sera el analisis documental, mediante el cual se
recopilara, clasificara y examinara informacion proveniente de fuentes bibliogréficas,
articulos cientificos, legislacion vigente y documentos oficiales emitidos por
organismos gubernamentales.

Como instrumento de investigacion se utilizaran fichas de trabajo, matrices de analisis
documental y cuadros comparativos que permitan sistematizar la informacion
obtenida. Asimismo, se elaboraran listas de verificacion para identificar las
obligaciones fiscales, laborales y mercantiles que integraran el modelo de gestion

propuesto.
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3.5 Procedimiento de la investigacion

La investigacion se desarrollara en cinco etapas. En la primera etapa se realizara la
recopilacion de informacién bibliografica y normativa relacionada con las obligaciones
fiscales, laborales y mercantiles aplicables a las empresas comerciales de nueva

creacion.

En la segunda etapa se analizardn las disposiciones legales vigentes y los
requerimientos establecidos por las autoridades competentes. Posteriormente, en la
tercera etapa se identificaran las principales obligaciones y se clasificaran de acuerdo

con su naturaleza y periodicidad de cumplimiento.

En la cuarta etapa se disefiara el modelo basico de gestion, incorporando herramientas
de control como calendarios de cumplimiento, listas de verificacion y formatos de
seguimiento. Finalmente, en la quinta etapa se integraran los resultados obtenidos y

se elaboraran las conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio.
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3.6 Poblacion y unidad de analisis

La unidad de analisis estard constituida por las disposiciones fiscales, laborales y
mercantiles aplicables a las empresas comerciales de nueva creacion en México.
Asimismo, se consideraran como fuentes de informacién los ordenamientos juridicos
vigentes, documentos oficiales emitidos por organismos gubernamentales y literatura
académica relacionada con la gestibn empresarial, el control interno y el cumplimiento
normativo.

Debido a la naturaleza documental de la investigacion, no se contempla la aplicacién

de encuestas 0 entrevistas a una poblacion especifica.
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CAPITULO IV. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO Y DISENO DEL
MODELO PROPUESTO

4.1 Diagnéstico de las obligaciones fiscales aplicables a una
empresa comercial de nueva creacion.

La revision de la normativa fiscal mexicana permitié identificar que las empresas
comerciales de nueva creacidon se encuentran sujetas a diversas obligaciones
tributarias desde el inicio de sus operaciones. Entre las principales destacan la
inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes (RFC), la emision de
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), la presentacion de declaraciones
periodicas, la conservacion de la contabilidad y el cumplimiento de obligaciones
relacionadas con el Impuesto sobre la Renta (ISR) y el Impuesto al Valor Agregado
(IVA).

El analisis realizado evidencié que una de las principales dificultades que enfrentan las
empresas de reciente creacion consiste en la falta de mecanismos organizados para
administrar sus responsabilidades fiscales. En muchos casos, el desconocimiento de
los plazos de cumplimiento, la ausencia de controles documentales y la falta de
procedimientos internos generan riesgos de incumplimiento que pueden traducirse en
multas, recargos y otras sanciones por parte de la autoridad fiscal.

De acuerdo con el Cédigo Fiscal de la Federacion, los contribuyentes tienen la
obligacion de conservar su contabilidad y proporcionar la informacion requerida por las
autoridades fiscales cuando sea solicitada (Camara de Diputados del H. Congreso de
la Unién, 2024). Asimismo, el Servicio de Administracion Tributaria ha fortalecido los
mecanismos de fiscalizacion mediante el uso de herramientas digitales como la
e.firma, el buzoén tributario y los CFDI, incrementando la necesidad de que las
organizaciones mantengan informacion actualizada y controles administrativos
eficientes (SAT, 2025).

Los resultados obtenidos permitieron identificar que las obligaciones fiscales no deben

ser gestionadas de manera aislada, sino mediante un sistema que facilite el
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seguimiento de fechas de cumplimiento, la organizacién documental y la supervision
de responsabilidades tributarias. En consecuencia, se determind la necesidad de
incorporar dentro del modelo propuesto herramientas especificas que contribuyan a
reducir riesgos de incumplimiento y fortalecer el control interno de la empresa.

Este diagndstico constituye la base para el disefio de los procedimientos y
herramientas contemplados en el modelo de gestiébn desarrollado en la presente

investigacion.
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4.2 Diagnéstico de las obligaciones laborales aplicables a una
empresa comercial de nueva creacion.

La revision de la legislacion laboral mexicana permitio identificar que las empresas
comerciales de nueva creacion deben cumplir con una serie de obligaciones
patronales orientadas a garantizar los derechos de los trabajadores y promover
relaciones laborales apegadas al marco juridico vigente. Estas obligaciones
constituyen un componente fundamental para la operacién formal de cualquier
organizacion, ya que su incumplimiento puede generar sanciones econdémicas,
conflictos laborales y responsabilidades legales que afecten la estabilidad de la
empresa.

El analisis efectuado evidencido que una de las primeras obligaciones que deben
atender los empleadores consiste en formalizar la relacion laboral mediante la
celebracion de contratos de trabajo. De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, las
condiciones de trabajo deben establecerse por escrito e incluir aspectos relacionados
con la identificacion de las partes, las actividades a desempefar, la duracion de la
jornada laboral, el salario y las prestaciones correspondientes (Camara de Diputados
del H. Congreso de la Unién, 2024a). La correcta elaboracion de estos documentos
proporciona certeza juridica tanto a la empresa como a los trabajadores, ademas de
facilitar la administracion de los recursos humanos.

Asimismo, se identifico que la afiliacion de los trabajadores al Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) representa una de las principales responsabilidades patronales.
La Ley del Seguro Social establece que los patrones estan obligados a registrar a sus
trabajadores desde el inicio de la relacién laboral, comunicar las modificaciones
salariales y enterar oportunamente las cuotas obrero-patronales correspondientes
(Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, 2024b). Este proceso resulta
indispensable para garantizar el acceso de los trabajadores a servicios médicos,
prestaciones econdémicas y mecanismos de proteccion social.

Durante el analisis también se observd que muchas empresas de reciente creacion
enfrentan dificultades para administrar adecuadamente los procesos relacionados con

la seguridad social debido al desconocimiento de los procedimientos administrativos

59



Tesis Profesional: Disefio de un modelo béasico de gestion de obligaciones fiscales, laborales y mercantiles para
una empresa comercial de nueva creacién en México

Elaborada por: Cendy Alicia Manzanares Villerias

requeridos o a la falta de controles documentales. Esta situacion incrementa el riesgo
de omisiones en los registros patronales, errores en la determinacién de cuotas o
incumplimientos que pueden derivar en sanciones por parte de las autoridades
competentes.

Otro aspecto relevante identificado corresponde a la administracion de la nébmina y al
cumplimiento de las prestaciones laborales minimas establecidas en la legislacion
mexicana. La Ley Federal del Trabajo reconoce derechos fundamentales para los
trabajadores, entre los que destacan el pago de aguinaldo, vacaciones, prima
vacacional, participacién de los trabajadores en las utilidades de las empresas (PTU)
y demas prestaciones derivadas de la relacion laboral (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union, 2024a). En consecuencia, las organizaciones deben
implementar mecanismos que permitan controlar adecuadamente el calculo, pago y
registro de estas obligaciones.

De igual manera, el analisis permitio identificar que la integracion y conservacion de
expedientes laborales constituye una practica administrativa indispensable para
fortalecer el control interno. Estos expedientes deben contener documentacion
relacionada con contratos laborales, identificaciones oficiales, altas y movimientos
ante el IMSS, recibos de ndmina, constancias de capacitacion y demas documentos
gue respalden la relacion laboral. La adecuada organizaciéon de esta informacion
facilita la atencion de requerimientos por parte de las autoridades laborales y
proporciona evidencia documental en caso de controversias entre patrones y
trabajadores.

Los resultados obtenidos muestran que una de las principales areas de oportunidad
para las empresas de nueva creacion radica en la implementacién de procedimientos
administrativos que permitan monitorear oportunamente el cumplimiento de las
obligaciones laborales. La ausencia de calendarios de seguimiento, listas de
verificacion y mecanismos de control documental puede dificultar la gestion eficiente
de las responsabilidades patronales y aumentar el riesgo de incumplimientos

normativos.
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En este sentido, se identifico la necesidad de incorporar dentro del modelo propuesto
herramientas especificas orientadas al control de obligaciones laborales. Entre ellas
destacan listas de verificacién para la contratacién de personal, formatos de control de
expedientes laborales, calendarios para el cumplimiento de obligaciones patronales y
mecanismos de seguimiento de prestaciones laborales. Estas herramientas buscan
facilitar la organizacion de la informacion y fortalecer los procesos de control interno
relacionados con la administraciéon del personal.

Finalmente, el diagndéstico realizado permite concluir que las obligaciones laborales
representan un componente esencial dentro de la gestién integral de una empresa
comercial de nueva creacion. Su adecuado cumplimiento no solo contribuye a evitar
sanciones y contingencias legales, sino que también favorece la estabilidad
organizacional, fortalece las relaciones laborales y promueve un ambiente de trabajo
basado en el respeto a los derechos de los trabajadores. Por ello, la incorporacion de
controles administrativos especificos dentro del modelo de gestion propuesto
constituye una estrategia orientada a mejorar el cumplimiento normativo y la eficiencia

operativa de la organizacion.
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4.3 Diagnéstico de las obligaciones mercantiles aplicables a una
empresa comercial de nueva creacion.

La revision de la normativa mercantil mexicana permitio identificar que las empresas
comerciales de nueva creacion deben cumplir con diversas obligaciones relacionadas
con su constitucién, organizacion y funcionamiento legal. Estas obligaciones tienen
como finalidad proporcionar certeza juridica a las operaciones realizadas por la
empresa, regular la relacidon entre los socios y garantizar el cumplimiento de los
requisitos establecidos por la legislacion vigente.

Durante el andlisis realizado se observo que el primer requisito mercantil que debe
atender una empresa consiste en su constitucion formal mediante la elaboracion de un
acta constitutiva. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, las
sociedades deben constituirse ante fedatario publico e inscribirse en el Registro
Publico de Comercio para adquirir personalidad juridica y operar conforme a las
disposiciones legales aplicables (Camara de Diputados del H. Congreso de la Union,
2024). Este procedimiento representa el fundamento legal sobre el cual se desarrollan
las actividades econdmicas de la organizacion.

Asimismo, se identifico que la correcta integracion y conservacion de la documentacion
corporativa constituye una de las principales obligaciones mercantiles de las
empresas. Entre los documentos mas relevantes se encuentran el acta constitutiva,
las modificaciones estatutarias, los poderes otorgados a representantes legales, las
actas de asamblea y demas documentos relacionados con la administracion de la
sociedad. La adecuada conservacion de esta documentacién permite acreditar la
existencia legal de la empresa y facilita la atencion de requerimientos por parte de
autoridades, instituciones financieras y terceros interesados.

Otro aspecto relevante identificado durante el diagnéstico corresponde a la obligacion
de mantener actualizados los libros corporativos. La Ley General de Sociedades
Mercantiles establece la necesidad de documentar adecuadamente los acuerdos
tomados por los socios o accionistas mediante asambleas generales, asi como

registrar los movimientos relacionados con la integracion del capital social y la
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participacion de los socios dentro de la empresa (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unidn, 2024). Estos registros constituyen una herramienta fundamental
para garantizar la transparencia y legalidad de las decisiones corporativas.

De igual manera, el analisis permitié identificar que muchas empresas de reciente
creacion concentran sus esfuerzos iniciales en aspectos operativos y financieros,
dejando en segundo plano la administracion de sus obligaciones mercantiles. Esta
situacién puede ocasionar que ciertos documentos corporativos no sean actualizados
oportunamente o que los acuerdos adoptados por los socios no queden debidamente
formalizados, generando riesgos legales que pueden afectar el funcionamiento de la
organizacion.

Los resultados obtenidos también evidenciaron la importancia de mantener
actualizada la informacion relacionada con los representantes legales de la empresa.
Los poderes otorgados para actos de administracion, dominio o representacion deben
encontrarse debidamente documentados y vigentes para evitar conflictos juridicos o
limitaciones en la realizacion de tramites ante autoridades gubernamentales,
instituciones bancarias y organismos reguladores.

Asimismo, se observo que el cumplimiento de las obligaciones mercantiles guarda una
estrecha relacion con el fortalecimiento del control interno. La existencia de
procedimientos que permitan organizar, resguardar y actualizar la documentacion
corporativa contribuye a mejorar la gestion administrativa y proporciona informacion
confiable para la toma de decisiones. En este sentido, una adecuada administracion
de los documentos mercantiles favorece la transparencia organizacional y reduce el
riesgo de contingencias legales derivadas de incumplimientos normativos.

Derivado del diagnostico realizado, se identifico la necesidad de incorporar dentro del
modelo propuesto herramientas orientadas al control de las obligaciones mercantiles.
Entre estas herramientas destacan listas de verificacién para la constitucion de la
sociedad, formatos de seguimiento de documentacidn corporativa, controles para la
actualizacion de poderes y calendarios para la realizacion de asambleas y

cumplimiento de obligaciones legales relacionadas con la administracion societaria.
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Finalmente, los resultados obtenidos permiten concluir que las obligaciones
mercantiles constituyen un elemento esencial para la operacion formal de una empresa
comercial de nueva creacion. Su adecuado cumplimiento proporciona seguridad
juridica, fortalece la estructura organizacional y facilita la administracién eficiente de la
sociedad. Por ello, la integracion de mecanismos de control y seguimiento dentro del
modelo basico de gestion representa una alternativa viable para mejorar el
cumplimiento normativo y contribuir a la sostenibilidad de la empresa en sus primeras

etapas de desarrollo.
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CAPITULO V. DISENO DEL MODELO BASICO DE GESTION DE
OBLIGACIONES FISCALES, LABORALES Y MERCANTILES

5.1 Objetivo del modelo

El modelo basico de gestion tiene como finalidad proporcionar una herramienta
administrativa que permita identificar, organizar, controlar y dar seguimiento a las
obligaciones fiscales, laborales y mercantiles de una empresa comercial de nueva
creacion en México. Su implementacion busca contribuir al cumplimiento oportuno de
las disposiciones legales aplicables, reducir riesgos de incumplimiento y fortalecer los
mecanismos de control interno dentro de la organizacion.

La propuesta se disefid considerando las principales obligaciones identificadas
durante el andlisis documental realizado en la presente investigacion, asi como las
necesidades administrativas que comunmente enfrentan las empresas durante sus
primeros afios de operacion. En este sentido, el modelo pretende servir como una guia
practica que facilite la gestion de responsabilidades legales mediante procedimientos

sencillos y herramientas de control accesibles.
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5.2 Estructura general del modelo.

El modelo propuesto se encuentra integrado por tres componentes principales:

Componente fiscal

Comprende las obligaciones relacionadas con el cumplimiento tributario ante el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), incluyendo la inscripcién y actualizacion
en el Registro Federal de Contribuyentes, emision de CFDI, presentacién de
declaraciones fiscales, conservacion de documentacion comprobatoria y cumplimiento

de obligaciones contables.

Componente laboral

Integra las obligaciones derivadas de la relacion laboral entre la empresa y sus
trabajadores, incluyendo contratacion de personal, afiliacion al IMSS, control de
expedientes laborales, administracion de nomina y cumplimiento de prestaciones

laborales.

Componente mercantil

Incluye las obligaciones relacionadas con la constitucion y operacion legal de la
empresa, tales como la conservaciéon de documentos corporativos, actualizacion de
poderes, elaboracion de actas de asamblea y seguimiento de requisitos establecidos
por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Estos tres componentes interactian de manera coordinada para generar un sistema
basico de seguimiento y control que facilite la administracion integral de las

obligaciones legales de la organizacion.
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5. 3 Herramientas del modelo

Para facilitar la operacion del modelo se propone la implementacion de cuatro
herramientas administrativas basicas:

Calendario de cumplimiento

Una de las principales herramientas consiste en un calendario de cumplimiento,
mediante el cual se programan las fechas relevantes para la presentacion de
declaraciones fiscales, el pago de contribuciones, la actualizacion de registros

laborales y la revision periddica de documentacion mercantil.

1. Obligaciones Fiscales Federales
Servicio de Administracion Tributaria (SAT)

Tabla 1.

Obligaciones Federales del Servicio de Administracién Tributaria

Obligacion Periodicidad |Fecha Limite

Declaracion mensual de ISR Mensual Dia 17 del mes siguiente
Declaracion mensual de IVA Mensual Dia 17 del mes siguiente
Pago de retenciones de ISR por salarios |Mensual Dia 17 del mes siguiente
Pago de retenciones por honorarios y ] o
arrendamientos Mensual Dia 17 del mes siguiente
DIOT Mensual Dia 17 del mes siguiente
Declaracion Anual de Personas Morales |Anual 31 de marzo

Emision de CFDI Permanente |Al momento de la operacion

o Conforme a disposiciones
CFDI de nébmina Permanente |
vigentes

Nota: Datos obtenidos de la Pagina del SAT
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Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
Tabla 2.

Obligaciones ante el Instituto Mexicano de Seguro Social

Obligacion Periodicidad |[Fecha Limite

Pago de cuotas obrero-patronales |Mensual Dia 17 del mes siguiente
Altas y bajas de trabajadores Eventual Dentro de los plazos legales
Modificaciones salariales Eventual Dentro de los plazos legales
Determinacion de Prima de Riesgo |Anual Ultimo dia de febrero

Nota: Datos obtenidos de la Ley del Seguro Social

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT)

Tabla 3.

Obligaciones ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para losTrabajadores

Obligacion Periodicidad |[Fecha Limite
Pago de aportaciones patronales |Bimestral Dia 17 posterior al bimestre
Entero de descuentos de créditos |Bimestral Dia 17 posterior al bimestre

Nota: Datos obtenidos de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para losTrabajadores
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2. Obligaciones Estatales en el Estado de Guerrero

Impuesto Sobre Nominas
Tabla 4.

Obligaciones ante el Gobierno del Estado de Guerrero

Obligacién

Periodicidad

Fecha Limite

Declaracién y pago del ISN

Mensual

Dia 17 del mes siguiente

Nota: Datos obtenidos del portal oficial de la Secretaria de Finanzas y Administracion del estado de Guerrero

Registro Estatal de Contribuyentes

Tabla 5.

Obligaciones ante el Gobierno del Estado de Guerrero

Obligacion

Periodicidad

Fecha Limite

Inscripcién al padron estatal

Una sola vez

Al iniciar operaciones

Avisos de modificacion

Cuando ocurra el cambio |Dentro de los plazos legales

Nota: Datos obtenidos del portal oficial de la Secretaria de Finanzas y Admiistracion del estado de Guerrero
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3. Obligaciones municipales en el Municipio de Iguala de la Independencia,
Gro.

Licenciade Funcionamiento
Tabla 6.

Obligaciones ante el Municipio de Iguala de la Independencia del estado de Guerrero

Obligacion Periodicidad Fecha Limite
Refrendo de licencia de _ _ .
_ _ Anual Primer trimestre del afio
funcionamiento
o Cuando exista|Conforme a reglamento
Actualizacion de datos o o
modificacion municipal

Nota: Datos obtenidos en las oficinas de la Direccién de Licencias y Reglamentos

Uso de Suelo y Permisos
Tabla 7.

Obligaciones ante el Municipio de Iguala de la Independencia del estado de Guerrero

Obligacion Periodicidad |Fecha Limite

Renovacion de permisos de uso de suelo|Anual Segun autoridad municipal
Permisos de anuncios comerciales Anual Segun autoridad municipal
Licencias de construccién Cuando aplique|Antes de iniciar obra

Nota: Datos obtenidos en las oficinas de Obras Publicas
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Impuesto Predial
Tabla 8.

Obligaciones ante el Municipio de Iguala de la Independencia del estado de Guerrero

Obligacién Periodicidad [Fecha Limite

Pago de impuesto predial| Anual Primer trimestre del afio

Nota: Datos obtenidos en las oficinas de Catastro Municipal

El calendario tiene como finalidad prevenir omisiones y facilitar la planeacion de

actividades relacionadas con el cumplimiento normativo.

Lista de verificacion fiscal

Adicionalmente, se plantea la utilizacion de listas de verificacion que permitan evaluar
de manera periddica el cumplimiento de las obligaciones correspondientes a cada
area. Estas listas funcionan como mecanismos de supervision que facilitan la

deteccion oportuna de actividades pendientes o documentacion faltante.

Tabla 9.

Tabla de verificacion propuesta como control para empresas de nueva creacion

Actividad Cumple No cumple
RFC actualizado

CFDI emitidos

correctamente

Declaraciones

presentadas

Contabilidad actualizada
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Documentacion

resguardada

Nota: Elaboracion propia

De igual manera, se considera la implementaciéon de controles documentales
destinados a organizar y resguardar la informacion relacionada con las obligaciones
fiscales, laborales y mercantiles. La adecuada gestién documental permite conservar
evidencia suficiente del cumplimiento normativo y facilita la atencién de requerimientos

por parte de las autoridades competentes.

Lista de verificacion laboral
Tabla 10.

Tabla de verificacion propuesta para control de obligaciones laborales

Actividad Cumple No cumple
Contratos laborales

firmados

Alta ante IMSS

Expedientes completos

Nomina actualizada

Prestaciones pagadas

Nota: Elaboracion propia
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Lista de verificacion mercantil

Permite controlar la documentacion legal de la empresa.
Tabla 9.

Tabla de verificacion propuesta como control para verificacion de obligaciones mercantiles

Actividad Cumple No cumple
Acta constitutiva

actualizada

Poderes vigentes

Actas de  asamblea

archivadas

Registro Publico

actualizado

Documentacion

corporativa resguardada

Nota: Elaboracién propia
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5.4 Procedimiento de aplicacion del modelo

La aplicacién del modelo inicia con la identificacion de las obligaciones legales que
corresponden a la empresa de acuerdo con su actividad econdmica y caracteristicas
organizacionales. Una vez identificadas dichas obligaciones, se procede a registrar las
fechas de cumplimiento y asignar responsabilidades especificas a las personas
encargadas de cada actividad.

Posteriormente, se realiza un seguimiento periédico mediante el uso de las listas de
verificacion y controles documentales establecidos. Este proceso permite evaluar el
nivel de cumplimiento alcanzado e identificar oportunamente posibles incumplimientos

0 areas susceptibles de mejora.

En caso de detectar desviaciones respecto a los requisitos establecidos por la
normatividad aplicable, se deberan implementar acciones correctivas orientadas a

regularizar la situacion y evitar posibles sanciones administrativas o econémicas

Finalmente, los resultados obtenidos deberan documentarse mediante reportes de
seguimiento que permitan a la administracion conocer el estado general de
cumplimiento de la empresa y tomar decisiones oportunas para corregir desviaciones

detectadas.
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5.5 Beneficios esperados del modelo

La implementacion del modelo propuesto permitirA mejorar la organizacién
administrativa de la empresa, fortalecer los mecanismos de control interno y facilitar el
cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales, laborales y mercantiles.

Asimismo, se espera que el uso de las herramientas propuestas contribuya a disminuir
riesgos de sanciones econdmicas, optimizar la gestion documental y proporcionar
informacion confiable para la toma de decisiones. De esta manera, el modelo
representa una alternativa viable para apoyar la operacion de empresas comerciales
de nueva creacion que requieren mecanismos basicos de seguimiento y control

normativo.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion tuvo como finalidad disefiar un modelo basico de gestion de
obligaciones fiscales, laborales y mercantiles aplicable a una empresa comercial de
nueva creaciéon en México, considerando los principales requerimientos normativos de
caracter federal, estatal y municipal que deben atenderse al inicio de operaciones. A
partir del analisis de la legislacion aplicable y de las obligaciones mas comunes que
enfrentan las empresas comerciales, se desarroll6 una propuesta orientada a servir
como una guia general de cumplimiento, que facilite la identificacion de
responsabilidades legales, la programacion de actividades, el seguimiento periodico
de obligaciones y la documentacion de resultados. El modelo no pretende abordar de
manera exhaustiva las particularidades de cada tipo de sociedad mercantil ni las
obligaciones especificas de determinados sectores econémicos, sino proporcionar una
herramienta practica y adaptable para empresas que inician sus actividades.La
estructura propuesta permite establecer mecanismos basicos de control mediante la
asignacion de responsables, el uso de listas de verificacion, el monitoreo de fechas de
cumplimiento y la implementaciéon de acciones correctivas cuando se detecten
desviaciones. Lo anterior contribuye a fortalecer la organizaciéon administrativa de la

empresay a reducir los riesgos asociados al incumplimiento de disposiciones legales.

Asimismo, se concluye que la adecuada gestion de las obligaciones fiscales, laborales
y mercantiles representa un elemento fundamental para la estabilidad y permanencia
de cualquier organizacion, ya que favorece el cumplimiento oportuno de la
normatividad vigente, disminuye la posibilidad de sanciones econdémicas o

administrativas y proporciona informacion util para la toma de decisiones.

Finalmente, el modelo disefiado constituye una alternativa viable para apoyar a las
empresas comerciales de nueva creacion en el establecimiento de controles basicos
de cumplimiento normativo, sirviendo como una base que puede ser ampliada o
adaptada de acuerdo con las caracteristicas, tamafio y necesidades especificas de

cada organizacion.
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