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Resumen

En el ambito de la apicultura surgen a nivel mundial situaciones adversas que
dificultan su desempefio y desarrollo, tema que ha dado lugar y sentido a la presente
investigacion. El trabajo de investigacion que aqui se presenta tiene como objetivo
determinar cuales con las estrategias que los apicultores del municipio de Tekax,
Yucatan deben adoptar para preservar la actividad apicola y asi beneficiar esta
actividad. Sin duda la raiz de tales dificultades empieza desde la zona local donde se
desempeiia aquella actividad, que, al no planificar de forma adecuada, deteriora la
actividad. Para poder realizar esta investigacion se recurrié a un estudio descriptivo,
no experimental, transversal, con un enfoque cuantitativo, sin embargo, por el grado
de abstraccion también es una investigacion aplicada.

Para la identificacion de las probleméticas del estudio se recurrié a la recoleccién de
datos por medio de herramientas como la encuesta (compuesta por siete secciones),
visitas de campo aplicada a los apicultores, por medio del muestreo probabilistico.
Seguido de una entrevista no probabilistica a cinco dependencias gubernamentales.
A través de los que se pudo obtener, procesar y analizar la informacién
estadisticamente, usando finalmente del método FODA O DAFO, para proceder a la
planificacion estratégica que nos permiti6 determinar las estrategias y el mapa
resultante de la cadena de valor de la zona apicola que estudiamos.

Basandose en los resultados del estudio, se plantean las recomendaciones
pertinentes a los apicultores de esta zona, es también por los resultados que se pudo
determinar la ventaja competitiva y las estrategias pertinentes para preservar la
produccion apicola, incrementar su productividad y con ello preservar esta actividad

milenaria en el municipio de Tekax.



Abstract

In the field of beekeeping, adverse situations arise worldwide that hinder its
performance and development, an issue that has given rise and meaning to this
research. The research work presented here aims to determine which strategies
beekeepers in the municipality of Tekax, Yucatan should adopt to preserve
beekeeping and thus benefit this activity. Undoubtedly, the root of such difficulties
begins in the local area where that activity is carried out, which, by not planning
properly, deteriorates the activity. In order to carry out this research, a descriptive,
non-experimental, cross-sectional study was used, with a quantitative approach,
however, due to the degree of abstraction it is also an applied research.

To identify the problems of the study, data collection was used through tools such as
the survey (composed of seven sections), field visits applied to beekeepers, through
probability sampling. Followed by a non-probabilistic interview with five government
agencies. Through which it was possible to obtain, process and analyze the
information statistically, finally using the SWOT or SWOT method, to proceed with the
strategic planning that allowed us to determine the strategies and the resulting map of
the value chain of the beekeeping area that we study.

Based on the results of the study, the pertinent recommendations to
beekeepers in this area are raised, it is also from the results that it was possible to
determine the competitive advantage and the pertinent strategies to preserve
beekeeping production, increase its productivity and thus preserve this activity.

millennial in the municipality of Tekax,
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Capitulo Uno

Introduccién

El presente capitulo tiene como objetivo plantear los antecedentes de la
apicultura, tanto histéricos de civilizaciones muy antiguas hasta la actualidad,
mencionando desde el estado de México al estado de Yucatédn. Haciendo un
enfoque de los antecedentes de la crisis en la que se enfrenta en la peninsula, entre
otros. Por lo tanto, se presenta en este capitulo el planteamiento del problema de
investigacion, los objetivos de esta investigacion y por ultimo la justificacion de
investigacion para poder adentrarnos al desarrollo del tema principal de este

documento.

1.1. Antecedentes

Los autores Miquel, Llorente & Pérez (2019) mencionan que la apicultura es
una actividad primitiva que consistia en atrapar los enjambres silvestres en la
primavera, mediante colmenas hechas con materiales de paja, barro o troncos de
arbol; a finales temporadas de cosecha el apicultor mataba las abejas de la mayoria
de sus colmenas al recortar los panales y separar la miel, de la cera, guardando
algunas colmenas para invernar y continuar con su ciclo de produccion.

Estos autores sefialan que en las civilizaciones antiguas nace la apicultura
durante el periodo comprendido entre los afios 8000 y 4000 afios antes de Cristo.
Para los Sumerios con su escritura pictografica sobre tablillas de arcilla reflejaron
algunos indicios de la existencia de las abejas y la miel, datos que se conocen hasta
hoy en dia. Para la civilizacion egipcia la miel era como un presente para sus dioses,
existen evidencias de recoleccion de miel en sus grabados en piramides con una
antigiiedad de 3500 AC. Se creia que cuando el dios del Sol lloraba, sus lagrimas
se transformaban en abejas al tocar el suelo. Para esta civilizacidn la abeja era algo
mas, ya que sus productos se usaban en medicina y ritos funerarios.

A través de estos autores notamos que la existencia de las abejas y la miel
se pueden encontrar desde civilizaciones muy antiguas como griegos, romanaos,
arabes, fenicios dando constancia de la importancia que esta actividad tenia sobre

las distintas culturas.
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(TELESUR, MISTERIOS DE LA HISTORIA DE LA MIEL, 2020) Se puede
definir que la miel es uno de los mejores regalos que la naturaleza nos dio,
producida por las abejas, la producen desde el cretacico temprano, hace unos 145
millones de afios. La primera constancia histérica de su uso por los humanos tiene
6,000 afos y son las pinturas rupestres de la cueva de la arafia, cerca de valencia
Espaia que lo validan. Se le menciona en la biblia, se sabe de su uso por griegos
y romanos e incluso, se han encontrado vasijas egipcias de mas de 2000 afios
llenas de miel en perfecto estado, porque esta dulce miel amarilla es quizas el Gnico
producto orgénico que no se descompone con el tiempo. Los fabricantes de la miel
son insectos antofilos (amantes de las flores). Unas 20,000 especies, abejas,
avispas y hormigas, que provienen de las avispas primitivas, utilizan como materia
prima el polen y las secreciones de algunas plantas que luego lo combinan con
sustancias propias y almacenan para su maduracion. La principal productora es la
Apis melifera o abeja doméstica, a quien debemos el millbn cuatrocientas mil
toneladas que se consumen de miel anualmente y que provienen, sobre todo, de
China, Turquia, Argentina, Ucrania, México y Estados Unidos. Unas 320 variedades
de miel, cuyo sabor, color y olor dependen del tipo de flor utilizada.

El cientifico austriaco y premio nobel, Karl Von Frisch, estudio a las abejas y
demostré que se orientan por el sol; en dias nublados utilizan la polarizacién de la
luz y el campo magnético de la tierra. Igualmente demostré que se comunican por
medio de una danza que indica la ubicacion del alimento, la danza del circulo si el
alimento se encuentra en menos de cincuenta metros y en forma de ocho, si se
halla més lejos, a distancias de hasta doce kilbmetros.

La miel contiene 7 vitaminas A, C, E, K, B1, B2 y B6 y otros componentes
beneficiosos para el ser humano como la Niacina. Ademas de la miel las abejas
producen jalea real y la cera, en la antigiiedad, mezclado con agua y fermentado
formaba el hidromiel, la primera bebida alcohdlica de uso generalizado en el
planeta, antecesora de la cerveza mencionada por primera vez por los hindues en
los versos del libro sagrado del Rig Veda, hace unos tres mil afios en Alemania se
han encontrado cuernos de beber con restos de esa misma bebida. En la mitologia
nordica, el hidromiel era el Unico alimento del dios Odin y la bebida de los guerreros

en la Valhala. Los vikingos lo alifiaban con hongos. Se le proporcionaba el primer
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mes de una pareja recién casada creyendo que eso ayudaria a tener hijos varones
para la guerra de aqui el termino proveniente luna de miel.

Este documental nos permite descubrir lo fascinante de la miel desde
tiempos remotos y sus inicios de una manera mas objetiva, con esa claridad
notamos que la miel es el producto de dedicarse al cuidado de las abejas, lo que
llamamos apicultura.

El aprovechamiento de las abejas, constatado en pinturas rupestres de hace
miles de afos, era simplemente la caza de un recurso, miel y cera, para uso
nutricional, médico, religioso, y ornamental. Con la aparicion del ser humano y de
las domesticaciones de animales y plantas, de las ciudades, de las divisiones de
los oficios, aparecen los colmenares, se intensifica el aprovechamiento de las
abejas; los primeros constatados estan en pinturas egipcias de hace 4.500 afos.
Hoy dia esos aprovechamientos son mucho mayores, las abejas intervienen en la
produccién de 1/3 de los alimentos de la humanidad mediante la polinizacion, y por
consiguiente existe una importante industria apicola (Pajuelo, Bermejo, & Torres,
2013)

Es lo que hace aun mas interesante esta actividad pues es de gran
importancia socioecondémica y ecoldgica, pues es considerada como una de las
principales actividades pecuarias generadora de divisas y parte fundamental de la
economia social. No solo se le asocia con la produccion de miel, polen, jalea real y
propéleos o derivados, puesto que, las abejas son fundamentales para un equilibrio
del medio ambiente ya que al obtener el alimento de las flores fomentan en las
plantas la capacidad de fecundarse (INAES, 2018).

En la actualidad México se ha consolidado entre los principales productores
y exportadores de miel a nivel mundial y cuenta con cinco regiones muy definidas
gue son: la Region Norte, Region de la Costa del Pacifico, Regidn del Golfo, Region
del Altiplano y la Region Sureste. Cada una produce una clase de miel diferente
(INAES, 2018).

15



México ocupa el séptimo lugar como productor de miel a nivel mundial,
con 58 toneladas de este producto cada afio, de acuerdo con la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA, 2018).
Nuestro pais ocupa el tercer sitio como exportador de miel de abeja, con 28 mil
toneladas.

El valor de la exportacion de la miel en el periodo de 2012 a 2016 segun la
Secretaria de Gobernacioén, los estados que mas produjeron miel fueron Yucatan,
Campeche y Jalisco, con 11, 8 y 7 millones de dolares cada afio, respectivamente.
Chiapas y Veracruz también se ubicaron dentro de los primeros cinco lugares, con
11 millones de ddlares en toneladas anuales entre las dos entidades. En 2016
ascendié a 93 millones 756 mil 485 ddlares en toneladas (GOB, 2017).

Para el mismo afio 2016 el diario el financiero reporta que las exportaciones
de miel tienen una reduccion de 40 por ciento, lo que represent6é segun su primera
caida desde 2005. Mencionado que dicho descenso fue porque la produccién de
este producto esta disminuyendo, lo cual se le atribuye mucho al cambio climéatico.
No por una menor demanda o porque los paises estén limitando o cerrando la
entrada (Torres, 2017).

De acuerdo con datos del Banco de México, después de 11 afios de
crecimiento, en 2016 la comercializacion de miel hacia el extranjero reportdé una
contraccion, y las ventas cerraron en 93.7 millones de dolares, lo que significo una
caida.

La apicultura es una actividad agropecuaria enfocada en el cuidado de las
abejas, dandoles los cuidados necesarios se pueden obtener y elaborar diversos
productos de valor agregado para comercializarlos. En México son dos los tipos de
abejas utilizadas para esta actividad, la abeja europea y la abeja de la peninsula de
Yucatan.

Por consiguiente, de lo anteriormente expuesto, a continuacion, se presenta
el planteamiento y la definicién del problema, aunado a ellos, las causas y los
efectos que rodean esté actividad apicola con respecto a los antecedentes aqui

planteados.
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1.2. Planteamiento del problema

Ante la inminente perdida de la produccion de miel, la apicultura mexicana
presenta un reto con la pérdida de competitividad en el mercado mundial y su
conservacion.

La produccion de miel ha disminuido, por lo que los campesinos estan
desistiendo de esta actividad, considerandola una actividad no redituable, obtienen
menos de lo que invierten al vender, cada vez tienen problemas para continuar con
el interés de producir.

(Contreras-Escareiio, y otros, 2013) Existen autores que mencionan que se
debe a los elevados costos de produccion, dificultad de acceso al crédito y rezago
de innovaciones tecnoldgicas, impactando el rendimiento de las colmenas de abeja.
La mayoria de los productores realizan la "explotacion tradicional" enfocada a la
produccion de miel, cera y nucleos; contraponiéndose con la denominada
"explotacion integral® que busca obtener ingresos adicionales a partir de la
obtencion de otros productos como polen, jalea real, propdleos, apitoxina, mieles
monoflorales, organica, ademas de servicios de polinizacién.

La definicién del problema para este estudio es que la produccién de miel
disminuye de manera tangible, provocando el declive de esta actividad, no hay
menor interés por preservarla, se estan perdiendo colmenas, por muerte de abejas
0 migracion, ante esto se provoca la baja en los precios de venta y la pérdida
cultural.

En EEUU en 2008 sobre un estudio realizado a méas de 300 colmenares dio
como resultado que el 71 % de las colmenas desaparecidas tenian causas
conocidas de desaparicion: varroa y desnutricion.

Las causas generalmente aceptadas de desaparicién de colmenas en otofio
e invierno son: Mala nutricion otofal, intoxicacidon por plaguicidas externos
(neonicotinoides), intoxicacion por plaguicidas internos (acaricidas contra varroa),
mal control de varroa e infecciones oportunistas (virus de la paralisis aguda de Israel

y la suma de patégenos).
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1.3. Preguntas de investigacion

1.3.1. Pregunta general.

¢, Cuales son las estrategias que los apicultores del municipio de Tekax,

Yucatan deben adoptar para preservar la actividad apicola y beneficiar esta

actividad?

1.3.2. Preguntas especificas.

1.

¢, COmo se encuentra la cadena de valor, de la actividad apicola, en el
municipio de Tekax, Yucatan?

¢, Cudles son las fortalezas y oportunidades que benefician la actividad
apicola en el municipio de Tekax, Yucatan?

¢, Cuales son las amenazas y debilidades que afectan la actividad apicola
en el municipio de Tekax, Yucatan?

¢, Qué tipos de apoyo gubernamental existen para los apicultores del
municipio de Tekax, Yucatan?

¢, Qué accidn requieren los apicultores, para seleccionar las estrategias
que permitirAn cambios importantes en la apicultura del municipio de

Tekax, Yucatan?

1.4. Objetivos de Investigacion

1.4.1. General.

Determinar estrategias, con base a sus fortalezas y oportunidades, que

deben adoptar los productores apicolas para beneficiar esta actividad y asi

preservar los medios naturales en el municipio de Tekax, Yucatan.

1.4.2. Especifico.

1.

Determinar cOmo se encuentra la cadena de valor, de la actividad
apicola, en el municipio de Tekax, Yucatan.

Identificar cuales son las fortalezas y oportunidades que benefician la
actividad apicola en el municipio de Tekax, Yucatan.

Identificar cuéles son las amenazas y debilidades que afectan la actividad
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apicola en el municipio de Tekax, Yucatan.

4. Identificar los tipos de apoyos gubernamentales que existen para los
apicultores del municipio de Tekax, Yucatan.

5. Elaborar un plan de accién para que los apicultores, puedan seleccionar
las estrategias que permitiran cambios importantes en la apicultura del

municipio de Tekax, Yucatan.
1.5. Justificacion

La presente investigacion se enfocard a establecer las estrategias mas
viables para preservar e incrementar la produccién apicola en el municipio de
Tekax, para ampliar el panorama del apicultor con respecto a los beneficios
tangibles de esta actividad.

Se plantea encontrar las estrategias que deben adoptar los apicultores de
esta comunidad con el objetivo de lograr una mejor produccién dentro del sur de
este municipio, esta propuesta parte de la necesidad de obtener un mejor
posicionamiento de los apicultores, mejorando sus ingresos, captar mayor atencion
de las futuras generaciones e incrementar su participacion en el mercado al
incrementar las posibilidades de expansion con respecto a las plazas de
comercializacion que los apicultores no conocen.

Cabe mencionar que el presente proyecto de investigacion se desarrolla con
las bases establecidas por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), en el primer dialogo de apicultores realizado en el estado de Quintana
Roo en el mes de noviembre, la directora general Dra. Elena Alvarez Buylla propone
la integracion de un proyecto dirigido por PRONAII para proteger la apicultura en
Yucatan, por su parte el Gobernador del estado dijo que la apicultura en México
representa multiples beneficios para las comunidades, por lo cual se consider6 que
los compromisos adquiridos por todas las partes involucradas permitiran un mayor
desarrollo econémico y social para el pais mexicano. Al igual que las abejas y el
ejercicio de la apicultura estan alineados con los Obijetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) con el punto 2 (Hambre Cero) y el numero 15 (Vida de Ecosistemas
Terrestres). Dentro de los 30 programas prioritarios del plan nacional 2020 se

encuentra en el numero 6 y 9, mismo que hace referencia a la importancia del
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aporte de los campesinos y la agricultura, y la contribucién al desarrollo del pais a
través de estas actividades. La apicultura ha adquirido gran relevancia socio-
econdémica desde afios anteriores, ya que representa una fuente importante de
empleos e ingresos en el medio rural y de divisas para el pais (SAGARPA ,2016).
Para ese afo la produccion mundial de miel fue orden de 1,1 millones de toneladas,
donde seis paises como China, Estados Unidos, Argentina, México, Canada y
Alemania concentran la mitad del total.

En los dultimos diez afios, la produccion y consumo mundial crecio
fuertemente, tendencia que se refleja también en el comercio internacional de la
miel. Segun los datos proporcionados por la SER-SAGARPA (2015) en los ultimos
tres afios México exporto 123 millones de doélares, promedio anual, de este
producto, en 2014 se comercializaron 147 millones de dolares, y de acuerdo a
Portal Apicola (2016) se comercializaron 150 millones de dolares con total de 45
mil toneladas exportadas de miel.

En la publicacion realizada por SAGARPA (2016) se muestra que cerca de
45 mil apicultores se dedican a la apicultura, distribuidos en todos los estados del

pais (México), quienes trabajan con 1.9 millones de colmenas.
1.6. Limitaciones

-Tiempo: septiembre 2019- Julio 2020
-Dinero: Recursos propios

-Recursos humanos, materiales, de informacion, etc.: 1 persona, 1 laptop.
1.7. Delimitaciones

-Delimitacion geografica: Comisarias del cono Sur del municipio de Tekax

-Delimitacion de la poblacién objetivo: 246 apicultores.
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1.8. Contenido de los capitulos

Esta investigacion se conforma de seis capitulos, los cuales se presentan a
continuacion de forma general.

Capitulo 1. Este capitulo presenta los antecedentes del objeto de estudio, el
planteamiento del problema de la investigacion, los objetivos generales y
especificos, la justificacion del porqué del tema de estudio, asi como las
limitaciones y delimitaciones que la investigacion conlleva.

Capitulo 2. Este capitulo sustenta la investigacion, también conocido como
el estado del arte, en el capitulo se presentan las definiciones que sustentan la
investigacién, tales como la apicultura, tipos de abejas, caracteristicas de las
colmenas, miel de abeja, productos apicolas, planeacién estratégica, asi como del
analisis FODA, finalmente la cadena de valor y estrategia.

Capitulo 3. El siguiente capitulo corresponde al marco contextual, entorno
de nuestro problema de investigacion, presenta el panorama internacional de la
apicultura, panorama de la apicultura en México, panorama de la apicultura en
Yucatan y el panorama de la apicultura en Tekax, Yucatan, en el que se menciona
la informacién del municipio que es nuestra zona de estudio.

Capitulo 4. Este capitulo se refiere a la metodologia de la investigacion, se
menciona el alcance, disefio y enfoque de la investigacion, se presenta la poblacion
y muestra resultante, que resulto modificado por la actual contingencia denominada
COVID-19. También se menciona el instrumento de recoleccion de datos resultante
de la investigacion.

Capitulo 5. En este capitulo se realiza el andlisis y discusion de los
resultados de la investigacion, tomando como base los conceptos presentados en
el marco tedrico, y respondiendo a cada uno de los objetivos de esta investigacion.

Capitulo 6. Finalmente, este capitulo presenta las conclusiones vy
recomendaciones de acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion, aqui
se presenta la propuesta de las estrategias resultantes para los apicultores del

municipio de nuestra zona de estudio.
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Capitulo Dos
Marco tedrico

Para la presente investigacion se utilizan los siguientes conceptos:
apicultura, colmenas, abeja, miel y cadena de valor, los cuales, se pretende usar

para llevar a cabo la busqueda de resultados en el campo.
2.1. La apicultura

2.1.1. Definicién.

La técnica que involucra la cria, el cuidado de las colmenas y la extraccion
de miel de los panales es conocido como apicultura. Por tanto, la apicultura es la
crianza y cuidado de las abejas, a través de la cual se obtienen productos como
miel, jalea real, propdleos, cera y polen (SADER, Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2015).

Aquellas personas que se dedican al cuidado de las abejas y extraen de ellas
la miel, son denominados apicultores.

De manera etimoldgica la palabra apicultura se compone de dos palabras
latinas Apis (abeja) y cultura (cultivo, agricola), dando como resultado el cultivo de
las abejas, que sin duda alguna define el cuidado de las abejas. La primera mencion
de esta palabra se encontré en el diccionario francés del autor Louis Nicolas
Bescherelle publicado en 1845 (Chile.net, 2021).

La apicultura como se hace mencion en los antecedentes, la practica data
desde civilizaciones muy antiguas. Hoy en dia se ha convertido en la técnica del
arte del cuidado de las abejas y la extraccion de la miel, usada mayormente con
fines comerciales y lucrativos.

Para la actividad apicola también se necesitan otras cosas: colmena de

abejas, cubos, terreno, etc. por tanto, se hablaran de cada uno de ellos.
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2.1.2. Tipos de abejas.

Existen en realidad muchas especies de abeja que recolectan el néctar del
polen alrededor del mundo. En modo de colmenar, es cuando, grandes grupos de
abeja de una sola especie, producen cantidades considerables de miel. Estas se
dividen en subgrupos: abeja apis mellifera y abeja melipona, con los que la mayoria

de las personas estan familiarizadas (figura 2.1):

Abejas apis . .
jasap Abeja melipona
Am cami Mellifers Am meilifers Uoustica A m ligustics
A m Deriensis Macedonica A m macedonic Am carpatics (state)
Am cecropla Adaml A m adami
Ruttoed A m ruttners

Figura 2.1. Especies de abeja.
Fuente: Elaboracién propia, recuperado de cosas de abejas.es (2019).

e La abeja apis mellifera carnica, clasificada por Pollmann, 1879. Abeja
carniola o Abeja céarnica. Su area de distribucion natural es EsOlovenia.

e La abeja apis mellifera mellifera, clasificada por Linnaeus, 1758. Abeja
negra europea. Su area de distribucion es el norte de Europa. Francia,
Alemania, Dinamarca, Suecia, etc. Es la raza o subespecie con que se

poblo el continente americano, en donde se denomina abeja criolla.
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La abeja apis mellifera ligustica, clasificada por Spinola, 1806. Abeja
italiana. Es una raza muy comun distribuida en todos los continentes por
accion del hombre. Su area de distribucion natural es el norte de Italia.
La abeja apis mellifera ibérica, suele denominarse Apis mellifera
iberiensis, clasificada por G. Goetze, 1964. Abeja Ibérica o Abeja
espafiola. Su area de distribucion natural es la peninsula Ibérica.

La abeja apis mellifera caucasica, clasificada por Gorbachev, 1916. Abeja
caucasica. Su area de distribucion natural son las montafias Caucésicas
en el Caucaso.

La abeja apis mellifera sicula Suele denominarsele Apis mellifera
siciliana, clasificada por Montagno, 1911. Abeja Siciliana. Su area de
distribucién natural es la Provincia de Trapani. Isla de Sicilia. Italia.

La abeja apis mellifera cypria. clasificada por Pollmann, 1879. Abeja de
Chipre o Abeja Chipriota. Su &rea de distribucion natural es la Isla de
Chipre en el Mar Mediterraneo.

La abeja apis mellifera cecropia Abeja griega del sur, clasificada por
Kiesenwetter, 1860. Su area de distribucion natural es en el sudeste de
Grecia.

La abeja apis mellifera remipes. clasificada por Gerstacker, 1862. Su area
de distribucion es el Caucaso, Transcaucasia, Mar Caspio.

La abeja apis mellifera caraptica, griega del norte es una subespecie de
abeja doméstica distribuida en el noreste de Grecia, Bulgaria, Rumania 'y
(quizd) la parte del anterior URSS.

La abeja de Creta, apis mellifera adamii, es una subespecie de abeja
doméstica de la Isla de Creta (Mar Egeo del sur, Grecia). Fue descrita
por Friedrich Ruttner (1980) como Apis mellifera adamii, dedicando el
nombre subespecifico al Hermano Adam, por ello adamii.

La abeja de Malta, apis mellifera ruttneri, es una subespecie de abeja
doméstica de la rama de Oriente Medio. Habita la Isla de Malta. Fue
clasificada por Sheppard, W.S., M.C. Arias, M.D. Meixner and A. Grech
en 1997, dedicada a Friedrich Ruttner. Es una tipica subespecie de isla

como Apis mellifera adamii en Creta y otras.
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e La abeja griega del norte, apis mellifera macedonica, es una subespecie
de abeja doméstica distribuida en el noreste de Grecia, Bulgaria,
Rumania y (quizd) la parte del anterior URSS. Originalmente esta
subespecie fue descrita con base a caracteres morfolégicos por Friedrich
Ruttner.

e Por otra parte, se encuentra la abeja melipona, abejas endémicas de
Yucatédn son famosas por los beneficios curativos de su miel, es una
especie sin aguijon que cultivan los pueblos mayas desde hace cientos
de afos y la denominan “abeja sagrada maya”, para defender su colonia
“‘muerde” todo aquello que represente una amenaza, se aferran de tal

manera que mueren durante el combate.

Existen una gran diversidad de abejas en el subgrupo apis mellifera, sin
embargo, de ellas, la principal productora de miel es la Apis mellifera, mellifera, a
quien debemos el millébn cuatrocientas mil toneladas que se consumen de miel
anualmente y que provienen, sobre todo, de China, Turquia, Argentina, Ucrania,
México y Estados Unidos (Telesur, misterios de la historia de la miel, 2020).

La abeja apis mellifera es la abeja de estudio en esta investigacion.

2.1.3. Caracteristicas de las colmenas.

Lo ideal para ejercer la apicultura es escoger un lugar con mucha flora y
vegetacion, lo suficiente para que las colmenas puedan alimentarse.

La colmena en la actualidad esta compuesta por diferentes partes movibles,
generalmente de madera. Los partes son: la base, el piso, la piquera, la alza, los

cuadros, la rejilla excluidora, la tapa inferior, y el techo (figura 2.2):
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Figura 2. 2. Colmenas de abeja.

Fuente: Elaboracién propia (2020).

La base o soporte, como su nombre lo indica, debe ser una base bien
estable que soporte la colmena. Es mejor si es de 45 a 50 cm de altura
para ayudar a las colmenas a defenderse y esta elevacién es mas facil
para la espalda del apicultor. Puede usar madera, bloque de cemento,
cajas de refresco, varillas de alambre, fierro de construccién 5/8” o de
otros elementos que cumplan la misma funcién.

El piso, es la base de la colmena y siempre es aconsejable de madera
dura (por ejemplo, laurel, menta y almendrillo, pino.) Algunos prefieren
un piso de alambre para reducir la poblacién de acaros.

La piquera, es una tabla con ranuras que cierra parcialmente la entrada
de las colmenas, para proteccién de enemigos o pillaje.

El alza, es el cajon donde van colgados diez (a veces solo nueve)
cuadros y que sirve para miel (si esta arriba) o para camara de cria
(cuando estan abajo) segun su ubicacién. Algunos productores prefieren
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alzas de menos altura (tamafio medio) para miel por su alto peso cuando
estan llenos y un cuerpo estandar para la cAmara de cria. Afuera hay
agarraderas para elevar.

Los cuadros o marcos (también conocido en otras partes México como
bastidor), son los soportes de cada panal de cera que van dentro del alza,
construido por cuatro piezas de madera. Los cuadros son suspendidos
por soportes de cada lado opuesto de las alzas y tienen hombros para
mantener el espacio de las abejas entre cada marco y alado del alza. Se
prefiere reforzar con alambres para permitir el uso de extractor de miel y
fijar la cera estampada. Algunos apicultores usan marcos fabricados de
plastico por su sustitucién facil.

Larejilla excluidora es un bastidor de madera con un enrejado de alambre
gue deja separaciones de 4.2 mm donde solo pasan las obreras, cuyo
uso principal es evitar que la reina ponga huevos en la parte superior.
Algunos apicultores prefieren no usar esta rejilla.

La entre tapa (Tapa inferior), esta debajo del techo, compuesto por un
bastidor de madera semiduro y una plancha de capadura. Esta deja un
espacio de aire importante en el caso de colmenas que estan expuestas
al sol y en lugares calidos. Algunos apicultores no usan esta tapa.

El techo (o tapa exterior), es la cubierta superior. Los estandares tienen
un bastidor de madera dura, plancha de capadura y cubierta de chapa
galvanizada. Hay otras colmenas no la tienen y a veces los productores
usan cubiertas mas amplias (en areas con sol o mucha lluvia), depende

mucho de la perspectiva del apicultor.

Un buen apicultor nunca debe tener material sin pintar en el campo para

identificar sus colmenas, pero se debe de hacer de manera no perjudicial para las

abejas. Algunos prefieren usar parafina con resina (FARMERS, 2015).

Lo que se puede encontrar dentro de una colonia de abejas son la abeja

reina, los zanganos y las obreras, cada una de ellas con una labor determinada

para la produccién de la miel.
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2.1.4. Lamiel de abeja.

La miel es un endulzante que se obtiene del néctar de las flores, y es
cosechado de la colmena de abejas, se produce de manera organica, por ello
también se le suele llamar miel organica, pues en esta no se usan productos
quimicos para su produccion (SADER, 2016).

Existen tantos tipos de mieles, incluso para las mismas colmenas situadas
en un mismo lugar, el sabor y composicidon pueden variar de un afio a otro
dependiendo de la salud de las colmenas y de los distintos tipos de climas que se
presenten durante el afo.

Es importante entorno a la investigacién, conocer los tipos de mieles. En la
peninsula de Yucatan con sus respectivos origenes florales, se clasificaron en
mieles uniflorales y multiflorales, segun el Decreto publicado en el afio 2017 por el
que se establecen las zonas apicolas del estado de Yucatan:

¢ La miel milflores, multifloral o poliflorales son la elaborada por las abejas

a partir del néctar de las flores de varias especies vegetales. Aquella miel
que proviene del néctar de diversas especies vegetales, o al menos de
dos, no tiene predominio de ninguna forma polinica sobre las demas.

e La miel monofloral o unifloral, se obtiene mayoritariamente del néctar de

una sola especie de flor. Podemos decir que es como una de flores, pero
con predominio de una especie, que hace que nos sepa diferente y
seamos capaces de caracterizarla y distinguirla, algunos ejemplos son:
miel de romero, miel de castafio, miel de eucalipto, miel de lavanda, miel
de brezo, miel de azahar, miel de tomillo (HONEY, 2020).

Las mieles mono florales son mas caras y dificiles de conseguir, cuentan con
cualidades que las diferencian del resto de mieles como lo son: el color, el sabor,
la fragancia e incluso las propiedades terapéuticas que traen. Lo que hace que
éstas destaquen frente a las mieles multiflorales. En realidad, hay muchas en todo
el mundo, la palabra miel solo se aplica al producto de la colmena fruto del trabajo
de las abejas.

Segun la NMX-F-036-NORMEX-2006, Miel de abeja. Especificaciones.
Norma mexicana. clasifica la miel en las siguientes modalidades segun su

presentacion:
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¢ Miel en Panal: Es la miel que no ha sido extraida de su almacén natural
de cera y puede consumirse como tal.

e Miel Liquida: Es la miel que ha sido extraida de los panales y que se
encuentra en estado liquido, sin presentar cristales visibles.

e Miel de abeja cristalizada: Se encuentra en estado sélido o granulado,
como resultado del fendbmeno natural de cristalizacion de los azucares

gue lo constituyen.

La misma Norma también establece que la miel debe designarse con el
nombre de la regién geogréfica o topografica de la cual ha sido obtenida, si ha sido
producida exclusivamente en el area a la que se refiere la denominaciéon. Sefiala
que debe designarse de acuerdo con el origen, como floral si la miel procede
directamente de los néctares de las flores; de plantas o de mielada, si procede
principalmente de secreciones de partes vivas de las plantas; si procede total o
parcialmente de esas fuentes en particular y si posee las propiedades
organolépticas, fisicoquimicas y microscépicas que corresponden a dicho origen.

Aun cuando en dicha Norma no se hace referencia al destino final de la miel,
éste puede clasificarse para consumo humano directo 0 como materia prima para
la elaboracién industrial de productos alimenticios (cereales, derivados lacteos,
reposteria) o cosméticos (cremas, champus, etc.).

Las caracteristicas organolépticas vy fisicoquimicas del producto estan muy
asociadas con su origen geogréafico y botanico. Su olor y sabor deben ser los
caracteristicos, de acuerdo a su origen floral y maduracién, asi mismo, la miel no
debe tener sabor o aroma desagradables que hayan sido adquiridos de materias
extrafias durante su extraccion, sedimentacion, filtracién y/o almacenamiento, ni
signos de fermentacion. La consistencia de la miel en si puede ser liquida, cremosa
0 solida. Puede estar parcial o totalmente cristalizada. La miel generalmente
cristaliza con el tiempo, este proceso es una caracteristica natural altamente ligada
a la composicion de azucares. Asi, las mieles con mayor contenido de glucosa,
generalmente cristalizan en forma mas rapida.

De acuerdo a la Norma, NMX-F-036-NORMEX-2006, Alimentos Miel
Especificaciones y Métodos de Prueba, el color es variable por lo que puede ser

blanca agua; extra blanca; blanca; extra clara ambar; &mbar claro; &mbar y oscura.
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La miel se oscurece con el envejecimiento y por la exposicion a altas temperaturas.
La magnitud de este proceso esta influenciada por su origen botanico (Véase la
figura 2.3).

La composicidon de los recursos de néctar y polen varian de acuerdo a la
distribucion de los diferentes climas y floras en el territorio nacional, por lo que
existen zonas definidas con diferentes grados de desarrollo y variedad de mieles

en cuanto sus caracteristicas de humedad, color, aroma y sabor.

Blanco agua

Extra blanco

Figura 2. 3. Miel clasificada por su color.
Nota: Fuente tomada de Pacheco, 2017, recuperado de

https://www.researchgate.net/figure/Figura-2_figl 313745357

La miel cuenta con caracteristicas fisicoquimicas medibles a través de
diversos andlisis de laboratorio. Estas pueden agruparse segun su relacion con la
madurez, la limpieza en el proceso y el deterioro de la misma, segun la NMX-F-
036-NORMEX-2006, que indica las especificaciones fisicas y quimicas que debe
tener la miel:

e Contenido aparente de azucar reductor. Minimo 63.88%. La variacion de
estos valores puede deberse a adulteraciones, asi como al tipo de
alimentacion que recibe la colmena y a su cosecha prematura.

¢ Humedad. Un nivel aceptable es un maximo de 20%, existen diversas
razones por las que puede incrementarse el porcentaje de humedad, la
mas comun, es la cosecha de la miel antes de que alcance la humedad
adecuada (falta de maduracion de la miel en panal), aunque con cierta

frecuencia también puede atribuirse al almacenamiento de la misma en
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condiciones inadecuadas. El valor maximo de humedad es negociable de
acuerdo al tipo de miel y de mercado.

Un alto porcentaje de humedad favorece el desarrollo de mohos y levaduras,
lo que provoca que la miel se fermente facilmente.

Para finalizar con este sub apartado, cabe mencionar que el lugar y
condiciones que se ofrezcan a las abejas dependera en gran medida los resultados
del apiario sean satisfactorios. Si las abejas cuentan con los medios para fortalecer
y desarrollar su colonia, acopiaran en abundancia néctar y polen, lo que se traducira
en beneficios econémicos para el apicultor. La instalacion de los apiarios o
colmenas debe ser en terrenos que al momento de la floracion no estén sujetos a
la aplicacion de plaguicidas agricolas y otras sustancias toxicas, debe evitarse
instalar los apiarios cerca de desagues de aguas negras, granjas pecuarias, a pie
de carretera, fabricas, zonas urbanas y escolares, principalmente. Deberan de
ubicarse alejados de zonas rurales o urbanas, corrales de ganado, centros de
reunion, caminos principales y vecinales, a una distancia de entre 200 a 400 metros
dependiendo de la vegetacion y defensividad de la colonia en cada region, a las
leyes o reglamentos estatales, municipales o de la localidad, siempre garantizando
la seguridad de la sociedad, animales y transeuntes.

Se debe evitar colocar las colmenas en lugares humedos. En regiones muy
calurosas se recomienda ubicarlas en sitios de sombra y procurar que esta no sea
completamente cerrada. El lugar en donde se instalen las colmenas debe estar
limpio de maleza, sin hormigueros u otros enemigos de las abejas alrededor.
Debera de contar con buen acceso todo el afio para el vehiculo o equipo que se
use en el traslado o recoleccion de alzas. Asimismo, el apiario se situara
preferentemente en un lugar nivelado y seco, con espacio suficiente, de tal forma
que se transite libremente por detras de las colmenas para realizar las diferentes
practicas de manejo, se recomienda de 2 a 3 metros de separacion entre cada
colmena.

Como se ha mencionado, las colmenas se deben colocar sobre una base
resistente de metal, piedras o ladrillos para que no estén directamente sobre el piso,

y alcancen una altura minima de 20cm del suelo, lo que facilitara el manejo y
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favorecerd la ventilacion de la colmena.

Las abejas dominan una zona de 2 a 3 km de radio, sin embargo, mientras
mas cerca se encuentren de las plantas meliferas, sera mas rapido el transporte de
néctar y polen, por lo cual las abejas gastaran menos energia. Las abejas requieren
de alimentos ricos en carbohidratos (azucares), grasas, proteinas y minerales, los
gue obtienen en forma natural de la miel y polen. Sin embargo, en las épocas en
las que estos alimentos escasean, es necesario complementar la dieta de las
abejas con alimentacion artificial, la cual puede ser de sostén, estimulo y
suplementaria. Todo lo presentado anteriormente es en base a las Normas
mexicanas NMX-F-036-981 Abejas y Especificaciones (2006).

2.1.5. Productos apicolas.

Los productos apicolas son aquellos derivados de la colmena, como lo son
la miel, la cera, propoéleos, jalea real, veneno de abejas, abeja reina, abejas y
zanganos conocidos como productos primarios comerciales, aquellos de obtencion
directa de la colmena.

Los principales productos apicolas de uso comun son:

¢ Miel. Las abejas meliferas extraen el néctar de las flores y lo almacenan
en su buche. Cuando una abeja regresa a la colonia, otra abeja coge el
néctar y lo esparce sobre el panal de cera para ayudar a que el agua se
evapore. La segunda abeja afiade también una enzima llamada invertasa
que facilita la descomposicién de las moléculas de azlcar. Una vez que
el néctar espesa, se sella en una celda con un tapén de cera.

e Polen. Los granos de polen son pequefas unidades reproductoras
masculinas (gametofitos) formadas en las anteras de las plantas mas
altas con flores.

e Propdleos. Conocido también como cola de abeja, es una mezcla de cera
de abeja y resinas recolectada en hojas y ramitas. Se utiliza para alinear
las cavidades de anidamiento y los panales de cria, sellar las grietas y
reducir el tamafio de la entrada a la colmena. El propoleos tiene
propiedades antibacterianas y antifangicas.
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e Jaleareal. Es una sustancia rica en proteinas que alimenta a las larvas.
La larva que se convertira en abeja reina recibe mas jalea real, creciendo
asi mas que las otras abejas. Estd hecha de polen digerido y miel y
contiene azucares, grasas, aminodcidos, vitaminas, minerales y
proteinas.

e Veneno. De la picadura de abeja (apitoxina), contiene una mezcla
compleja de proteinas. Estudios recientes sugieren que el veneno puede

ser beneficioso para los seres humanos (FAO, 2015).

Como se puede observar, la apicultura va mucho més alla de un simple
aprovechamiento de los productos de las abejas. Por su importancia, la abeja ha
sido declarada como la especie mas importante del planeta y protegidas por la Ley

Federal Apicola.

2.2. Planeacidn estratégica

Es comun que, en muchas ocasiones, las organizaciones no saben como
iniciar un proceso basico de planeacién que permita afrontar el cambio y de la mano
hacerlo con éxito, puesto que durante las Ultimas décadas la produccion apicola ha
sufrido grandes deterioros, es importante la planeacién dentro de la actividad,
aguella que les permita proyectarse hacia el futuro.

La planeacion sigue siendo en esencia un ejercicio del sentido comun, a
través del cual se pretende entender los aspectos cruciales de una realidad
presente, para después proyectarla, finalmente para disefiar escenarios de los
cuales podemos obtener el mayor provecho. De aqui el caracter de la planeacion
estratégica, que busca anticipar el camino y si es posible cambiar su destino (Diaz,
2001).

En su obra Direccion Estratégica, Garrido (2003), menciona que la
planeacion estratégica es un “proceso secuencial e iterativo”, que implica saber
dénde esta “hoy” la organizacion, hacia donde quiere ir y cual es la mejor forma
para llegar, por lo que es necesario involucrar tanto las areas corporativas (de
mayor nivel), como las de negocio (de mediano nivel) y las funcionales u operativas
(de nivel inferior), para que trabajen de manera mancomunada, en busca de lograr

los objetivos propuestos.
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La Planeacion Estratégica, se afirma como el proceso mediante el cual
quienes toman decisiones en una organizacién obtienen, procesan y analizan
informacion pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar la situacion presente
de la empresa, asi como su nivel de competitividad con el propdésito de anticipar y
decidir sobre el direccionamiento de la institucion hacia el futuro. Con dicha
planeacidn se busca proyectar a la empresa por medio de un proceso basado en
las estrategias.

Por otro parte, Porter (2011), en su articulo “; Qué es la estrategia?”, dice
que la estrategia de una organizacion reside en la seleccion adecuada de las
actividades en las cuales esta sobresale, para lograr asi una diferenciacion con
respecto a sus competidores: “El posicionamiento estratégico implica realizar
actividades diferentes de aquellas de los rivales, o bien realizar actividades
similares de manera diferente”.

En cambio, Hill & Jones (2011), en su obra Administracion Estratégica
presentan un modelo de planeacion estratégica, que consiste en cinco pasos:

1. Elegir la misién corporativa y las principales metas corporativas.

2. Analizar el entorno competitivo externo de la organizacién para identificar

oportunidades y amenazas.

3. Analizar el entorno operativo interno de la organizacién para identificar
sus fortalezas y debilidades.

4. Elegir estrategias que se basen en las fortalezas de la organizacién y
corrijan sus debilidades con el fin de aprovechar las oportunidades
externas y contrarrestar las amenazas externas. Estas estrategias deben
ser consistentes con la mision y metas principales de la organizacion.
Deben ser congruentes y constituir un modelo de negocio viable.

5. Implementar las estrategias.

Con base a lo planteado por estos autores, se puede describir cdmo un
modelo formal de planeacion estratégica puede elaborar estrategias, obsérvese la

figura 2.4.
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Planeacion estratégica

Mision, vision, valores y
metas

Analisis Analisis interno
Externo(oportunidades y FODA (eleccion estratégica) (Fortalezas y
amenazas) debilidades)

‘ Estrategias |

Figura 2. 4. Modelo de planeacion estratégica.
Fuente: Hill & Jones (2011).

De lo expuesto la importancia de nuestro objetivo en este trabajo que tiene
como finalidad identificar los principales factores internos y externos, que influyen
en la actividad apicola en el municipio de Tekax, Yucatan, a fin de generar
estrategias que propicien a la mejora del desempefio de esta actividad, mediante
la definicion de las mejores formas de aprovechamiento de los factores positivos
“fortalezas y oportunidades” y de la minimizacion de los factores negativos
“amenazas y debilidades”, para que la actividad apicola mejore su capacidad de
integracion a las exigencias de los mercados de la miel, de acuerdo con su

disponibilidad de recursos positivos.

2.2.1. Andlisis FODA.

Es de suma importancia para la planeacion o administracion estratégica,
establecer un mapa estratégico de analisis, por ello se propone el analisis interno y
externo de la actividad apicola, a través de la técnica DAFO O FODA.

Para Ponce (2006), el término proviene del acronimo en inglés SWOT, en
espafol las siglas se traducen en FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas). Menciona que el analisis FODA consiste en realizar una
evaluacion de los factores fuertes y débiles que en su conjunto diagnostican la

situacién interna de una organizacion, asi como su evaluacion externa; es decir, las
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oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede considerarse
sencilla y permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de
una organizacion determinada.

Glaister & Falshaw, (1999) citados por Helms & Nixon (2010), mencionan

que el andlisis FODA es: Una de las herramientas mas respetadas y prevalentes
de la planificacion estratégica que permite la categorizacidbn de problemas en
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Se utiliza para identificar
impedimentos y ventajas en asuntos internos y externos de las organizaciones.
Para los emprendedores nacientes, el analisis FODA es una metodologia atractiva
tanto por su brevedad como por su precision (p. 247).
Este analisis es el segundo componente del proceso de administracion estratégica,
como el analisis del ambiente operativo externo e interno de la organizacion. El
proposito fundamental de este analisis es identificar las oportunidades y amenazas
estratégicas que existen en el ambiente operativo de la organizacion, en nuestro
caso de la apicultura.

En cuanto al andlisis interno, se considera el tercer componente del proceso
de planeacion estratégica, se concentra en revisar los recursos, la capacidad y las
aptitudes de una empresa.

El siguiente componente del pensamiento estratégico implica generar un
conjunto de alternativas estratégicas u opciones de estrategias futuras por seguir,
dadas las fortalezas y las debilidades internas de la compairiia y sus oportunidades
y amenazas externas. Por lo general, la comparacion de las fortalezas (strengths),
las debilidades (weaknesses), las oportunidades (opportunities) y las amenazas
(threats) son el resultado de estrategias cruzadas entre estas variables. Su
propésito central siempre sera identificar las estrategias para aprovechar las
oportunidades externas, contrarrestar las amenazas, acumular y proteger las
fortalezas de la compaifiia, y erradicar las debilidades (Hill & Jones, 2014).

Como se ha mencionado el andlisis FODA constituye una herramienta de
planificacion estratégica dentro de las organizaciones que proporciona un
direccionamiento a través de la identificacion de la misma, en donde se establecen
las fortalezas y debilidades que constituyen factores internos y que su cambio

Ganicamente es responsabilidad de la organizacion, asi también las oportunidades y
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amenazas que componen aquellos factores externos a la organizacion, mismos que
dependen de las tendencias del entorno para su cambio.

De acuerdo con la forma como se ha descrito la estructura del analisis FODA,
se establecen los conceptos de las variables fundamentales que se utilizan, a
saber: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Se inicia con los
conceptos de las variables internas y luego con las externas (tabla 2.1).

Tabla 2.1. Formato analisis FODA

Analisis positivo negativo
Interno fortalezas debilidades
externo oportunidades amenazas

Fuente: Elaboracion propia (2020).

2.2.2. Cadena de valor.

Desde el punto de vista estratégico, la cadena de valor, de igual manera,
representa una herramienta del andlisis estratégico, capaz de determinar la ventaja
competitiva de la empresa.

El término cadena de valor se refiere a la idea de que una compaiiia es una
cadena de actividades que transforman los insumos en productos que valoran los
clientes. El proceso de transformacion implica una serie de actividades primarias y
de apoyo que agregan valor al producto (Hill & Jones, 2014).

En esta seccibn se presenta todo lo necesario para comprender el
funcionamiento y las operaciones del sistema de la empresa o industria, en este
caso de la apicultura, por ello se trae el concepto de cadena de valor, concepto
popularizado por al autor Michael Porter, para cumplir con uno de los objetivos
especificos planteados en este trabajo.

Porter (2014), introdujo este término en los afios 80’. Menciona que la
cadena de valor nos muestra a la organizacion como un sistema de procesos, y

esta dividida en actividades primarias y actividades de apoyo (figura 2.5).
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ACTIVIDADES DE APOYO

ABASTECIMIENTO D\ 2
DESARROLLO TECNOLOGICO B V‘P
RECURSOS HUMANOS B\ C‘Q
INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA \ %
LOGISTICA L0GisTICA | MARKETING Q?
|OPERACIONES y SERVICIOS (<)
INTERNA EXTERNA &
VENTAS s

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Figura 2.5. Modelo de cadena de valor.
Fuente: Porter (2014).

En la figura 2.5, se puede apreciar la tipica cadena de valor, tal y como la
describié Porter. Lo interesante, es que cada empresa puede disefiar su propia
cadena de valor, dando énfasis a los procesos que sean mas importantes para su
éxito.

Los procesos y actividades en los que una empresa decide ejecutar esta
cadena genera el origen de su Ventaja Competitiva. Porter afirma que las
actividades de los procesos son la unidad basica de la ventaja competitiva. En si,
esta descripcion fue una gran aportacion para entender los procesos internos de
las empresas, que es lo que se busca como un objetivo especifico en la
investigacion de estudio, “conocer como se encuentran los eslabones de la cadena
de valor de apicultura en el municipio de Tekax”.

El secreto para una estrategia de éxito es conseguir alinear los procesos y
actividades internas y con la propuesta de valor ofrecida a nuestros clientes.

La construccion conjunta del mapa de la cadena nos permite “tomar la foto
actual” de la empresa y obtener datos especificos.

En una cadena de valor simple se enfocan cuatros grandes eslabones: el
disefio y el desarrollo del producto, la produccién, el mercadeo, el consumo y el
reciclaje del producto, como se observa en la figura 2.6. Estos cuatros eslabones
resumen una infinidad de actividades necesarias para colocar un producto final en
los mercados finales y su utilidad es méas bien para entender y analizar por medio

de la conceptualizacion de lo que se esta presentando.
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Figura 2.6. Cadena de Valor Simple.

Fuente: Elaboracion propia tomada de Kaplinsky & Morris (2001).

Como se ha mencionado el estudio de la cadena de valor posibilita lograr
una ventaja estratégica, ya que existe la posibilidad de generar una propuesta de
valor que resulte Unica en el mercado.

Por consiguiente, es necesario utilizar esta herramienta que nos ofrece el
modelo de desarrollo para el sistema de produccién apicola, como puede ser la
produccion de la miel, propéleos, todo lo que provenga de la produccion para
generar un bienestar econémico.

Se incluird en el proceso de cadena de valor las palabras cambio y
transformacién, las cuales, son importantes para el desarrollo integral basado en la
sostenibilidad ambiental de los ecosistemas.

También es importante mencionar la clasificacion de las cadenas, ya que
como se ha mencionado anteriormente, el disefio depende de la cada empresa y
sector.

Padilla (2014), citando a Gereffi, 1994; Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI, 2009), clasifica las Cadenas de Valor en las
siguientes cuatro formas:

e Por el numero de actores involucrados.

e Por los actores que determinan su gobernanza, distinguiendo las

Cadenas de Valor dominadas por el comprador, de aquellas dominadas
por el proveedor.

e Por su operacion, aqui se presentan las Cadenas de Valor regionales y
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nacionales en donde los productos se comercializan en el Pais en donde
se elaboran y las cadenas globales de valor, en donde los productos se
producen y comercializan en paises distintos a donde se elaboran.

e Por el grado de transformacién del producto, se refieren a los procesos
productivos requeridos para transformar los productos, debido a que hay
productos que requieren de procesos mas sofisticados para su
transformacion.

Respecto a los tipos de cadenas Romero (2006) menciona tres tipos:

e Cadenas industriales, cuyo objeto es la transformacion de la
materia prima y una de las estrategias puede ser la diferenciacion del
producto por calidad y exigencias del mercado.

e Cadenas agroalimentarias, se entiende como un
encadenamiento de procesos donde intervienen diferentes actores,
propiciando relaciones y acciones que permiten realizar una actividad
agricola en un espacio territorial determinado.

e Cadenas de servicios, aqui se encuentra una diversidad de
servicios, tales como educacién, finanzas, mercadeo, post venta y

atencion al cliente.

Dichas cadenas pueden subclasificarse en cadenas basicas tradicionales y
cadenas basicas modernas, al subclasificarse se conocen estas cadenas basicas
también como eslabones de la cadena de valor.

Se observa gque en el sistema de produccién apicola es importante identificar
los agentes de cada subclasificacion, ya que se relacionan e influyen en el
encadenamiento o cadena, determinando el grado de importancia durante el

proceso productivo del sistema de produccién apicola.
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2.2.3. Estrategia.

La planeacion estratégica es inmersa, se trata de aquellos planes de accidn,
que nos permiten planificar estrategias, para lograr finalmente cambios de alto
impacto.

Para Hill & Jones (2011) una estrategia es un conjunto de acciones
estructuradas que los planificadores estratégicos adoptan para el mejor desempefio
de la compaiiia.

Para formular estrategias debe quedar claro el qué, cémo y cuando, en el
sentido que queden claras, con valores y alineados a los principios y valores de la
empresa (Hernandez, Pineda, & Andrade, 2011).

A modo de conclusion de este capitulo se ha presentado como buscar
sectores estratégicos que beneficien a la actividad apicola, desde el punto de vista
de una planeacién estratégica, tratando de potenciar el crecimiento econdémico que
esta actividad genera en el Estado de Yucatan, beneficiando a los apicultores del
cono sur del municipio de Tekax, al mismo tiempo emprender estrategias para su

preservacion y rescate.
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Capitulo Tres
Marco contextual

El siguiente capitulo tiene como propdsito conocer el entorno de nuestra
zona de estudio, la cual tuvo lugar en el municipio de Tekax, Yucatan, comisarias
del cono sur del municipio donde radiquen apicultores.

Se menciona cada una de las comisarias respectivas de estudio en el
aspecto demografico, social y economico, también se ofrece un panorama desde
la actividad apicola en general, con el fin de crear un escenario ante la problematica

de nuestra investigacion en base a las variables de estudio.
3.1. Panorama Internacional de la Apicultura

Para los dltimos siete afios los paises que normalmente han exportado la
mayor cantidad de miel es Alemania, Estados Unidos y Japdn pues son los mayores
compradores. En este apartado se analiza la evolucion del mercado apicola
internacional entre los Ultimos registros de entre el promedio de los afios 2014 al
2019. Se encuentra estructurado en tres partes. La figura 3.1 describe la evolucion
de la exportacion de miel durante los periodos 2014-2018, en la segunda parte
(figura 3.2) se aprecia la produccion mundial de miel haciendo hincapié en los
principales paises productores durante el afio 2017, al final se analiza la
importacion de miel en los Ultimos 5 afios (2015-2019), describiendo el
comportamiento de los principales importadores a nivel mundial en miles de

dolares.
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Exportacién de miel de abeja por paises 2014- 2018.
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Figura 3.1. Representacion en toneladas de la exportacion de miel
Fuente: Elaboracién propia, datos tomados de SENASA,2020.

Para la comprension de la representacion grafica véase la siguiente tabla.
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Tabla 3.1

Principales exportadores de la miel en toneladas periodo 2014- 2018

Pais 2014 2015 2016 2017 2018

Estados

Unidos 34,971 26,954 35,153 31,167 10,052
Alemania 5,777 6,536 15,267 18,124 4,420
Tapon 2.549 3.654 4.466 4,799 1,314
Espana 1,357 1,328 4,223 2,124 951
Bélgica 1,297 880 3,940 2,093 944
Francia 1,047 861 3,315 1,694 624
Italia 988 747 3,176 1,496 621
Suiza 965 670 1,046 1,489 360
Gran Bretafia 945 545 976 1,242 342
Marruecos 864 525 908 671 276
Arabia Saudi 620 305 902 648 189
Indonesia 320 261 772 537 104
Holanda 134 105 649 346 76
Colombia 132 99 623 264 74
Dinamarca 56 86 243 263 61
Canada 39 60 193 204 40
Israel 35 54 174 176 40
Portugal 20 40 168 138 40
Noruega 6 22 125 119 38
Bolivia 1 21 123 104 25
Otros(as) 0 107 443 593 31

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados de SENASA,2020.

En la figura 3.2, se puede notar que en el ailo 2017 china ocupo el primer
lugar en la produccion, con una produccion de 543,000 toneladas de miel y en
segundo lugar Turquia con un volumen de produccién de aproximadamente
114,000 toneladas de miel.
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Figura 3.2. Estadistica de los principales paises productores de miel 2017.

Nota: Fuente tomada de Statista,2020.

Evolucion del valor de las importaciones de Miel a nivel mundial
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Figura 3.3. Evolucion de los importadores de miel a nivel mundial en miles de ddlares.

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de TRADE MAP,2020.
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Tabla 3.2

Evolucion del valor de las importaciones de miel a nivel mundial en miles de
dolares.

Importadores 2015 2016 2017 2018 2019
Estados Unidos 605.037 422.382 568.734 497.705 430.08
Alemania 332.282 279.084 313.984 307.096 249.612
Japon 117.639 158.004 143.003 145.537 144.524
Espaila 73.221 65.731 77.347 68.549 57.422
Bélgica 89.855 74.039 79.567 73.294 64.193
Francia 129.046 127.198 130.876 129.32 118.391
Italia 84.708 72.436 82.153 100.944 81.316
Suiza 39.012 35444 36.703 39.764 36.089
Reino Unido 131.231 120.052 130.779 128.6006 111.116
Marruecos 3.206 5.078 4.38 7.052 5.124
Arabia Saudi 56.886 41.804 66.128 76.977 72.99
Indonesia 7.403 5.168 5.828 7.966 12.556
Ttalia 84.708 72.436 82.153 100.944 81.316
Colombia 520 392 411 1.128 250
Dinamarca 21.377 20.563 21.85 19.634 17.365
Canada 32.298 28.74 31.867 28.76 34.209
Israel 2.635 4.004 3.682 4.8 3.274
Portugal 10.674 12.729 17.238 17.005 15.646
Noruega 5.555 5.516 5.531 8.333 7.01
China 74.74 72.807 91.235 70.129 84.901

Nota: Fuente elaboracion propia con datos de TRADE MAP, 2020.

Podemos observar en la figura 3.3 que, a través de estos ultimos cinco afios
como primer lugar en importador se encuentra Estados Unidos, seguido de
Colombia y Alemania. Y en la Tabla 3.2 notamos que para el afio 2019 disminuyo
para ambos paises el valor de las importaciones en miles de ddlares, pero que aun
los colocaba como principales importadores.

Japon y Reino Unido. Turquia y Alemania son los paises con mayor
consumo per capita, superando el kilo promedio de miel por habitante/afio. Por otro
lado, los principales exportadores (China, Argentina, México e India) tienen bajo
consumo interno y exportan casi toda su produccion encontrandose los consumos
en el rango de 50 y 250 gramos habitante/afio. En particular, la Argentina presenta

un consumo de 156 gramos habitante /afio.
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3.2. Panorama de la apicultura en México.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural ( SAGARPA, 2020), reporto
que la produccion de miel en México durante 2019 fue de 61.9 mil toneladas,
cantidad que representa 6.1 % mas que el promedio de los ultimos 10 afios, cuya
medida anual fue de 58 mil toneladas, podemos observar ese promedio en la figura
3.2, dénde se coloca a México como uno de los principales productores que para
el afio 2017 produjo aproximadamente 51,000 toneladas, para el afio 2019 México
logro colocarse en el octavo productor. Véase la figura 3.4, México como exportador
se coloca entre los principales exportadores como el tercer mayor exportador a nivel
mundial, cerré para el afio 2019 con un valor de exportacion de 55,741 miles de

doélares.

|orlegs

China

Figura 3.4. Valor de exportacién de miel de los paises en miles de ddlares.
Nota: Fuente tomada de TRADE MAP,2020.
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Esto significa que la apicultura en México es de gran importancia econémica
y social, dependen directamente de ella mas de 43 mil apicultores, reporto la
Coordinacion General de Ganaderia. Actualmente hay alrededor de 43,000
apicultores en todo el pais, con mas de 30% de la produccion concentrada en
Yucatan, Campeche y Quintana Roo: 17,000 apicultores que manejan mas de 0.5
millones de colmenas. México es también uno de los mayores exportadores

mundial de miel organica en el mundo.

3.3. Panorama de la apicultura en Yucatan

La peninsula de Yucatan tiene una flora diversa, lo que permite a los
apicultores obtener de las colmenas una gran diversidad de mieles multiflorales o
monoflorales a lo largo de todo el afio, en el estado somos afortunados de tener
una de las mejores mieles del mundo, pero somos los que menos lo consumimos
sin exagerar. El pais que consume la mayor cantidad de miel de la Peninsula es
Alemania.

Por la cuestién de la diversidad en el tipo de miel, Yucatan se ha logrado
colocar como uno de los mayores productores de la miel del pais, ocupando el
primer lugar segun reportes de SAGARPA (2020).

Cifras del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
destacan que de la produccién 2019 de la miel, el 70 por ciento se concentré en
ocho estados, entre los que destacaron Yucatan, Campeche, Jalisco y Chiapas con
obtenciones de nueve mil 810, siete mil 520, cinco mil 948 y cinco mil 500 toneladas
de miel, respectivamente (SAGARPA, 2020).

En el periodo 2018-2019 se obtuvieron méas de 9, 600 toneladas de miel en
el estado, pero para el aifio 2020 en la primera cosecha ya se contaba con casi con
10 mil toneladas, esperando la cifra mas exacta en el mes de junio del mismo afio.
Para tener mas en claro esto, cabe mencionar que, en Yucatan, los ciclos de

cosecha comienzan en noviembre y finalizan en junio (SADER, 2020).
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Al ser Yucatén una de las regiones apicolas del pais, se involucra mucho a
la poblacion rural, asi como dar un valor economico a la producciéon muy
significativa.

Estos pequefios productores en su mayoria son jefes de familia, resulta claro
que el beneficio econdmico se extiende para los productores y sus familias.

La meliponicultura y la apicultura son parte de la tradicion y economia del
estado.

Entre los servicios ambientales, sin duda es la polinizacion, por ello la
importancia de su rescate, por ello la importancia de las abejas como un eslabén
dentro de la naturaleza, pueden ayudarnos a recuperar y estabilizar los
ecosistemas destruidos, permiten en su mayoria la produccion de plantas
silvestres.

Cerca de la tercera parte de los apicultores del pais se encuentran en el
estado de Yucatan.

A mediados del 2020 en adelante, ocurrieron sucesos que contribuyeron al
declive de las colmenas, muchos apiarios fueron inundados por las tormentas:
Amanda y Cristébal, por lo que se han dado a la gran tarea de rescate y habilitacion
nuevamente de apiarios, esto con el fin de preservar las abejas. Un afio anterior
(2019) el mercado de la miel habia sufrido un golpe muy duro por la invasion de la
miel china de baja calidad, lo que desplomo la exportacién y precio a nivel estado,
sin duda los apicultores en general han sido afectados en pérdidas de abejas y
desplome de precio bajos.

En cuanto a la produccion de miel por municipio del afio 2006 al 2015 en el
estado de Yucatan, se mantiene en alrededor de 8,000 toneladas por afio, con
incrementos de mas de 9,000 toneladas por afio en el afio 2011 y 2012,
presentando una fuerte caida en el aflo 2013 con casi 7,000 toneladas, para
aumentar hasta 11,097 toneladas en el afio 2015. Es de notar una reduccion de la
produccion muy grande a afios anteriores (SAGARPA, 2011).
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3.4. Caracteristicas del municipio de Tekax, Yucatan

Sobre la fundacion de Tekax no existen datos exactos, su significado “alli en
el monte”. En la época prehispanica pertenecio al cacicazgo de Tutulxid. Fue
colonizado por Alfonso Lépez. De 1749 y hasta 1795 pertenecio al Partido de la

Sierra Alta.

3.4.1. Aspectos fisicos y geograficos.

El municipio de Tekax se ubica en la regién sur del Estado de Yucatéan,
geograficamente se encuentra entre los paralelos 19° 32" y 20° 19" de latitud norte
y los meridianos 89° 09" y 89° 39" de longitud oeste; abarca una extension territorial
de 3,819.61 km2, superficie que representa el 8.79 % del territorio estatal y el
0.1979 % del territorio nacional; igualmente registra una altura de 37 metros sobre
el nivel del mar.

El municipio estudiado presenta como limites politicos los siguientes: al
norte limita con el municipio de Teabo; al sur con los estados de Campeche
(especificamente el municipio de Hopelchén) y Quintana Roo (especificamente el
municipio de José Maria Morelos); al este con los municipios de Tixmehuac y
Tzucacab; y al oeste con los municipios de Akil y Oxkutzcab.

Territorialmente el municipio se divide en una cabecera municipal, que esta
representada por la ciudad de Tekax de Alvaro Obregon y 50 comisarias,
distribuidas a lo largo del municipio; de acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI, 2015) en el municipio se cuenta con 91 localidades distribuidas
en sus diversas comisarias.

Es importante mencionar la poblacion con la que cuenta la zona de estudio
a la que se enfoca esta investigacion (tabla 3.3). En la tabla de abajo se presenta
el nimero de habitantes que cuenta este municipio en las comisarias que

conforman el cono sur, no de todas sus comisarias.
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Tabla 3.3

Numero de habitantes en el Cono Sur del Municipio de Tekax, Yucatan.

Nombre Habitantes
Tekax Comisaria Alfonso Caso 334
Colokché 0
Sacpukenha 32
San Gaspar 0
José Lopez Portillo 25
Becanchén 1389
San Diego Buena Vista 113
Nueva Santa Cruz (Cutza) 35
Nobhalal 29
Xcunya 10
San Cristobal (San Nicolds) 3
San Isidro Macyam 0
Mesatunich 6
San Pedro Xtokil 22
San Jorge 9
San Juan Tekax 116
Ejido Sinai 6
Total de habitantes 2187

Nota: Elaboracion propia, basado de INEGI, 2010.

En cuanto al clima, este municipio cuenta con un clima calido, subhumedo
con lluvias en los meses de mayo a julio (verano) de menor humedad (100%), La
temperatura media anual es de 26°C y su precipitacion media anual es de 700 a
1,300mm. Y los vientos predominantes son del sureste hacia el noreste, pero en
invierno durante los frentes frios el viento proviene del norte (INEGI, 2017).

A continuacion, se presenta la distribucion del uso del suelo y vegetacion

(tabla 3.4). El cual se representa de la siguiente manera:
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Tabla 3.4

Uso del suelo y vegetacion del municipio de Tekax.

Uso de suelo Superficie Porcentaje
La selva mediana
subcaducifoha 2.156.6 Km?2 77.85%

Agricultura de temporal,
vegetacion secundaria de

selva mediana 22589 Km?2 8.15%
subcaducifolia.
Selva baja 140.08 Km?2 5.06%
subperennifolia

Agricultura de temporal,
vegetacion secundaria de

0
selva baja caducifolia 77.08 Km2 2.78%
Vegetacion secundaria
de selva mediana 67.78 Km2 2.45%
subcaducifolia,
agricultura de temporal
Agricultura de temporal 4227 Km?2 1.53%

Vegetacion secundaria
de selva baja caducifolia, 22.09 Km?2 0.80%
agricultura de temporal

Area urbana 5.62 Km2 0.20%
Agricultura de riego 1.24 Km?2 0.04%

Nota: Elaboracion propia, tomado de INEGI, 2011.
3.4.2. Aspectos sociodemograficos.

Con una totalidad de 40547 habitantes en todo el territorio. El 49.3 % de sus
habitantes son hombres y 20,572, que representan al restante 50.7% son mujeres;
los grupos mas representativos lo conforman la poblacion con rango de edades de
10 a 14 afos y de 15 a 19 afios, el primer grupo se compone de 4,257 personas y
el segundo de 4,290; de acuerdo a estos datos, se considera que Tekax es un

municipio joven.
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El municipio es uno de los 12 municipios que forman la Region Sur del
estado, sin embargo, esta region se divide en dos subregiones; la subregion sur
fruticola y la subregidén cono sur, que es en esta ultima donde Tekax forma parte,

lo podemos observar en la siguiente figura.
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Figura 3.5. Regién socio — productiva del estado de Yucatan.
Nota: El cuadro cinco, en el 5b, brinda informacion de nuestra zona de estudio.

Fuente tomada de Garcia y Cordoba, 2010.

El Cono Sur del municipio de Tekax, es justo la ruta de las comisarias que
se encuentran de camino a la punta del cono del Estado de Yucatan, hasta colindar
con las subdivisiones de fronteras con el Edo. De Campeche. Dentro de estas
comisarias con un bajo indice de habitantes se le conoce el llamado Cono Sur
Tekax, localidades que se encuentran en mayor riesgo al ser las mas rezagadas y
pobres del municipio, las localidades o comisarias del Cono Sur Tekax se presentan

en la tabla 3.3.
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En esta zona es significativa la produccion de hortalizas. Para el afio 2005
aqui se concentraban el 16 % de las colmenas del estado, destacando la apicultura
(Garcia y Coérdoba, 2010).

El sector econémico con mayor nimero de poblacion ocupada es el terciario
(comercios al por menor, servicios de alojamiento temporal, preparacion de
alimentos y bebidas y otros servicios) ya que 6,655 de los habitantes se dedican a
dicho sector. Las principales actividades del sector secundario lo ocupan las
industrias manufactureras con 2,230 personas y la construccion con 1,609
personas. En cuanto al sector primario (Agricultura, ganaderia, aprovechamiento
forestal, pesca y caza), el nUmero de personas que se encuentran realizando esta
actividad es de 4,380 personas, es este sector al que nos adentraremos,

especificamente la apicultura (INEGI, 2010).

3.4.1. Apicultura en Tekax, Yucatéan.

El municipio fue un ejemplo de la conservacion y apicultura, quienes
cosechan miel de las colmenas inmersas en sus bosques tropicales desde
tiempos antiguos.

En cuanto a la produccion apicola en el municipio, segun el Decreto por el
que se establecen zonas apicolas del Estado de Yucatan, para el aprovechamiento
de su uso racional, 2017, en el censo elaborado el afio 2003, se desarroll6 una
base de datos de registro y credencializacion apicola en el afio 2005, en él se
muestra el nimero de apiarios distribuidos en el territorio del estado de yucateco,
que alcanza la cifra de 14,226 apiarios, también se presentan los datos agrupados
por municipio, Tekax, se presenta entre el rango de 1,500 y 2,680 apiarios. De
igual forma se presenta la informacién del nUmero de colmenas, que alcanza la cifra
de 271,001 para todo el estado y para el municipio fluctia entre 5,001 a 10,000
colmenas. En cuanto al nUmero de productores apicolas de la misma forma, se
presenta que para el municipio fluctta entre 96 a 350 productores apicolas.

La produccion agropecuaria por region del municipio se puede apreciar en

la siguiente tabla.
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Tabla 3.5

Produccion agropecuaria del Cono sur, municipio de Tekax.

Superficie Cabezas

Region Clave Total Maiz Hortalizas Henequén Citricos Frutales Pastos Bovinos Porcinos Aves  Apicola
% % % % % % % % % % %

Cono Sur 5b 13.71 15.86 29.44 0 18.73  4.55 4.22 4.99 39 0.66 15.55

Nota: Elaboracién propia, basado de INEGI, 2010.

La tabla muestra que el 15.55 % de la produccién agropecuaria del municipio
corresponde a la produccion de miel de abeja lo que lo coloca en el tercer lugar de
produccion, en primer lugar, se encuentra la produccion de hortalizas, que en su
mayoria son exportadas con 29.44 % y en segundo lugar la produccién de citricos
con 18.73%, esto da lugar a que la apicultura es de suma importancia econémica
para la comunidad, que basicamente es una poblacién rural.

Para el mes de Julio del afio 2021, hubo un incremento de apicultores en el
municipio, debido a la pandemia denominada COVID 19. La pandemia causo aun
mas disminucion en la produccién de miel, aunado también a dificultades de afios
anteriores, lo que propicio una alta demanda por paises extranjeros durante ese
mismo afio de la miel, lo que favorecié su cotizacién oscilante entre 50 a 52 pesos
el kilogramo, cantidad historica en el precio de la compra de miel desde sus inicios
hasta el dia de hoy. A falta de trabajo y por el precio alto, muchas personas se
interesaron por crear colmenas y registrarse ante la Secretaria Agricultura como
apicultores, asi que no es de dudarse notar un incremento de apicultores y
colmenares para los afios 2021 en adelante, sin embargo, esto aln no afecta para
la produccion de miel, significando que el aumento es minimo, porque apenas se
es un inicio. Es muy probable que para el afio 2022, el precio siga en aumento y los
nuevos apicultores puedan observar el fruto del cuidado de las abejas en partes

proporcionales, sumando de esta forma pequefios productores.
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Debido a la formacién de estos apicultores la Secretaria de Agricultura, abrio
el registro al programa para el bienestar apicola en el municipio, programa de
beneficio y apoyo econdémico al apicultor con una modica cantidad de 5,800 pesos,
este proceso ha sido muy reciente, por tanto, no se ha determinado si todos los

apicultores seran beneficiados con este programa.
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Capitulo Cuatro
Metodologia

La metodologia nos ensefia a dirigir determinado proceso de manera
eficiente y eficaz, es la teoria de los procedimientos generales de la investigacion
cientifica, provee una serie de conceptos, principios que permiten encauzar de
manera eficiente la excelencia del proceso de la investigacion. Se presenta en este

capitulo la metodologia que guio la presente investigacion.

4. 1. Enfoque de la investigacion

De acuerdo a los objetivos establecidos en esta investigacion el enfoque de
esta investigacion es cuantitativa, ya que se usé la recoleccion de datos, para
graficarlos estadisticamente. Se trabajd con un instrumento diseflado para
estudiarse estadisticamente.

En este contexto, se sostiene que todo trabajo de investigacion se sustenta
en dos enfoques principales: el enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo, los
cuales en conjunto forman un tercer enfoque, el mixto (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014).

Se defini6 estd investigacion como cuantitativa, ya que el enfoque
cuantitativo tiene caracteristicas de un proceso secuencial y probatorio, recolecta
datos con base a la mediciébn numérica y con andlisis estadistico con el fin de

establecer pautas de comportamiento (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

4.2. Tipo de investigacién

De acuerdo Baena (2017), se realiz6 una investigacion por su generalizacion
una investigacion de campo, ya que el proposito de esta es determinar las
estrategias que favorezcan a la situacion que actualmente enfrentan los apicultores
de las comisarias del sur del municipio de Tekax.

Es importante definir el tipo de estudio ya que, de aqui el tipo de la
informacion que se desea obtener, asi como el nivel de analisis que se desea
realizar. Se propone el descriptivo ya que es de mayor profundidad que el

exploratorio.
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Por su profundidad tiene un alcance descriptivo ya que busca especificar las
caracteristicas importantes del proceso de la apicultura del cono sur del estado, que
se puedan aprovechar por los campesinos, asi como identificar los obstaculos a los
gue se enfrentan para analizarlos y proponer un método de intervencion.

Estos estudios describen la frecuencia y las caracteristicas mas importantes
de un problema. Para hacer estudios descriptivos hay que tener en cuenta dos
elementos fundamentales: Muestra, e Instrumento (Vasquez, 2005).

En cambio, Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) en su obra metodologia
de la investigacion, afirman que los estudios descriptivos buscan especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Es decir,
miden, evallan o recolectan datos sobre diversos conceptos (variables), aspectos,
dimensiones o componentes del fendmeno a investigar. En un estudio se
selecciona una serie de cuestiones y se mide o recolecta informacién sobre cada
una de ellas, para asi describir lo que se investiga. Los estudios descriptivos
Gnicamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o
conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su
objetivo, no es indicar como se relacionan las variables medidas.

Por su naturaleza, la investigacion se ha mencionado que tiene un enfoque
de cardacter cuantitativo, ya que plantea un estudio delimitado pero concreto que
utiliza la recoleccion de datos sobre las variables del estudio, las cuales se
pretenden medir, a través, de los indicadores propuestos, usando métodos
estadisticos para su interpretacion. Este enfoque se usa para la recoleccién de
datos, con base a la medicion numérica y el andlisis estadistico, para establecer
patrones de comportamiento (Hernandez et al., 2014). Para la recoleccion de datos
se basa en instrumentos estandarizados, en este caso es uniforme para toda la
poblacion llamados apicultores.

Para la recoleccion de informacién se suelen usar distintas técnicas, como
las entrevistas, que es la que aplicamos en este caso, la entrevista directa usando
como instrumento una encuesta. No hizo falta observar a toda la poblacion,

simplemente una muestra.
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4.3. Disefio de investigacién

De acuerdo a Hernandez et al., (2014) el disefio de la investigacion fue no
experimental, transversal, ya que se entrevisté a los apicultores en su contexto
natural, después se analizaron; no se construyo ninguna situacion, con el fin de
escribir de qué modo y por qué causa se produce una situacién o acontecimiento
particular en el entorno. El método transversal es el disefio de investigacion que
recolecta datos de un solo momento y en un tiempo Unico. El propédsito de este
meétodo es describir variables y analizar su incidencia e interrelacién en un momento
dado.

La primera etapa de la recoleccion de informacion en la fase de pilotaje, se
desarroll6 en el ejido Sinai y la comisaria San Juan el mes de abril del afio 2020.

Baena (2017) define la prueba piloto como la aplicacion de un cuestionario
a una pequefia muestra de encuestados para identificar y eliminar los posibles
problemas de elaboracion de un cuestionario.

Se aplico el cuestionario final, en un mismo periodo de tiempo, sin modificar

el contexto natural de los apicultores.

4.4. Unidad de analisis o sujeto de estudio, poblaciéon y muestra
En este apartado se presenta la descripcién de la unidad de analisis al igual
que la poblacién y el muestreo, que ayudaron a determinar las estrategias

necesarias de nuestro objetivo de investigacion.

4.4.1. Unidad de analisis o sujeto de estudio.

Hernandez et al., (2014) menciona que las unidades de analisis, se refieren
a los sujetos, objetos, sucesos o comunidades de estudio; se refiere a sobre que o
quienes se van a recolectar los datos.

Las unidades de analisis de este estudio son los apicultores de las
comisarias que se encuentran muy cerca del Cono del Estado. En un principio se
consideraron las cercanas como: Becanchén, Cutza, San Diego Buenavista,
Nohalal, San Juan, Ejido Sinai que cuentan con 50 a 150 colmenas de abeja;
ubicados en la Zona sur del estado de Yucatan, denominado “Cono Sur del
municipio de Tekax, pero debido a la pandemia sanitaria llamada “COVID 19”

desarrollada en el 2020, las comisarias resultantes fueron diferentes: La poblacion
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abarcé trece comisarias y una cabecera municipal: Ayim, Becanchén, Nohalal,
Nuevo Xitach, Sacpukenja, San Gaspar, San José, San Juan, San Pedro Moreno,
San Pedro Noh Pat, Sinai, Tixcuytun, Tixpehual y la cabecera municipal Tekax.

Esta fue la poblacion estudiada, debido a que una sola observacién de una
sola unidad de analisis, no permite conocer los resultados de nuestras variables
gue necesitamos encontrar, mientras mMA&s comisarias visitemos, mas la
probabilidad de detectar las fortalezas y oportunidades de la apicultura desarrollada
en el Cono Sur.

4.4.1.1. Ubicacion de las unidades de analisis.

La primera en presentarse en nuestra zona de estudio es la cabecera del
municipio “Tekax” que colinda al sur del estado de Yucatdn como podemos
observar en la figura 4.1.

Figura 4.1. Tekax, Yucatan.
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Nota: Recuperado de: Satélite (INEGI, 2021)

Seguido nos encontramos, como se ha mencionado en el subapartado 3.4.1.

que el municipio cuenta con 50 comisarias, de las cuales se estudiaron las 13

mencionadas en el apartado 4.4, la primera comisaria estudiada se encuentra a 12

min de la cabecera recorrido en vehiculo (figura 4.2).

Cabe mencionar que las comisarias son las fuentes a las que tuvimos

acceso de primera mano para levantar las encuestas, ya no fueron comisarias

exclusivas del Cono Sur.

Direccion particular
1/\/- Ecuvius
% g

S =

Google

Datos del mapa ® 2021 INEGI Meéxico Condiciones Privacidad  Enviar comentario 2 km b

Figura 4.2. Tekax- Tixcuytan, Yucatén.
Nota: Recuperado de: Satélite (INEGI, 2021).

Ahora se presenta la ubicacién de las comisarias a las que se tuvieron

acceso, aun en contingencia, de las que, si se obtuvo informacién de primera mano,

pero no con un gran alcance para todos los apicultores, pero si las relevantes para

llevar a cabo la investigacion figura 4.3.
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Figura 4.3. Entrada al cono sur de Tekax, Yucatan.
Nota: Recuperado de: Satélite (INEGI, 2020).

Como se observa en la figura (4.3), estas si son comisarias que se
encuentran en el Cono Sur, que es la desviacion de la carretera federal 184 a la
carretera Federal 34, tal cual como se muestra de ruta trazada de Tekax la cabecera
municipal a la Comisaria Becanchén.

La tercera comisaria en ruta de nuestro estudio es Sacpuquenja. En la figura
no sé puede observar en la ruta Tekax- Becanchén ya que no es ubicada por el
satélite, sin embargo, si se encuentra entre esta ruta a 30 min en vehiculo de la

cabecera municipal, y antes de San Gaspar y San José.
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Figura 4.4. Ubicacion Geogréfica de la comisaria Becanchén y San Juan Tekax.
Nota: Dentro de la ruta se encuentra Nohalal, Ayim, Nuevo Xitach, San Pedro Noh Pat,
Tixpehual. Fuente: Satélite (INEGI, 2020).

La figura 4.4 en la ruta trazada de azul, muestra un recorrido de 56min en
vehiculo, para llegar a la comisaria de San Juan Tekax de Becanchén, sumando
un recorrido total de 1hora 59 min en auto de Tekax a San Juan Tekax. Como se
puede observar en la imagen la ubicacion del ejido Sinai y San Pedro Moreno
tampoco se encuentra dentro de los datos del satélite, pero se encuentra después
de la comisaria de San Juan Tekax, asi que nos podemos dar a laidea en laimagen
4.5.
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Figura 4.5. Ubicacion de San juan Tekax a ejido Sinai. ubicacién calculada al punto Put.

Nota: Fuente: Elaboracion propia, basada de INEGI,2020.

La idea de las unidades de andlisis de manera general se encuentra en la

dltima imagen.
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Figura 4.6. Ubicacion general de la unidad de andlisis en su mayoria.
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Nota: Fuente: Satélite (INEGI, 2020).
4.4.2. Poblacion.

Antes de delimitar la poblacion que va a ser estudiada y sobre la cual se
pretende obtener resultados, Hernandez et al., (2014), sugiere que primero se debe
definir el sujeto de estudio, es decir, ¢ quiénes, van a ser medidos?, responder esta
pregunta depende de precisar claramente el problema y los objetivos de la
investigacion.

Para determinar la poblacion de la unidad de andlisis, se analizo la
informacion localizada en el “decreto por el que se establecen las zonas apicolas
del estado de Yucatan, para el fomento de su aprovechamiento racional”, publicado
en el afio 2017 por el ex Gobernador Rolando Zapata Bello.

En él se presenta el nimero de productores apicolas por municipio. Como
se observa en la figura 4.7, los municipios que tienen entre 96 a 350 productores
apicolas, se encuentran coloreados en amarillo canario, area coloreada para el

municipio de Tekax, lo que los coloca como productores medios.

/& PRODUCTORES APICOLAS
POR MUNICIPIO

PRODUCTORES APICOLAS
POR MUNICIPIO
1 Muy bajo (0 -17) < ,{ El nUmero de aplanos se exirajo de
la base ce dalos gel proyecto registro y
J Bajo (18 - 95) \// » credenc ializacion apicola 2005
B Medio (96 - 350)

Il Ao (351 - 794) EI nimero de colmenas por UGA se estim6
sumando el promedio de las coimenas por aplano
I Muy Ao (Mayor a 794) P por 8o

Figura 4.7. Productores apicolas por municipio.
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Nota: Fuente: Tomado del Decreto 536, 2017.
4.4.3. Muestra.

El siguiente punto a elegir es nuestra muestra, la mas conveniente para
nuestro estudio, Hernandez et al., (2014) sefiala que la muestra es, en esencia, un
sub grupo de la poblacion. Basicamente las muestras se dividen en dos grupos:
muestras probabilisticas y muestras no probabilisticas.

Debido a la naturaleza de la investigacion, con el objetivo de establecer la
muestra en términos probabilisticos se promedié la cantidad de rango de entre 96
a 350 productores, lo que arroja un promedio de 214 apicultores. (Mendenhall,
Beaver, & Beaver, 2012) Para la prueba de muestreo se utilizo la siguiente férmula:

n= N*z?*(p*q) / d2 (N-1) +z2 * (p*q)

Al resolver nos arrojé una muestra de 138 apicultores, lo que significa que
se tendria que levantar 138 encuestas para alcanzar el nivel de confianza del 95%.

Para conocer el impacto es necesario visitar las comisarias que se
establecen en el sub apartado 4.4.1, finalmente establecidos por la pandemia
COVID-19.

Por ultimo, se llevaron a cabo entrevistas a funcionarios clave que apoyen al
apicultor. La seleccion de las dependencias fue mediante la consulta de
dependencias existentes en el municipio de Tekax, que de alguna forma fomento
algun programa apicola o apoyo.

Es necesario explicar en este sub- apartado que, de la muestra arrojada de
138 apicultores, se obtuvo una participacion de los sujetos de estudio de: 40
apicultores, mas 5 dependencias gubernamentales, formando un total de 45
informantes. A los primeros se les aplico la encuesta y a las dependencias
gubernamentales una guia de entrevista, comenzando a aplicar encuestas en
marzo del 2020 y finalizando el mes de abril del 2021, por cuestiones sanitarias

provocadas por la pandemia COVID-19.
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4.5. Definicidn de las variables o categorias de anélisis

Una variable es aquella caracteristica cuantitativa o cualitativa que es de
interés analizar su comportamiento en la investigacion, pueden ser variables
simples o compuestas:

Variables simples. - Aquellas cuyo comportamiento esta sujeto a un solo
indicador.

Variables compuestas. — Aquellas cuyo comportamiento esté sujeto a dos o
mas dimensiones o indicadores (Soto, 2018).

De acuerdo a lo expuesto arriba, esta investigacion se compuso de variables
compuestas:

e Value Stream Maps (mapa de la cadena de valor) que presento seis
dimensiones; Insumos, produccion, extraccion, transformacion,
comercializacion y venta. Esta variable se define como aquella que
permite una visién panoramica de toda una cadena de valor (Hill & Jones,
2014).

e Planeacion estratégica que es un proceso para determinar las estrategias
gue orientaran la adquisicién, control de recursos y cumplimiento de los
objetivos.

¢ Andlisis de las condiciones internas se define como aquellos elementos
gue se relacionan directamente con la estructura y operacion de la
empresa, fortalezas y debilidades que estan bajo su control.

¢ Andlisis de las condiciones externas, aqui pertenecen las oportunidades
y las amenazas potenciales que acechan a la empresa, salen fuera del

control de la empresa (Ramirez, 2012).

Fueron estas variables resultantes ya que ambas estan relacionadas
objetivos de la investigacion. A continuacion, se observa detalladamente en la tabla
4.1.
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Tabla 4.1

Definicion conceptual de las variables y operacional de los indicadores.

Variable Definicioén conceptual

Permite una vision
panoramica de toda una
cadena de valor

Mapa de la cadena de valor(Value
Stream Maps)

Un proceso para
determinar las estrategias
que orientardn la
adquisicion, control de
recursos y cumplimiento
de los objetivos

Planeacion estratégica

Aquellos elementos que se
relacionan directamente
con la estructura y
operacion de la empresa,
fortalezas y debilidades
que estéan bajo su control.

Analisis de las condiciones internas

Aqui pertenecen las
oportunidades y las
amenazas potenciales que
acechan a la empresa,
salen fuera del control de
la empresa.

Analisis de las condiciones externas

Dimensiones

Insumos

Produccion

Extraccion

Transformacion

Comercializacion

Venta

Diagnostico FODA

Formulacion de estrategias

Fortalezas. debilidades

Amenazas, oportunidades

Indicador
Cantidad de productos y equipo
necesarios para la produccion

Proporcion de materia prima.
proporcion de colmenas de abejas.
Peso promedio de miel por apicultor
proporeion de cosechas al afio

Proporcion de las diferentes formas de
extraccion de miel

Proporcion de bodegas para almacenar

Proporcion de apicultores que desee
tranformar la miel
Porporcion de apicultores que desee
transformar su modo de producciéon

Proporcion de productos derivados de la

colmena en laregion
Precios de la miel en el mercado
Proporcion de problemas para
comercializar

Proporcion de centros de acopio
existentes en la comunidad

Proporcion de ventas finales de la miel

Andlisis de los resultados

Propuestas derivadas de las conclusiones

de la matriz

Tipo de productores estudiados

Grado de financiamiento del apicultor

Modelo de produccion amigable con el

ambiente

Extension geografica productiva

Definicién operacional
Numero de productosy equipo con los
que cuenta cada apicultor.

Nivel de adquisicion de insumos por
apicultor (%)

Numero de colmenas con los que
cuenta cada apicultor
Cantidad en kg de miel producidos por
apicultor
Cantidad de veces que se cosecha en la
region
Tipos de extraccion de miel que se
reporta y porcentaje de extraceion mas
usada
Numero de apicultores que cuenten con
almacen
Porcentaje de apicultores que desee
transformar la miel en derivados
Porcentaje de apicultores que desee
eficiencia en sumodo de produccién
Porcentaje de productos que mas se
extrae de la colmena en la regi6n
Porcentaje de precio mas altoy el
precio mas bajo pagado en el mercado
Porcentaje de problemas més
importantes detectadas para
comercializar
Numero de cantidad de acopios en la
comunidad
Porcentaje de consumidor final de la
mie]

Graficacion de los resultados

Resultado de las acciones de apoyo
necesarias

Tipos de productores que se reportan y
porcentaje que sobresalga
Porcentaje de apicultores que han
recibido financiamiento
Porcentaje de apicultores que no usa
agroquimicos para el apiario
Porcentaje de apicultores con terreno
adecuado para la apicultura

Proporcion de apicultores que conoce el Porcentaje de apicultores que conoce la

manual de las buenas précticas agricolas
Proporcion de apicultores certificados
Proporcion de apicultores que forman

parte de una asociacion apicola
proporcion de apicultores que no
exportan la miel

proporcion de variabilidad en el precio

de la miel

Nota: Elaboracién propia, 2021.

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién

manual de buenas practicas apicola
Porcentaje de apicultores certificados
Porcentaje de apicultores que forman
parte de una asociacion
Porcentaje de apicultores que no
exportan y que si exportan

Precio promedio de la miel

El método de recoleccion de datos fue una entrevista, mediante el disefio de

una encuesta, para su construccion primero se consultaron fuentes primarias como

articulos de revista, tesis, etc.

Todas relacionadas con la

tematica de las

estrategias relacionadas con la cadena de valor, FODA, relacionados con la

apicultura.
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Después se procedid a identificar los factores competitivo externos que
influyen en la obtencién de las ventajas competitivas y los factores mas relevantes
de las variables a estudiar, resultando para la construccion del mapa de la cadena
de valor.

La recoleccion de datos se realizé a través de cuestionario estructurado, el
cual se caracteriza por “realizarse mediante listas formales de preguntas
elaboradas, de acuerdo a lo escrito” (Rausky, 2005). EI medio que se utilizé para la
obtencion de respuestas en la fase de piloteo y entrevista final fue la encuesta,
misma que se define como una de las técnicas de recoleccion de informacién mas
usadas, que se fundamenta en un cuestionario 0 en un conjunto de preguntas
(Grasso, 2006) .

La estructura principal del cuestionario esta integrada por siete apartados y
un total de 47 reactivos: caracteristicas demogréficas del apicultor con 5 reactivos,
insumos con 2 reactivos, produccion, extraccion y trasformacion con 9 reactivos,
comercializacion con 5 reactivos, financiamiento con 9 reactivos, factores
ambiéntales/bioldgicos con 8 reactivos, por ultimo, maquinaria y equipo con 9
reactivos (Anexo 1).

El cuestionario inicia con tres preguntas de opcién multiple y 2 abiertas, con
la intencion de obtener informacién general de los apicultores entrevistados.

Los reactivos de los siete apartados antes mencionados se contestaran en
funcién de la informacién proporcionada por cada uno de los apicultores
entrevistados arrojados en la muestra.

En el segundo apartado denominado insumos contiene dos preguntas
abiertas, para conocer quién es proveedor reconocido por los apicultores de la
zona, (la primera opcién para comprar sus insumos) por la cantidad de apicultores
que le compran, y si estos proveedores les conceden algun tipo de descuento por
compras en volumen.

En el tercer apartado denominado produccién, extraccion y transformacion,
las primeras dos preguntas inician con respuestas de opcién multiple, seguido de
una pregunta dicotomica, que al final se notara que fueron siete reactivos de opcion
multiple y dos reactivos con respuestas dicotdmicas, con el fin de conocer el tipo

de apicultor que entrevistamos, alcance de su produccién, versatilidad de los
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productos aprovechables de la colmena, y cocimientos propios de su proceso de
produccion, en la pregunta ocho agregamos un reactivo para conocer la fuerza
impulsora del cambio.

En el cuarto apartado denominado comercializacion queremos conocer el
alcance de venta del apicultor, a quién le vende, cual es el precio mas alto o bajo
que le han ofrecido, cual es el problema por la que no ha expandido su mercado de
venta, y saber el nUmero de competidores que existen dentro de su comunidad
como organizaciones o0 cooperativas. Estd seccion esta compuesta de dos
preguntas abiertas y tres de opcién multiple.

En el quinto apartado se denominado financiamiento las primeras ocho
preguntas son dicotébmicas y la ultima de opcién multiple, se pretende conocer el
nivel de apoyos que han recibido los apicultores de parte de asociaciones de
gobierno, proveedores y entes particulares que proporcionan apoyos o créditos al
apicultor.

En el sexto apartado denominado factores ambiéntales/biolégicos se
encuentran cuatro preguntas de opcion multiple, tres abiertas y una dicotomica. Con
el fin de conocer los factores bioldgicos y ambientales que han afectado de manera
directa esa zona, especificamente en las cosechas de miel y cudles han afectado
directamente a las abejas.

En el Ultimo apartado siete preguntas son dicotomicas, una de opcion
multiple y dos abiertas, para saber el nUmero de apicultores que tiene el equipo
completo para ejercer la apicultura y bajo qué condiciones se encuentran, en la
pregunta nueve se pretende cruzar con la pregunta ocho del tercer aparatado que
servir4 para conocer la fuerza impulsora del cambié del apicultor.

Ademas, se levantd, una entrevista de 13 preguntas abiertas, para los
directivos de las distintas instituciones gubernamentales y una seccion de notas
(Anexo 2), para hacer el cruce y conocer qué tipo de estrategias deberian
implementar los apicultores apicolas del municipio estudiado.

Los instrumentos completos se presentaran en la seccion de anexos de esta

investigacion.
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4.7. Procedimientos de andlisis de la informacién

Para el proceso de la informacion y alcanzar el objetivo principal de la
investigacion, debemos conocer el mapa de la cadena de valor de nuestra zona de
estudio, mediante los siete aparatados propuestos dentro del instrumento y la
informacion proporcionada por expertos. Para ellos se llevara a cabo un analisis
por indicadores con datos cualitativos y cuantitativos de forma estadistica.

Este andlisis también se realizara a través del programa Excel, el analisis de
la encuesta incluye un disefio de triangulacion concurrente, es decir, se recolectan
y analizan datos cualitativos y cuantitativos (Hernandez et al.,, 2014). En la
interpretacion se utilizaran las dos clases de resultados y se efectian
comparaciones de manera cruzada o de criterio para el anélisis FODA.
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Capitulo Cinco
Analisis y discusion de resultados

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos del analisis de la
informacion recabada de los apicultores y las dependencias gubernamentales por
medio de los instrumentos utilizados mencionados en el capitulo anterior, lo que da
cumplimiento a los objetivos especificos planteados al igual que al objetivo general

de la investigacion.

5.1. Aspectos generales

De la poblacion estudiada, podemos observar en la figura 5.1, que el 92%
de la poblacion son hombres y el 8% son mujeres. Otro dato obtenido de la
encuesta es la edad de los apicultores puede verse en la figura 5.2 que el 27% de
ellos tiene un rango de edad de 41 a 50 afos, otro 25% de 31 a 40 afios y 23%
edades de 61 a 70 afios. Un 15% pertenece a los jovenes de 21 a 30 afios que
practican la apicultura, un porcentaje de 5% pertenece a la poblacién de 71 a 80
afos que ya van de salida en la realizacién de esta actividad.

Total

mH
=M

Figura 5.1. Género de los apicultores.
Nota. El gréafico representa el género H (hombres) y M (mujeres).
Fuente: Elaboracién propia (2021).
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217; EDAD DE LOS APICULTORES

Figura 5.2. Edad de los apicultores.
Nota: El gréfico del rango de edad se obtuvo con seis intervalos, arrojando una amplitud

de 10. Fuente: Elaboracioén propia (2021).

Seguido se presenta la figura 5.3, donde observamos que el 35% de los
apicultores no cuenta con estudios, un 35% tiene el grado de primaria y otro 25%
tiene el grado de secundaria, tan sé6lo un 5% cuenta con licenciatura.

NIVEL ESCOLAR

Total

NIVEL ESCOLAR ~

M Licenciatura
M Primaria
M Secundaria

W Sin estudios

Figura 5.3. Escolaridad de los apicultores.

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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5.2. Mapa de la cadena de valor de la actividad apicola en el municipio de
Tekax, Yucatan

En la figura 5.4, se puede apreciar la cadena de valor apicola de la zona de
estudio, resulto una cadena de valor muy bésica, con este mapa damos por
cumplido el primer objetivo general “Determinar cdmo se encuentra la cadena de
valor, de la actividad apicola, en el municipio de Tekax, Yucatan”. La cadena
productiva resultante se observa que, a través de las actividades de insumos,
produccion, extraccién, envasado, y venta que llega al consumidor final, excluye de

la cadena la transformacién y comercializacion.

Secuencia muy basica de las funciones de la cadena de valor
encontradas.

PRODUCCION,EXTRACCION VENTA O
INSUMOS Y TRANSFORMACION ERVASADE DISTRIBUCION
» Cubos N7 — i B » Transportea puntos
» Cera Cosecha de miel de venta
5 et > Vaci6 en bidonesa .
» Azlcar alzasy desoperculado granel » Cooperativas
> Mec:ﬁcamentos para Goladoohltada : > Intef'mediarios
abejas > Basura de la miel, » Nacional o local.

> Ropa de proteccion
» Terreno propio
» Extractor.

cocinada para
obtener cera a fuego
lento.

Figura 5.4. Cadena de valor resultante del presente estudio.
Fuente: Elaboracion propia (2021).

La identificacién de la operacion cada una de las dimensiones de la cadena
identificada, estd estrechamente ligada al analisis de los indicadores que se
establecieron en la metodologia. Mediante la encuesta aplicada a los apicultores y
la naturaleza de su forma de trabajo de cada uno de ellos, que conduce a un analisis
funcional de la cadena, que al final se formaliza a través de este diagrama.

Por tanto, se presentan los resultados de cada dimension que, ocupada la
cadena presentada, y asi cumplimos con el primer objetivo general de la

investigacion.
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5.2.1. Insumos.

En esta categoria se presentan los resultados de la siguiente manera;

primero se expone el nimero de productos con los que cuenta cada apicultor:

1.

© N o o A~ WD

Cera estampada para las alzas de la colmena

Cubos de madera para formar las colmenas

AzUcar para alimentar las colmenas en la época en que no hay floracion
cuenta con ropa de proteccion para el apicultor

Medicamentos para las abejas

Abeja reina para iniciar con la colmena o mejorar la calidad

Colonias ya trabajadas (apiarios)

Maquinaria y equipo apicola como ahumador, espétulas, extractor,
vehiculo, tambores, etc.

Terreno apto para la apicultura (ubican sus abejas en sus ejidos o milpa)

Ahora se enlista el nimero de maquinaria y equipo con los que cuenta cada

apicultor:
1.

o gk WD

El 100 % cuenta con ahumador

El 55 % tiene vehiculo propio para transportar la miel

El 100 % cuenta con tambores y bidones

El 45 % cuenta con cuchillas, cepillo, banco, embudo, espatula, colador
El 28% cuenta con un almacén para la miel

El 83 % cuenta con extractor propio

El resultado de maquinaria y equipo se obtuvo mediante siete items

realizados a los apicultores, que después del andlisis se presenta de la siguiente

manera en la figura 5.5, el 83% de la poblacidon cuenta con extractor propio y un

17% no tiene uno propio.

La figura 5.6, nos muestra el porcentaje de apicultores que cuentan con un

almacén para la miel que producen.
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Extractor de miel propio

TOTAL

Cuenta con extractor de... -
HNo

mSi

Figura 5.5. Porcentaje de extractores propios.
Fuente: Elaboracion propia (2021).

Bodega o almécen para la miel extraida

Total

Cuenta con alguna bodega o... ~
B No

| Si

Figura 5.6. Porcentaje de apicultores que tiene almacén para la miel extraida.
Fuente: Elaboracion propia (2021).

El 72% de la poblacién encuestada no tiene un almacén y un 28% si tiene.
Otro dato en la figura 5.7, es que el 55% de ellos cuenta con un vehiculo propio
para el trabajo de la apicultura y un 45% no tiene, los que ya tienen vehiculo,
muestran que la edad de su vehiculo va arriba de los 7 afios a 20 afios de uso y los
gue no tiene rentan vehiculo a los que ya tienen.

76



Vehiculo propio

Cuenta con algun... -

H Mo

W Si

Figura 5.7. Porcentaje de vehiculos propios.
Fuente: Elaboracion propia (2021).

5.2.1.1. Nivel de adquisicion de insumos por apicultor.

Los apicultores adquieren sus insumos a proveedores locales ya sea en

farmacias, carpinterias, ferreterias y centros de acopio.

Tiene un proveedor especifico

TOTAL
si
3%

NO
97%

Figura 5.8. Proveedor especifico.
Fuente: Elaboracién propia (2021).

La figura que se nos presenta arriba (figura 5.8) nos indica que el 97% de
los apicultores no tiene un proveedor especifico, ya que dicen buscar los precios
bajos o comprarle a quién tenga los insumos en el momento que lo necesiten, ya

sea que viajen a la cabecera o compren a un revendedor en la comisaria donde
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habitan. El 3% si tiene un proveedor especifico, compra en la tienda llamada
PROMASI. Otro dato interesante es que sus cubos los reparan ellos mismos, arman
sus propias alzas, en cuanto a la adquisicion de abejas reina, no hay distribuidores,
la mayoria de ellos no compran abejas reina, si ha caso la adquirieron cuando
iniciaron con sus apiarios, mencionan que las abejas reina se forman solas ya
estando en la colmena.

En la figura 5.9, se presenta la gréfica de los resultados de los primeros 7
insumos enlistados arriba, por apicultor, se encuentra a detalle el porcentaje que

adquisicién de cada apicultor por insumo.
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Figura 5.9. Primeros siete insumos. Fuente: Elaboracion propia (2021).
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En la figura 5.9, se representan los resultados de la siguiente manera por un

apicultor.

EL 26 % de inversion de un apicultor se destina a la compra de apiarios

Tan sélo el 6% de inversion de un apicultor se destina a la compra de
abeja reina

El 81 % de inversion de un apicultor puede ser para la compra de
medicamentos para la abeja

El 79 % de los recursos de un apicultor también puede destinarse para la
compra de ropa especial para la apicultura

El 51 % de los recursos de un apicultor se destina para azucar en tiempo
de sequia para las abejas

El 63 % de inversion de un apicultor se destina para la compra de cubos

El 79 % de inversion de un apicultor es la para la adquisicién de cera.

Se observa en la tabla que su adquisicion anual en insumos se inclina mas

hacia la compra de azucar, cubos y cera.

Otro dato muy relevante que nos es necesario conocer para constatar la

informacion que se nos proporciono al respecto de este eslabdn es el siguiente:

Insumos

$200,000.00
$180,000.00
$160,000.00
$140,000.00
$120,000.00
$100,000.00
$80,000.00
$60,000.00
$40,000.00
$20,000.00
S_

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Figura 5.10. Porcentaje de consumo en insumos de todos los apicultores.

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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La grafica 5.10, se muestra que hay un 91% de inversion de los apicultores
en cera, tienen 55% de inversion en cubos, 28% de inversion en azucar, 24% en
medicamentos para abejas, 18% en ropa de proteccion, ya que comentaron que no
suelen comprar toda la ropa de proteccion, solo velos, porque sustituyen la ropa
para ahorrar, con camisas de manga larga gruesas y jeans de mezclilla, otro 9% de
inversiéon se dio en comprar apiarios, dijeron que no suelen comprar apiarios por el
precio, prefieren trabajar con lo que tienen, aumentar sus abejas o atender las que
ya tienen, ese 9% es representativo para quiénes apenas empiezan a formar sus
apiarios al comprarlos. La compra de abejas reina sélo alcanza la inversion del 1%
ya que sOlo se compran para iniciar una colmena nueva, en caso de estar
empezando un apiario.

Ya presentados estos resultados, se presenta la siguiente categoria

resultante de la cadena.

5.2.2. Extraccion y transformacion.

El proceso que sigue después de la extraccion de la miel, es colar la miel de
forma artesanal, usando sabucanes o mayas finas para filtrar la miel de la basurita
gue pudiesen encontrar. Hacen sus propios embudos para embotellar la miel si es
el caso, con botellas de plastico cortadas a la mitad.

Una vez filtrada la miel, se vuelve a almacenar en los tambores, de ahi se
lleva a vender, ya sea a cooperativas, coyotes o algun centro de acopio, por
supuesto que estos ultimos se las entregan a procesadoras o exportadores de la
miel, con los cuales nuestros sujetos de estudio no tienen conexion.

Queda claro que no se cuenta con las tecnologias de procesamiento de la
miel, mucho menos con herramientas sofisticadas para la transformacion y
extraccién. Tan solo un 8% de los apicultores ha trasformado la miel en un producto

derivado: jabdn artesanal.
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5.2.3.1. Tipos de extraccion de miel que se encontraron y porcentaje

de extraccién mas usada.

Se encontré que se realiza por medio de descarga de alzas con miel y
desoperculado, la primera significa que descargan las alzas con miel de los cubos
y las acomodan al extractor para “exprimir” la miel, el segundo es desoperculado,
usando cuchillas para rebanar y exprimir la miel de forma manual o en su caso
después de desopercular de forma manual, esos pedazos van a la exprimidora.

El mas usado se representa en la figura 5.11.

Cuenta de Método de extraccion de miel

TOTAL

Método de extraccién de miel ~
M Descarga de alzas con miel

M Desoperculado

Figura 5.11. Métodos de extraccion.
Fuente: Elaboracion propia (2021).

La figura muestra que el método mas usado es el desoperculado con el 58%.

5.2.3.2. Transformacion.

Los productos que mas se extraen la colmena para su venta son la miel,

cera, dejan aun lado el propdleo, polen, jalea real y veneno.
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Cuenta de Cera de abejas

TOTAL

Cera de abejas ~
H No

M Si

Figura 5.12. Produccion de cera de abeja.
Fuente: Elaboracion propia (2021).

En la figura 5.12 se observa que el 55% de los apicultores produce cera para
su venta, el otro 45% no lo hace y en caso de hacerlo es para uso propio. El 100 %
de ellos si extrae miel organica para su venta.

También es importante mostrar en este apartado que al 27 % de la poblacién
no le interesa transformar la miel en un producto derivado, tan sélo un 8 % dice que
la ha transformado en jabones artesanales, sin embargo, no es algo que sigan
haciendo. ElI 65 % de la poblacion desconoce cémo aprovechar la miel con
productos derivados (figura 5.13) se arroja de este modo que el 73% de la poblacion

desea aprender y transformar la miel.
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VALOR AGREGADO AL PRODUCTO

Total

VALOR AGREGADOAL.. -

m No me interesa hacerlo
B No sé como hacerlo

M Sila he tranformado

Figura 5.13. Transformacion de la miel.
Fuente: Elaboracion propia (2021).

Apenas el 1% de la poblacion sabe producir miel con polen, por los demas
productos derivados de la miel como propdleos, veneno de abeja y jalea real
desconocen como producirlos.

Tan solo el 5% de la poblacion ha recibido capacitacion por parte del
gobierno con respecto a como producir la miel, el resto que representa un 95% no

ha recibido ningan tipo de capacitacion (figura 5.14).
Capacitacion de parte del Gobierno para trabajar la miel

TOTAL

Ha recibido capacitacién de... ~
W No
W si

Figura 5.14. Porcentaje de apicultores que ha recibido capacitacion.

Fuente: Elaboracién propia (2021).
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Los apicultores en su mayoria son apicultores individuales, por lo tanto,
pueden tomar decisiones propias. Pero al estar solos les imposibilita el trabajo en
conjunto.

Tan soélo el 8% cuenta con certificacion de la miel, a ese porcentaje de
apicultores le da pereza incluso renovar la certificacion segun por los rubros, el 92%
no sabe como obtener un certificado de calidad de miel (figura 5.15).

Cuenta de Certificacion en miel

Total

Certificacion en miel ~
= No

= Si

Figura 5.15. Porcentaje de apicultores que cuentan con certificacion de miel.

Fuente: Elaboracién propia (2021).

Para finalizar con esta categoria cabe mencionar que el 100% de ellos, es

decir, los 40 apicultores desean eficiencia en su modo de producir la miel.

5.2.3. Produccioén.

La siguiente categoria se representa sus resultados de la siguiente manera:
En la figura 5.16, se muestra el nUmero de colmenas con las que cuentan
cada uno de los apicultores, se observa que tan solo 7 apicultores oscilan entre 100

a mas colmenas.
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NUMERO DE COLMENAS
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Apicultores

0

B NUMERO DE COLMENAS

Figura 5.16. Cantidad de colmenas por apicultor.

Fuente: Elaboracién propia (2021).

En la figura 5.17, se tomaron seis intervalos con la amplitud de 50, en la que

restante 8% oscila entre 151 colmenas a 300 colmenas.

NUMERO DE

201-250 251-300

1 3 COLMENAS

101-150 3% 5%

- 0-50
- 51-100

* 101-150
0-50
23 151-200

57%

51-100

+ 201-250
22%
+ 251-300

Figura 5.17. Porcentaje de colmenas.
Fuente: Elaboracién propia (2021).

se obtuvo que el 57% de los apicultores oscila entre 0 a 50 colmenas de abejas, el

22% oscila entre 51 a 100 colmenas, un 13% oscila con 101 a 150 colmenas, el
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Los apicultores de esta region producen al 100% la miel Apis, hay pequefios
sectores que se dedican a la produccion de la miel melipona en su mayoria mujeres.
Las comisarias visitadas no tienen sefial telefénica para comunicarse, muchos
menos redes sociales e internet. Todos ellos cosechan la miel de la forma como
aprendieron de sus abuelos, y sus abuelos de sus padres, primero descargan las
alzas con miel, y luego pasan al desoperculado, significa que su forma de
produccion es como les ensefiaron hasta el dia de hoy por sus pasadas
generaciones.

Las veces que un apicultor cosecha en la zona se presenta en la figura 5.18
el 33% cosecha mas de 7 veces al afio, podrian llegar a cosechar hasta 12 veces
al afio. Un 15% cosecha dos veces al afio y un 17% tres veces al afio. Esto nos da
a entender que la zona es muy fructifera en cuanto a la floracién ya que la cantidad

de veces que se cosechan en su mayoria son altas.

Veces que cosecha al afio

Total

2 veces
15%

CUANTAS VECES COSECHA.. ~
mas de 7 veces

33% M2 veces

W3 veces
W 4 veces

5veces
M6 veces

B mas de 7 veces

Figura 5.18. Veces que se los apicultores cosechan en el afio.
Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Por tanto, en la siguiente figura (figura 5.19) veremos la cantidad de la
produccion en kilogramos que se ha tenido por parte de los apicultores en los

ultimos dos anos.

Produccion de miel

20000

15000

KG

10000

AUy

73")]()
111213141¢
1 l--l)lh]/l?%]”r)o)l’)}
227394 ¢
2242526

27282930 3132
77943334 35 3¢ 37 38 39
=7 2939 40

Apicultores

® Cantidad minima de miel producida ® Cantidad maxima de miel producida

Figura 5.19. Cantidad minima y maxima de miel producida en los ultimos dos afios en kg.

Fuente: Elaboracion propia (2021).

La figura nos muestra que la produccion de miel en estos ultimos afos es
relativamente baja a comparacion con la produccion alta que se obtuvo, sin
embargo, no es una desventaja, porque no es una diferencia que se haya tenido en
afos, sino en los ultimos dos afios. La produccién minima se encuentra por debajo
de las 5 toneladas, mientras que la produccion alta se encuentra entre las 5
toneladas a 16 toneladas, ambas son cantidades en kilogramos muy
representativas.

Después de la produccion, arriba ya se ha presentado que la mayoria de los
apicultores no cuentan con una bodega o almacén para la miel, por tanto, llevan los
barriles en el patio de su casa o los llevan directamente a un centro de acopio,
incluso los que tienen vehiculo los dejan encima de la camioneta mientras

encuentran comprador.
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5.2.4. Comercializacion.

Como se mencionaba anteriormente los apicultores no tienen la capacitacion
para el desarrollo de nuevos productos, ni como producir los derivados de la miel.
Tampoco cuentan con la asistencia técnica para la venta y promocion de su miel.

En base a las respuestas de los apicultores, a continuacion, se presentan

los principales problemas de comercializacion (figura 5.20).

Principal problema

Principal problema para comerdializar... ~

M Falta de lugares para vender con
buenos precios

o Falta de regulaciones y gestion que
protega al apicultor

M La monopolizacion
Necesitamos aumentar las cantidades
de produccidn

B No hay oportunidades para el apicultor

m Variacion de los precios en el mercado

Figura 5.20. Principales problemas de comercializacion de los apicultores.

Fuente: Elaboracién propia (2021).

El 43% opina que la variacién de precios en el mercado les afecta, ya que
los precios vienen fijados por los centros de acopios, coyotes, intermediarios, dicen
que se entienden mutuamente para fijar los precios. Otro 40% opina que el
problema principal es que falta puntos de venta que ofrezcan buenos precios,
debido a que no hay cultura de consumo de la miel al menos por la zona. Un 12%
opina que los mercados para comercializar estan monopolizados y controlados, que
falta que se fijen regulaciones para comercializar que protejan al apicultor, porque
no hay oportunidades para ellos actualmente. Un 5% menciona que no hay
suficiente produccion para llegar de manera directa a los mercados que exportan y
comercializan la miel a mejores precios, considerando de ello un problema.
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5.2.5. Venta.

El alcance de la venta de su produccion que tienen es el representado en la
figura 5.21, el 60% les vende a intermediarios a los que ellos conocen como
coyotes, y un 30% les vende a centros de acopio, un 7% al consumidor local o
nacional y un 3% a una procesadora.

Venta de produccion

TOTAL

La pruduccién la vende a -

MW Centro de acopio

M Consumidor local

W Consumidor local y nacional
intermediario

M Procesadora

Figura 5.21. Venta de la produccién de miel.

Fuente: Elaboracién propia (2021).

También se obtuvo el precio méas alto y el precio mas bajo que les han
pagado por la miel, en estos ultimos dos afos (figura 5.22).

Precio por kg

160
140
120
100
80
60
40
20

o vl b e i o

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39
Apicultores

Pesos

mmm Precio mas bajo que le han pagado por su miel

=== Precio mas alto que le han pagado por su miel

Figura 5.22. Precio mas bajo y mas alto pagada por la miel.
Fuente: Elaboracion propia (2021).
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En la figura se puede observar que simplemente a un apicultor le han pagado
el precio de $150 pesos por kilo, pudimos constatar que ese precio se debe a que
vendié a nivel nacional por envase de litro haciendo envios. Los demas apicultores
el precio mas alto que han recibido oscila entre los $45 pesos por kilo y el precio
mas bajo oscila por debajo de los $20 pesos por kilo.

A través de la informacion presentada y recabada se puede constatar que
estos apicultores a consecuencia de la situacidbn no cuentan con un registro de
marca, mucho menos con un certificado de la calidad de la miel para alcanzar

posicionamiento en el mercado.

5.3. Andlisis de las condiciones internas y externas

Para los resultados presentados en esta seccion, se esta cumpliendo con el

objetivo dos y tres de la investigacion.

5.3.1. Resultado de fortalezas y oportunidades.
Tabla 5.1

Resultado del factor fortalezas y oportunidades.

Fortalezas
. Tipo de productor

. Finanzas propias

. Produccién amigable con el ambiente

. Terreno propio

. Experiencia en la produccion de miel

. Sin deudas

. Suficientes colmenas para reactivar

. Cantidad de veces de cosecha muy altas

O 00 —1 o Wh & L=

. Produccion maxima de la region muy alta

Oportunidades
1.Formar parte de una asociaciéon apicola

2.Extension geografica productiva
3 .Exportacion de miel
4.Apoyos gubernamentales

5. Conocimiento cultural de la importancia de la
preservacion de abeja

6. Buscar socios

Nota: Elaboracién propia (2021).
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En la tabla representada arriba (5.1), resultaron 9 fortalezas y 6
oportunidades para la actividad apicola del municipio de Tekax, Yucatan,
cumpliendo de esta forma con el objetivo niumero dos de la investigacion.

Cada una de ellas resulto de las respuestas de los apicultores, aunque es

necesario mencionar que depende de la perspectiva de cada autor.

5.3.2. Amenazas y debilidades.

El resultado del factor amenazas y debilidades se representa en la tabla 5.2.
Tabla 5.2

Resultado del factor amenazas y debilidades.

Debilidades

. Desconoce el manual de buenas practicas agricolas
. Miel no certificada

. Falta de liquidez

. Inexistencia de capacitacion

. Uso indebido de tambores para almacenar miel

1
D
3
4
5. Muerte de abejas por plagas
6
7. Intermediarios

3

. Falta de comercializacion

Amenazas

1. Variabilidad en el precio de la miel

2 Alza en el precio de los insumos

3 Escases de proveedores especificos en la zona
1 Escases de puntos de venta

5.Recortes en el presupuesto gubernamental para
apicultores

6. Productos sustitutos mas baratos

7.Disminucion de miel por fendmenos naturales
8.Exigencias del mercado en inicuidad y calidad de la

miel

9.Inexistencia de financiamiento al apicultor

Nota: Elaboracién propia (2021).

Resultando 9 amenazas y 8 debilidades, asi damos cumplimiento al tercer
objetivo especifico de la investigacion.

El andlisis FODA se representa de manera completa en la tabla de abajo.
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Tabla 5.3

Andlisis FODA de la actividad apicola en el municipio de Tekax, Yucatan.

Fortalezas

Debilidades

. Tipo de productor

. Finanzas propias

. Produccion amigable con el ambiente

. Terreno propio

. Experiencia en la produccion de miel

. Sin deudas

. Suficientes colmenas para reactivar

. Cantidad de veces de cosecha muy altas

. Produccién maxima de la region muy alta

OG0 -1 N h e W

. Desconoce el manual de buenas practicas agricolas
. Miel no certificada

. Falta de liquidez

. Inexistencia de capacitacion

. Muerte de abejas por plagas

. Uso indebido de tambores para almacenar miel

. Intermediarios

G0 -1 O W s W R =

. Falta de comercializacion

Oportunidades

Amenazas

1.Formar parte de una asociacion apicola
2 Extension geografica productiva
3.Exportacion de miel

4_Apoyos gubernamentales

5. Conocimiento cultural de la importancia de la
preservacion de abeja

6. Buscar socios

Nota: Elaboracién propia (2021).

Se cumple de este modo con los objetivos especificos 2 y 3 de la investigacion.

1. Variabilidad en el precio de la miel

2.Alza en el precio de los insumos

3.Escases de proveedores especificos en la zona
4 Escases de puntos de venta

5.Recortes en el presupuesto gubernamental para
apicultores

6.Productos sustitutos mas baratos

7.Disminucion de miel por fendmenos naturales
8.Exigencias del mercado en inicuidad y calidad de la

miel

9.Inexistencia de financiamiento al apicultor
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5.4. Apoyos gubernamentales para los apicultores del municipio de Tekax,
Yucatan

Para cumplir con cuarto objetivo de esta investigacion se presenta la

siguiente tabla:

Tabla 5.4
Apoyos gubernamentales para apicultores.
Institucion  Ubicacion  Nombre del Apoyo Requisitos Contacto  Convocatoria
programa
Departamento Tekax Produccion para  $6,200 pesos anuales UPP.contarde 10a atencionoic@ Anual enero
de comisarias el bienestar 100 colmenas, INE, agricultuea.g

geolocalizacion, ob.mx
comprobante de

domicilio,

acreditacion del

predio donde se

ubican las abejas
Departamento Tekax Peso aPeso Apovyos enespeciede  Upp, acreditacion  Lic. Gloria , Anual mesde
de Desarrollo insumos, herramientas y del predio, cel. febrero.
economico equipos de trabajo al certificado agrario, 9971013367

50% del costo. 100 colmenas,

Individual se abarca solicitud en
$10,000 enproductos v ventanilla, IFE,
en grupo hasta $50,000. CURP, comprobante

de domicilio
Union de Tekax Colocar lamiel Compran al apicultor la Contar con la miel Tel Temporadas de
Ejidos del apicultor en el miel v ellos la revenden enTekax 9979741062 muel
Agropecuarios mercado
CADERS Tekax Programa $6,200 pesos anuales UPP.contarde 102 delg@vct.sag Anual
productor 100 colmenas, INE, arpa_gob.mx
bienestar geolocalizacion,
comprobante de
domicilio,
acreditacion del
predio donde se
ubican las abejas
SINIIGA Tzucacab UPP (Unidades de Tramite que acredita Credencial de Elmer Abierto todo el
Produccion acceso alos apovos para lector.comprobante Ullfrido afio
Pecuaria) el apicultor de domicilio, Ceron
Comprobante de
tenencia de tierra,
CURP.registro de
fierro(opcional),
Clave SENASICA,
registro de UMA,
solicitud firmada.
Insumos apicolas v .
SENASICA Mérida PRODETER capal:itaci;:l y Cita via electronica o~ Abierto todo el

.. 9999430832 afio
exportacion

Nota: Elaboracion propia (2021).

Resultando cinco apoyos para los apicultores apicolas.
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5.5. Planeacion estratégica

5.5.1. Formulacion de estrategias.

A través del analisis interno y externo fue posible determinar las estrategias

que los apicultores del municipio de Tekax, Yucatan deben adoptar para preservar

la actividad apicola y beneficiar esta actividad, representado en la tabla 5.5, es

necesario plantearlas porque con ellas se cumple el objetivo general de esta

investigacion.

Se identificaron en la tabla once estrategias en la tabla de estrategias FODO

(fortalezas, oportunidades/debilidades, oportunidades).
Tabla 5.5
Estrategias FODO.

Estrategias FO Estrategias DO
El tipo de productor puede tomar la Para formar parte de una asociacion apicola es
decision de formar parte de una necesario poner en practica el manual de buenas

asociacion apicola para obtener mas prdcticas agricolas, automaticamente al reportar la

beneficios v lograr exportar la miel creacion de una asociacion apicola ala SADER,

esto le permitird buscar otros socios ellos se comprometen a impartir este curso para

y vender directamente la miel apicultores e impartir distintos programas de
capacitacién.

Laubicacion delas colmenas, junto JIBIOPUCC un ente descentralizado

ala produccion amigable sedebea intermunicipal, también colabora con el municipio

la extensién geogrifica es muy de Tekax, parala promocién de buenas practicas

productiva. agricolas, es posible accesar al programa como un
apoyo gubernamental.

Es necesario mantener nexos con las SENASICA SAGARPA sonlos encargados dela

dependencias gubernamentales que certificacion de la miel esmas facil accesara

apovan al apicultor, por tante al ellos como una asociacion, para que turnen la miel

contar con las colmenas suficientes  alos laboratorios CENAPA_ sin embargo se puede

esnecesario realizar el registro dela llegar a estos laboratorios de manera personal y

UPP. pagar por cada andlisis.

Al serun terreno propio v tener gran A falta de liquidez también es importante buscar
extension geogréfica es posible socios, que permitan que el capital de inversion
promocionar el turismo, para crezca.

fomentar la importancia dela
preservacion de abeja v persuadir el
consumo local dela miel

Las plagas son inevitables pero se pueden
exterminar de la colmena, también se pueden
controlar es cuestion de capacitacion, esta
capacitacion también se logra con la ayuda de
SENASICA O SADER.

Para exportar la miel es necesario contar con los
tambores que cumplen con estindares y
especificaciones del manual de buenas pricticas
agricolas.

La comercializacion, es parte de exportar, esto

permitird integrar una cadena de valor completa, v
también ehminar ntermediarios.

Nota: Elaboracion propia (2021).
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En las estrategias DAFA (fortalezas, amenazas/debilidades, amenazas) se
identificaron 10 estrategias.

Tabla 5.6
Estrategias FADA.

Estrategias FA Estrategias DA
Dentro de su experiencia en la produecién de Para vencer la barrera de la variabilidad de precios es necesario
miel, pueden reducir insumos, no reciclando ya introducir nuevos productos, integrar a la cadena de valor la parte de
que afecta la calidad de la miel, pero si comercializacion, usar marketing para generar demanda en la miel o
elaborando su materia prima. en su caso los nuevos productos y también aprovechar el E-
commerce en redes sociales que es la tendencia actual.

El tipo de apicultores abiertos al cambio pueden Hay que apuntar a nuevos mercados
lograr que la variabilidad en el precio de la miel,

le afecte de manera minima o incluso no le

afecte, también romperan barreras en puntos de

venta si se enfocan en la comercializacion.

Las finanzas propias del apicultor centro de la Al generar demanda, aumenta la cantidad de insumos, es posible
gestion financiera eficaz ayudara a encontrar buscar proveedores en zonas no tan cercanas que hagan descuentos
proveedores especificos por volumen.

Los recortes que puedan ocurrir del presupuesto El programa peso a peso manejado por el gobierno del estado,
gubernamental y falta de financiamiento, no realiza descuentos del 50%a apicultores en insumos, registrados en
afecta a los apicultores que tienen una el padron nacional de apicultores (U.P.P)

produecién maxima alta, que es el caso de la

zona de estudio, cuando se cuentan con recursos

propios, siempre que recurran a la gestion.

Usar los pilares del Marketing para derrivar a
productos sustitutos, pudiendos usar incluso la
imagen de la produccion amigable con el
ambiente.

La experiencia en la produccion de miel. prepara
al apicultor ante fendmenos naturales, que no se
pueden evitar pero si contrarrestar posibles
afectaciones , antes y después.

Nota: Elaboracion propia (2021).

Resultando 21 estrategias en total. Determinadas las estrategias es
necesario poner en marcha el plan de accién para la seleccion de las mismas,

cumpliendo de este modo con el ultimo objetivo general de la investigacion.
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5.5.2. Plan de accion.

Se determina el camino que los apicultores deben seguir para la seleccion de las
estrategias en la tabla 5.7, resulto un plan de accidn con 4 pasos muy relevantes.
Se detalla de manera clara y precisa cada accion, cumpliendo asi con el objetivo
namero cinco de esta investigacion “Elaborar un plan de accion para que los
apicultores, puedan seleccionar las estrategias que permitiran cambios importantes

en la apicultura del municipio de Tekax, Yucatan”.
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5.6. Discusion

Los resultados obtenidos fueron satisfactorios, no se debe esto, a que los
datos obtenidos sean los ideales, si no que se cumplen todos los objetivos de esta
investigacion, tales como el mapa de la cadena de valor, el andlisis FODA de los
factores internos y externos de la actividad apicola del municipio de Tekax, el tipo
de apoyos gubernamentales existentes para esta comunidad de apicultores, al final
identificando las estrategias necesarias para la preservacion y rescate de la

apicultura.

Ahora los resultados no fueron los ideales, se menciona de este modo,
porque en el mapa de la cadena de valor apicola se puede notar que es deficiente
en la zona, resulto una cadena de valor simple, que aun necesita, de manera
urgente fortalecer e integrar una cadena de valor completa. Porter (2014)
enfocandose a la cadena de valor, menciona que el secreto para una estrategia de
éxito es conseguir alinear los procesos y actividades internas. De lo que carece
actualmente la zona de estudio. La cadena de valor aqui planteada, deja abierta la
posibilidad de generar una ventaja competitiva, que serviria para una nueva

investigacion.

Hubo faltas en el planteamiento de las preguntas generales, pero ello no
afecto la investigacién, debido a qué, si es muy significativo conocer las
caracteristicas de los apicultores, que al final se logré integrar en los resultados,
esto nos permitié datos significativos, pero no datos promedio, cémo por ejemplo,
de los rangos de edad de los apicultores, esto es interesante y puede abrirse y
considerarse una segunda investigacion sobre caracteristicas socioeconémicas de
los apicultores del municipio estudiado, seria interesante conocer promedios y
realizar la comparacion con investigaciones semejantes, lo que si se puede
comparar fue que un 35 % de la poblacién no tiene estudios tan so6lo un 5 % tiene
una licenciatura y el rango de edad que mas practica la apicultura es de 41 a 50
afos. Tan s6lo un 15 % corresponde a la poblacién joven. Los autores Contreras,
Magafia & Sanginés (2017) mencionan que la edad promedio de los apicultores del

litoral del centro de Yucatan, es de 58 afios y el promedio de estudios es del 5 %.
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Datos interesantes que nos permiten cuestionar qué arrojaria nuestro estudio al
respecto, lo que si se hace constar entre su investigacion y la aqui presentada es
que los apicultores tienen edad avanzada y con escasos estudios, concuerdan

ambas investigaciones en el 5% de estudios encontrados en apicultores.

La herramienta del analisis FODA usada para identificar las estrategias, las
21 estrategias resultantes son sumamente altas, dentro de los resultados obtenidos
fue muy satisfactorio encontrar que los apicultores de la zona estudiada realmente
tienen una zona apicola productiva por el &rea geografica en la que se ubican, tanto
que esto le ha permitido a la region cosechar muchas veces, mas veces, que incluso
esto les permite tener ventaja de sus competidores en otras partes del pais.
Contreras, Magafa & Sanginés (2014) mencionan en su obra realizada en la
comunidad de Motul, Yucatan, que el promedio de cosecha es de 4.7 veces de la
region, a diferencia de lo encontrado en el Cono Sur de 7 a 9 veces como maximo.
La logica de produccion de los campesinos sobrevive gracias a su zona
demografica, dejando viva la apicultura a pesar de la ambigiedad en sus procesos

productivos, que hemos podido observar que es necesario reforzar.

De las amenazas encontradas nos resulté muy interesante que a diferencia
de otras zonas apicolas como menciona que la muerte de abejas por plagas, no
sea muy preocupante para ellos, no significando que no les afecte, ellos dicen que
si pero levemente, lo que nos conlleva a determinar que ellos cuentan con
colmenas fuertes, porque las colmenas débiles son aquellas que quedan
infestadas. Si nos fijjamos en los resultados se arroja que sus gastos en
medicamentos son bajos. A diferencia de sus gastos en azucar, lo que, si llama la
atencion que es mas alto, porque las abejas al quedarse sin alimento fuente muy
primordial para su subsistir son alimentadas con azlcar, dejando ver esta
investigacién que no conocen otras fuentes de alimentacion y vitamina mucho mas
saludables para la abeja como lo son: las tortas alimenticias, Ru- biotic, polen,
platano, sembradillo de flores, Nutra, Apia-fort, s6lo un promotor resulto que usa el

Pomotor L.

De los apoyos gubernamentales, organizaciones de apoyo tan sélo pudimos

reconocer 5 instancias con un minimo de apoyo para el apicultor, dentro de la
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planeacion de desarrollo de la comunidad de Tekax, si se estan realizado
propuestas de capacitaciones para apicultores, lo dudoso del plan, es que no llega
a todas las zonas del municipio y sus reglas claras para acceder a las
capacitaciones no estan muy en claro, situacion que puede volverse confusa para

el apicultor.

Con los resultados obtenidos se determinaron acciones necesarias que los
apicultores deben realizar en zonas especificas y las recomendaciones que deben
seguir para que la cadena de valor pueda potenciarse de manera eficaz, pero esto
solo es posible cuando al apicultor entienda: que para ser apicultor que tenga éxito,
hace falta valor, paciencia y dedicacion. Comprender que la apicultura es una
maravilla mas alla de nuestros alcances economicos. Por tanto, sera necesario mas

acciones de su parte y apreciar al trabajo de las abejas.
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Capitulo Seis

Conclusiones y Recomendaciones

6.1. Conclusiones

Al finalizar esta investigacion se concluye que se alcanzo el objetivo general
de la investigacion al igual que los objetivos especificos propuestos.

El objetivo especifico uno, determinar como se encuentran la cadena de
valor, de la actividad apicola, en el municipio de Tekax, Yucatan, se cumple ya que
se realiz6 el andlisis de la cadena de valor de produccion agricola de la miel, dando
como resultado una estructura basica en sus funciones, proporcionando de este
modo un mapa completo de la cadena de valor. Se describi6 los resultados
encontrados en cada uno de sus eslabones, se encontré que sélo hay un eslabon
fuerte y los demas eslabones se encontraban muy carentes de efectividad.

El objetivo especifico dos, identificar cuales son las fortalezas y
oportunidades que benefician la actividad apicola en el municipio de Tekax,
Yucatén, se logra el cometido de identificarlas, ya que como resultante enlistamos
9 fortalezas y 6 oportunidades. El peso de las fortalezas es significativo, debido a
que el afio 2021 ha enfrentado dificultades incluyendo la tormenta Cristébal y la
pandemia. Se concluye que resultan en total 15 factores positivos y de gran
beneficio para la nuestra zona de estudio.

El objetivo especifico tres, identificar cuales son las amenazas y debilidades
qgue afectan la actividad apicola en el municipio de Tekax, Yucatan, se logra su
cumplimiento junto con el analisis FODA, se detectaron 9 amenazas y 8
debilidades, enlistandolas ya que todas se consideraron importantes, resultando en
total 17 factores negativos que afectan la actividad apicola, dejando ver de este
modo que los factores interno, asi como los factores externos son diversos, son
variantes, sin embargo, hay un equilibrio entre ambos, debido a que la cantidad
final entre ambas no tiene tantas variantes, agregando que las amenazas tienen
mucha probabilidad de convertirse en oportunidades, fijando la atencion en ellas y
no pasandolas desapercibidas. Las amenazas y debilidades no son las idéneas,
pero con la implementacion de un plan de acciéon y mejora los impactos pueden

minimizarse a futuro, de eso trata la planeacion estratégica al final de todo.
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El objetivo especifico cuatro, identificar los apoyos gubernamentales existen
para los apicultores del municipio de Tekax, Yucatan, se cumple ya que para ello
se visitd a cinco dependencias gubernamentales, y se les realizo la entrevista
correspondiente, resultando al final tan soélo cinco tipos de apoyo para el apicultor.

Ya fue posible identificar con los cuatro primeros objetivos especificos
cumplidos y la realizacion del método FODA, identificar las estrategias con base al
FODO Y FADA resultado del cruce de los factores internos y externos identificados
de la zona de estudio. Finalmente resultando por este medio la cantidad de 21
estrategias identificadas, cantidad muy provechosa para nuestra zona de estudio.

Lo que posibilita poner un plan de accién en marcha para el cumplimiento de
las mismas y de este modo favorecer la adquisicion incluso de equipos técnicos
necesarios, capacitacion y posicionamiento en los mercados exteriores, si se desea
alcanzar. Cumpliendo de este modo con el objetivo general, determinar estrategias,
con base en sus fortalezas y oportunidades, que deben adoptar los productores
apicolas para beneficiar esta actividad y preservar los medios naturales en el
municipio de Tekax, Yucatan, se llevo el cumplimiento ya que se presenta la tabla
de las estrategias resultantes de la matriz FODA. Al alcanzar la afectividad en los
procesos de la apicultura, es posible la preservacion del medio natural donde se
instalan los apiarios, siendo un lugar muy fructifero nuestra zona de estudio, todas
las estrategias son beneficiosas. Pero para llevar a cabo este proceso fue necesario
dar cumplimiento a nuestro objetivo especifico cinco.

El objetivo especifico cinco, elaborar un plan de accion para que los
apicultores, puedan seleccionar las estrategias que permitiran cambios importantes
en la apicultura del municipio de Tekax, Yucatan, se cumple ya se presentan cuatro
pasos con varias acciones necesarias que permiten la eleccién de las estrategias.

Durante la fase de recoleccion de informacion, se observo un alto interés de
los apicultores con los resultados de este estudio, esperando respuestas
satisfactorias a las diversas probleméticas que han enfrentado, ellos consideran
gue las oportunidades no existen para el apicultor, ansiosos por constatar sus
opiniones esperan la publicacion de dichos resultados, al igual fue muy gratificante
y de mucho aprendizaje interactuar en su ambiente de trabajo totalmente artesanal,

cada una de las entrevistas aplicadas fue una gran experiencia de vida, causando
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en mi persona un alto interés en la actividad. Las clemencias de la pandemia no
ayudaron para llegar a toda la poblacion, fue un limitante para entrevistar a las
dependencias gubernamentales, las instancias que se encontraron en la
comunidad de Tekax, entrevistadas no mostraron un interés en la investigacion, sin
embargo, la instancia SENASICA dot6 de toda la informacion de forma fluida y
mostrando un alto interés en la participacion de esta investigacion realizada a
nombre del Instituto Tecnoldgico de Mérida, ofreciendo su apoyo y atencion para
cualquier otro requerimiento, dicha entrevista fue realizada antes de la pandemia.

Hubo casos de frustracién entre los apicultores, debido a la ignorancia que
sienten al no estar preparados con estudios, al ser la mayoria de ellos campesinos,
contando anécdotas, donde los habian puesto aun lado o dejado atras por alguien
gue se ha ofrecido a representarlos, sin embargo, sélo estan a la espera de mejores
oportunidades porque quieren salir adelante.

El arte de la apicultura que practican se los ofrece el medio natural donde se
encuentran ubicados, estdn en monte alto lo que los beneficia a favor de las
inundaciones, y la vegetacion es alta que mas delante se presentan en esta
investigacion en la parte de anexos. Atrapar enjambres estan natural, les puede
llevar semanas capturar abejas, prefieren no comprar obreras, prefieren hacer todo
de forma artesanal.

Se cuenta con la capacidad de la experiencia de cada apicultor ensefiada
por sus ancestros, sélo les falta la infraestructura y capacitacion para reforzar la
eficiencia en la actividad. Por tanto, deben tomar la iniciativa con la apertura al
cambio, para empezar a dar pasos hacia los objetivos estratégicos propuestos.

Algunos ya lo han hecho, pero no todos, una de las acciones que se han
llevado a cabo es la constitucion de la Sociedad Cooperativa Colel Maya de R.L.
De C.V.

Formado por 10 socios, esperando la integracion de los demas apicultores,
proceso que se ha detenido y quedado hasta ahi por los estragos causados por el
covid-19. Se espera un pronto retorno de las actividades gubernamentales
encargadas de legalizar este tramite, para que, entre cada uno de ellos en
funciones, desde la presidenta nombrada, hasta el tesorero. También debido al

impacto de esta investigacion se les han acercado compradores mayoristas a nivel
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nacional que exportan, sin embargo, no se pudo cerrar ningun trato con ellos, por
no tener de manera formal y legal el proceso de la cooperativa, y por supuesto no
es facil cubrir las toneladas de miel que el mercado exige, si no hay apicultores con
cosecha. Falta establecer los vinculos con todos los apicultores que quieran
sumarse al proyecto, sin embargo, finalmente estan a la disposicion de dejarse
guiar mediante la planeacion estratégica y tienen la fe en las estrategias

identificadas.

6.2. Recomendaciones

Se recomienda ampliamente seguir el plan de accién paso a paso, mediante
tiempos alcanzables, para aplicar las estrategias, también el ser un apicultor
independiente no es malo, pero hay mejores oportunidades como grupo. Para
aguellos que quieran permanecer como apicultores individuales se les sugiere

acercarse a la asociacion para capacitacion para la mejora en sus procesos.

Se recomienda la adquisicion de insumos en el programa peso a peso, de
forma individual, aunque sean una asociacién ya que tendrian una mayor y muy

buena capacidad de adquisiciéon en insumos.

También se les sugiere adoptar y poner en practica cada una de las
estrategias propuestas para potenciar la actividad apicola de forma eficaz, al final
son un resultante muy importante como aporte de esta investigacion, para que

puedan obtener un beneficio y un ganar- ganar con las practicas apicolas.

Se recomienda ampliamente buscar la asesoria en cuanto a los rubros
necesarios para acceder a dichos planes y programas de capacitacion del
SENASICA. También asignar a un representante legal capacitado que los pueda
representar y orientar en aquello que como apicultores desconocen y desarrollar la

planeacion estratégica de los objetivos para implementar las estrategias.

Existen distintos consultores expertos en temas agricolas, es posible

consultar con ellos de manera particular, para el asesoramiento que les haga falta.
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Lo importante de implementar cada estrategia, es no quedarse en duda de
nada, se recomienda que como grupo 0 asociacién siempre tengan a la mano un
registro de las aportaciones que cada uno da y recibe de forma personal, también
es muy importante la comunicacion que tengan como apicultores.

También se les sugiere crear a la mano con un experto, aquellas politicas
para los cambios estructurales y la asignacioén de recursos y responsabilidades de
cada uno de los apicultores.

Es importante realizar e-commerce, ya que hay que crear la cultura en su
consumo local y nacional, y esta seria una manera de adaptarse también a las
tendencias actuales.

Para finalizar también es recomendable que compren abejas reina
certificadas, cambien esa idea de que se producen solas, ya que bajan el estandar

de calidad de la miel.

106



Referencias bibliograficas

(1975)., F. R. (31 de 08 de 2019). WIKIPEDIA ENCICLOPEDIA LIBRE. Obtenido de
https://es.wikipedia.org/wiki/Apis_mellifera_adamii

Baena paz, G. (2017). Metodologia de la investigacion. México, D.F.: Patria.

Chile.net. (02 de 10 de 2021). Chile.net. Obtenido de
http://etimologias.dechile.net/?apicultura

Contreras Uc, L. C., Magafia Magafia, M. A., & Sanginés Garcia, J. R. (2017).
Carcteristicas técnicas y socioecondmicas de la apicultura. Divisién de estudios
de posgrado e investigacion, Tecnolégico de Conkal, 77-86.

Contreras-Escarefio, F., Pérez Armendariz, B., M Echazarreta, C., Cavazos Arroyo, J.,
Macias Macias, J. O., & Tapia Gonzalez, J. M. (2013). Caracteristicas y situacion
actual de la apicultura en las regiones Sur y Sureste de Jalisco, México. Revista
mexicana de ciencias pecuarias, vol.4 no.3. Obtenido de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-
11242013000300009

Diaz, Gavilan, Y. (2001). Desarrollo de imagen Institucional del Colegio Santa Maria a
traves de la planificacion estratégica. Lima: UNMSM: Oficina General del Sistma
de Bibliotecas.

FAO. (09 de 12 de 2015). Food and Agriculture Organization of the United Nations.
Obtenido de https://www.fao.org/fsnforum/node/2489

FARMERS, F. 4. (25 de Febrero de 2015). Obtenido de
http://food4farmers.org/es/2015/02/25/partes-de-la-colmena-maoderna/

Garcia Fuentes, A., & Cérdoba y orddéfiez, J. (2010). Regionalizacion Socio- productiva y
Biodiversidad del Estado. Yucatan: CICY.

Garrido, Buj, S. (2003). Direccion estrategica. Madrid, Espafia: McGraw-Hill.
GOB. (17 de Agosto de 2017). Gobierno de México. Obtenido de La Apicultura es una de
las principales actividades pecuarias generadora de divisas:

https://www.gob.mx/agricultura?idiom=es

Grasso, L. (2006). Encuestas, elementos para su disefio y andlisis. Argentina: Encuentro
Grupo Editor.

Harris, L. C., & Ogbonna, E. (1999). The Strategic Legacy of Company Founders, Long
Range Planning. Elsevier Science Ltd. All rights reserved., Vol.32, pag. 333-343.

Helms, M. M., & Nixon, J. (2010). Exploring SWOT analyss- Where now? A review of
academic research from the last decade. Emerald Group Publishing Limited, 215-
251.

Helms, M., Rodriguez, M., de los Rios, L., & Hargrave, W. (2015). Entrepreneurial
potential in Argentina: a SWOT analysis. Emerald Insinght, 21., 270.

107



Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014). Metodologia
de la Investigacién. México: McGrawHill/Interamericana editores S.A. De C.V.

Hernandez, R. V., Pineda, D. D., & Andrade, V. M. (2011). EStrategias de Competitividad
para impulsar la innovacion del sector artesanal en comunidades del Estado de
Hidalgo. Congreso Internacional de Investigacion de ciencias administrativas., 18-
34.

Hill, C. W., & Jones, G. R. (2014). Administracion estrategica. México,D.F.: McGraw-Hill.

Hill, C., & Jones, G. (2011). Administracion Estrategica. Un Enfoque Integral. México,
D.F.: Cengage Learning Editores, S.A. de C.V.

HONEY, M. (09 de Noviembre de 2020). Obtenido de
https://www.maeshoney.com/mieles-monoflorales/

INAES. (26 de Mayo de 2018). Instituto Nacional De Economia Social. Obtenido de
https://www.gob.mx/inaes/articulos/historia-e-importancia-de-la-
apicultura?idiom=es

INEGI. (Octubre de 2015). Obtenido de
http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/contenido.aspx?refnac=310790001

INEGI. (04 de Noviembre de 2021). Obtenido de
https://www.google.com/maps/dir/Tekax,+Yuc.,+M%C3%A9xico/Tekax,+Yuc.,+M
%C3%A9xico/@20.2120215,-
89.3114085,8z/data=!4m13!4m12!1m>5!1m1!1s0x8f57045910f61cd7:0x3358049c0
7db67412m2!1d-
89.2763888!2d20.2119444!1m5!'1m1!1s0x8f57045910f61cd7:0x3358049c07db67
412m2!1

Kaplinsky, R., & Morris, M. (2001). A Handbook for Value Chain Research. University of
Sussex: Institute of Development Studies.

Lewin, K. T. (2017). Construcciones Psicol6gicas y Fuentes de Actividad Cognitiva
Cerebral. Cornell University, 10.

Lépez, A. P. (s.f.). Determinacion de color en mieles. Caracteristicas fisicoquimicas,
sensoriales y técnicas analiticas en la calidad de la miel. Centro de Investigacion y
Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, Jalisco.

Mendenhall, W., Beaver, R., & Beaver, B. (2012). Introduccion a la Probabilidad y
Estadistica. México, D.F.: Cengage Learning.

MEXICO, G. D. (2019). SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO SOCIAL.
Obtenido de https://www.gob.mx/proyectosyprogramasprioritarios

Miquel, E., Llorente, J., & Pérez, L. (04 de 10 de 2019). Fundaciéon amigos de las abejas.
Obtenido de Historia de la apicultura: https://abejas.org/la-apicultura/historia-
apicultura/

Mucifio, L. E., Elizarraras, B. R., & Soto Mucifio, I. (2017). Situacion Apicola en México y
perspectiva de la produccién de miel en el estado de Veracruz. Revista de

108



estrategia del Desarrollo Empresaril, 25.

Ofa Chiguano, A. P., & Vega Alquinga, K. R. (2018). Importancia del analisis FODA para
la elaboracion de estrategias en organizaciones americanas, una revision de la
Ultima década. Revista digital Tambara, 436-447.

Padilla, R. (2014). Fortalecimiento de las Cadenas de Valor como Instrumento de la
Politica Industrial. Metodologia y experiencias de la CEPAL en Centroamérica.
CEPAL, 27.

Pajuelo, A. G., Bermejo, F. J., & Torres, C. (2013). Apicultura d ela produccion ecol6gica
a la diversificacion productiva. Ponferrada: CTB.

Ponce Talancén, H. (2006). La matriz fosa: una alternativa para realizar diagndsticos y
determinar estrategias de intervencién en las organizaciones productivas y
sociales. Revista acddemica escuela superior de comercio y administracion, 1-16.

Porter, M. (2014). Estrategia Competitiva. Técnicas para el analisis de la empresay sus
competidores. Espafia: Ediciones Piramide.

Porter,, M. E. (2011). Sus clasicos sobre la estrategia. Harvard Business Review, 35-54.

Ramirez Rojas, J. (2012). Procedimiento para la elaboracién de un analisis FODA como
una herramienta de planeacion estratégica en las empresas. Universidad
Veracruzana, 54-61.

Rausky, M. E. (2005). La construccion de cuestionarios estructurados: el caso de la
primera encuesta realizada sonre, nifias, nifios y adolescentes. FAHCE, 17.

Romero, A. W. (2006). Cadenas de Valor: Una aproximacion conceptual y metodologica
para su estudio. Universidad Rafael Landivar, 28.

SADER. (21 de Junio de 2015). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Obtenido de
Gobierno de México: https://www.gob.mx/agricultura/es/articulos/que-es-la-
apicultura

SADER. (18 de Octubre de 2016). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Obtenido
de https://www.gob.mx/agricultura/es/articulos/miel-organica-una-dulzura-natural-
y-sin-igual

SADER. (23 de 05 de 2018). Secretaria de Agricultura y Desarrolo Rural. Obtenido de
Gobierno del Estado: https://www.gob.mx/agricultura/es/articulos/melipona-
beecheii-la-abeja-sagrada-maya

SADER. (17 de Marzo de 2020). Obtenido de Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural: https://www.gob.mx/agricultura/yucatan/articulos/yucatan-se-encuentra-
entre-los-principales-productores-de-miel-del-pais?idiom=es

SAGARPA. (18 de Septiembre de 2018). Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion. Obtenido de Consolida México el séptimo lugar en
ranking mundial como productor de proteina animal:
https://www.gob.mx/agricultura/prensa/consolida-mexico-el-septimo-lugar-en-
ranking-mundial-como-productor-de-proteina-animal

109



SAGARPA. (01 de Marzo de 2020). Obtenido de Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural: ww.gob.mx/agricultura/prensa/produjo-mexico-61-9-mil-toneladas-de-miel-
en-2019-que-representa-6-1-por-cienprodujo-mexico-61-9-mil-toneladas-de-miel-
en-2019-que-representa-6-1-por-ciento-mas-que-el-promedio-de-los-ultimos-10-
anosto-mas-que-el-promedio-de-|

Sampieri, R. H., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, M. d. (2014). Metodologia de la
Investigacién. México, D.F.: McGrawHiill.

SENASA. (2020). Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria. Buenos Aires:
Senasa.Gob.ar.

Soto Abanto, E. (20 de Agosto de 2018). Obtenido de
https://tesisciencia.com/2018/08/20/tesis-variables-dimensiones-indicadores/

Statista. (24 de mayo de 2020). Obtenido de Statista Research Department:
https://es.statista.com/estadisticas/612365/principales-paises-productores-de-miel-a-nivel-
mundial/

TELESUR. (24 de 01 de 2020). MISTERIOS DE LA HISTORIA DE LA MIEL. CARACAS,
VENEZUELA.

Torres, Y. (15 de Febrero de 2017). El financiero. Obtenido de Exportacion de miel cae
40% durante 2016: https://www.elfinanciero.com.mx/economia/exportacion-de-
miel-cae-40-durante-2016

TRADE MAP. (25 de junio de 2020). Obtenido de Estadisticas del comercio para el
desarrollo internacional de las empresas:
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=3%7c%7c%7c%7c%7c04
09%7¢c%7c%7¢c4%7c1%7c1%7¢c1%7¢c2%7c1%7c2%7cl1%7cl1%7cl

Vasquez Hidalgo, I. (18 de Diciembre de 2005). Tipos de estudio y métodos de

investigacion. Obtenido de https://www.gestiopolis.com/tipos-estudio-metodos-
investigacion/

110



Anexos

Anexo 1. Encuesta para apicultores.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MERIDA

R © ENCUESTA PARA LA DETECCION DE ESTRATEGIAS PARA LA APICULTURA EN
EL MUNICIPIO DE TEKAX, YUCATAN

OBJETIVO DE INVESTIGACION: Proponer las estrateglas, con base en sus fortalezas y
oportunidades, que deben adoptar los prod es aplcolas para beneficiar estd actividad y
preservar los medi lesen el Icipio de Tekax, Y §

La siguiente encuesta es para seleccionar la respuesta correcta de acuerdo a su percepcion, la
fidencial . Agradecemos su amabilidad y tiempo

informacién recabada serd jada de forma cc
de respuestas. Entrevistador: Ing. Leisy Sarahi Poot Bautista.
# DE APICULTOR ENTREVISTADO:

EJIDO O COMISARIA:
GENERO: | F | M |
NUMERO DE COLMENAS:

1.CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DEL APICULTOR
Seleccione la respuesta correcta.

( 1.1 ¢Cusl es su edad? 12. tc:;'d c:r;u nivel
. De 25 a 34 afios ‘
. De 35 a 44 afios . N.° tev?go estudios
. De 45 a 54 afios .Primaria
.De 55 a 64 afios .Secundaria
. més de 64 afios .Preparatoria
( 1.3.2Qué otra actividad realiza, aparte de la apicultura?
. La siembra
. La ganaderfa
. Soy empleado
. Tengo un negocio propio
N

Il INSUMOS

2.1. ¢ A quién le compra sus materiales de apicultura?
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Llene las siguientes casillas,

Precio por unidades Dommta;orvolﬂnnﬁ
22 Cera
Marcos
Azticar
Ropa de proteccion
Medicamentos para las abejas
Abeja reina
Abejas o Aplarios
Seleccione la respuesta correcta.
Il PRODUCCION,EXTRACCION Y TRANSFORMACION
3.1 {Qué tipo de productor se considera?
Apicultor individual
. Apicultor y comercializador
- Apicultor y acopiador

Apicultor y envasador local

.

-

-Sociedad Civil
.Unién de crédito

.Sociedad Andnima

(cntm de acopio

3.2.¢Cémo apicultor pertenece a una:?

-Sociedad de Produccién Rural (SPR)

.Cooperativa de ahorro y préstamo
.Asociacién de apicultores

7

ulmmdoquommahwnuamhmnmncpﬂvo,logusmhw

parte de una asocicacién?

Sl . NO, ¢Por qué?
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Seleccione la respuesta correcta.

3.4 Produce:

Miel

Cera de abejas

Polen

Propéleo

Jalea Real

Veneno

. Desabejar las alzas
. Desoperculado

3.6.¢ Cudl es la forma en qué extrae la miel
de los cubos?

.Descarga de alzas con miel

. Ninguna de las anteriores

e

ra.s. ¢ Cuéntas veces cosecha\

miel el afio ?
.1-2 veces al afio
.34 veces al afio

.5-6 veces al afio

_S

3.7.¢ Cuenta con alguna certificacién de calidad e inocuidad de la miel?

.Sl, cudl?

. No, por qué?

.No se, cémo hacerlo
.Me gustaria

.No me gustaria

. otro

3.8. ¢Por qué no ha transformado la
miel en otro producto?

3.9. ¢Cudl ha sido la cosecha més alta
que ha tenido, y la m4s baja en estos

ultimos afios?
Maximo Minimo
1 tonelada 100 kg- 150 kg
Tonelada y media 200-250 kg
media tonelada 300-350 kg
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IV. COMERCIALIZACION
4.1. ¢ La pruduccién la vende a:?

Consumido local

. Intermediario (coyote)
. Una procesadora

. Un centro de acopio

4.2. ¢ Cudl ha sido el precio més bajo y mds alto que le han pagado por su miel?

4.3. ¢ Cudl considera que es el principal

4.4, ¢ Sl le gustaria vender fuera del
problema para comercializar su miel? pais, por qué no lo ha hecho?

. Falta de lugares para vender
- Variacin de o s dal .No m:go conocimiento de cémo
. Todas
otros fos anteriores .Nocubro las toneladas necesarias

. Todas las anteriores

otros

. A B y

( 4.5. ¢ Cudntos centros de acopio o cooperativas, existen en su comunidad? j

V. FINANCIAMIENTO
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Marque la casilla con la respuesta correcta

Sl NO NO SABE

1.El aflo pasado a inicio de este afio, le parece que subié el precio de
los materiales de la miel

2.En el Ultimo afio obtuvo algin apoyo o financiamiento para
comprar materiales de abejas de parte del Gobierno

3.Ha recibido capacitacién de parte del Gobierno para trabajar la miel

4.Ha recibido apoyo de parte del gobierno para procesar y
transformar la miel

5.Ha adquirido alg quinaria de produccién de parte del
gobierno

6.Ha recibido algin crédito de una dependencia privada como
productor de miel

7.Conoce las dependecias privadas y pablicas que ofrecen
financiamiento o programas apicolas

8.¢ Accederia al crédito para trabajar la miel? Su proveedor de a dado crédito?

Si, épor qué?

No, ¢por
qué?

9.¢ Cudl considera que es el principal problema de financiamiento que tienen los

apicultores?
. No sabemos gestionar los trdmites
. Nunca nos de los progr
. S6lo le dan apoyos a los que forman parte de un grupo
otro,

VI. FACTORES AMBIENTALES/BIOLOGICAS

6.1. ¢ Las veces que su cosecha de miel ha sido baja, cudl fue la causa?

.Descuido el apiario por otros trabajos

. Se me han muerto las abejas

. Porque el clima no ha ayudado mucho
.Hay cultivos cercanosa mi apiario
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6.2.¢ En cudnto a causas climéticas, que les
afecta mds como apicultores?

6.3.¢ La cantidad de sus abejas han crecido o

disminuido en los dltimos dos afios?

6.5. ¢ En los dltimos 2 afios, he p«dldo\
abejas/ cosechas por causas
biolégicas/ambientales como:?

. La plaga del acaro Varroa
. La plaga del escarabajo

6.4. ¢ Sabe que las abejas, estdn protegidas
como una alternativa de preservacién del

ambiente?

.Sl .NO

6.6. ¢Con qué vitamina a sus abejas?

. Los agroquimicos
. Deforestacién
. Otras enfemedades
¥ / 6.8. {Cémo le da mantenimiento a su
7~ apiario?
6.7 ¢ Cada cudndo cambia la abeja Reyna? ) oo S
. Cada 6 meses -;’.ﬂuntego limpio
. Cada 12 meses mpeo
. Nolo hago
S J

Responda esta ultima seccion de preguntas seleccionando la respuesta correcta.
Vil. MAQUINARIA Y EQUIPO

Si NO
1.Cuenta con extractor de miel propio L | 1
Observaciones generales:
2.Cuenta con alguna bodega o almécen para la miel extraida | | ‘I
Observaciones generales:
3.Cuenta con algin vehiculo para mover la miel | [ ]
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4.5i, es asi, hace cuantos afios que la tiene
2 afios 4 afios 6afios Mas de 7 afios

5.Cuenta con otro tipo de equipo que le ayude para la apicultura
En caso de ser su respuesta si,écdal?

6. ¢éQué tipo de tambores usa?

7.Cuenta con ahumador propio

8. Cuenta con ropa especial para extraer la miel

9. ¢Sl tuviese la oportunidad de procesar la miel con tecnologias mas sofisticadas, lo haria?
Si, por qué?

No, por qué™?
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Anexo 2. Entrevista para dependencias gubernamentales.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MERIDA

@ ENCUESTA PARA LA DETECCION DE ESTRATEGIAS PARA LA APICULTURA EN

. EL MUNICIPIO DE TEKAX, YUCATAN

La siguiente gula de preguntas serd para entes privadas y poblicas que brinden apoyo al apicultor,
la informacién recabada serd manejada exclusivamente para el objetivo de esta investigacion .
Agradecemos su amabilidad y tiempo de respuestas. Entrevistador: Ing. Leisy Sarahi Poot Bautista.

\ -/

Las dependencias , podrin emitlr, algunos reactivos.
Nombre de dependencla entrevistada:

OBJETIVO DE INVESTIGACION: Proponer las estrateglas, con base en sus fortalezas y
oportunidades, que deben adoptar los productores aplcolas para beneficlar estd actividad y
preservar los medios naturales en el munidplo de Tekax, Yucatén,

Por favor, reponda las sigulentes Interrogantes:

1. Actualmente {cédmo estd dependencia estd apoyando al Apicultor?

2. {Cudles son los tipos de apoyo que los apiultores pueden gestionar en estd dependencla?

3.2 Cudles son los rubros para que un apleultor pueda acceder a dichos apoyos?

4. ¢ Cudl o3 o) proceso para hacer los trimites de dichos apoyos?

5. {Cudl es requisisto principal, para que un apicultor pueda exportar?

6. ¢ C6mo se le podria apoyar a un apicultor para comercializar la miel?

7.4 Cudles son los requerimientos de inoculdad y calidad para la miel?
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8. {Qle se neceslta para que un apicultor pueda ser capacitado, ¥ asi mejor su sistema de produccitn?

5.2 Sabe cudntas asoclaciones existen en el municiplo de tekax, de apicultura?

10. £ Cudl es el principal problema que se ha detectado para el desempefio de la apicultura?

11, £Cudl serfa la mecdnica para movilizar la miel, en caso que los apicultores cubran los rubros de exportaclén
v¥a sea a nivel nacional @ internacional?

12. En su opinidn, £ Qué le estd haclende a la producclén apleala?

13. ¢ Que tipo de tecnologlas , se creen necesarlas, para competir con el mercado Internacional ?

NOTAS:
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