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Resumen

La ganaderia bovina y la industria de la carne en México representan una de las
principales actividades del sector agropecuario del pais y es, tal vez, la actividad
productiva mas diseminada en el medio rural. Hay mas de un millon y medio de unidades
de produccion y ranchos ganaderos dispersos a lo largo y ancho de todas las regiones

del pais, trabajando con diferentes métodos y tecnologias.

El propodsito del proyecto es que la Asociacion Ganadera Local y la actividad de
ganaderia dentro del municipio de Tlalpujahua crezcan. Actualmente la Asociacion
comercializa ganado de cria a diferentes carnicerias, rastro municipal y a ganaderos que

se localizan dentro del municipio.

Se determind la factibilidad mercadolégica, legal, técnica — administrativa, y
financiera de comercializacién de carne a través de un canal directo de distribucién en

un establecimiento emprendido por la Asociacion Ganadera Local de Tlalpujahua.

Este negocio espera incrementar la rentabilidad, empleando los mismos canales
de distribucién y buscando nuevos puntos de venta como restaurantes y taquerias de la

zona. Se buscara también atender a publico en general con ventas al menudeo.

El proyecto es significativo en razon de que el municipio ha registrado cifras de
produccién en ganado bovino desde 332.56 toneladas y se pretende incrementar los

numeros afio con afio para que la oferta se extienda a nivel estatal.
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l. Introduccidén

Los procesos emprendedores estan instituidos en el trabajo y su insercion en las
redes de produccion y consumo. Las microempresas y proyectos colectivos pueden
carecer de insercion en las redes comerciales, afiadiéndose complejidad en los
mercados de consumo, mayor sofisticacion de los clientes y reduccion en los margenes
de ganancias. Todo lo anterior supone para emprendedores con escasa holgura para
maniobrar en su entorno productivo y de intercambio un reto vital (Alarcén Gonzélez y
Ochoa-Arias, 2021).

El medio rural es un conjunto de regiones o zonas (territorio) cuya poblacion
desarrolla diversas actividades o desempefia en distintos factores, como la agricultura,
la artesania, las industrias pequefias y medianas, el comercio, los servicios, la ganaderia,
la pesca, la mineria la extraccion de recursos naturales, el turismo, entre otros (Almeraya,
2018).

En México, la ganaderia es una de las actividades productivas mas dinamicas en
el medio rural y la mas dispersa dentro del territorio nacional, los sistemas productivos
de finalizacién de ganado bovino que se emplean van desde los altamente tecnificados

e integrados, hasta las de economias de tipo tradicional (Almeraya, 2018).

México se caracteriza por ser un pais ganadero, cuenta con grandes areas donde
se desarrollan principalmente las ganaderias bovina, porcina, ovina, caprina y aviar.
Ademas de proveer productos céarnicos, esta actividad también se relaciona con la
fabricacion de lacteos como el queso, crema, mantequilla y leche, alimentos que se

aprovechan en grandes cantidades en el pais.

La Ley de Asociaciones Ganaderas (1999), define a la “Asociacion ganadera local
general” como agrupacion de ganaderos que se dedican a la exploracion racional de
cualquier especie animal, orientadas a la produccion de carne, leche, huevo, piel, lana 'y
otras de interés zootécnico, con la finalidad, de satisfacer necesidades vitales o del

desarrollo humano, dentro de municipio determinado (p.2).
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La presente investigacion fue aplicada en la elaboracién de un plan de negocios
para evaluar la factibilidad de la comercializacion de carne a través de un canal directo
de distribucién en un establecimiento emprendido por la Asociacién Ganadera Local de
Tlalpujahua. La importancia del proyecto radica en que la ganaderia en conjunto con la
artesania, el comercio y la agricultura, representan unas de las principales actividades

econdmicas del municipio, generan la mayor parte de los ingresos.

Un plan de negocios es la redaccion ordenada de una idea de negocio; permite
hacer una reflexion sobre el modelo inicial, estructurando y ajustando el proyecto para

reducir al maximo los riesgos.

Con el desarrollo del plan de negocios, se pretende que la Asociacion se
fortalezcan como actividad econdémica dentro del municipio, generando beneficios para
los socios y la comunidad en general, se pretende incrementar los ingresos y ganancias
al reducir los intermediarios; expandir el mercado a nivel local y estatal y generar mas y

mejores fuentes de empleo en la zona.

El documento se integra por cuatro capitulos. En el primer capitulo se definen los
temas de emprendimiento, de asociaciones ganaderas locales, de la estructura y funcion
de la cadena productiva, plan de negocios y tipos de empresas. En el segundo capitulo
se abordaron los antecedentes la ganaderia, se dio una descripcion del municipio de
Tlalpujahua y la descripcion de la Asociacién Ganadera. En el tercer capitulo se aborda
la metodologia de investigacion con la cual se desarrollé el plan de negocios y finalmente

en el cuarto capitulo se presenta el plan de negocios.

14



Il. Planteamiento del problema

La comercializacion es el proceso intermedio entre la produccion y el consumo.
Mediante ésta se da valor agregado al producto por espacio (transporte), tiempo
(almacenamiento), forma (industrializacion) y posesién (traspaso de la propiedad). Las
principales actividades en la comercializacion de bovinos son acopio, manipulacion,
transporte, sacrificio, refrigeracion y distribucion. El acopio se realiza de productor en
productor (rancho en rancho) por medio del introductor (utiidad de espacio);
posteriormente, el ganado en pie se transforma en carne en canal y en cortes en rastros
0 mataderos municipales, lo que agrega utilidad de forma por medio de la
industrializacion; las canales se almacenan (utilidad de tiempo); los mayoristas venden
las canales a los tablajeros, quienes agregan utilidad de forma mediante los cortes que

comprara el consumidor.

A nivel nacional, existen varios ejemplos donde las asociaciones ganaderas se
han transformado en empresas de servicios para consolidar la oferta regional, agregando
valor a la produccién primaria y desarrollando esquemas para financiar a los pequefos
ganaderos y las empresas de las asociaciones ganaderas. En el Estado de Michoacan
la ganaderia sigue siendo uno de los rubros productivos de mayor importancia en el
sostenimiento del desarrollo econémico estatal. En el municipio de Tlalpujahua de
Rayon, Michoacan opera la Asociacion Ganadera Local.

A lo largo de los afios, la Asociacion Ganadera Local ha contribuido de manera
importante en la generacion de ingresos y empleos. Sin embargo, requiere analizar su
incursion en la comercializacion directa a fin de generar mayor rentabilidad. Por tanto, se
plantea como pregunta de investigacibn ¢Es viable desde el punto de vista
mercadoldgico, técnico-administrativo, econdémico y financiero, la comercializacién de
carne a través de un canal directo de distribucion en un establecimiento emprendido por

la Asociacion Ganadera Local de Tlalpujahua?
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1. Justificacién

La Asociacion Ganadera Local, no ha evaluado la factibilidad mercadoldgica,
técnica administrativa y financiera de un canal de distribucion directo a fin de determinar

si obtendra un margen de utilidad mayor que beneficie también al consumidor final.

El precio pagado al productor no se manifiesta en el precio al consumidor; es
decir, cuando el precio del bovino disminuye, el precio al consumidor no cambia, pero
cuando éste aumenta se transfiere de inmediato al consumidor. Ademas, el poder de
compra de los intermediarios les permite manipular los precios al productor y consumidor
de forma casi monopdlica y no existe calidad, homogeneidad y precio regular de la carne.
El contar con un canal de distribucion directa permitira una determinacion de precios
competitivos y controlados directamente por los productores, buscando también mayores
beneficios para los consumidores a fin de incrementar la demanda. Por tanto, con la
puesta en marcha del proyecto, se pretenden alcanzar beneficios no solo para los

asociados, sino también para la comunidad en general.

El plan de negocio es un instrumento fundamentado en diversos estudios de
indole mercadoldgico, administrativo, legal, técnico y financiero, permitiendo asi
instrumentar estrategias para fortalecer la demanda en el mercado, prospectado a un
crecimiento local, regional y estatal.

La investigacion tedrica y empirica pueden fundamentar estudios de este tipo
en otras Asociaciones productoras de la region para determinar la factibilidad de
incursionar no solo en la produccion, sino también en la comercializacién al consumidor

final.
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V. Objetivos
Objetivo General

Determinar la factibilidad mercadolégica, legal, técnica — administrativa, y
financiera de comercializacion de carne a través de un canal directo de distribucion en

un establecimiento emprendido por la Asociacion Ganadera Local de Tlalpujahua.
Objetivos especificos

1. Ejecutar una investigacion documental para construir una perspectiva
conceptual del plan de negocios y su aplicacion en la de la cria de ganado
bovino de doble propdsito.

2. Realizar una investigacion de mercados a fin de identificar las
caracteristicas de la competencia, identificar el nivel de precios y las
estrategias de publicidad y promocion idéneas.

3. Especificar la ubicacion y la infraestructura, asi como los requerimientos
de gestion administrativa requeridos a través de una evaluacion técnica —
administrativa.

4. Evaluar la viabilidad financiera del proyecto a través de técnicas y

determinando una proyeccién de rentabilidad.
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V. Alcances y limitaciones

Alcances

e Desarrollar un plan de negocios para la Asociacion Ganadera Local del
Municipio de Tlalpujahua en el ambito técnico-administrativo, econémico
y financiero para determinar la viabilidad de implementar una nueva
actividad econGmica.

e Se ofrecerdn los productos dentro de la zona de Tlalpujahua y
posteriormente este cubrira el mercado estatal.

e Como es una Asociacibn Ganadera ya constituida no se requerira de
mucha inversion inicial para empezar con el desarrollo de una nueva
actividad econémica.

e Se contribuirh econdmicamente al municipio y a los habitantes que se

dediquen a esta actividad.

Limitaciones

e Algunos ganaderos opinan que nho requieren de alguna actividad
adicional.
e La puesta en marcha del plan de negocios queda a limitacion de lo que

decidan los ganaderos.
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VI. Hipotesis

La comercializacién de carne a través de un canal directo de distribucién en un
establecimiento emprendido por la Asociacion Ganadera Local de Tlalpujahua es viable

desde el punto de vista mercadoldgico, técnico-administrativo, econdmico Yy financiero.
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Capitulo I. Marco teérico

1.1. Emprendimiento

1.1.1. Definicion de emprendimiento

El emprendimiento de acuerdo con Marx (2018), “es una actitud y aptitud que toma
un individuo para iniciar un nuevo proyecto a través de ideas y oportunidades, es la

accién de crear un negocio o negocios con el objetivo de generar ganancias” (p.18).

Por eso va encaminado o entrelazado con el plan de negocios que se llevara a
cabo ya que se tiene la idea de implementar o hacer que la actividad que la asociacion
ganadera tiene sea de mayo demanda y tenga otro fin ya que el emprendimiento es
esencial en las sociedades, pues permite a las empresas buscar innovaciones, y

transformar conocimientos en nuevos productos.

Existen estudios donde muestran que los paises de Latinoamérica tienen un gran
potencial emprendedor, es decir, tenemos una alta capacidad e ingenio para crear y
hacer crecer un negocio, sin embargo, muchos negocios no tienen los objetivos claros lo

gue imposibilita mantenerlo en el tiempo.
1.1.2. Tipos de emprendimiento
Segun Olivera (2020), existen 7 tipos de emprendimientos los cuales son:

e Pequeias empresas. Son los negocios que podemos ver en las calles o
avenidas de nuestras ciudades y, que son apenas rentables para sus
duefios. Son considerados exitosos si logran mantener las necesidades
basicas de la familia. En este tipo de emprendimiento se puede decir que
el propietario del negocio es el mismo emprendedor y que cuenta con un

numero de empleados.

e Empresas escalables. Su proposito va mas alla de solo producir lo
suficiente para cubrir econémicamente a su duefio. Son concebidos con

la idea de generar grandes niveles de crecimiento gracias a la innovacion
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y estrategias. En este tipo de emprendimiento el emprendedor o el
negocio necesitara de un gran financiamiento y de diferentes inversores

de capital de riesgo esto con el fin de que tenga una rapida expansion.

Organizaciones sociales. En estos, la intencion principal no es generar
dinero o tomar una cuota del mercado. Se trata de generar un impacto en
el mundo. Dentro de este tipo de emprendimiento podemos encontrar
empresas que se crearon con un fin no lucrativo las cuales se pueden

centrar ya sea en la educacion o el medio ambiente.

Emprendimientos novedosos. Se puede decir que es un emprendimiento
novedoso cuando un emprendimiento se basa en desarrollar e investigar
para crear un producto o servicio innovador que al mismo tiempo cubran

una necesidad dentro del mercado.

Negocios oportunistas. Estos atienden una necesidad especifica en un
momento determinado con una propuesta de negocios disefiada
especialmente para esa oportunidad. Dentro de este tipo de
emprendimiento lo que se requiere es tener una gran vision para detectar
desarrollar y ejecutar una idea de negocio que cubra esa necesidad que

se encuentra dentro del mercado.

Emprendimientos incubadores. Estas ideas permanecen un largo tiempo
en investigacion y desarrollo, esto lo podemos ver en diferentes empresas
ya que algunas aplican este tipo de emprendimiento con el fin de generar

suficientes datos y asi puedan asegurarse que el negocio dara resultados.

Negocios espejos. No tienen nada de innovadoras, solo se enfocan en
sacar a la venta algun producto que ya existe en el mercado. Dentro de
este tipo de emprendimiento podemos encontrar un ejemplo muy claro
gue serian las franquicias en donde el emprendedor solo comprara una
licencia o marca con un modelo de negocio para que el mismo pueda

adaptarlo en otra locacion (p.6).
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Como se puede ver son diferentes tipos de emprendimientos, todos son
importantes ya que cada uno se adapta al emprendedor es decir que del emprendedor
depende que tipo de emprendimiento debe elegir, de acuerdo a su idea de negocios 0
ideas se pueden adaptar a un tiempo de emprendimiento especifico, si se ve desde la
perspectiva del plan de negocio de la Asociacion Ganadera se puede decir que el tipo de
emprendimiento puede ser un negocio oportunista ya que en primera instancia se detecto
una problematica dentro de la Asociacion Ganadera, una vez que se detectd se

desarroll6 una solucion a ese problema y por altimo se aplicé dicha solucion.
1.1.3. Emprendimiento en colectivo

Programa que crea condiciones propicias para el fortalecimiento de
organizaciones productivas, a través de la capitalizacion de activos, compra o renovacion
de maquinaria y equipos que les permitan mejorar su capacidad productiva y
competencias empresariales. Asi mismo, brinda asistencia técnica de acuerdo con las
necesidades que se identifiquen para cada una de las iniciativas que hacen parte del

proceso de atencién y acompafiamiento.

Este programa contribuye al fortalecimiento de competencias empresariales de
organizaciones productivas formalmente constituidas, mediante asistencia técnica a la
medida de las necesidades de las organizaciones y el acceso a activos productivos

pertinentes a la actividad econdmica desarrollada.

En la asociatividad, la Accion colectiva es un enfoque de las ciencias sociales
desde los grupos que permite diferenciar las dinamicas laborales y, en ellas, cémo los
individuos o colectividades configuran formas de socializacion e individuacion. A través
de acciones se inician las relaciones de acuerdo con sus intereses, vinculos, edad, sexo
y contextualizan el lugar de trabajo y las construcciones identitarias asociadas al

territorio.

De acuerdo con Olson (1965)
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En la accién colectiva se reconoce que el mundo de la produccién y la generacion
de riqueza; se enfrenta desde actividades de individuos y colectivos que articulan
relaciones con otros, son relaciones diversas, de acuerdo con el espacio de

trabajo, a las actividades conjuntas con los miembros del grupo (p.18).
1.2. Asociaciones Ganaderas Locales

De acuerdo con la Ley de Organizaciones Ganaderas (2021), define a las
Asociaciones Ganaderas, como un conjunto de acciones para la explotacion racional de
especies animales orientadas a la produccién de carne, leche, huevo, miel, piel, lana y
otras de interés zootécnico, con la finalidad de satisfacer necesidades vitales o del

desarrollo humano (p.2).

Por otro lado, también definen que es una Asociacion Ganadera Local General y

una Asociacion Ganadera Local Especializada donde;

La Asociacion Ganadera Local General es una organizacion que agrupa a
ganaderos que se dedican a la explotacion racional de cualquier especie animal, en un
municipio determinado. Las asociaciones ganaderas locales generales estaran
integradas por lo menos, por treinta ganaderos organizados en unidades de produccion
individuales o colectivas, criadores de cuando menos cinco vientres bovinos o su

equivalencia en otras especies.

Y la Asociacion Ganadera Local Especializada es una organizacion que agrupa a
ganaderos criadores de una especie animal determinada, en un municipio. Las
asociaciones ganaderas locales especializadas estaran integradas por lo menos, por

diez ganaderos criadores de cualquier especie-producto animal determinada.

Los productores podran solicitar en cualquier momento, su ingreso a las

asociaciones ganaderas locales, generales o especializadas.
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1.3. Estructuray funcion de la cadena productiva de carne de bovino

Las cadenas productivas son sistemas constituidos por actores interrelacionados
a través de una sucesion de operaciones, de produccion, transformacion y
comercializacion de un producto en un entorno determinado. Las cadenas productivas
son estructuras que existen desde hace mucho tiempo y pueden renovarse a partir de
nuevas conceptualizaciones y relaciones de mercado. Esta situacion ha conducido a que
los paises estén cada vez mas interesados en conocer las ventajas comparativas de las

cadenas productivas.
La competitividad de las cadenas productivas puede lograrse:

1) obteniendo los méaximos niveles de produccion y la mayor rentabilidad, sin importar la

calidad de los productos ni el efecto sobre los recursos naturales;

2) favoreciendo la méxima calidad de los productos y la conservacién del entorno

ambiental para ser comercializados en nichos de mercados alternativos.

Al igual que en muchos paises, en México predomina la primera tendencia, con la
desventaja de que esta posicionado como un pais abierto, poco competitivo y globalizado
de manera desventajosa en funcion de su nivel de integracion econdémica, social y
tecnolégica con el resto del mundo, y la relacion que muestra entre globalizacion,

corrupcion, equidad y libertad.
Se deben de identificar los eslabones de:
1) produccién (productores y volimenes de produccion);

2) comercializacion (acopiadores o intermediarios minoristas locales, mayoristas

regionales y nacionales);

3) transformacién y venta al consumidor final (tablajeros locales y regionales, asi como

tiendas departamentales;
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4) los servicios de apoyo estratégicos (asociaciones ganaderas, rastros municipales y
rastros TIF (Tipo Inspeccion Federal), transporte de animales vivos y carne en canal y su
almacenamiento). Se identificaron también los circuitos de comercializacion, el ingreso
del productor, los margenes de comercializacion por eslabodn, y las organizaciones que

inciden en el funcionamiento de la cadena productiva.

1.4. Plan de negocios

1.4.1. Definicién de plan de negocios

Un plan de negocios es una redaccion ordenada de la idea de negocio; el cual
permitira hacer una reflexion sobre el modelo inicial, estructurando y ajustando el

proyecto para reducir al maximo los riesgos (Riquelme, 2020).

El Plan de Negocios describe el negocio desde diferentes angulos mostrando
variados aspectos como los objetivos, las estrategias para alcanzar dichos objetivos, el
estudio del mercado al cual se va a incursionar, la forma que se comercializara los
productos, la inversion a realizar, el financiamiento requerido, la organizacion del

negocio, entre otros.

El plan de negocio ha de estar plasmado en un documento que contemple la
identificacion del proyecto, una descripcién de una oportunidad de negocio y el analisis
de ese negocio en cuestion, esta herramienta presenta unas caracteristicas, objetivos y

componentes especificos.

De igual forma se puede decir que un plan de negocios es un documento en el
gue se plantea un nuevo proyecto comercial centrado en un bien, en un servicio, o en el
conjunto de una empresa, por ejemplo, en este caso de la asociacion lo que se busca es
dar una mejora a la actividad que se maneja dentro de esta misma o bien darle otro giro
a su actividad conservando el que ya tiene para que asi tenga por asi decirlo dos fuentes

de ingresos.
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1.4.2. Objetivos de un plan de negocios

Dentro de un plan de negocios el objetivo mas importante es que los lideres de la
organizacion o negocio posean toda la informacion ordenada y especificada del
funcionamiento del negocio estrategias, clientes, proveedores y politicas econémicas
(Riquelme, 2020).

El plan de negocios tiene diferentes objetivos para la asociacion ganadera, entre
los que se encuentran; que define la oportunidad de negocio es decir que a la actividad
gue tiene esta asociacion se puede afiadir otra conservando la misma esta para que sea
beneficiada econdmicamente por dos diferentes tipos de actividades, esto por qué si en
un dado caso se reduce una actividad la otra esta para seguir adquiriendo ingresos, y
otro objetivo es determinar con certeza la viabilidad econdmica del plan o proyecto. En
si el plan de negocios sirve como un elemento de planeacion de la empresa el cual tendra

dos objetivos principales como son:

e La organizacion interna de la empresa, esto con el fin de determinar
quiénes realizaran las actividades necesarias para la implementacion y
administracion de la empresa.

e Oftro objetivo es que servira como medio de comunicacién entre la

empresa y terceros con el fin de obtener apoyo financiero o técnico.
1.4.3. Tipos de plan de negocios

Existen cuatro tipos de Plan de Negocios y cada uno posee un enfoque

deferente segun las caracteristicas de la empresa:

¢ Plan de negocios para empresa en marcha: el plan de negocios para una empresa
en marcha debe evaluar la nueva unidad de negocio de manera independiente y
ademas debera distribuir los costos fijos de toda la empresa, entre todas las
unidades de negocios, incluida la nueva.

¢ Plan de negocios para nuevas empresas: para las nuevas empresas, el desarrollo

del plan de negocios se convierte en una herramienta de disefio, y parte de una
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idea inicial a la cual se le va dando forma y estructura para su puesta en marcha.
¢ Plan de negocios para inversionistas: el plan de negocios debe estar redactado
para atraer el interés de los inversionistas.
e Plan de negocios para administradores: el plan de negocios para los
administradores debe contener el nivel de detalle necesario para guiar las

operaciones de la empresa.

Se debe tener en cuenta que existen varios tipos de plan de negocios, una vez
gue se conoci6 esta informacion ya se podra elegir o saber para qué negocio es si es
para uno gue ya esta en marcha o para uno nuevo, esto hara mas facil la implementacién
y disefio del plan de negocios ya que en este caso el negocio ya esta en marcha es decir

la Asociacion Ganadera ya esta desarrollando una actividad.

Lo que se busca con el plan de negocios es evaluar la Asociacion e implementar
una nueva actividad o giro al que ya tienen para que asi tengan dos fines la actividad
gue se esta desarrollando, es decir que se busca que la Asociacion tenga dos actividades

para que asi obtenga mas ingresos y no dependa de una sola actividad.
1.4.4. Partes que contiene un plan de negocios

Ahora bien, las partes esenciales de un plan de negocios son 5 entre las cuales

se encuentran:

e Resumen ejecutivo la cual es una estrategia la cual da a conocer los

pormenores del plan de negocios de una forma sintética y rapida.

e Descripcion de los miembros del equipo de trabajo, con esta se da a
conocer las habilidades técnicas de cada integrante.

e Descripcion del producto, la parte donde se dara a comer como el
producto esta cubriendo una necesidad dentro de la sociedad.

e Andlisis de mercado, dentro de cualquier plan de negocios se debe de
definir un mercado esto con el objetivo de tener un publico objetivo es

decir saber a quién se va a vender el producto que se esta ofreciendo.
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e Finanzas, en este apartado se debe de tener claro o establecer con cuanto

capital se cuenta para poner en marcha el plan de negocios.

1.5. Tipos de empresas

Como primer paso se debe de clasificar o conocer la clasificacion de los distintos

tipos de empresas, de acuerdo con Pefia (2019) “la clasificacién de empresas puede

resultarnos muy util a la hora de llevar a cabo comparaciones en la actividad y en sus

resultados, en la forma de gestidén y, ademas, nos facilitara crear las normas reguladoras

para cada caso” (p.5).

Ahora bien, podemos clasificarlas de la siguiente manera:

1. Segun el tamafio

Grandes empresas: son las que manejan grandes capitales, suelen tener
propias instalaciones, tienes méas de 250 trabajadores.

Medianas empresas: cuentan con menos de 250 trabajadores, tienen sus
areas definidas por funciones y sus procedimientos estaran automatizados.
Pequefias empresas: cuentan con menos de cincuenta trabajadores, son
entidades independientes y rentables, las cuales, no predominan en el sector
de la industria.

Microempresas: estas cuentan con menos de diez trabajadores, usan sistemas
de fabricacion artesanales, el propietario se encarga de los asuntos

administrativos, produccion y ventas.

2. Segun la actividad que realiza

Industriales. Son las que producen bienes o servicios a partir de su extraccion
o produccién como la agricultura e industria.

Servicios. Ofrecen servicios gracias al capital humano y a los medios
materiales. Como las empresas de transporte, asesoramiento, ensefianza y
sanitaria.

Comerciales. No producen, se encargan de la venta de los bienes y servicios.

3. Sector econdémico al que pertenece
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e Sector primario: dedicados a obtener productos de la naturaleza, es el sector
agrario, ganadero, pesquero y minero.

e Sector secundario: dedicados a la transformacion de las materias primas, es
decir, sector industrial, energético, construccion, etc.

e Sector terciario: sector servicios como transporte, comunicaciones, comercio,
turismo, etc.

4. De acuerdo con el origen de su capital

e Empresas publicas. En este tipo de empresas el capital pertenece al estado y
generalmente su finalidad es satisfacer necesidades de caracter social.

e Empresas privadas. En este tipo de empresas el capital es propiedad de

inversionistas privados y la finalidad es eminentemente lucrativa.

Debemos de tener clara esta clasificacion ya que una vez que se conoce
definiremos a qué sector o a qué tipo de empresa pertenece la Asociacion Ganadera y

asi definir mas detallado el plan de negocios.

Ahora bien, la ganaderia es de suma importancia ya que, de acuerdo con Cedillo
(2016), “la ganaderia cumple una funcion la cual se ve reflejada en la participacion que
tiene en el Producto Interno Bruto (PIB) en nuestro pais las actividades de mayor

participacion con el PIB agropecuario son las agricolas y las ganaderas”. (p.20)

La ganaderia es la actividad econ6mica de mayor importancia en zonas rurales,
se desarrolla en diversas condiciones agroecoldgicas que dan origen a varios sistemas
de produccion. El sistema especializado en el norte, el semiespecializado y familiar en el

altiplano central y el doble propésito en los tropicos seco y humedo.

De igual forma es importante ya que representa una de las principales actividades
productivas, sobre la cual, muchas familias basan su sustento, la ganaderia ha adquirido
o remontado posicidn con respecto a actividades como la agricultura y mineria, esta

actividad productiva a lo largo del tiempo ha tenido sus altas y bajas.

La produccion de ganado bovino para carne es una de las actividades ganaderas

mas importantes, ya que esta carne tiene gran demanda en la mayoria de los paises del

29



mundo. Hay varios sistemas de produccién comercial de ganado para carne; uno puede
ser exclusivamente la cria de becerros y otros los ranchos en engorda, o bien los dos

sistemas integrados.
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Capitulo Il. Marco contextual

2.1. Laganaderia bovina en México

2.1.1. Antecedentes

En México la ganaderia bovina se inicia alrededor del afio 1524, por parte de los
espafoles, poco después de la conquista del imperio azteca, alcanzando con rapidez su

desarrollo y multiplicacion gracias a las muy favorables condiciones que ofrecia el pais.

La ganaderia bovina se desarroll6 durante décadas a través de un modelo
extensivo con un fuerte impacto ecoldgico. Su crecimiento y rentabilidad se fundaron en
la extension de la superficie de pastoreo. La expansion ganadera de la década de los
setenta abarcé el 65% de la superficie nacional. Sin embargo, los cambios generados en
la década del ochenta a nivel de la economia incidieron profundamente en los margenes
de beneficio y sientan las bases para reflexionar sobre los alcances y limitaciones de un

modelo extensivo para la ganaderia bovina en general y la de engorda en particular.

El crecimiento de la ganaderia bovina, desde mediados de los cincuenta hasta
principios de los ochenta, se baso de forma predominante, en la alimentacion del ganado
con pastos naturales, ello favorecié un modelo extensivo que aceler6 el desmonte de
grandes superficies. Para la ganaderia de engorda y de doble propdsito este camino fue
particularmente importante como fundamento de su rentabilidad, sustentada en la renta
del suelo (Chauvet, 1994), no asi para un sector de la ganaderia lechera que adopt6 un

esquema de alimentacion estabulada para su hato.

Durante la mayor parte de los ultimos decenios, la conjuncion del crecimiento
demografico y el aumento de los ingresos personales, han generado un rapido
incremento en la demanda de carne tanto en términos absolutos como en relacion con

la demanda de casi todos los productores agricolas.

Los patrones culturales de consumo carnico han hecho que la carne de ganado
bovino sea el eje ordenador de la demanda y los precios del resto de las carnes; el

consumidor mexicano ha elaborado tradicionalmente la mayoria de sus alimentos con
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carne de bovinos, como lo podemos ver en su gran variedad de platillos; sin embargo,
en los ultimos afios, factores de salud y factores econémicos han propiciado los cambios
de habitos en el consumo. Actualmente para el consumidor mexicano es muy importante
el costo de los productos alimenticios, por los que el consumo de carne se rige

principalmente por el precio.

La ganaderia bovina y la industria de la carne en México representan una de las
principales actividades del sector agropecuario del pais y es, tal vez, la actividad
productiva méas diseminada en el medio rural. Hay mas de un millon y medio de unidades
de produccion y ranchos ganaderos dispersos a lo largo y ancho de todas las regiones

del pais, trabajando con diferentes métodos y tecnologias.

La ganaderia bovina es una importante actividad econdmica dentro del sector
agropecuario y forestal de México debido a que contribuye de manera muy importante a
la oferta de productos céarnicos, el cual en términos del articulo 179 de la ley de desarrollo
rural sustentable se consideran en el grupo de los productos basicos y estratégicos para
la poblacién, asi como proporciona el abasto de carne para el consumo de los habitantes
del pais. Genera una cantidad importante de divisas con la comercializacion de ganado
en pie, ya que las condiciones ecoldgicas en casi todas las regiones de México favorecen
el desarrollo de esta actividad en unidades productivas con diferentes caracteristicas

técnicas.

Las zonas ganaderas de México se derivan principalmente de la ecologia de los
lugares, ya que este pais posee una gran diversidad de suelos, topografias y climas,
extendiéndose desde las zonas é&ridas y semiaridas del norte, hasta las regiones
tropicales del golfo y la peninsula de Yucatan. Por las caracteristicas climéticas y la
relacion suelo-planta-animal, la geografia mexicana ha sido dividida en las regiones arida

y semiarida, templada, tropical seca y tropical.

En México, la produccién de carne bovina alcanzé en 2020 un maximo histdrico,

al superar los dos millones de toneladas, lo que representé un incremento de 2.57 por
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ciento con respecto a 2019, informa el secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor
Villalobos Ardmbula.

El afio pasado se produjeron dos millones 079 mil toneladas de carne de res, de
las que un millon 946 mil toneladas fueron destinadas para el consumo interno y 133 mil
toneladas para la exportacion, lo que equivale al 6.4 por ciento del total producido,

destaco con base en datos estadisticos reportados por el Consejo Mexicano de la Carne.

Detallé que en 2019 se produjeron en el pais dos millones 027 mil 109 toneladas,
mientras que en 2018 se alcanzd un millon 980 mil 205 toneladas, por lo que se mantiene

una tendencia al alza.

La ganaderia, proveedora de alimentos y materias primas de origen animal,

constituye una de las principales actividades econdmicas del sector primario del pais.

Elinventario de la poblacion ganadera registra el nimero de cabezas por especie—
producto en un momento determinado del afio, para tener una referencia de la capacidad
productiva con la que cuenta cada entidad para el periodo de produccion que esta por
iniciar. El volumen de produccién pecuaria del pais depende tanto de la poblacién
ganadera nacional como de los pardmetros productivos y reproductivos de las unidades
de produccién.

2.1.2. Situacién actual de la ganaderia bovina.

La ganaderia bovina para carne en el pais se desarrolla en muy diversas
condiciones agroecoldgicas, influenciadas principalmente por los factores climéaticos.
Esta variabilidad micro climatica no permite que la ganaderia sea homogénea,
igualmente la tecnologia aplicada es muy variable, existiendo desde las explotaciones

tradicionales hasta las que utilizan tecnologia de vanguardia.

En términos generales, las condiciones bajo las que se desarrolla la ganaderia
mexicana son extensivas, aunque existe la finalizacion en corral de engorda, ésta se

realiza de manera limitada por los altos costos de alimentacion. Aproximadamente el
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35% de la produccion nacional de carne de bovino procede de corrales de engorda. La
mayoria el ganado producido en México se finaliza en pastoreo. Como resultado de las
condiciones econdmicas, muchos ganaderos y engordadores no pueden adquirir

ingredientes importados.

La modernizacion e implantacion de tecnologias de produccion modernas es
limitada. Aproximadamente el 60% de la carne producida en el pais se comercializa en
forma de canal caliente, lo que afecta la calidad y la inocuidad para el consumidor. La
participacion de los productores bovinos en el mercado creciente de productos con valor

agregado (hamburguesas, marinados, alimentos precocidos) es limitada.

Las politicas de apertura en el comercio exterior, que comienzan a aplicarse a
mediados de los 80°s y después con la firma de acuerdos comerciales, principalmente el
TLCAN, han afectado al sector agropecuario del pais en general y a la ganaderia bovina

para carne en particular.

El creciente flujo de importaciones de productos cérnicos bovinos, sin condiciones
adecuadas en puertos y fronteras para un eficiente control de calidad desde el punto de
vista sanitario y de inocuidad alimentaria, ha ocasionado dafios econdmicos importantes
en la cadena de carne bovina del pais. Este incremento de las importaciones
provenientes mayormente de estados unidos, sin un crecimiento equiparable de la
produccion nacional y de las exportaciones; con el consecuente crecimiento del déficit
de la balanza comercial y el desplazamiento de la produccién nacional, ha colocado al

mercado como eje de la problemética ganadera.

La ganaderia es una actividad econémica de origen muy antiguo y actualmente
es uno de los cuatro motores del sector agroalimentario en México. Esta labor productiva
del sector primario consiste en la cria, tratamiento y reproduccion de animales -vacas,

borregos, cerdos o aves- con fines de produccién para el consumo humano.

En México, el sector agropecuario es una de las actividades econdmicas mas
importantes, de tal manera que se coloca en el séptimo lugar como potencia mundial en

productos pecuarios, ocupando el cuarto lugar en produccion de huevo, sexto en carne
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de bovino y aves, asi como el octavo puesto en carne de cerdo. Hoy en dia el sector
ganadero representa uno de los componentes con mayor crecimiento del sector
agropecuario a nivel mundial, siendo la carne de res el tercer producto pecuario de mayor

consumo por los mexicanos, superado por la carne de cerdo y pollo.

El consumo per capita de los mexicanos en carne de res al afio es de 15.4 kg, es
decir, casi dos kilos cada mes El consumo de proteina animal va de la mano con el
crecimiento de la poblacibn mundial y el poder adquisitivo. Se estima que para el afio
2050, la poblacién mundial crecerda méas del 33%, por lo que se estima que el consumo

de carne puede incrementar hasta un 70% aproximadamente.

Actualmente, México accede cada vez mas a mercados internacionales, con
productos inocuos y de calidad, lo que ha posicionado a nuestro pais como el sexto
productor mundial y el octavo en exportacién de carne de res, lo que demuestra el alto
potencial de desarrollo que tiene y las ventajas competitivas que representa el sector

pecuario. Dentro del ganado se puede clasificar de la siguiente forma:
Ganado para carne

Los animales productores de carne se obtienen de rebafios que utiliza razas
especiales; la carne se puede obtener de los rebafios lecheros en donde esta representa
un subproducto de la gran variedad de ganado que explota en américa latina, la
produccion aun no es satisfactoria ya que la gran mayoria de los animales son de raza
criolla que producen carne de baja calidad y en pequefas proporciones, otra causa es el
manejo que incluye una alimentacién desbalanceada, la prevencién de plagas y
enfermedades que traen como consecuencia una alta mortalidad. Las principales razas
son: Agnus, Charolays, Hereford, Shorthom, Stajertrudis, Bragus, Charbrays, Sebu,

Criollos, Etc.
Razas de carne

e Beefmaster. La raza Beefmaster, a diferencia de otras razas que se

desarrollaron en granjas chicas y hatos pequefios de 20 a 30 vacas, se

35



formd en grandes extensiones de terreno semidesértico del sur de Texas.
Se considera que el Beefmaster tiene en su composicion
aproximadamente 50% Cebu, 25% Hereford y 25% Shorthorn. El
Beefmaster de la actualidad es un animal de tamafio mediano de
excelente conformacién carnica que se aprecia grandemente en corrales
de engorda por la excelente calidad de su carne y su ganancia diaria de
peso. Es extremadamente docil, y las hembras pueden tener su primera
cria a los dos afios. El color no es una caracteristica relevante en esta
raza.

Indubrasil. Es una raza originaria de Brasil. Resultante del cruce de las
razas Gir, Nelore y Guzer4, la raza indubrasil se destaca por su elevado
porte y gran desarrollo muscular. Los animales de la raza indubrasil se
caracterizan por presentar la cabeza de anchura y tamafio medios, perfil
subconvexo, orejas largas y pendientes. El pelaje es blanco, gris o rojo,
siempre sobre piel oscura, bien pigmentada. El elevado porte de la raza
la acredita como excelente productora de carne. Su rusticidad y poder de
adaptacion y produccion en los tropicos le permitieron expandir por todo
el territorio nacional

Angus. El ganado Angus es originario de Inglaterra y ha sido una de las
razas mas populares en el norte del pais durante mucho tiempo. Este
ganado de color negro tiene una serie de ventajas que lo hacen atractivo
para cualquier productor de regiones frias y templadas, mientras que sus
cruzas con Cebu permiten su difusién en zonas tropicales.

Charolais. Esta raza tiene su origen en Francia, donde mediante procesos
de seleccion se desarroll6 un animal de color blanco, con cuernos y
cuerpo alargado, que se usa tanto para la produccion de carne, como de
leche. Los animales de esta raza son de tamafio mediano a grande, su
color es blanco a crema con el hocico rosa y pezuias claras. Su cabeza
es corta, y son muy musculosos. El Charolais ha demostrado tener un
excelente crecimiento y ganancia de peso. Con una excelente

conformacién de carne, son una excelente opcion para llegar a pesos altos
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durante la engorda.

Limousin. Se origind en la region media de Francia en el pueblo de
Limoges. Es un ganado de mediano a grande, con cuerpo rectangular. Su
pelo va de un color amarillo a dorado rojizo con circulos mas claros
alrededor de ojos y boca. Los machos generalmente son mas obscuros.
Son muy musculosos y tienen una cabeza relativamente pequefia, con
cuernos palidos. Con estos animales, se pueden obtener altas
producciones tanto de leche como de carne, sin embargo, pueden ser muy

temperamentales.

Ganado para leche

produccion lechera es obtener una cantidad 6ptima de leche de buena calidad, a un costo
econdmico, la produccién de leche tiene un enorme potencial en américa latina. Existen
grandes extensiones de tierras donde es factible la explotacibn ganadera, muchos
subproductos agricolas y esquilmos pueden ser aprovechados con éxito por el ganado.
Parte de la produccion agricola puede ser dedicada al cultivo de forrajes y otros
elementos para el ganado en muchas zonas el clima no es extremosos por lo que se

opto para los bovinos de leche, las razas de bovinos mas importantes para la produccion

Los bovinos son capaces de producir leche en gran cantidad, el objeto de la

de leche son la Holstein, la Suiza y la Jersey.

Razas lecheras

Holstein Freisian. Es la mas pesada de las razas “lecheras”; presenta dos
variantes en cuanto a color de pelaje: el pinto blanco con negro, y el blanco
con rojo. La variante dominante es el pinto blanco-negro, siendo de
caracter recesivo la variante con rojo. Dentro de la variante pinto de negro,
la cantidad de negro presenta un gran espectro, encontrandose asi
animales muy negros con algunas manchas blancas o viceversa. La raza
Holandesa, Holstein o Frisona, es la mas productiva de todas las razas

lecheras. El promedio de produccién de la raza en Holanda es de 6,000
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kg y en los EE. UU. se estima entre 7,500 y 9,000 kg, encontrdndose
facilmente hatos con promedio en el rango de los 10 a 12,000
kg/lactancia/vaca. Baste decir que a la fecha la vaca mas notable en
cuanto a rendimiento lechero pertenece a esta raza.

Jersey. La Jersey es eficiente productora de leche, produciendo mas
kilogramos de leche por kilogramos de peso corporal que cualquier otra
raza. La leche de la Jersey contiene mas sélidos totales que la de otras
razas lecheras y su sabor es suave y rico, con un porcentaje mas alto de
proteina, calcio y otros importantes nutrientes. Los terneros Jersey nacen
con un peso aproximado de 25 kilogramos y los pesos tipicos de las vacas
son de 400 kilogramos y 650 kilogramos para los toros. Las Jersey
alcanzan la madurez mas pronto que las otras razas lecheras y son las
mas eficientes reproductoras con vidas productivas mas largas. Toleran
mejor que ninguna otra raza lechera las temperaturas elevadas y
himedas, sin que afecte de manera desfavorable el rendimiento en
produccién. Son naturalmente activas y su agilidad y tamafio les permite
recorrer largas distancias para pastar.

Ayrshire. Para muchos ganaderos es el tipo ideal de vaca lechera, por sus
huesos finos, la ubre muy bien constituida, con fuerte unién tanto inferior
como posterior y con pezones muy adecuados para las ordefiadoras,
aparte de su gran resistencia a las enfermedades. Actualmente la mayoria
de las hembras pasan de los 500kg y los machos de 700. Sus
rendimientos medios generalmente superan los 4,000 litros de leche con
el 4% de grasa (con glébulos grasos muy pequefios) y un 13% de extracto
seco.

Guernsey. Su capa es muy tipica, triguefia con manchas blancas. El
hocico es sonrosado y el borlén de la cola blanco. Es de cara mas larga,
algo mas pesada (500kg y 750kg hembras y machos, respectivamente) y

algo mas alta (1,25 m). Los cuernos son mas largos que los de la jersey.
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Razas de doble propdésito

Simmental. Es una de las razas mas dociles y manejables, son animales
de tamafio medio a grande, con huesos fuertes y gran musculatura. Los
machos alcanzan de 996 a 1,250 Kg. de peso en la edad adulta, mientras
gue las hembras llegan los 750 Kg. Su color varia de un dorado palido a
un café rojizo oscuro y ocasionalmente presentan solo algunas manchas
blancas. Tienen una excelente conversion alimenticia, y se utilizan tanto
para la produccién de leche como de carne.

Pardo suizo. Cuenta con un Pelaje color ceniza con tendencia al pardo
castafio, moreno oscuro al moreno claro. Hay una decoloracion del pelaje
alrededor del morro, de los parpados, papada y periné. Las mucosas son
negras y son muy rusticos, ha tenido cierta difusion, tanto en pureza como
en cruzas

Shorthorn. Tiene un pelaje es colorado, blanco, rosillo colorado o rosillo
blanco. Los cuernos finos y cortos, con color blanco con puntas castafas
y la mucosa rosada. Fue la primera raza mejorada que se introdujo en el
pais, entre 1823 y 1830 se introdujo al toro de la variedad lechera Tarquin
gue al cruzarse con el ganado criollo imprimié sus caracteristicas. Existen

para carne, para leche y doble propdsito.
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Tabla 1. Inventario y Produccion de Bovinos a nivel Nacional

Especie 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Producto
Bovinos 32,939,529 33,502,623 33,779,290 34,277,868 34,820,271 35,224,960 35,653,619

Carne

Leche
Bovino 30,508,948 31,044,940 31,289,594 31,771,738 32,290,599 32,661,138 33,047,308

para carne
Bovino 2,430,581 2,457,683 2,489,696 2,506,130 2,529,672 2,563,822 2,606,311

para Leche

Fuente: Servicio de Informaciéon Agroalimentariay Pesquera (SIAP).

Tabla 2. Inventario y Produccion en el Estado de Michoacan

Especie 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Producto
Bovino 1,835,027 1,827,710 1,861,754 1,823,644 1,884,204 1,940,356 1,969,495

para carne
Bovino 1,899,026 1,890,279 1,925,787 1,886,326 1,947,667 2,005,272 2,036,503

para Leche

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentariay Pesquera (SIAP).

El inventario de ganado bovino a nivel nacional y en el estado de Michoacéan ha
ido en aumento constante afio con afo, esto por diversos factores que han favorecido
esta actividad, se pueden mencionar las condiciones ambientales, naturales y humanas,
como el Clima, Suelo y vegetacién, Agua, tradicibn ganadera, demanda de alimentos y

tecnologia apropiada para esta actividad.
Poblacién bovina por entidades federativas
La mayoria de los estados con los que cuenta la republica mexicana produce un

cierto porcentaje de ganado bovino, algunos con mayor participacion que otro, en el
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siguiente cuadro, se muestra el volumen de produccion de cabezas bovinas en el periodo
de 2014-2020.

Tabla 3. Poblacién bovina por entidad federativa del afio 2014-2020

Estado

Aguascalientes

Baja california

Baja california
sur

Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
Ciudad de
México
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacan

Morelos

Nayarit

2014

133,096

243,478

160,215

643,443

636,183

166,331

2,653,408

1,978,363

7,486

1,274,663

964,710

1,405,017

633,950

3,043,172

628,727

1,899,026

116,171

693,415

2015

136,429

239,584

159,396

664,866

669,481

164,598

2,670,563

2,080,550

7,475

1,463,766

954,364

1,396,535

634,896

3,036,818

642,342

1,890,279

130,866

681,510

2016

146,339

246,048

163,569

642,907

668,958

173,638

2,575,615

2,329,919

7,429

1,465,609

944,883

1,305,128

638,366

3,140,602

649,224

1,925,787

136,445

700,841

2017

154,459

248,769

167,572

659,178

639,736

170,928

2,544,219

2,388,411

7,621

1,549,571

950,366

1,320,156

637,667

3,206,495

649,628

1,886,326

133,888

731,880

41

2018

157,920

258,855

168,206

668,237

662,104

175,006

2,572,877

2,469,946

7,216

1,580,364

925,264

1,323,716

642,126

3,290,786

644,456

1,947,667

135,204

658,407

2019

160,022

279,255

165,160

664,464

677,780

181,195

2,594,339

2,504,286

7,068

1,598,253

943,312

1,327,029

647,429

3,326,573

652,303

2,005,272

137,479

662,396

2020

163,609

291,897

162,874

668,465

723,137

185,614

2,611,4321

2,521,501

7,037

1,616,290

962,007

1,322,002

650,098

3,370,866

659,969

2,036,503

138,404

666,143



Nuevo Ledn 489,415 514,332 507,324 524,883 547,955 574,027 581,288

Oaxaca 1,673,581 1,674,593 1,698,450 1,741,741 1,785,211 1,813,434 1,826,633

Puebla 672,489 693,675 684,178 684,937 697,786 701,159 720,359

Querétaro 335,691 324,823 336,673 329,129 340,439 341,260 345,862

Quintana Roo 118,033 117,220 107,365 121,495 122,814 124,952 121,274

San Luis Potosi 783,712 793,216 857,750 916,998 998,420 1,003,821 1,022,499

Sinaloa 1,562,600 1,544,978 1,522,879 1,609,408 1,611,182 1,614,256 1,635,441
Sonora 1,428,881 1,524,925 1,577,257 1,632,154 1,709,366 1,651,361 1,663,392
Tabasco 1,583,656 1,593,976 1,625,223 1,659,680 1,660,146 1,682,798 1,692,442

Tamaulipas 1,366,488 1,362,953 1,187,993 1,207,514 1,177,440 1,192,275 1,199,122

Tlaxcala 53,751 50,345 47,402 45,877 46,591 45,303 45,239
Veracruz 4,150,377 4,233,896 4,273,827 4,302,814 4,306,215 4,386,162 4,470,648
Yucatan 558,729 538,917 569,258 519,353 565,787 578,240 582,318

Zacatecas 881,272 910,456 922,404 935,015 962,562 982,297 989,254

Total, Nacional 32,939,529 33,502,623 33,779,290 34,277,868 34,820,271 35,224,960 35,653,619

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentariay Pesquera (SIAP).

Como se muestra en la tabla numero 3 podemos ver que los tres estados que
generan mayor participacion en la explotacion de ganado bovino lo realizan de una forma
tradicional ya que cuentan con condiciones ambientales muy favorables, y con una mayor
especializacion, esta actividad es de gran importancia para todos los estados ya que
representa una fuente de ingreso y de alimento para las familias que se dedican a esta

actividad.

Para el afio 2020 los estados que registraron el mayor nimero de cabezas fueron;
Veracruz, Jalisco y Chiapas, podemos ver como el estado de Michoacan en ese mismo

afio ocupo el lugar 5 en este rubro, se puede observar como la produccion del estado de
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Michoacdn disminuye del afio 2016 al 2017 pero para el siguiente afio tiene un

incremento constante en su inventario.
2.2. Descripciéon del municipio de Tlalpujahua

Tlalpujahua es un pueblo de origen prehispanico, habitado por indigenas de la
raza mazahua o Masahuat. Antes de la llegada de los espafioles, el lugar fue un punto
de constante conflicto, pues se localiza en los limites de los dos poderosos imperios, el
tarasco y el azteca. Los primeros llegaron a este lugar aproximadamente en 1460 y

posteriormente lo hicieron los aztecas, comandados por su emperador Axayacatl.

Con la conquista espafiola del reino tarasco hacia 1522, se crearon las
encomiendas y Tlalpujahua formé parte de la encomienda de Tarimeo, otorgada a
Gaspar de Avila. Al erigirse los obispados de Michoacan y México se suscitaron varios
conflictos para determinar a cudl de ellos perteneceria Tlalpujahua, debiéndose a las

gestiones de Don Vasco de Quiroga, el que formara parte definitiva de Michoacan.

En 1560 recibio la afluencia de espafioles, por el hallazgo de minas de oro y plata
y se dio el titulo de Real de Minas de Tlalpujahua. Diez afios mas tarde se le nombré
Alcaldia Mayor, y dependiendo directamente del Virrey. En 1575 se erigio el curato de
Don Antonio de Morales, sucesor inmediato de Don Vasco de Quiroga.

En 1593 el alcalde de las minas de Tlalpujahua, Gaspar de Solis, por 6rdenes del
Virrey llevo a cabo la primera congregacion de indigenas y el primer trazo y construccion
de viviendas del nuevo pueblo. El 4 de julio de 1603 se constituyé la congregacion del

Real de Minas de Tlalpujahua, contando entonces con 14 ingenios de explotacion.

En 1765, segun informes del doctor Felipe de Valleza, el curato de Tlalpujahua
comprendia los pueblos de San Miguel Tlacotepec, San Juan Tlalpujahuilla, Santa Maria,
Nuestra Sefora de los Remedios y San Pedro Tarimangacho. A principios del siglo XVIII,
un incendio destruyo parte de Tlalpujahua lo que ocasion6 que importantes edificios y

documentos se redujeran a cenizas.
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En 1820 Tlalpujahua estaba deshecha por la guerra de independencia y la mayor
parte de sus minas abandonadas. Por 1822 se constituyo el primer ayuntamiento y el 10
de diciembre de 1831 se le reconocido como municipio, siendo cabecera de partido del
Departamento de Oriente. El 21 de mayo de 1859 se le otorgo el titulo de Mineral de

Rayodn, para perpetuar la memoria de los hermanos Lépez Rayon.

En 1861 fue cabecera del distrito compuesto por Angangueo, Contepec y el mismo
Tlalpujahua. En 1937 una inundacion destruyé las minas Dos Estrellas y los principales
barrios del pueblo, lo que provocé deterioro econdmico y la emigracion de la poblacién

hacia otros puntos del Estado y de entidades vecinas.

Entre los espesos bosques de pino y abeto Tlalpujahua esta aferrado al cerro, a
la naturaleza y a la diversion: el parque nacional Rayon, conocido popularmente como
Campo del Gallo, o la presa Brockman ofrecen muchas actividades en la naturaleza
como campismo, canotaje, ciclismo, esqui, pesca, y senderismo. Si visitas durante la
primavera los naranjas y negros de la mariposa monarca, te deleitardn con su

espectaculo.
Caracteristicas:

Tlalpujahua procede del nahuatl tlalli (tierra) y poxohuac (esponja, fofa) por lo que
su nombre significa “tierra de tezontle” o “tierra bofa o esponjosa”. La denominacién en
otomi es Xijumu. Los mazahuas habitaron esta zona que vivio los bretes entre aztecas y
tarascos hasta antes de la conquista; con la llegada de los espafioles y la capitulacion
tarasca en 1522 empez6 la historia del pueblo. A fines del siglo XIX vivié de una bonanza
de explotacion de oro y plata que terminé con una tragedia en 1937; los habitantes dicen

gue es el pueblo que se neg6 a morir.

Su arquitectura virreinal, sus casonas con balcones y su pasado minero realzan
su atractivo perfil. Aqui nacié Ignacio Lopez Rayon, y su casa es ahora un museo; en el
Campo del Gallo, decretado Parque Nacional Rayon en 1952, los hermanos Rayon

establecieron su cuartel general.
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Ubicado a 2,600 m de altitud; ofrece una temperatura media de 14° C, poca
variacion entre estacionesy lluvias entre verano y otofio. La cocina local ofrece barbacoa,

corundas y uchepos; de postre hay frutas cristalizadas y pan de pucha, o de pulque.

Es rica en artesanias, hay bellos trabajos de arte plumario, arte en popotillo,
cantera fina, ceramica, esferas de vidrio soplado, herreria, muebles rasticos, y coloniales;

y textiles. Se incorporo al programa Pueblos Magicos en el afio 2005.
Atractivos:

e Casa-Museo Hermanos Lépez Rayon
e Campo del Gallo

e Feria de la Esfera

e Iglesia de Santiago Tuxtla

e Mina Dos Estrellas

e Parque acuatico Tepetongo

e Presa Brockman

e San Juan Tlalpujahuilla

e Santuario de Nuestra Sefiora del Carmen
e Santuario de la Mariposa Monarca

e Talleres artesanales

e Torre del Carmen

e Voladores de San Pedro
Festividades:

e Festival Tlalli, 29-30. Ritual de los voladores de Tarimbaro.

e Virgen del Carmen, 16 julio. Peregrinacion al Santuario del Carmen.

e Feria de la Esfera, octubre — diciembre. Exposicibn de esferas, y
ornamentos, alusivos a la navidad.

e Feratum FilmFest, inicios de octubre. Festival Internacional de cine

fantastico, terror y ficcion.
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e Fiestas del Campo del Gallo, 13 noviembre. Acto civico que relne a toda

la comunidad.
2.2.1. Aspectos geogréficos

Se localiza al noroeste del Estado, en las coordenadas 19°48' de latitud norte y 100°10'
de longitud oeste, a una altura de 2,580 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con
Contepec, al este y sur con el Estado de México y, al oeste con Senguio y Maravatio. Su

distancia a la capital del Estado es de 156 Km.

Figura 1. Ubicacién de Tlalpujahua.

Fuente: Data México Tlalpujahua.

Extension. Su superficie es de 189.71 Km2 y representa el 0.32 por ciento del
total del Estado.

Orografia. Su relieve esta constituido por el sistema volcanico transversal, la
sierra de Tlalpujahua y los cerros Somera, Campo del Gallo, Aguilas, San Miguel y Santa

Maria.
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Hidrografia. Su hidrografia esta constituida por el rio San José€; por los arroyos
Naranjas y Ciénega; por los manantiales de agua fria y termal; y por las presas Brockman

y Estanzuela.

Clima. Su clima es templado con lluvias en verano y templado con lluvias todo el
afo. Tiene una precipitacion pluvial anual de 1,003.5 milimetros y temperaturas que

oscilan de 6.1 a 22. 7° centigrados.

Principales Ecosistemas. En el municipio domina el bosque de coniferas con
pino, oyamel y junipero; y el bosque mixto con pino, encino y cedro. Su fauna se

conforma por cacomixtle, mapache, comadreja, armadillo, pato y cerceta.

Recursos Naturales. La superficie forestal maderable es ocupada por pino y
encino, la no maderable es ocupada por matorrales. EI municipio cuenta con yacimientos

de oro, plata y cobre.

Caracteristicas y uso de suelo. Los suelos del municipio datan de los periodos
paleozoico y mesozoico, corresponden principalmente a los del tipo podzoélico de

montafia. Su uso es primordialmente agricola y forestal y en menor proporcién ganadero.
2.2.2. Aspectos socioecondmicos

En 2020, la poblacion en Tlalpujahua fue de 28,556 habitantes (47% hombres y
53% mujeres). En comparacion a 2010, la poblacién en Tlalpujahua crecié un 3.51%.
En 2015, 51.9% de la poblacién se encontraba en situacion de pobreza moderada y
17.1% en situacién de pobreza extrema. La poblacion vulnerable por carencias sociales

alcanzé un 26.3%, mientras que la poblacion vulnerable por ingresos fue de 1.78%.

En 2020, 14.6% de la poblacién en Tlalpujahua no tenia acceso a sistemas de
alcantarillado, 8.99% no contaba con red de suministro de agua, 8.64% no tenia bafio y

0.91% no poseia energia eléctrica.
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Figura 2. Piramide Poblacional Total de Tlalpujahua 2020.

Piramide poblacional total de Tlalpujahua 2030
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Fuente: Data México Tlalpujahua, Censo de Poblacién Y vivienda 2020.

La visualizacién compara diversos indicadores de pobreza y carencias sociales
en 2010y 2015. En 2015, 51.9% de la poblacion se encontraba en situacion de
pobreza moderada y 17.1% en situacion de pobreza extrema. La poblacion vulnerable
por carencias sociales alcanz6 un 26.3%, mientras que la poblacién vulnerable por

ingresos fue de 1.78%.

Las principales carencias sociales de Tlalpujahua en 2015 fueron carencia por
acceso a la seguridad social, carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda

y carencia por acceso a la alimentacion.
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Figura 3. Distribucion de personas segun condicion de pobreza 2010-2015.
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Fuente: Data México Tlalpujahua, Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica 'y
Desarrollo Social (CONEVAL).

La visualizacién muestra la evolucién porcentual de la poblacién sin accesos a
servicios basicos entre 2000 y 2020. En 2020, 14.6% de la poblacién en Tlalpujahua no
tenia acceso a sistemas de alcantarillado (4.17k personas), 8.99% no contaba con red
de suministro de agua (2.57k personas), 8.64% no tenia bafio (2.47k personas) y

0.91% no poseia energia eléctrica (259 personas).

Figura 4. Acceso a Servicios Basicos en Tlalpujahua (2000-2020).

ACCeso a servicios basicos en Tlalpujabuz (2000-2020)
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Fuente: Data México Tlalpujahua, Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica 'y
Desarrollo Social (CONEVAL).
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La grafica muestra la distribucion porcentual de la poblacién de 15 afios y mas en

Tlalpujahua segun el grado académico aprobado.

En 2020, los principales grados académicos de la poblacién de Tlalpujahua fueron
Primaria (6.62k personas o0 37.1% del total), Secundaria (6.1k personas o 34.2% del total)
y Preparatoria o Bachillerato General (2.78k personas o0 15.6% del total). Es posible ver
la distribucién de los grados académicos por sexo cambiando la opcion seleccionada en

el boton superior.

Figura 5. Niveles de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas en Tlalpujahua

(Distribucion de la poblacién por sexo).

Niveles de escolanidad oe ka3 poblaoon de 15 anos y mas en Tialpujahes
{Distribucion de la poblacion por sexa)

Primaria | Preparatoria o | Primaria Preparatoria
| Bachillerato g

{ General Bachillerato
‘ General

8,35%

i 1.26%

Secundaria | Licenciatura Secundaria

Licemoatura

Fuente: Data México Tlalpujahua, Censo de Poblacién y Vivienda.

2.2.3. Principales actividades econdmicas en el municipio de Tlalpujahua

Es la cabecera municipal, su principal actividad es la industria y agricultura.
Cuenta con 2968 habitantes. En San Francisco de Los Reyes Su principal actividad es
la agricultura e industria. Se localiza a 14 km., de la cabecera municipal y cuenta con 793
habitantes en Tlacotepec sus actividades principales son la agricultura y la explotacion
de la cantera. Se localiza a 4 km. de la cabecera municipal y cuenta con 375 habitantes,
en Tlalpujahuilla sus principales actividades son la agricultura y silvicultura. Se localiza a

2.5 km. de la cabecera municipal y cuenta con 775 habitantes.
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En San Pedro Tarimbaro su principal actividad es la agricultura. Se localiza a 13
km. de la cabecera municipal y cuenta con 290 habitantes, en otra localidad que es Los
Remedios su principal actividad es la agricultura. Se localiza a 31 km. de la cabecera
municipal y cuneta con 608 habitantes y en Santa Maria de los Angeles sus principales
actividades son la agricultura y la alfareria. Se localiza 3 km. de la cabecera municipal y
cuenta con 1198 habitantes.

2.2.3.1. Artesania y gastronomia.

Dentro de la actividad de la artesania del municipio de Tlalpujahua se encontro

gue elaboran:

e Esferas navidefas de vidrio soplado: Esta es la principal fuente de empleo
en el municipio. Son las mas importantes de América, estan entre las 5
mejores del mundo.

e Trabajo en cantera.

e Ceramica a media y alta temperatura.

e Orfebreria en plata.

e Herreria artistica.

e Faroleria artistica en laton.

e Arte plumario: Técnica prehispanica que ya solo se practica en los talleres
de los tlalpujahuenses.

e Arte en popote, Acuarela y Oleo.

e Muebles rusticos y coloniales, tallados y decorados.

e Muebles metalicos y modernos.

e Muebles escolares,

e Industria de dutiles escolares; principalmente la gran industria de
sacapuntas.

e Industria textil.

La comida tipica del municipio es:
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e Nopales en escabeche.

e Cabeza de res y barbacoa cocidas en tradicionales hornos de adobe.
e Mole de guajolote.

e Corundas.

e Huchepos de cuchara.

e Sopa mazahua.

e Sopa de hongos.
Dulces:

e Pan de pulque del Real de Arriba.

e Pan de pucha de Tlacotepec.

Bebidas:

e Atole.
e Champurrado.

e Fruta en conserva.
2.2.3.2. Agricultura
En la Actividad agricola que desempefian la gente del municipio encontramos:

e Cultivos Agricolas.
e Productos fruticolas.
e Comercializacion.

e Jornaleros.
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Tabla 4. Produccion Agricola en Tlalpujahua

Cultivo
Variedad

Cebada
Ciruela
Durazno
Frijol flor
de mayo
Frijol
Maiz
grano
Manzana
Pera
Trigo

grano

Superficie
Sembrada
(Ha)

20.00

1.00
15.00
10.00

49.00
2,240.00

6.00
3.00
50.00

Superfici
e
cosechad
a (Ha)
20.00
1.00
15.00
10.00

49.00
2,240.00

6.00
3.00
50.00

Produccién

Valor

238.32
6.30
120.00
5.00

33.34
6,150.04

48.00
24.00
125.00

Unidad

Tonelada
Tonelada
Tonelada

Tonelada

Tonelada

Tonelada

Tonelada
Tonelada

Tonelada

Rendimien
to (Ton)

11.92
6.30
8.00
0.50

1.20
5.57

8.00
8.00
2.50

Rendimien

Rendimient

to Precio o valordela

medio
rural (Ton)
970.00

4,100.00
7,000.00
8,000.00

8,060.77
2,350.05

6,000.00
6,000.00
2,800.00

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentariay Pesquera (SIAP)

2.2.3.3.

Ganaderia

produccion
(Miles $)

231.17
25.83
840.00
40.00

268.75
14,452.87

288.00
144.00
350.00

En el municipio de Tlalpujahua se realiza la actividad de la ganaderia y dentro de

esta actividad hay 2 asociaciones dentro del municipio una es la Asociacion Ganadera

Local la cual se dedica a la cria y venta de ganado en la cual esta distribuye y vende su

ganado a diferentes carnicerias que se encuentran dentro del municipio y sus

alrededores dentro de las especies que comercializan se encuentran:
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Tabla 5. Produccion Ganadera en Tlalpujahua

Especie/producto

Ave a pie
Bovino/Ganado a
pie

Caprino/ Ganado
apie

Ovino/ Ganado a
pie

Porcino/ Ganado

apie

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentariay Pesquera (SIAP)

2.2.3.4.

Produccién

(Tonelada)

22.62

332.56

47.93

24.78

77.50

Turismo

Precio (Peso

en kg)

21.39

19.93

21.98

23.44

20.51

Valor de la
Produccién
(Miles de
pesos)
483.74
6,626.35

1,053.33

580.93

1,589.84

Peso (Kg)

2.80
292.75

31.00

42.00

91.07

El municipio de Tlalpujahua se caracteriza por ser un Pueblo Magico que atrae

afio con afio a miles de turistas por todas sus festividades y productos que se elaboran

dentro del municipio un evento el cual atrae a miles de turistas es la Feria anual de la

Esfera. Tlalpujahua es uno de esos rincones de México que, con tan solo escuchar su

nombre, nos remiten a la creatividad de sus artesanos. Este pueblo magico esta ubicado

a, aproximadamente, una hora 50 minutos de Morelia, la capital del estado de

Michoacan.

La belleza de Tlalpujahua es evidente desde su geografia: se encuentra

enclavado en la montafia ya que su actividad principal fue la mineria. Es por ello por lo

gue, en su arquitectura, en las casas mas antiguas y en el trabajo diario de los artesanos

aun se encuentran vestigios de este pasado.
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El clima en Tlalpujahua tiene mucho que ver con su ubicacion a 2,600 metros
sobre el nivel del mar, por lo que suele ir de templado a frio dependiendo la época del

afo. Su nombre proviene del nahuatl y significa “tierra de tezontle”.

En 1522 comenzaron a llegar los primeros misioneros espafioles quienes se
establecieron edificando conventos de arquitectura barroca como el de San Francisco,

gue data del siglo XVII, y que tiene sus puertas abiertas al publico.

El Santuario de Nuestra Sefiora del Carmen, santa patrona de Tlalpujahua es un
sitio imperdible en la ruta, ya que al encontrarse en uno de los puntos mas altos del

pueblo brinda una hermosa panoramica.

El esplendor de Tlalpujahua se debio a la extraccion de oro y plata de sus minas,
principalmente a finales del siglo XIX. Esta actividad tuvo que parar en 1937, luego de
gue un terrible accidente provocado por un alud cobrara la vida de cientos de mineros y

sepultara el barrio del Carmen.

La fabricacion de esferas de vidrio para decorar los arboles de Navidad es una de
las actividades que mantienen a Tlalpujahua como un destino imperdible, aunque sus
artesanos también se dedican a trabajar piezas hechas con popotillo, plumas, ceramica,

cantera e incluso herreria.

Se considera que es un lugar turistico también porque tiene muchas atracciones

como lo son:

e Museo mina dos estrellas.
e Santuario del Carmen.
e Y el centro del municipio.

e Torre del Carmen entre otras.
2.3. Asociacion Ganadera Local de Tlalpujahua

La Asociacion Ganadera inicio su actividad en el afio de 2016 la cual tiene el

objetivo de agrupar ganaderos criadores de una especie animal determinada, en un
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municipio, conforme lo establezca el reglamento, en este caso la Asociacion se dedica

a la comercializacién de ganado bovino dentro del municipio y de sus alrededores.

Dentro de la Asociacion Ganadera se comercializa ganado de la especie de
Angus este ganado de color negro tiene una serie de ventajas que lo hacen atractivo
para cualquier productor de regiones frias y templadas, mientras que sus cruzas con

Cebu permiten su difusidn en zonas tropicales.

Charolais que se usa tanto para la produccién de carne, como de leche. Los
animales de esta raza son de tamafio mediano a grande, su color es blanco a crema
con el hocico rosa y pezufias claras. Su cabeza es corta, y son muy musculosos y

Limousin es un ganado de mediano a grande, con cuerpo rectangular.

La Asociacion Ganadera con la actividad que tiene que es la comercializacion de
ganado bovino genera bastantes ingresos tanto para la Asociacion como para el
municipio dejando esta actividad como una de las tres principales actividades del
municipio por detras de la artesania y la agricultura, no obstante, con el plan de negocios
gue se implementara las ganancias que generaban seran mas grandes ya que con la

actividad de la venta de carne ya no solo del ganado seran mayores los ingresos.

La Asociacion Ganadera Local de Tlalpujahua se fundé con el fin de organizar a
los socios dedicados a la produccion intensiva de ganado bovino, integrando la cadena
de comercializacion de la carne, actividad econdémica fundamental en el sector

agroalimentario del pais.
Mision

Representar y defender los intereses de los asociados ante el gobierno del estado

de Michoacan. Promover el consumo de la carne dentro del mercado estatal y federal.
Vision

Consolidar la participacibn competitiva de los productores de ganado y el

procesamiento de carnicos a nivel estatal y nacional.
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Organigrama
Figura 6. Organigrama
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Fuente: Elaboracion propia

Descripcion de puestos
Consejo Directivo. Este estara integrado por cinco personas que son:

e Presidente. Este tiene la representacion de la Asamblea General, asi
mismo representa legal y formalmente a la Asociacion y tiene voto de
calidad y organiza y presenta un plan de trabajo general al Consejo
Directivo.

e Secretario. Se encarga de la correspondencia y archivos de la Asociacion,
colabora con las discusiones de las Asambleas Generales.

e Tesorero. Lleva la contabilidad de la Asociacion y maneja sus fondos,
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recolectar las cuotas y donativos y elabora un plan de trabajo para la
consecucion de fondos econémicos.

e 2 vocales. Sustituir al presidente en sus faltas temporales o definitivas,
coordinar con el presidente las actividades de la Asociacion, asi como
mantener un constante conocimiento de las operaciones y funciones que
realice la Asociacion y participar en todas las funciones de planeacion a

corto, mediano y largo plazo involucrandose integralmente en ellas.

Consejo de vigilancia. El Consejo de Vigilancia, estara integrado por cuatro 4
miembros un presidente, un secretario y dos Vocales este consejo tendra las siguientes

facultades y funciones:

e Intervenir en todas las actividades de la Asociacion de la Asociacion para
verificar el cumplimiento de las disposiciones del Estatuto y del
Reglamento.

e Solicitar al Consejo Directivo se convoque a la Asamblea General.

e Apelar ante la Asamblea General convocado a su solicitud, para
solucionar problemas trascendentes o sancionar, si fuera el caso,
acciones que lesionen el prestigio de la Asociacién o causen dafio a su
patrimonio.

e Supervisar la correcta administracion del patrimonio de la Asociacién en
especial del movimiento econémico.

e Controlar y supervisar la ejecucion del Presupuesto Administrativo y la
Administracion de los Fondos Econdmicos de la Asociacion.

e Supervisar, con el apoyo de personal técnico.

e Decidir por mayoria de votos sus acuerdos. El presidente tiene voto
dirimente.

e Reunirse en sesion por lo menos una vez al mes, o0 antes si lo estiman

necesario, pudiendo funcionar hasta con tres de sus miembros.

Delegados. Los delegados son los representantes de la Asociacion ante a la
asamblea general de la Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas.
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Capitulo Ill. Metodologia

3.1. Poblacion universo/muestra

Universo

Segun datos del INEGI (2021), en el municipio de Tlalpujahua hay una poblacion
de 28,556 personas, siendo 53% mujeres y 47% hombres.

Para efectos del estudio de mercado del proyecto, se tomé como poblacién 18,154
personas, entre las edades de 18 a 65 afos; este rango de edad representa el grupo de
compradores en establecimos de expendios de carne.

Por otra parte, dentro de Tlalpujahua existen 21 restaurantes los cuales también

participaran en el estudio, donde se realizara un censo.
Muestra

Para efecto del estudio de las compras en el rango de edad de 18 a 65, se realizé

un muestreo probabilistico.

Para determinar el tamafio de una muestra se debieron tomar en cuenta varios
aspectos, relacionados con el pardmetro y estimador, el sesgo, el error muestral, el nivel

de confianza y la varianza poblacional.

El parametro se refiere a la caracteristica de la poblacién que es objeto de estudio

y el estimador es la funcién de la muestra que se usa para medirlo.

El error muestral siempre se comete ya que existe una pérdida de la

representatividad al momento se escoger los elementos de la muestra.

El nivel de confianza, por su parte, es la probabilidad de que la estimacién
efectuada se ajuste a la realidad; es decir, que caiga dentro de un intervalo determinado
basado en el estimador y que capte el valor verdadero del parametro a medir.
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Se desea obtener el nimero de encuestas que se necesitan emplear para conocer
la viabilidad de implementar una nueva actividad econdémica dentro de la Asociacion

Ganadera donde tomaremos los siguientes datos para sacar el tamafio de la muestra:

__ NxZ'xpxq
d? x(N —1)+ Z“':xpxq

n

En donde:

N= Tamafio de la Poblacion, que es de 3102.

Z= Nivel de confianza, donde tememos un 95%

P= Probabilidad de éxito, o proporcién esperada con un 0.05%

Q= Probabilidad de fracaso, del 0.95%

D= Precision (Error maximo admisible en términos de proporcién), del 3%

Aplicando estos porcentajes en la formula se obtiene un tamafio de muestra de:

3102 3.3416 0.05 0.95 566.0493108 190

N = =
0.000% 3101 2.8416 0.05 0.95 2.97341352

3.2. Tipo de estudio

El tipo de estudio fue descriptivo ya que tuvo como finalidad definir, clasificar,
catalogar o caracterizar el objeto de estudio al mismo tiempo es un tema real el cual se
vive dia con dia en el pais de igual manera sera un estudio cuantitativo ya que se aplicara

un cuestionario a las personas de este sector.

En cuanto al enfoque, se trata de un estudio cuantitativo. Herndndez (2014),

refiere que la investigacion cuantitativa, se utiliza para consolidar las creencias, las
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cuales son formuladas de manera l6gica en una teoria o en un esquema teorico, ademas

de establecer con exactitud patrones de comportamiento de una poblacion.

Se asignaron valores numéricos a las declaraciones u observaciones, con el fin
de estudiar con métodos estadisticos las posibles relaciones entre variables y generalizar
los resultados a la poblacion mediante técnicas de muestreo, mismas que nos ayudaron

a determinar la rentabilidad del Plan de Negocios.
3.3. Descripcion del instrumento

El instrumento que se empled para el tipo de investigacion fue una encuesta de
respuestas cerradas, a fin de obtener informacion de los sujetos del estudio relacionadas

a opiniones, actitudes o sugerencias.

En el primer instrumento, se formularon preguntas concretas para conocer si las
personas o residentes del municipio estan interesados en adquirir carne del

establecimiento, asi como recibir algunos servicios adicionales a su compra.

En segundo instrumento, se dictaron preguntas concretas para conocer los

parametros de consumo de carnicos de los restaurantes.
3.4. Procedimiento de recoleccion de datos

Las encuestas se aplicaron de dos formas la primera mediante un formulario de
Google y el otro a papel y lapiz esto porque la muestra consta de dos personas las
primeras seran al publico en general y las demds seran establecimientos y restaurantes

gue se encuentran dentro del municipio.
3.5. Procedimiento de manejo estadistico de la informacion

La informacion recabada fue analizada y procesada en una base de datos en

Excel. Se realizaron graficas para la interpretacion y presentacion de los resultados.
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3.6. Resultados obtenidos y discusién

Se evaluo el proyecto con un enfoque mercadoldgico, técnico administrativo,
econdmico y financiero con base en resultados concretos para determinar la puesta en

marcha del negocio.

En la figura 7 se muestra que, del total de las 190 personas encuestadas, el 73%
consume carne de res y el 27% de estas personas no consumen carne de res, prefieren

otro tipo de carne 0 en su caso no consume ningun tipo de carne.

Figura 7. Consumo de carne.

=Si = No

Fuente: Elaboracion propia
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En la figura 8, se analizan las preferencias de tipo de carne de los encuestados, se
destaca que el 52% prefieren consumir carne de res obedeciendo a la costumbre, Por
restricciones médicas, destaca que solo el 16% consumen carne de puerco y 32%

consume pollo por lo accesible de sus precios.

Figura 8. Tipo de carne mas consumida.

s Puerco
» Res

" Pollo

Fuente: Elaboracién propia
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En la figura 9 se observa que el poder adquisitivo determina la frecuencia de
compra, 42% dos veces a la semana, 31% tres veces a la semanay el 27% una vez a la

semana.

Figura 9. Frecuencia en la que se compra carne.

m 1vez alasemana
m 2 veces alasemana

m 3 veces alasemana

42%

Fuente: Elaboracién propia
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En la figura 10, se ve reflejado que el 53% lo hace en carnicerias que se
encuentran dentro del municipio, el 40% suele hacer sus compras dentro del mercado
del municipio ya que dentro de este se pueden encontrar varios locales en los que se
vende el producto y solo el 7% llega a comprar su carne en algun expendio que se
encuentra fuera del municipio ya que dentro de este no existe uno como tal, lo que se
llegd a notar es que la mayoria hace sus compras en diferentes carnicerias no hay una
como tal donde se venda mas que en otras y si lo hay no existe mucha diferencia entre

estas.

Figura 10. Lugar donde adquieren la carne.

7%

s Carniceria

» Mercado

40% 53%

s Expendio

Fuente: Elaboracion propia
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Dentro de la figura 11 se identifican las preferencias que tienen las personas
encuestadas a la hora de comprar la carne y en la parte de cémo la quieren empaquetada
el 80% de las personas quieren que su carne sea empaquetada en el momento ya que
la mayoria de las personas concuerda con que deben estar seguros que su carne es
fresca y de buena calidad ya que si la compran ya empaquetada no estaran tan seguros
de que lo sea y solo el 20% de las personas quieren que su carne ya este empaquetada
como en algunos supermercados que la carne 0 una cierta cantidad ya esta

empaquetada para que solo vayan a recogerla y pagarla.

Figura 11. Preferencias de empaquetado.

s Previamente empaquetada

» Empaquetada en el
momento

Fuente: Elaboracion propia
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En relacion con la figura 12 a los encuestados se les hizo la pregunta para ver qué
tan viable es establecer un expendio de carne dentro del municipio ya que en la mayoria
de carnicerias no se encuentran los tipos de cortes de carne y los diferentes tipos de
carne donde el 78% de estos encuestados dicen que si comprarian dentro del expendio
ya que dentro de este encontrara los diferentes tipos de cortes de carne y al mismo
tiempo que dentro de este habra dias en los que se estaran manejando algunas ofertas
como lo vemos en algunos super mercados y el 22% de los encuestados consideran que
no es necesario comprarlo en el expendio ya que argumentan que tienen tiempo ya
comprando su carne en un local fijo y que estos ya en cantidades grandes les manejan
descuento.

Figura 12. Factibilidad de expendio.

= Si ® No

Fuente: Elaboracion propia

67



En la figura 13 se abordaron algunos factores o razones por las cuales las
personas adquieren la carne en un cierto local, donde el 72% se reparte en partes iguales
entre que prefieren un buen precio y que la carne sea de calidad, la mayoria de las
personas quieren esto ya que en algunos casos algunas personas compran demasiada
carne y por eso quieren que este a un buen precio y que esta sea de buena calidad, el
24% decide comprar su carne en un local que este bien ubicado es decir que sea facil
de encontrar que no esté muy lejos de su casa o de donde se esta quedando actualmente
y solo el 4% va a un local a adquirir su carne por el servicio que brindan aqui esto es

porque a algunas personas no les interesa el servicio que brindan dentro de este.

Figura 13. Factores que influyen en la compra.

36%
= Un buen preco

w Calidad

= Servicio 4%

» Ubicadion

Fuente: Elaboracion propia
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Ahora bien, con la figura 14 se obtuvo un dato muy importante el cual es el cémo
las personas quieren conocer sobre nuestro local y nuestros productos esto porque los
encuestados quieren o prefieren que se les haga conocer los productos mediante
herramientas confiables y faciles de captar, el 55% desea conocerlo mediante lo
tradicional o lo més utilizado que son volantes ya que en este vendria mas informacion y
seria mas facil o estd mas al alcance de las personas, el 35% desea conocerlos mediante
una pagina de internet esto porgue hoy en dia la tecnologia es mas indispensable y se
usa mas que afos anteriores ademas que para algunas personas se les facilita mas que
sea mediante este medio y solo el 10% prefiere que se le haga conocer sobre los
productos mediante un anuncio en una estacién de radio esto porque no todo el tiempo

escucha la radio o0 no esta en casa donde lo puede escuchar.

Figura 14. Medios para hacer publicidad.

s Mediante volantes

» Pagina de internet

) . 35%
» Anuncios en estacion d